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[bookmark: _ETM_Q1_444573][bookmark: _ETM_Q1_451311][bookmark: _ETM_Q1_458804][bookmark: _ETM_Q1_464710][bookmark: _ETM_Q1_463961][bookmark: _ETM_Q1_466826]שני דברים קצרים שאני אסכם, אין לכם את השקפים, אבל לגבי השקף שמדבר על יוצאי אתיופיה לעניין המכרזים, אז הנציבות, כששאלנו, לא ידעה לתת לנו בלוחות הזמנים את המקומות בתהליך המיון שבהם יוצאי אתיופיה נופלים, וזה נושא שמעניין להכיר אם בוחנים את המדיניות שנדרשת כדי להגיע לייצוג הולם.
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[bookmark: _ETM_Q1_528180][bookmark: _ETM_Q1_528209][bookmark: _ETM_Q1_529015][bookmark: _ETM_Q1_534139][bookmark: _ETM_Q1_540155][bookmark: _ETM_Q1_546279][bookmark: _ETM_Q1_552903][bookmark: _ETM_Q1_560555][bookmark: _ETM_Q1_559931][bookmark: _ETM_Q1_561970][bookmark: _ETM_Q1_569760]בוקר טוב אדוני יושב הראש, סגנית סגה, כפי שהממ"מ הציגו את הנתונים, אנחנו בעצם רואים ייצוג גבוה של יוצאי אתיופיה בדרג הכניסה. ככל שעולים בדרגות בעצם, הייצוג יורד, וזה נתון שאנחנו מודעים אליו. יחד עם זאת, במסמכים שהעברנו ליושב ראש הוועדה בעמוד ארבע, אנחנו רואים את המגמות. המגמות הם בעליה בכל הדרגות. גם בדרג כניסה, דרג ניהול מקצועי, דרג ביניים ודרג בכיר. וזה נתון שהוא מעודד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_578811][bookmark: _ETM_Q1_578832][bookmark: _ETM_Q1_609721][bookmark: _ETM_Q1_616038][bookmark: _ETM_Q1_612204][bookmark: _ETM_Q1_619309][bookmark: _ETM_Q1_624920][bookmark: _ETM_Q1_631718][bookmark: _ETM_Q1_637478]אז כפי שאמרתי המגמות הם בעליה, וזה נתון שמבחינתו מעודד. אנחנו מודעים לעובדה שיש כשל במעברים בין דרגות, כשבעצם דרג הכניסה הוא בייצוג יתר לעומת שאר הדרגים. אני גם חייבת לציין שבעצם ההיצע הוא פחות ככל שעולים בדרגות, ככל שעולים בדרגות יש פחות משרות ומן הסתם גם הזכייה היא בהתאם, אבל אנחנו מודעים לעובדה שיש כשל במעברים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_587277][bookmark: _ETM_Q1_645357][bookmark: _ETM_Q1_648027][bookmark: _ETM_Q1_653975][bookmark: _ETM_Q1_659775][bookmark: _ETM_Q1_609055][bookmark: _ETM_Q1_626057][bookmark: _ETM_Q1_668077][bookmark: _ETM_Q1_663126][bookmark: _ETM_Q1_670689][bookmark: _ETM_Q1_679813][bookmark: _ETM_Q1_684410]יש שקף שמציג את הנתונים בחלוקה למדרגי שירות המדינה מול מערכת הבריאות כשבעצם מערכת הבריאות, גם לגבי העולים החדשים וגם לגבי יוצאי אתיופיה מעלים לנו את הנתונים באופן מובהק. העבודה שלנו היא, כפי שאמרתי, על המעברים, להבין מה הכשל במעבר בין דרג כניסה לדרג ביניים ומביניים לבכיר. כשבמערכת הבריאות אין בכלל ייצוג בדרג הבכיר, לעומת שירות המדינה שיש שם ייצוג נמוך, אבל עדיין יש ייצוג.
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[bookmark: _ETM_Q1_684538][bookmark: _ETM_Q1_684567][bookmark: _ETM_Q1_643915][bookmark: _ETM_Q1_679689][bookmark: _ETM_Q1_685676][bookmark: _ETM_Q1_684585][bookmark: _ETM_Q1_692789][bookmark: _ETM_Q1_700028][bookmark: _ETM_Q1_701129][bookmark: _ETM_Q1_703046][bookmark: _ETM_Q1_709188][bookmark: _ETM_Q1_718745][bookmark: _ETM_Q1_724172][bookmark: _ETM_Q1_724769][bookmark: _ETM_Q1_726101][bookmark: _ETM_Q1_734371]אנחנו אגף בכיר לתכנון אסטרטגי ומדיניות בנציבות, ואגף כיוון תעסוקתי עברו שינויים ועיבוי של צוות האגף. כשהאסטרטגיה היא בעצם, להתמקד בייצוג איכותי ולא בייצוג כמותי, לא בספירת ראשים אלא באמת לבוא ולדאוג לייצוג בדרגי הביניים והבכיר, שאלו בעצם האנשים שמקבלים החלטות וקובעים מדיניות. זה לא פשוט, שירות המדינה הוא תהליכי והדברים לוקחים זמן. אבל זו התוכנית שלנו, להתמקד בחסמים, במעבר בין דרגות, ולדאוג לייצוג איכותי ולא כמותי, וזו אסטרטגיה שלנו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_744462][bookmark: _ETM_Q1_744523][bookmark: _ETM_Q1_737507][bookmark: _ETM_Q1_739327][bookmark: _ETM_Q1_744910][bookmark: _ETM_Q1_750938][bookmark: _ETM_Q1_750590][bookmark: _ETM_Q1_752102][bookmark: _ETM_Q1_753223][bookmark: _ETM_Q1_759808][bookmark: _ETM_Q1_767099][bookmark: _ETM_Q1_773211][bookmark: _ETM_Q1_769650][bookmark: _ETM_Q1_769872]בכל משרד יש ממונה גיוון שהתפקיד שלו להעלות את כל נושא הגיוון, גם ברמה של האקלים הארגוני וגם ברמה של גיוס ושימור עובדים, כמובן גם קידום. הדוח של הממ"מ דיבר על היחידות שעומדות ולא עומדות ביעדי הייצוג של יוצאי אתיופיה, מתוך 102 יחידות, 12 יחידות לא עומדות ביעדי הייצוג, כשבעצם הרוב עומדות ואנחנו, כמובן, מתכננים להדק את הבקרה לגבי יחידות שלא עומדות באחוזי הייצוג.
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[bookmark: _ETM_Q1_778842][bookmark: _ETM_Q1_778863][bookmark: _ETM_Q1_781332][bookmark: _ETM_Q1_777804]ליוצאי אתיופיה, אחוזי הייצוג הם 1.7 כשבפועל אחוז הייצוג הוא 3.4.
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[bookmark: _ETM_Q1_788445][bookmark: _ETM_Q1_788474][bookmark: _ETM_Q1_791561][bookmark: _ETM_Q1_798171][bookmark: _ETM_Q1_799968]לעולים חדשים לא נקבע יעד. יש לנו את הצעת המחליטים, שבעצם באה לקבוע יעד ייצוג לאוכלוסיית העולים החדשים.
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[bookmark: _ETM_Q1_812342][bookmark: _ETM_Q1_812364][bookmark: _ETM_Q1_808835][bookmark: _ETM_Q1_813986][bookmark: _ETM_Q1_812573]הצעת המחליטים היא בשלב של הטמעה של ההערות של השותפים החיצוניים. כשהשותף העיקרי הוא משרד העלייה והקליטה.
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[bookmark: _ETM_Q1_825599][bookmark: _ETM_Q1_833284][bookmark: _ETM_Q1_833263][bookmark: _ETM_Q1_835242]אוקיי. קלאודיה, בעצם, סיוע שנותן תעסוקה לעולים חדשים, נניח כדי להשתלב בשירות המדינה, הכנות או כל מיני. יש הכנות?
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זה לעולים עד עשר שנים?
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[bookmark: _ETM_Q1_883794][bookmark: _ETM_Q1_886591]לדעתי בנוהל. אבל אם זה מופיע בחוק, צריך לייצר איזושהי אחידות.
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[bookmark: _ETM_Q1_887636][bookmark: _ETM_Q1_887682][bookmark: _ETM_Q1_891501]אתה הסדרת את זה באיזשהם תקנות דרך הכנסת, לא בנוהל בלבד.
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[bookmark: ET_yor_5520_48] << יור >> היו"ר עודד פורר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_895242][bookmark: _ETM_Q1_901030][bookmark: _ETM_Q1_901062][bookmark: _ETM_Q1_903681][bookmark: _ETM_Q1_911198][bookmark: _ETM_Q1_910829][bookmark: _ETM_Q1_912102][bookmark: _ETM_Q1_919661][bookmark: _ETM_Q1_926586][bookmark: _ETM_Q1_928112][bookmark: _ETM_Q1_931431]לא שאני זוכר. דבר נוסף, תראו, יש איזשהו לו"ז להצעת מחליטים הזאת? תראו, אני מסתכל על הנתונים, הגיעו בעשור האחרון, אם אני לוקח 12 שנים אחורה, סדר גודל של 350,000 עולים, בחשבון שאני עשיתי מהזיכרון, יכול להיות להערכתי אפילו אולי קצת יותר. 350,000 עולים מ-9 מיליון וקצת אזרחים, אנחנו קרובים לארבע אחוז. זה נתון שהוא נכון לקבוע כייצוג הולם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_934160][bookmark: _ETM_Q1_931091][bookmark: _ETM_Q1_933054][bookmark: _ETM_Q1_939416][bookmark: _ETM_Q1_946168][bookmark: _ETM_Q1_953593][bookmark: _ETM_Q1_957374]כשאני מסתכל היום על המצב בשירות המדינה, בכלל שירות המדינה, ייצוג כללי של עולים חדשים, אנחנו נמצאים על 1.2%. זאת אומרת בנתונים הטובים, בדרג ניהולי מקצועי במערכת הבריאות הממשלתית, אנחנו ב-3.5%. זאת אומרת אנחנו ממש ממש לא קרובים בהיבט הזה של עולים חדשים.
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[bookmark: _ETM_Q1_957471][bookmark: _ETM_Q1_957517][bookmark: _ETM_Q1_958848][bookmark: _ETM_Q1_960983][bookmark: _ETM_Q1_961150][bookmark: _ETM_Q1_972606][bookmark: _ETM_Q1_980133]מה שאני רואה מהנתונים אלו שתי בעיות, אחת בקרב יוצאי אתיופיה, שהייצוג ההולם הוא בדירוג המנהלי ודירוג הכניסה, באופן גורף, ופחות בתחומים האחרים. ובייצוג הכללי של עולים חדשים שאנחנו רחוקים מהיעד. מה אתם מתכננים לעשות בעניין?
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[bookmark: _ETM_Q1_989765][bookmark: _ETM_Q1_989795][bookmark: _ETM_Q1_990590][bookmark: _ETM_Q1_995489][bookmark: _ETM_Q1_1000890][bookmark: _ETM_Q1_1007649][bookmark: _ETM_Q1_1006257][bookmark: _ETM_Q1_1011403][bookmark: _ETM_Q1_1018291][bookmark: _ETM_Q1_1018193][bookmark: _ETM_Q1_1020804][bookmark: _ETM_Q1_1026117][bookmark: _ETM_Q1_1022282]כפי שאמרתי, יש את הצעת המחליטים שהיא בעצם באה לקבוע יעד ייצוג לעולים החדשים. יחד עם זאת, אני רוצה לציין שאוכלוסיית העולים החדשים כן זכאים להעדפה מתקנת במכרזים. אין לנו אפשרות להוציא מכרזים ייעודיים, בגלל שאין יעד ייצוג אבל הם כן זכאים להעדפה מתקנת, ובמסגרת הצעת המחליטים ייקבע יעד ייצוג, ומול משרד העלייה והקליטה אנחנו נבנה אסטרטגיה באמת על מנת להעלות את אחוז הייצוג של העולים החדשים, כשבעצם זה מתייחס גם לכל החסמים שדיברנו עליהם.
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[bookmark: _ETM_Q1_1024578][bookmark: _ETM_Q1_1027928][bookmark: _ETM_Q1_1025155]זאת אומרת שאם לא היינו מקיימים את הדיון, לא הייתם בונים אסטרטגיה כזאת?
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[bookmark: _ETM_Q1_1028365][bookmark: _ETM_Q1_1028386][bookmark: _ETM_Q1_1031046][bookmark: _ETM_Q1_1031766][bookmark: _ETM_Q1_1032323][bookmark: _ETM_Q1_1043773]לא, יש לנו אסטרטגיה. זאת אומרת הצעת המחליטים היא בעצם באה לתת כלים לכלל האוכלוסיות, וביניהם קביעת אחוז ייצוג לאוכלוסיית העולים החדשים, ואנחנו בשיח ובדיונים מול משרד העלייה והקליטה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1041385][bookmark: _ETM_Q1_1045847][bookmark: _ETM_Q1_1047468][bookmark: _ETM_Q1_1055029]מהם לוחות הזמנים להצעת המחליטים הזאת? תראו, אני מניח שהיא כבר רצה, לדעתי, כמה ממשלות, הצעת המחליטים הזאת, נכון?
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[bookmark: _ETM_Q1_1058135][bookmark: _ETM_Q1_1058155][bookmark: _ETM_Q1_1057347][bookmark: _ETM_Q1_1059346][bookmark: _ETM_Q1_1054931][bookmark: _ETM_Q1_1056551][bookmark: _ETM_Q1_1062666][bookmark: _ETM_Q1_1069797][bookmark: _ETM_Q1_1067550][bookmark: _ETM_Q1_1071365][bookmark: _ETM_Q1_1078698]הצעת המחליטים, לפי מה שאני מבינה, רצה כבר מספר שנים. גם דורי וגם אני חדשות בתפקיד, אבל זה מונח על שולחננו, קיבלנו התייחסויות מהשותפים, כפי שאמרתי. אנחנו נטמיע את ההערות ונעביר לממשלה. כמה זמן ייקח עד שההצעה תעלה? זה כבר תלוי בממשלה. אבל מבחינתנו, אנחנו ממש בשבועות הקרובים מעבירים את ההצעה לאישור הממשלה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1079891][bookmark: _ETM_Q1_1079917][bookmark: _ETM_Q1_1085355][bookmark: _ETM_Q1_1090480][bookmark: _ETM_Q1_1093118][bookmark: _ETM_Q1_1093145]אדוני יושב הראש, יש לי שאלה. לגבי העולים, אחד הדברים אם אני זוכרת, היה לגבי מכרז, האם יש הכנה? קורס הכנה? יש קורס הכנה לעולים?
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[bookmark: _ETM_Q1_1097553][bookmark: _ETM_Q1_1107540][bookmark: _ETM_Q1_1106157][bookmark: _ETM_Q1_1109400]אנחנו מעמידים לעולים באמצעות ואוצ'ר באופן פרטני הכנה למבחני מיון. כמובן שהתקציב היום לא מדהים אבל כן, בהחלט יש.
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[bookmark: _ETM_Q1_1113705][bookmark: _ETM_Q1_1113734][bookmark: _ETM_Q1_1116847][bookmark: _ETM_Q1_1118569]רוב הזמן אני שומעת את המכשול הזה, אין מספיק הכנה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1119516][bookmark: _ETM_Q1_1119539][bookmark: _ETM_Q1_1117529][bookmark: _ETM_Q1_1116803]ההכנה קיימת, ההכנה היא פרטנית בכל המכונים.
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[bookmark: _ETM_Q1_1120159][bookmark: _ETM_Q1_1120182][bookmark: _ETM_Q1_1121035][bookmark: _ETM_Q1_1120545][bookmark: _ETM_Q1_1120895]מה זה פרטני? בן אדם הולך ולומד לבד? 
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[bookmark: _ETM_Q1_1125921][bookmark: _ETM_Q1_1125943][bookmark: _ETM_Q1_1122494][bookmark: _ETM_Q1_1124345]אז משרד הקליטה נותן מימון או מה?
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[bookmark: _ETM_Q1_1126651][bookmark: _ETM_Q1_1126673][bookmark: _ETM_Q1_1128760][bookmark: _ETM_Q1_1134514][bookmark: _ETM_Q1_1129663][bookmark: _ETM_Q1_1130633][bookmark: _ETM_Q1_1128517][bookmark: _ETM_Q1_1136825][bookmark: _ETM_Q1_1136384][bookmark: _ETM_Q1_1135203][bookmark: _ETM_Q1_1142009][bookmark: _ETM_Q1_1140149][bookmark: _ETM_Q1_1145036][bookmark: _ETM_Q1_1150874]אנחנו מממנים הכנה במכונים מתמחים. למשל, אם אני הולכת להתמודד במכרז שהוא בתחום עריכת דין אז אני אפנה למכון נועם. ואם אני אלך למכרז שמתמחה ברפואה, אני אלך לפילאר. אנחנו גם מסבירים את זה לעולים. יש את הקורסים האלה נמצאים במערכת עולים, הם נמצאים גם באתר שלנו. עולים יכולים לקבל עד 7,000 שקלים החזר על לימוד כזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1157026][bookmark: _ETM_Q1_1157074][bookmark: _ETM_Q1_1156885][bookmark: _ETM_Q1_1161088][bookmark: _ETM_Q1_1159102][bookmark: _ETM_Q1_1162743][bookmark: _ETM_Q1_1162982][bookmark: _ETM_Q1_1166562][bookmark: _ETM_Q1_1164657][bookmark: _ETM_Q1_1169591][bookmark: _ETM_Q1_1174428][bookmark: _ETM_Q1_1174466][bookmark: _ETM_Q1_1174537][bookmark: _ETM_Q1_1174568][bookmark: _ETM_Q1_1175319][bookmark: _ETM_Q1_1179540][bookmark: _ETM_Q1_1185806][bookmark: _ETM_Q1_1185887][bookmark: _ETM_Q1_1187840][bookmark: _ETM_Q1_1187465]זו לא הבעיה, הבעיה היא הזמנים של מתי אפשר להגיש את כל המסמכים. יש איזושהי הסכמה בעל פה בינינו לבין הנציגות, הרי לעולים אין שקילת תארים, גם כשהתחלתי לעבוד בממשלה, הופתעתי שאני צריכה את הנייר הזה. הייתי עם רישיון מהנדסת אבל אין לי נייר שקילת תארים, למה אני צריכה את זה? אתה צריך להגיש את זה עד מתישהו. הנציבות עשו דבר חשוב ואמרו אנחנו נמתין קצת לעולים, אבל הקצת הזה הוא לא מוכרז בריש גלי, ואז הרבה מאוד עולים יודעים שזה צריך, והרבה לא ניגשים בכלל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1188020][bookmark: _ETM_Q1_1188055]
[bookmark: ET_speaker_שלומית_אבינח_66] << דובר >> שלומית אבינח: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1190791][bookmark: _ETM_Q1_1190813][bookmark: _ETM_Q1_1187443][bookmark: _ETM_Q1_1190199][bookmark: _ETM_Q1_1187007][bookmark: _ETM_Q1_1189592][bookmark: _ETM_Q1_1191953]זה בכלל משרד החינוך.
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[bookmark: _ETM_Q1_1193252][bookmark: _ETM_Q1_1193276][bookmark: _ETM_Q1_1195610][bookmark: _ETM_Q1_1188283][bookmark: _ETM_Q1_1188306][bookmark: _ETM_Q1_1199020][bookmark: _ETM_Q1_1196521][bookmark: _ETM_Q1_1192474][bookmark: _ETM_Q1_1187949][bookmark: _ETM_Q1_1193995][bookmark: _ETM_Q1_1200162][bookmark: _ETM_Q1_1205275][bookmark: _ETM_Q1_1214526][bookmark: _ETM_Q1_1221483][bookmark: _ETM_Q1_1222476][bookmark: _ETM_Q1_1222496][bookmark: _ETM_Q1_1218969][bookmark: _ETM_Q1_1222835][bookmark: _ETM_Q1_1228070][bookmark: _ETM_Q1_1233817][bookmark: _ETM_Q1_1229107][bookmark: _ETM_Q1_1228077][bookmark: _ETM_Q1_1234363]נכון, וזה לוקח זמן. והחלק שיודעים אז אומרים ניתן להם ניתן לך חמישה ימים, עשרה ימים, ואני מקבלת המון פניות ואני פונה למשרד החינוך והם כן עוזרים לנו. אתם הסדרתם את זה בזה שאתם מרשים לאנשים להגיש ליום הוועדה. עולים לא מבינים את זה, תגידו ניתן חודש, תגידו את זה במספרי ימים, לנו זה יוקל, לעולים זה יוקל, כי הם לא יודעים מתי יום הוועדה, אם יש להם יומיים או כמה זמן מבחנים. מי שנמצא בזה הוא מבין, ועדיין זה מקשה. אם אפשר לקבוע את זה שנותנים חודש אז זה ייתן לנו זמן.
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[bookmark: _ETM_Q1_1462362][bookmark: _ETM_Q1_1462378][bookmark: _ETM_Q1_1460637][bookmark: _ETM_Q1_1465606][bookmark: _ETM_Q1_1471257][bookmark: _ETM_Q1_1477318][bookmark: _ETM_Q1_1484659][bookmark: _ETM_Q1_1491892][bookmark: _ETM_Q1_1487015][bookmark: _ETM_Q1_1496213][bookmark: _ETM_Q1_1491698][bookmark: _ETM_Q1_1500801]שלום אדוני יושב הראש, מהיחידה לתיאום המאבק בגזענות. אני רק רוצה להגיד לפני שאני מתחילה עם הנתונים שלנו, כשאנחנו מסתכלים ורואים באמת את המועמדים שנמצאים בדרגות כניסה, ולא בדרגות ניהול ובוודאי לא בדרגות בכירות, אז חשוב לנו להבין, אחת ההמלצות בדוח פלמור שהוגשה לממשלה, ואושרה בהחלטת ממשלה, הייתה להקים מאגר אקדמאים יוצאי אתיופיה בנציבות שירות המדינה, שאפשר יהיה לפנות למאגר הזה כדי להציע מועמדויות לתפקידי ניהול ותפקידים בכירים בקרב יוצאי אתיופיה, ולצערנו זה לא יושם. 
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[bookmark: ET_guest_ורד_אבוטבול_שהם_81] << אורח >> ורד אבוטבול שהם: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1565966][bookmark: _ETM_Q1_1566966]אי אפשר להסיק מהמקרה הפרטני הזה בכלל.
[bookmark: _ETM_Q1_1574152][bookmark: _ETM_Q1_1574195]
[bookmark: ET_yor_5520_71] << יור >> היו"ר עודד פורר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1574680][bookmark: _ETM_Q1_1574296][bookmark: _ETM_Q1_1570935]אנחנו לא ניקח מקרה פרטני, ברור. 
[bookmark: _ETM_Q1_1577318][bookmark: _ETM_Q1_1577341][bookmark: _ETM_Q1_1578170]
[bookmark: ET_guest_ציקי_שטרסברג_דיל_72] << אורח >> ציקי שטרסברג דיל: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1578421][bookmark: _ETM_Q1_1578462][bookmark: _ETM_Q1_1578483][bookmark: _ETM_Q1_1573836][bookmark: _ETM_Q1_1576551][bookmark: _ETM_Q1_1573662][bookmark: _ETM_Q1_1575550][bookmark: _ETM_Q1_1582440][bookmark: _ETM_Q1_1589486][bookmark: _ETM_Q1_1589193][bookmark: _ETM_Q1_1589339][bookmark: _ETM_Q1_1585740][bookmark: _ETM_Q1_1593746][bookmark: _ETM_Q1_1599208]לא ניקח מקרה פרטני, אבל 12% מהתלונות שהוגשו ב-2021 ליחידה, עניינן אפליה בתעסוקה, וחלק מזה גם קשור במיקרו אגרסיות שחווים יוצאי אתיופיה ועולים חדשים. ואנחנו גם בקשר ישיר עם הנהלות המשרדים כדי לחבר אותם לתהליך, כדי לבדוק גם עם הנהלות המשרדים איך אפשר לצבוע, אולי משרות, גם לתפקידים בכירים, כי בסוף הקשר הוא ישיר והתחושה היא תחושה של נחיתות.
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[bookmark: _ETM_Q1_1732216][bookmark: _ETM_Q1_1732248][bookmark: _ETM_Q1_1735484][bookmark: _ETM_Q1_1731681][bookmark: _ETM_Q1_1735719][bookmark: _ETM_Q1_1740161][bookmark: _ETM_Q1_1746666]אבל אם יורשה לי, אני רוצה לתת דווקא דוגמה לתהליך שנעשה עכשיו בימים האלה, אני אעשה את זה מאוד קצר. בשיתוף של משרד הקליטה ביחד עם המרכז למיפוי ישראל ואיתנו. ביום שבאמת חשפו לעולים לאוקראינה את כל המשרות בכלל במדינה - -
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את זה עשינו אנחנו.
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[bookmark: _ETM_Q1_1744182][bookmark: _ETM_Q1_1745766][bookmark: _ETM_Q1_1753645][bookmark: _ETM_Q1_1751518][bookmark: _ETM_Q1_1755553][bookmark: _ETM_Q1_1756957][bookmark: _ETM_Q1_1757224]אז היה שם תהליך שמפ"י הגיעו, ומפ"י הנגישו את המשרות שהוצעו מבחינת המשרד. הם תרגמו את זה לשפה הרוסית, הם הביאו דוברי שפה, הם עזרו להם אונליין להגיש מועמדות.
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[bookmark: _ETM_Q1_1761108][bookmark: _ETM_Q1_1761136][bookmark: _ETM_Q1_1762121][bookmark: _ETM_Q1_1767564][bookmark: _ETM_Q1_1773017][bookmark: _ETM_Q1_1772403][bookmark: _ETM_Q1_1776023][bookmark: _ETM_Q1_1781958][bookmark: _ETM_Q1_1779059]אני אומרת, בסוף יש תהליכים ויש שילוב זרועות מול יחידות, אני יכולה להגיד שמפ"י היום עושה קורס לאותם עולים שלא מדברים בכלל את השפה ונקלטו. בוועדת הבוחנים הביאו מתורגמנים, כלומר בסופו של דבר כשיש גם נכוחות של המשרד, במכרז הספציפי הזה נקלטו ששה מהנדסים, ומאוד קשה לנו לגייס מהנדסים לשירות המדינה
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[bookmark: _ETM_Q1_1790950][bookmark: _ETM_Q1_1790982][bookmark: _ETM_Q1_1791319]בסוף כשעושים שילוב זרועות של כולם, וזו בסוף המטרה, אפשר לעשות הרבה מאוד תהליכים.
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טוב. קסאי. ואחר כך אסתר בלום.
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[bookmark: _ETM_Q1_1794476][bookmark: _ETM_Q1_1794506][bookmark: _ETM_Q1_1802096][bookmark: _ETM_Q1_1808739][bookmark: _ETM_Q1_1814528][bookmark: _ETM_Q1_1810539][bookmark: _ETM_Q1_1812754][bookmark: _ETM_Q1_1812277][bookmark: _ETM_Q1_1815046][bookmark: _ETM_Q1_1812853][bookmark: _ETM_Q1_1818548][bookmark: _ETM_Q1_1821622][bookmark: _ETM_Q1_1824813][bookmark: _ETM_Q1_1830201][bookmark: _ETM_Q1_1834585][bookmark: _ETM_Q1_1840854]היי, שלום, בוקר טוב. קודם כל, אנחנו, בתוכנית הממשלתית לשילוב יוצאי אתיופיה, יש התייחסות, כמובן, לייצוג הולם, זה במסגרת החלטת ממשלה שהסתיימה ב-2019. בעצם מה שזאלה ודורי דיברו עכשיו לגבי החלטה חדשה, היא למעשה ממשיכה, אמנם לא אנחנו אלה שמקדמים אותה כי בסוף אנחנו רוצים לייצר מצב שכל אחד מהיחידות ייקח את האחריות ואת הסמכות לגבי המשך הייצוג, אז באמת עד 2019 הייתה תוכנית שבמסגרתה נקלטו 50 אקדמאים יוצאי אתיופיה וגם 20 סטודנטים שהשתלבו במשרות בשירות הציבורי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1843685][bookmark: _ETM_Q1_1843738][bookmark: _ETM_Q1_1848934][bookmark: _ETM_Q1_1854863][bookmark: _ETM_Q1_1860306][bookmark: _ETM_Q1_1865575][bookmark: _ETM_Q1_1870515][bookmark: _ETM_Q1_1879645][bookmark: _ETM_Q1_1883301][bookmark: _ETM_Q1_1887043]המיקוד שלנו כרגע, וזו גם ההתייחסות שלנו כשציינו עכשיו את עניין האסטרטגיה שבאמת תבוא לידי ביטוי בהחלטת הממשלה, המיקוד שאנחנו מבקשות במטה להביא לידי ביטוי זה באמת את העניין של לייצר עתודה מסודרת. כי בסוף כמו שציינת בעצמך, יש את ענין דרג הכניסה ודרג זוטר יותר ששם יש ייצוג הרבה יותר גבוה, והמעבר, למעשה, לביניים ולבכיר יושב שם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1887261][bookmark: _ETM_Q1_1887339][bookmark: _ETM_Q1_1885820][bookmark: _ETM_Q1_1892373][bookmark: _ETM_Q1_1897963][bookmark: _ETM_Q1_1904350][bookmark: _ETM_Q1_1909261][bookmark: _ETM_Q1_1914123][bookmark: _ETM_Q1_1920468]איך אנחנו מייצרים סוג של מסלול תעסוקה, או אופק קריירה הרבה יותר מגובש, להכניס כמה שיותר אנשים, לא הייתי אומרת תוכנית אבל סוג של תהליכי אסטרטגיה שייצרו אופק אצלם, וישלבו אותם בתפקידים בכירים יותר? אבל, שוב, הכל מתוך נקודת הנחה שבסוף הם יגיעו גם לסגל הבכיר. יש לנו, כמובן, את העבודה שנעשתה גם במדרשה של נציבות שירות המדינה שכפופה לנציבות שירות המדינה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1921331][bookmark: _ETM_Q1_1921355][bookmark: _ETM_Q1_1926578][bookmark: _ETM_Q1_1925256][bookmark: _ETM_Q1_1930443][bookmark: _ETM_Q1_1926925][bookmark: _ETM_Q1_1936007][bookmark: _ETM_Q1_1942845][bookmark: _ETM_Q1_1948691][bookmark: _ETM_Q1_1958228][bookmark: _ETM_Q1_1962888]אני מניחה שהדגש העיקרי שהייתי רוצה לתת כאן זה באמת את העבודה שאנחנו עושים בנושא צמצום הטיות שדיברנו על זה בוועדה בנושא של גזענות, גזענות כלפי עולים חודשים, ששם אנחנו רוצים לראות, ואלו גם ההערות שנתנו בגיבוש האסטרטגיה, על איך אנחנו מצמצמים באמת את ההטיות שיש לבוחנים בוועדות במשרדי הממשלה לקראת מכרזים, ולראות איך נעשית עבודה מעמיקה איתם כדי לייצר באמת הזדמנות שווה לכל אחד מהמועמדים. זה ממש בגדול.
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[bookmark: _ETM_Q1_2000691][bookmark: _ETM_Q1_2000724]
[bookmark: ET_yor_5520_104] << יור >> היו"ר עודד פורר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2001172][bookmark: _ETM_Q1_2004920][bookmark: _ETM_Q1_2001078][bookmark: _ETM_Q1_2006163][bookmark: _ETM_Q1_2006770]אנחנו נמצאים במצב שבו ליוצאי אתיופיה יש יעד לייצוג הולם. עולים חדשים הם מופיעים בחוק, אבל אין יעד.
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[bookmark: _ETM_Q1_2008023][bookmark: _ETM_Q1_2008055][bookmark: _ETM_Q1_2014800][bookmark: _ETM_Q1_2010115][bookmark: _ETM_Q1_2016150][bookmark: _ETM_Q1_2021871][bookmark: _ETM_Q1_2022002][bookmark: _ETM_Q1_2022425][bookmark: _ETM_Q1_2028182][bookmark: _ETM_Q1_2029927][bookmark: _ETM_Q1_2030071][bookmark: _ETM_Q1_2030437][bookmark: _ETM_Q1_2036915][bookmark: _ETM_Q1_2038171]נכון. רק עוד נקודה אחת שחשוב לציין, שהחסמים שצפים פה, צריך לעשות הפרדה בין הטיפול שלנו בעולים חדשים שנתקלים בהרבה חסמי כניסה כבר בכניסה לשירות, שרובם חסמים אובייקטיבים של שפה, של בירוקרטיה של מסמכים, אפילו של תזמון מתי הם יכולים להגיש, דיברנו על זה בישיבה הראשונה בנושא מבחינת ההחזקה שלהם בתעודת זהות, לבין יוצאי אתיופיה שהמיקוד שלנו הוא באמת במעברים שלהם בתוך הממשלה, וזה דורש כלים אחרים לגמרי.
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[bookmark: _ETM_Q1_2034916][bookmark: _ETM_Q1_2049505][bookmark: _ETM_Q1_2053927][bookmark: _ETM_Q1_2055828][bookmark: _ETM_Q1_2053973][bookmark: _ETM_Q1_2060751][bookmark: _ETM_Q1_2067430][bookmark: _ETM_Q1_2069774][bookmark: _ETM_Q1_2072209][bookmark: _ETM_Q1_2080346][bookmark: _ETM_Q1_2085049][bookmark: _ETM_Q1_2089908][bookmark: _ETM_Q1_2100776][bookmark: _ETM_Q1_2106496]תודה רבה על הדיון החוזר. שוב, אנחנו מדברים באמת על נתונים מטרידים לגבי כלל העולים, כאשר אם אנחנו מורידים מהנתונים האלה את האחיות, הרופאים, המהנדסים, כלומר מקצועות ייעודיים מאוד, למה אנחנו מגיעים? ל-0.0001? כמה אנשים תכלס יש בנש"מ? הכניסה באמת שמורה היטב? באמת. כל פעם חסמי הכניסה הם איומים, זאת אמרת אם אנחנו רוצים להיכנס ולהגיש מועמדות אין לנו שום אפשרות לדעת מה הזכאות של העולה לקבל את כל מה שאנחנו מדברים עליו פה. איפה? אני שאלתי כי בעצם אכן משרד הקליטה מציע קורס. מתי אפשר לעשות את הקורס הזה אם אני רוצה להגיש את המועמדות שלי? מתי?
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[bookmark: _ETM_Q1_2129999][bookmark: _ETM_Q1_2130060][bookmark: _ETM_Q1_2133044][bookmark: _ETM_Q1_2138236][bookmark: _ETM_Q1_2143779][bookmark: _ETM_Q1_2149210][bookmark: _ETM_Q1_2145433][bookmark: _ETM_Q1_2150443][bookmark: _ETM_Q1_2155880][bookmark: _ETM_Q1_2161333][bookmark: _ETM_Q1_2159515][bookmark: _ETM_Q1_2163868][bookmark: _ETM_Q1_2170107][bookmark: _ETM_Q1_2174791][bookmark: _ETM_Q1_2169890]כן, כמובן. טוב לדעת, אני רק רוצה לציין שבזכות החלטה 2225 כן יש שיפור לאלה שבעצם צריכים תוך כדי לקבל את ההכרה של התואר, כי משרד החינוך כן נכנס לתמונה ומזרז תהליכים ועושה את זה צ'יק צ'ק וזה נהדר. ושוב, לגבי הליכי המיון עצמם, אכן אנחנו שומעים שיש התאמות למיניהם, העולים לא יודעים את זה, אני צריכה כל הזמן להתערב מול הנש"מ ולבקש עזרה גם ממשרד הקליטה להתערב, כדי שיבואו ויצילו את אותו בן אדם לסיים את התהליך. זה בלתי אפשרי לעבוד בצורה כזאת. האנשים לא יודעים את הזכויות שלהם. איך אפשר לתקן את זה?
[bookmark: _ETM_Q1_2171582][bookmark: _ETM_Q1_2171615]
[bookmark: ET_yor_5520_119] << יור >> היו"ר עודד פורר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2172076]ברור. תודה. גנט ואחריה נילי ואז אני אסכם.
[bookmark: _ETM_Q1_2177119][bookmark: _ETM_Q1_2177146][bookmark: _ETM_Q1_2178577]
[bookmark: ET_guest_גנט_דסה_120] << אורח >> גנט דסה: << אורח >>  
[bookmark: _ETM_Q1_2175397]
[bookmark: _ETM_Q1_2178813][bookmark: _ETM_Q1_2178842][bookmark: _ETM_Q1_2180223][bookmark: _ETM_Q1_2177267][bookmark: _ETM_Q1_2180230][bookmark: _ETM_Q1_2188619][bookmark: _ETM_Q1_2194196][bookmark: _ETM_Q1_2197477][bookmark: _ETM_Q1_2201281][bookmark: _ETM_Q1_2196783][bookmark: _ETM_Q1_2201676][bookmark: _ETM_Q1_2207850][bookmark: _ETM_Q1_2212359]שלום שוב תודה, אני שמחה להיות כאן. גנט דסה מנכ"לית עמותת עולים ביחד. עמותה שפועלת מעל 15 שנים בכל מה שקשור לתעסוקת ישראלים יוצאי אתיופיה שהם אקדמאים, לפני אקדמיה ואחרי אקדמיה. אני אגיד שאני לא יודעת הרבה לא על חוקים, לא על חקיקה, לא על מתי נקבע מה. אבל אני יודעת להגיד בצורה מאוד ברורה שאני ארבע שנים בתפקיד שלי. בשנתיים הראשונות עסקתי רק בפינג-פונג מול גורמים שונים שיושבים גם בתוך המעגל הזה, כדי לשנות את הנתון שראינו עכשיו, שהוא לא משתנה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2220277][bookmark: _ETM_Q1_2220349][bookmark: _ETM_Q1_2217030][bookmark: _ETM_Q1_2220529][bookmark: _ETM_Q1_2226288][bookmark: _ETM_Q1_2231273][bookmark: _ETM_Q1_2228023][bookmark: _ETM_Q1_2234090][bookmark: _ETM_Q1_2240192][bookmark: _ETM_Q1_2246898][bookmark: _ETM_Q1_2252010][bookmark: _ETM_Q1_2260381]אז אני רוצה לשאול שאלות תם ולהגיד שלא ברור לי תפקיד של מי זה מה? כל מה שנאמר פה, המעבר בין הדרך החדשה לאחריות היחידות, מה זה אומר? הדבר הזה שאנחנו מדברים עליו היום, הוא מגובה בחוק? מגובה בתקציב? מגובה בתוכניות עבודה שמי בוחן אותם? אני הפסקתי לעבוד, והמסר הזה שאנחנו הפסקנו לעבוד בשיתוף פעולה מובנה, גם עם היחידות, גם עם אגף הגיוון בנציבות, העביר בלי להתבלבל מסר לבוגרים שלנו, רוב עובדי המדינה שמופיעים פה בשקף, האקדמאים, הם בעצם בוגרים שלנו. יש לנו איתם שיח אינסופי, ואין דוגמה אחת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2269233][bookmark: _ETM_Q1_2269297][bookmark: _ETM_Q1_2259363][bookmark: _ETM_Q1_2261538][bookmark: _ETM_Q1_2267189][bookmark: _ETM_Q1_2272458][bookmark: _ETM_Q1_2276747][bookmark: _ETM_Q1_2280966][bookmark: _ETM_Q1_2285444][bookmark: _ETM_Q1_2290856][bookmark: _ETM_Q1_2286439][bookmark: _ETM_Q1_2292589]דיברתם מקודם על מקרה אחד שלא נתייחס אליו, יש עשרות מקרים של אנשים שמגיעים לתהליכים כאלה ואחרים, והתהליך לא ברור עד הסוף, האם בודקים את זה? אני מאוד רוצה לעבוד בשיתוף פעולה מובנה שבו מאוד מאוד ברור מה תוכנית העבודה של כל יחידה? מהם היעדים? מי בוחן אותם? האם יש לנו איזשהו מנגנון של מעקב, של סנקציות? אם הדברים יהיו ברורים אנחנו צריכים להיות שם ורוצים להיות שם לעבוד ביחד.
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[bookmark: _ETM_Q1_2291006][bookmark: _ETM_Q1_2291038][bookmark: _ETM_Q1_2300151][bookmark: _ETM_Q1_2296377][bookmark: _ETM_Q1_2304296][bookmark: _ETM_Q1_2309929][bookmark: _ETM_Q1_2315042][bookmark: _ETM_Q1_2319941][bookmark: _ETM_Q1_2315444][bookmark: _ETM_Q1_2322586][bookmark: _ETM_Q1_2327794][bookmark: _ETM_Q1_2332611][bookmark: _ETM_Q1_2329759][bookmark: _ETM_Q1_2339233][bookmark: _ETM_Q1_2344822][bookmark: _ETM_Q1_2350816]נילי בן משה, סגנית אגף בכיר גיוס ומיון בנציבות. קודם כל אני שמחה על כינוס הוועדה. אני אשמח להתייחס לכמה נקודות, קודם כל לגבי נושא ההנגשה. אני לוקחת לתשומת ליבי את עניין ההנגשה, יכול להיות באמת ששווה לבחון את זה לעומק, לראות איך אנחנו מהדקים את הקשר מולכם, מול עמותות נוספות שעוסקות בקידום תעסוקה לאוכלוסיית העולים. אני בהחלט חושבת שכרגע המידע מצוי ונמצא, יכול להיות שבאמת, הכלים בעצם, יש איזשהו חסם אינפורמטיבי שלא באמת מגיע לאותם עולים, אבל המידע נמצא, בין אם זה באתר שלנו, בין אם זה דרך מרכז השירות למועמדים, המידע מופיע. יכול להיות ששווה לעשות ירידי תעסוקה מוכוונים או ממוקדים יותר לאותן אוכלוסיות וככה בעצם, לעשות חשיפה גדולה יותר.
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[bookmark: _ETM_Q1_2350894][bookmark: _ETM_Q1_2350917][bookmark: _ETM_Q1_2351622][bookmark: _ETM_Q1_2356539][bookmark: _ETM_Q1_2362132][bookmark: _ETM_Q1_2367860][bookmark: _ETM_Q1_2373342][bookmark: _ETM_Q1_2379812][bookmark: _ETM_Q1_2377751][bookmark: _ETM_Q1_2383140][bookmark: _ETM_Q1_2388600][bookmark: _ETM_Q1_2394333][bookmark: _ETM_Q1_2399044]לגבי עניין המאגר. אחרת לכמה זמן עולה נושא המאגר, בין אם זה לאוכלוסיית יוצאי אתיופיה, בין אם זה לעולים, חרדים ערבים וכן הלאה. חשוב לי לומר שמהעבודה שעשינו, ואפשר להעמיק ולפרט מעבר, יש איזשהו עניין במאגר שהוא לפעמים חוטא למטרה, בוודאי בתחושה של מסוגלות ובתחושה שאליה מייעדים את אותו מאגר. זה דווקא כן יוצר בידול. מבדיקות שעשינו, גם מול עמותות, מול עולים ביחד באופן ספציפי, עלתה הסברה הזו שלהקים מאגר הופך בעצם את אותו תהליך לתהליך שהוא מנציח את הפער, מנציח את הבעיה, ולאו דווקא משרת את מה שאנחנו בעצם רוצים לעשות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2404403][bookmark: _ETM_Q1_2402336][bookmark: _ETM_Q1_2408341][bookmark: _ETM_Q1_2404183][bookmark: _ETM_Q1_2411281][bookmark: _ETM_Q1_2408697][bookmark: _ETM_Q1_2413999][bookmark: _ETM_Q1_2419172]בסופו של דבר המטרה של כולנו היא להיפטר מאותן קביים, מאותן משרות מיועדות. כולנו רוצים את החלום הוורוד שהם ייכנסו כדרך המלך במשרות רגילות, ולכן אני חושבת, שכשכל פעם מחדש מעלים את נושא המאגר צריך להשקיע בזה מחשבה ולשאול הם זה באמת הכלי האופטימלי להבטיח את אותו השיעור שאנחנו רוצים להגיע אליו?
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[bookmark: _ETM_Q1_2430130][bookmark: _ETM_Q1_2430835]
[bookmark: ET_guest_903770_124] << אורח >> רינה איילין-גורליק: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2431020][bookmark: _ETM_Q1_2431047][bookmark: _ETM_Q1_2434157]אנחנו הגשנו נייר עמדה, והשאלה אם יהיה לנו מספיק זמן?
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[bookmark: _ETM_Q1_2473722][bookmark: _ETM_Q1_2473752][bookmark: _ETM_Q1_2476234][bookmark: _ETM_Q1_2481276][bookmark: _ETM_Q1_2488267][bookmark: _ETM_Q1_2493094]רק במגזר הציבורי, יחידות ממשלה. אנחנו פה בדיון רק על מגזר ציבורי. לא כולל הרשויות המקומיות. שירות המדינה. ולכן אנחנו חושבים שצריכה להיעשות התאמה יותר טובה ובחינה יותר עמוקה של מה קורה עם המשרות הייעודיות כי זה כלי חשוב, והוא לא ממוצה. תודה רבה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2497067][bookmark: _ETM_Q1_2498543][bookmark: _ETM_Q1_2497798][bookmark: _ETM_Q1_2501151][bookmark: _ETM_Q1_2507216][bookmark: _ETM_Q1_2513209][bookmark: _ETM_Q1_2509543][bookmark: _ETM_Q1_2514355][bookmark: _ETM_Q1_2518117][bookmark: _ETM_Q1_2522519][bookmark: _ETM_Q1_2528242][bookmark: _ETM_Q1_2524326][bookmark: _ETM_Q1_2529711][bookmark: _ETM_Q1_2535901][bookmark: _ETM_Q1_2535499][bookmark: _ETM_Q1_2538858]תודה רבה. אני רוצה לסכם את הדיון, ראשית תודה למרכז המחקר והמידע על הצגת הנתונים, וגם לנציבות שירות המדינה על הנתונים שהוצגו פה בפנינו. בפתח הדברים אני אגיד, שלדעתי, אחד הפערים הגדולים ביותר הוא באמת במידע ובמיצוי הזכויות. אנחנו רואים את זה כל הזמן בכל מה שנוגע לעליה ולעולים, לא יודעים מה הם זכאים, לא יודעים מה האפשרויות שלהם ומה היתרונות שלהם. פה זה מונח לפתחו של משרד העלייה והקליטה לגבי העולים החדשים, כי אתם באים איתם במגע באופן שוטף. ולגבי יוצאי אתיופיה, זה נציבות שירות המדינה מבחינת החשיפה. אני לא יודע, תחשבו על הגברת אמצעי החשיפה והפרסום לטובת הנושאים האלה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2546846][bookmark: _ETM_Q1_2546861][bookmark: _ETM_Q1_2552868][bookmark: _ETM_Q1_2551565][bookmark: _ETM_Q1_2558146][bookmark: _ETM_Q1_2565138][bookmark: _ETM_Q1_2570522][bookmark: _ETM_Q1_2575756][bookmark: _ETM_Q1_2580692][bookmark: _ETM_Q1_2583129][bookmark: _ETM_Q1_2588662][bookmark: _ETM_Q1_2592902][bookmark: _ETM_Q1_2595332][bookmark: _ETM_Q1_2595539][bookmark: _ETM_Q1_2596152][bookmark: _ETM_Q1_2600812][bookmark: _ETM_Q1_2605265]לגבי יעדי הייצוג. מצופה מהממשלה לקבוע את ייעדי הייצוג בחוק, באמצעות החלטת הממשלה כבר אתמול. אין פה מה לעשות עבודה יותר מידי, זה באמת כבר חצה את גבול השיח הבין-משרדי, לכן אני מצפה שבדיון שאנחנו נקיים מיד אחרי שנחזור מפגרת הפסח, תספרו לנו שהממשלה כבר החליטה. זה באמת, להביא החלטת ממשלה כזאת, אתם אפילו לא נכנסים פה לפקק החקיקה פה בכנסת של פיליבסטרים ועניינים, אבל באמת לשים החלטת ממשלה עם יעד ייצוג, נראה לי מאוד אלמנטרי. ואז, סביב יעד הייצוג הזה אפשר להתחיל לעשות כל מיני פעולות שביניהם, מה שאני מבקש ממשרד הקליטה, זה להצמיד את נהלי משרד הקליטה לחוק שקובע, בעצם, חוק ייצוג הולם קובע 12 שנים לעולה חדש, אז גם הסיוע צריך להינתן למשך 12 שנים.
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[bookmark: _ETM_Q1_2698041][bookmark: _ETM_Q1_2698395][bookmark: _ETM_Q1_2704954][bookmark: _ETM_Q1_2710397]לא מדויקים, אני לא יודע. גם כשהייתי מנכ"ל משרד כעשר שנים וגם כשר לפני שלושה חודשים סיימתי את התפקיד, זהו סדר הגודל של תהליך במשרד פומבי. כנראה שרק במשרדים שלי. בואו, חבר'ה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2736086][bookmark: _ETM_Q1_2742782][bookmark: _ETM_Q1_2741229][bookmark: _ETM_Q1_2746308][bookmark: _ETM_Q1_2743147][bookmark: _ETM_Q1_2743506][bookmark: _ETM_Q1_2749821][bookmark: _ETM_Q1_2752208][bookmark: _ETM_Q1_2754994][bookmark: _ETM_Q1_2755572][bookmark: _ETM_Q1_2760885][bookmark: _ETM_Q1_2761168][bookmark: _ETM_Q1_2762101][bookmark: _ETM_Q1_2767288][bookmark: _ETM_Q1_2772372][bookmark: _ETM_Q1_2778100][bookmark: _ETM_Q1_2783176]ברגע שיהיה מאגר, והליך הפניה למאגר יקצר את התהליך, זה יהיה יתרון. זה יהיה יתרון בשיקול הניהולי. יגיד מנהל לעצמו, אתם יודעים מה, אולי במקום לעשות את כל התהליך המכרזי הארוך, אם אני יכול לקצר את התהליך, שווה לי ללכת למאגר. אז גם אם אולי אותו מנהל לא בהכרח רוצה לקדם עולים חדשים או יוצאי אתיופיה, הוא מתוך שלא לשמה יבוא לשמה, יגיד טוב, אבל יש פה מאגר, אני יכול מהר מאוד, האנשים האלה כבר עברו איזשהו הליך מיון, כבר עברנו איתם את התהליך ולכן מצופה מנציבות שירות המדינה ליישם את ההמלצות של ועדת פלמור, ואפילו הייתי מרחיב אותה ומייצר גם מאגר בהיבט של אוכלוסיית העולים. 

[bookmark: _ETM_Q1_2805366][bookmark: _ETM_Q1_2783861][bookmark: _ETM_Q1_2785942][bookmark: _ETM_Q1_2789219][bookmark: _ETM_Q1_2790602][bookmark: _ETM_Q1_2796192][bookmark: _ETM_Q1_2802430][bookmark: _ETM_Q1_2807272][bookmark: _ETM_Q1_2809652][bookmark: _ETM_Q1_2809684][bookmark: _ETM_Q1_2809736][bookmark: _ETM_Q1_2809758][bookmark: _ETM_Q1_2812908][bookmark: _ETM_Q1_2818609][bookmark: _ETM_Q1_2818744][bookmark: _ETM_Q1_2822830]כך גם החשיפה, גם התהליך שאותו תיארה קלאודיה פה, יהיה הליך יותר קל, נכנסים לתוך המאגר, אתה יודע שנמצאים בתוך המאגר מהנדסים, משפטנים, בעיקר כשאנחנו מדברים על דירוגים שהם מקצועיים ודירוגים יותר גבוהים, זה יקל מאוד על להליך הגיוס. זו עבודה קשה פעם אחת אבל אחר כך האירוע הזה כבר נותן את הפירות שלו. כשנראה שהמספרים כבר קבועים, ורגילים, אז יכול להיות שאז יבטלו את המאגר, זו השאיפה שלנו. אנחנו בשלב שבו נדרש מאגר כזה, בוודאי לדרגים ניהוליים, גם לגבי עולים חדשים וגם לגבי יוצאי אתיופיה. תודה רבה, הישיבה נעולה.
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