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[bookmark: _ETM_Q1_170431][bookmark: _ETM_Q1_170486][bookmark: _ETM_Q1_170807][bookmark: _ETM_Q1_177803][bookmark: _ETM_Q1_181893][bookmark: _ETM_Q1_186941][bookmark: _ETM_Q1_194245][bookmark: _ETM_Q1_197043][bookmark: _ETM_Q1_204723][bookmark: _ETM_Q1_207235][bookmark: _ETM_Q1_218491][bookmark: _ETM_Q1_225947][bookmark: _ETM_Q1_230201][bookmark: _ETM_Q1_237546]יש לנו 4,600 חדרי בתי מלון, 1.9 מיליון לינות, מתוך זה יש לנו 58% תיירות שנכנסת שזה המון, זה אומר שאנחנו בנויים בעיקר בעיקר על תיירות מחו"ל וכשיש אירוע ביטחוני כלשהו, או כשיש קורונה אז אנחנו ישר חוטפים את זה, כי לא באים תיירים. תפוסת החדרים הממוצעת היא 64%, שזה גם כן אומר שזה תפוסה שהיא יחסית בסדר, אבל אפשר להעלות אותה. בשנתיים האחרונות אנחנו עדים לכך שגם תפוסת החדרים של תיירות פנים הולכת וגדלה, פתאום הישראלים מתחילים להכיר את טבריה ולבוא לטבריה לבתי מלון. יכול להיות שנמאס להם פשוט לנסוע חמש-שש שעות לאילת והפתרון זה לנסוע שעה ורבע, שעה וחצי, ולהגיע לנופש של בריכה, ים. לא פחות טוב מאילת.
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[bookmark: _ETM_Q1_242871][bookmark: _ETM_Q1_242923][bookmark: _ETM_Q1_244567][bookmark: _ETM_Q1_251951][bookmark: _ETM_Q1_257659][bookmark: _ETM_Q1_261611][bookmark: _ETM_Q1_267860][bookmark: _ETM_Q1_271517][bookmark: _ETM_Q1_278429][bookmark: _ETM_Q1_285543][bookmark: _ETM_Q1_288419][bookmark: _ETM_Q1_293531][bookmark: _ETM_Q1_299035][bookmark: _ETM_Q1_303037][bookmark: _ETM_Q1_309485][bookmark: _ETM_Q1_312283][bookmark: _ETM_Q1_312563]טבריה היא עיר שהיא מטרופולין של כל הצפון. אם אנחנו ניקח מחוגה ואנחנו נשרטט מעגל במרחק של 35 קילומטר אנחנו נראה שמסביבנו אנחנו מאגדים מאות אלפים, כלומר מהבית שלי, כשאני נוסע לכיוון הקריון בקרית ביאליק, שזה הכי מרוחק מהקריות, זה 35 דקות נסיעה בסך הכול, זאת אומרת אם אנחנו מדברים, יש לנו את קרית אתא, קרית מוצקין, קרית ים, שלא לדבר על טורעאן, שלא נדבר על יקנעם, שלא נדבר על נוף הגליל, עמק הירדן, בית שאן, כל אלה בוודאי ובוודאי שהם קרובים אלינו, כרמיאל, רמת הגולן, אפילו קרית שמונה, מעלות תרשיחא. כל אלה נמצאים ממש ברדיוס של 35 דקות נסיעה וזה נתון שהוא חשוב מאוד אם אנחנו רוצים לומר תשקיעו בטבריה, כי טבריה היא לב הגוף. אם אתה משקיע בלב הגוף אז למעשה אתה משקיע בכל האיברים שיש לך בגוף עצמו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_325546][bookmark: _ETM_Q1_325566][bookmark: _ETM_Q1_334165][bookmark: _ETM_Q1_337253][bookmark: _ETM_Q1_345247][bookmark: _ETM_Q1_353263][bookmark: _ETM_Q1_357551][bookmark: _ETM_Q1_357642][bookmark: _ETM_Q1_357703][bookmark: _ETM_Q1_357761][bookmark: _ETM_Q1_355969][bookmark: _ETM_Q1_366145][bookmark: _ETM_Q1_370487][bookmark: _ETM_Q1_372611][bookmark: _ETM_Q1_377325][bookmark: _ETM_Q1_383997][bookmark: _ETM_Q1_390785][bookmark: _ETM_Q1_390921]זו נקראת תכנית אסטרטגית, שמתוכה גם נגזרת תכנית המתאר כאשר מדובר על שכונות חדשות, שאנחנו נמצאים בהסכם גג, תוספת של 7,500 יחידות דיור. אגב, 2,500 יחידות דיור כבר שווקו בהצלחה רבה ואפילו אין דירה אחת היום בטבריה שהיא על הנייר ולא נמכרה, עד כדי כך. מדברים שבתוך החלק הזה של התכנית האסטרטגית זו אותו פרויקט שנקרא התחדשות עירונית שאנחנו מחכים לכך שהממשלה תכניס את היד לכיס בגלל לא התחדשות עירונית, אלא בגלל הפחד של מה יקרה כאן בעת רעידת אדמה. אנחנו יושבים פה על השבר הסורי אפריקאי, יש לנו שכונות שלמות שבנויות על קו ההעתק של רעידת אדמה, יש לנו פה בניינים שנבנו בשנים 1950, 1960. 
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[bookmark: _ETM_Q1_395519][bookmark: _ETM_Q1_395538][bookmark: _ETM_Q1_397143][bookmark: _ETM_Q1_400243][bookmark: _ETM_Q1_408027][bookmark: _ETM_Q1_411281][bookmark: _ETM_Q1_416401][bookmark: _ETM_Q1_425913][bookmark: _ETM_Q1_433281][bookmark: _ETM_Q1_438817]כן, יש לנו כמה פרויקטים של התחדשות, אבל הם צריכים דחיפה כספית. הפרויקטים של ההתחדשות שאנחנו עושים אותם כרגע בטבריה זה באותם המקומות שמחיר הקרקע הוא גבוה. כלומר השכונות החזקות יחסית, או בשכונות שהביקוש שם הוא גבוה. אבל אם אנחנו רוצים לדאוג לאותן השכונות כמו בשיכון ד', כמו בפלוס 200, כמו בר כוכבא, בשופטים, קרית משה, אגב אלו דירות שנבנו בשנים 1970, 60', ביוזמה של משרד השיכון עם חברה משכנת והם לא יעמדו בעת רעידת אדמה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_976347][bookmark: _ETM_Q1_976388][bookmark: _ETM_Q1_973881][bookmark: _ETM_Q1_981729][bookmark: _ETM_Q1_987105][bookmark: _ETM_Q1_994679][bookmark: _ETM_Q1_999075][bookmark: _ETM_Q1_1003689][bookmark: _ETM_Q1_1009505][bookmark: _ETM_Q1_1010611]אני אומר לך שאתם אתמול הייתם צריכים להיות יזמים כלכליים, אבל יזמים כלכליים זה לא רק מעגן סירות, זה לבנות מעונות לסטודנטים בבעלות העירייה, זה לקנות מגרש מסחרי עם מישהו עם פוטנציאל ולהרים עליו משהו, להרים מבני ציבור שקומה ראשונה שלהם זה חנויות. זאת אומרת פעילות כלכלית, אי אפשר לחכות. כשלא היה לי מה לאכול חיפשתי נכסים בירוחם הענייה, לא היה כלום כלכלי, אפס כלכליוּת בירוחם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1020401][bookmark: _ETM_Q1_1020422][bookmark: _ETM_Q1_1020551][bookmark: _ETM_Q1_1028469][bookmark: _ETM_Q1_1033861][bookmark: _ETM_Q1_1040813][bookmark: _ETM_Q1_1047513][bookmark: _ETM_Q1_1055497][bookmark: _ETM_Q1_1061137]לא יודע, נתנו לנו חניון רכב כבד מהמדינה, עשרה דונם, חמישה מיליון שקל פיתוח. סתם לקחנו את זה, זה הכניס לי חצי מיליון שקל להשכיר את האדמה הזאת לאוטובוסים. כל שנה חצי מיליון, בלי להתאמץ. אתה חייב לממש נכסים, אתה חייב עירייה טובה, היא תעשה את החינוך ואת השירות ומקום ירוק וקהילתיות ורווחה, אבל אין לה עתיד אם היא לא תשים יד על נכסים. 

[bookmark: _ETM_Q1_1121737][bookmark: _ETM_Q1_1121789][bookmark: _ETM_Q1_1064369][bookmark: _ETM_Q1_1069189][bookmark: _ETM_Q1_1071939][bookmark: _ETM_Q1_1079347][bookmark: _ETM_Q1_1086299][bookmark: _ETM_Q1_1091393][bookmark: _ETM_Q1_1099479][bookmark: _ETM_Q1_1108351][bookmark: _ETM_Q1_1042398][bookmark: _ETM_Q1_1042459][bookmark: _ETM_Q1_1112274][bookmark: _ETM_Q1_1116549][bookmark: _ETM_Q1_1125050][bookmark: _ETM_Q1_1129537][bookmark: _ETM_Q1_1132541][bookmark: _ETM_Q1_1132590][bookmark: _ETM_Q1_1132700][bookmark: _ETM_Q1_1132745][bookmark: _ETM_Q1_1136245][bookmark: _ETM_Q1_1144061][bookmark: _ETM_Q1_1152229]הבעיה של עיריות כמו טבריה וירוחם זה תלות גדולה מדי במענקי איזון. זה מתכתב עם מה שהוא ידבר עליו בסוף, היזמות הכלכלית של בני המקום. אם רוצים שהמקום הזה יהיה כלכלי אז היזמים לא באים, העירייה מחליפה את היזמים עם חברה כלכלית שובבה, אבל דברים יפים, לא סתם. לקנות בניין נטוש, לשפץ אותו ולעשות חנויות למטה ודירות לסטודנטים. בניין בהוצאה לפועל, אבל עם חברה כלכלית שיודעת לעשות פעילות כלכלית. גם לבצע פרויקטים של פיתוח, שזה תפקיד אחד, אבל גם לחשוב כלכלית מה הנכסים, העירייה צריכה לצבור נכסים מניבים מסוגים שונים. נכסים ופרויקטים מניבים. ואת לא יכולה לחכות עם זה, אין לך בכלל אפשרות לחכות. כסף קטן עושה דברים גדולים. מי יכעס עלייך במשרד הפנים אם הוא יראה סעיף של עשרה, 20 מיליון שקל יזמות כלכלית של העירייה, פיתוח כלכלי של העירייה? לצבור נכסים. אי אפשר לחכות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1160138][bookmark: _ETM_Q1_1160159][bookmark: _ETM_Q1_1157221][bookmark: _ETM_Q1_1163755][bookmark: _ETM_Q1_1175955][bookmark: _ETM_Q1_1182927][bookmark: _ETM_Q1_1187421][bookmark: _ETM_Q1_1195517][bookmark: _ETM_Q1_1201213][bookmark: _ETM_Q1_1209605][bookmark: _ETM_Q1_1214542]היטלי השבחה יכולים להיות מופנים ליזמות כזאת. המקום הזה עכשיו, האופי של טבריה זה עיר תדמיתית שנפגעה, היו לה ימי פאר, אבל את רואה ביקושים לדיור. מול ביקושים בדיור תהיה פעילות כלכלית, יהיו יותר חנויות, יותר אוכל, יותר קניונים, יותר מסעדות, יותר פנאי. השאלה מי ישים יד על הפעילות הזאת. היום בכל בניין ציבורי מותר לך קומה ראשונה חנויות. יש בתכנון עירוני עירוב שימושים, ברחובות מסוימים שאת מתכננת בתים את שמה חנויות למטה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1217364][bookmark: _ETM_Q1_1217386][bookmark: _ETM_Q1_1224049][bookmark: _ETM_Q1_1231889]צריך לתכנן את זה נכון. את יכולה אפילו היום לשלב בתוך בניין מוסדות ציבור. בתוך מגורים אתה יכול לעשות מוסדות ציבור ופעילות עסקית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1241849][bookmark: _ETM_Q1_1241875][bookmark: _ETM_Q1_1242633][bookmark: _ETM_Q1_1255877][bookmark: _ETM_Q1_1262844][bookmark: _ETM_Q1_1267288]אני יודע, אני אומר את זה כי המתנה שהוועדה הקרואה תיתן לבאים בתור זה שיהיה להם איזון תקציבי, זה ברור, שיהיו פה אנשים שעובדים, אבל שיהיו נכסים מניבים, שתצברי נכסים בשווי 200-100 מיליון שקל והם יניבו לך 20 מיליון שקל הכנסה שוטפת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1296092][bookmark: _ETM_Q1_1296115][bookmark: _ETM_Q1_1295051][bookmark: _ETM_Q1_1301291][bookmark: _ETM_Q1_1309683][bookmark: _ETM_Q1_1315618][bookmark: _ETM_Q1_1322050][bookmark: _ETM_Q1_1326065][bookmark: _ETM_Q1_1330402][bookmark: _ETM_Q1_1338985]את לא תחיי מהנכסים שלך, את רק תקטיני טיפה את התלות בממשלה ובמרחב שלך יש הרבה נכסים עכשיו, מגרשים נטושים, מבנים נטושים, הוצאות לפועל, אדמות ציבוריות. נניח ששמתי יד על שטח ציבורי, בתוך שטח ציבורי מותר לעירייה לשים חנויות באחוז מסוים מהמבנה. הוא יכול להיות מניב. מבנה ציבור, מקבלים אותו מרמ"י לא ביוקר ובתכנון שלו כל הקומה הראשונה חנויות, ועל זה מחלקת זה, אגף זה, פסיכולוגיה, רווחה. וכבר כל חנות כזאת מניבה כסף. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1343521][bookmark: _ETM_Q1_1343543][bookmark: _ETM_Q1_1345799][bookmark: _ETM_Q1_1356303][bookmark: _ETM_Q1_1362471][bookmark: _ETM_Q1_1365204]אנחנו כבר על זה בכמה נקודות. האחד, עמלנו על כך שנקבל חוף מרמ"י, חוף ים, ואנחנו הולכים להפוך את החוף הזה שיהיה חוף שהוא מכניס בצורה טובה ומשמעותית. אנחנו מדברים על הגלמפינג שאנחנו רוצים לעשות, שזה גם כן יהיה משהו שמכניס. 
[bookmark: _ETM_Q1_1366446][bookmark: _ETM_Q1_1366513][bookmark: _ETM_Q1_1364710]
[bookmark: ET_yor_5765_117] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1365193][bookmark: _ETM_Q1_1365214]בבעלות שלכם? 
[bookmark: _ETM_Q1_1366990][bookmark: _ETM_Q1_1367064]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_118] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1368637][bookmark: _ETM_Q1_1368657][bookmark: _ETM_Q1_1370746]כן. 
[bookmark: _ETM_Q1_1371042][bookmark: _ETM_Q1_1371103][bookmark: _ETM_Q1_1368470]
[bookmark: ET_yor_5765_119] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1368922][bookmark: _ETM_Q1_1368950]ומי מנהל את זה? 
[bookmark: _ETM_Q1_1372190][bookmark: _ETM_Q1_1372253]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_120] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1369543][bookmark: _ETM_Q1_1369564]החברה הכלכלית. 
[bookmark: _ETM_Q1_1371656][bookmark: _ETM_Q1_1371718][bookmark: _ETM_Q1_1373808]
[bookmark: ET_yor_5765_121] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1374316][bookmark: _ETM_Q1_1374359]ויש חברה כלכלית? 
[bookmark: _ETM_Q1_1372330][bookmark: _ETM_Q1_1372413][bookmark: _ETM_Q1_1373330]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_122] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1373752][bookmark: _ETM_Q1_1373780][bookmark: _ETM_Q1_1374386]יש. 
[bookmark: _ETM_Q1_1374514][bookmark: _ETM_Q1_1374564]
[bookmark: ET_yor_5765_123] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1372376][bookmark: _ETM_Q1_1372399]הם פה, הם בשולחן הזה? 
[bookmark: _ETM_Q1_1375652][bookmark: _ETM_Q1_1375832][bookmark: _ETM_Q1_1374152]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_124] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1374563][bookmark: _ETM_Q1_1374584]הנה, היא. 
[bookmark: _ETM_Q1_1377808][bookmark: _ETM_Q1_1377869][bookmark: _ETM_Q1_1380032]
[bookmark: ET_yor_5765_125] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1380510][bookmark: _ETM_Q1_1380536][bookmark: _ETM_Q1_1382816][bookmark: _ETM_Q1_1388286][bookmark: _ETM_Q1_1394172][bookmark: _ETM_Q1_1395826][bookmark: _ETM_Q1_1401784][bookmark: _ETM_Q1_1409784][bookmark: _ETM_Q1_1417952][bookmark: _ETM_Q1_1418672][bookmark: _ETM_Q1_1425728][bookmark: _ETM_Q1_1430748][bookmark: _ETM_Q1_1434688][bookmark: _ETM_Q1_1438992][bookmark: _ETM_Q1_1449404][bookmark: _ETM_Q1_1454376]אז התשובה היא לא. התשובה היא כן, שגזבר טוב חושב על פיתוח כלכלי, התשובה היא לא, כי את צריכה מנכ"ל חברה כלכלית, הזמן שלך מוגבל, הוא צריך לעסוק 100% מזמנו ביזמות כלכלית, 100%. אני הבאתי נער אוצר להיות מנכ"ל חברה כלכלית והוא צבר נכסים של 200-100 מיליון שקל. את צריכה 100% יזמות כלכלית, צוות עירוני. זה יכול להיות שהוא מסופח אליכם ועובד איתך. חברה כלכלית שלא עובדת נכון עם גזברות אין לה סיכוי בכלל. גזברות זה החמצן שלה, אבל הפניוּת ליזמות כלכלית – כאילו אם הייתי מדמה לך את זה כנגיד שניכם הלכתם לישון עכשיו ואתם שואלים את עצמכם מה האחוז מהיום עסקנו ביזמות כלכלית, התשובה תהיה 5%, 3%, 2%, כי התושבים הרגו אתכם והממשלה והעמותות והבעיות השוטפות והאתגרים השוטפים. את מבינה על מה אני מדבר? 
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[bookmark: _ETM_Q1_1457940][bookmark: _ETM_Q1_1457964][bookmark: _ETM_Q1_1458774][bookmark: _ETM_Q1_1465230][bookmark: _ETM_Q1_1473348]מבינה, אבל יש איזה שהוא שלב שנגיד גזבר, בתפקיד שלו, הוא ממצה את המקום הפקידותי, ואתה כן רוצה לחשוב על המקום הכלכלי. ברגע שהעירייה מתייצבת כלכלית אז הדברים מתחילים - - - 
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[bookmark: _ETM_Q1_1481073][bookmark: _ETM_Q1_1481094][bookmark: _ETM_Q1_1485512][bookmark: _ETM_Q1_1489646]אני חושבת שכן. לצערי החברה הכלכלית לוקחת לי יותר זמן מאשר העירייה. תשאל את המנכ"ל, שכל היום צוחק עליי, מה זה, החברה הכלכלית מעסיקה אותך יותר מאיתנו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1527780][bookmark: _ETM_Q1_1532784][bookmark: _ETM_Q1_1535040][bookmark: _ETM_Q1_1540968][bookmark: _ETM_Q1_1544978][bookmark: _ETM_Q1_1551474][bookmark: _ETM_Q1_1556096][bookmark: _ETM_Q1_1560683][bookmark: _ETM_Q1_1565066][bookmark: _ETM_Q1_1567908]אני חושב שאנחנו רק צריכים להתחיל להכין את התכנית ממש, את התכניות של המעונות, ואני מאמין שיהיה לזה קול קורא מנגב גליל שגם יוכל לעזור. כי לבד העלות של החזר ההון של מעונות סטודנטים הוא לא גבוה, הוא נמוך, זה נותן יותר וייב, זה נותן יותר חיים במקום, אבל זה לא נותן כסף כי במקרה הטוב אני אוכל להשכיר את אותם מעונות סטודנטים, אותה יחידה ב-1,800 שקל לחודש, אבל אני אצטרך לבנות שם 40 מטר מרובע. 40 מטר מרובע שכל מטר זה משהו כמו 10,000 שקל, אז צא ולמד כמה זמן אני צריך להחזיר את הכסף הזה, וזה לא רק הכסף.
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[bookmark: _ETM_Q1_1572389][bookmark: _ETM_Q1_1573244][bookmark: _ETM_Q1_1577645][bookmark: _ETM_Q1_1586971][bookmark: _ETM_Q1_1592627][bookmark: _ETM_Q1_1596458][bookmark: _ETM_Q1_1597660]אנחנו גם לא מזמן קיבלנו את מתחם הסראייה, ששם אנחנו רוצים לעשות מרכז מבקרים עם בית קפה שם שיחזיק את המקום. יש לנו עוד תכניות כאלה שאנחנו רוצים לעשות אותם, אבל גם צריך לזה זמן ולהתחיל להרים את הראש. אנחנו עד עכשיו היינו צריכים מה שנקרא ליישר קו ולשמחתנו הרבה יישרנו קו, אבל זה לא מספיק, עכשיו אנחנו, כמו שאתה אומר, צריכים לעבוד על כך שיהיו לנו נכסים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1742989][bookmark: _ETM_Q1_1743008][bookmark: _ETM_Q1_1745346][bookmark: _ETM_Q1_1749976][bookmark: _ETM_Q1_1752342][bookmark: _ETM_Q1_1760055][bookmark: _ETM_Q1_1764570][bookmark: _ETM_Q1_1764785][bookmark: _ETM_Q1_1769610][bookmark: _ETM_Q1_1775189][bookmark: _ETM_Q1_1780287][bookmark: _ETM_Q1_1785564]נבנו פה שכונות חדשות בלי מוסדות חינוך, היו פה רק קרוונים. גם משרד החינוך לא היה אפילו בתהליך של תקצוב של אותם מבנים כי לא הוגשו אותם מבנים. אז התחלנו תהליך שנקרא הכרה בצורך, אחרי הכרה בצורך יש את הפרוגרמה, אחרי הפרוגרמה יש את התכנון ואחרי התכנון יש הגשה לתקצוב. אז אנחנו כרגע נמצאים ב-60 כיתות שמחכות לתקצוב כאשר בפועל כרגע יש לנו עוד משהו כמו 30 כיתות שכרגע נבנות ברחבי העיר. זה משמעותי, הצורך הזה הוא משמעותי שבאמת מדיר שינה מעינינו כי ישנם תלמידים שלומדים בתת תנאים, הייתי אומר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2942078][bookmark: _ETM_Q1_2942116][bookmark: _ETM_Q1_2943566][bookmark: _ETM_Q1_2945270][bookmark: _ETM_Q1_2951342][bookmark: _ETM_Q1_2957946][bookmark: _ETM_Q1_2960536][bookmark: _ETM_Q1_2965880][bookmark: _ETM_Q1_2967638][bookmark: _ETM_Q1_2969464][bookmark: _ETM_Q1_2973280][bookmark: _ETM_Q1_2980608][bookmark: _ETM_Q1_2987520][bookmark: _ETM_Q1_2987672][bookmark: _ETM_Q1_2992290][bookmark: _ETM_Q1_2996404]ניקח לדוגמה את המבנה הזה. המבנה הזה נמצא ברחוב דוד המלך. שים לב, איפה שרשום 175, זה התב"ע, לקחתי יזם ואמרתי לו: איזה מכפיל אתה רוצה פה כדי שיהיה לך כדאי? הוא חוזר אליי, אומר לי, גם מכפיל של 15 לא עוזר לי, זה לא עוזר לו כי השטח הוא קטן והצפיפות שם היא גדולה. אז אני אומר לו: מה אתה רוצה? הוא אומר לי: אם תיתן לי את השטח מאחורה, שכתוב 54, אז אני אוכל ביחד לבנות מערכת של מכפיל של תשע, לבנות שם יחידות דיור ואז יהיה לי כדאי ואני אוכל אפילו בלי כסף תוספתי מהמדינה. אמרתי לו: כן, אתה חכם גדול, אבל 54 זה מבני ציבור ואני צריך אותו לגני ילדים. הוא אומר לי: גם בזה אין בעיה, אני אבנה לך את הגן. 
[bookmark: _ETM_Q1_2994754][bookmark: _ETM_Q1_2994819][bookmark: _ETM_Q1_2996834]
[bookmark: ET_yor_5765_253] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2997313][bookmark: _ETM_Q1_2997345]למטה, קומה ראשונה.
[bookmark: _ETM_Q1_2999690][bookmark: _ETM_Q1_2999751][bookmark: _ETM_Q1_2996730]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_254] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2997202][bookmark: _ETM_Q1_2997242][bookmark: _ETM_Q1_3000770][bookmark: _ETM_Q1_3000424]בדיוק. בחוקים שקיימים היום אני לא יכול לעשות את זה. א', אני לא יכול לתת לו. 
[bookmark: _ETM_Q1_3003850][bookmark: _ETM_Q1_3003911]
[bookmark: ET_yor_5765_255] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3005685][bookmark: _ETM_Q1_3005718][bookmark: _ETM_Q1_3008050]על 175 הוא מדבר על פינוי בינוי? 
[bookmark: _ETM_Q1_3009859][bookmark: _ETM_Q1_3009925][bookmark: _ETM_Q1_3006864]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_256] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3007385][bookmark: _ETM_Q1_3007434][bookmark: _ETM_Q1_3011864]פינוי בינוי, להוריד לגמרי, למחוק ולעשות ביחד עם ה-54, לעשות יחידה אחת.
[bookmark: _ETM_Q1_3015864][bookmark: _ETM_Q1_3015924][bookmark: _ETM_Q1_3013334]
[bookmark: ET_speaker_6162_257] << דובר >> ניסים ואטורי (הליכוד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3013802][bookmark: _ETM_Q1_3013853][bookmark: _ETM_Q1_3015782]בניין כזה, עדיף להוריד אותו, זה אחד הבניינים שייפלו ראשונים. 
[bookmark: _ETM_Q1_3017624][bookmark: _ETM_Q1_3017675]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_258] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3019543][bookmark: _ETM_Q1_3019565][bookmark: _ETM_Q1_3017224][bookmark: _ETM_Q1_3025792]תראה את הרצפה שלו. זה הלובי שלו, המרצפות, ותראה את העמוד איך שהוא חצוי לשתיים. 
[bookmark: _ETM_Q1_3024937][bookmark: _ETM_Q1_3024995][bookmark: _ETM_Q1_3026240]
[bookmark: ET_speaker_6162_259] << דובר >> ניסים ואטורי (הליכוד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3026639][bookmark: _ETM_Q1_3026670]זה עמוד שהוא חצוי בגלל תפר. 
[bookmark: _ETM_Q1_3026578][bookmark: _ETM_Q1_3026645]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_260] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3028209][bookmark: _ETM_Q1_3028238][bookmark: _ETM_Q1_3028834][bookmark: _ETM_Q1_3029274]כן. זה לא היה אמור להיות, זה היה אמור להיות ממש קו אחד. 
[bookmark: _ETM_Q1_3030458][bookmark: _ETM_Q1_3030523][bookmark: _ETM_Q1_3028196]
[bookmark: ET_speaker_6162_261] << דובר >> ניסים ואטורי (הליכוד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3028618][bookmark: _ETM_Q1_3028655][bookmark: _ETM_Q1_3034122][bookmark: _ETM_Q1_3036730][bookmark: _ETM_Q1_3038744][bookmark: _ETM_Q1_3041822][bookmark: _ETM_Q1_3044954][bookmark: _ETM_Q1_3053094][bookmark: _ETM_Q1_3056784][bookmark: _ETM_Q1_3062222][bookmark: _ETM_Q1_3067966][bookmark: _ETM_Q1_3071114]העמודים פה, 20 על 20, אני ראיתי כמה בניינים כאלה בטבריה, כשאני נוסע כל פעם בעלייה, יש שם עמודים של 20 על 20 עם טיח, זה מגיע ל-15 על 15, תקשיב, הבניינים האלה הם הראשונים שיקרסו. אני עברתי פה, דיברתי גם עם יולי בקשר לוועדת משנה בחוץ וביטחון ופיקוד העורף. אלה בניינים, אם הממ"ד למטה עוד יחזיק את מרכז הבניין, הצדדים, כל המעטפת שלו תקרוס, שלושה מטרים לבנים. התפרים האלה זה תפר התפשטות, כי אתה רואה שהוא תפר מסודר, העמודים עצמם, אתה רואה את ההתפרקות שלהם, אתה רואה את הברזל. 
[bookmark: _ETM_Q1_3071179][bookmark: _ETM_Q1_3068280]
[bookmark: ET_yor_5765_262] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3068761][bookmark: _ETM_Q1_3068799][bookmark: _ETM_Q1_3069360][bookmark: _ETM_Q1_3070720]כן, זה מסוכן. 
[bookmark: _ETM_Q1_3070785][bookmark: _ETM_Q1_3072232]
[bookmark: ET_speaker_6162_263] << דובר >> ניסים ואטורי (הליכוד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3072646][bookmark: _ETM_Q1_3072677][bookmark: _ETM_Q1_3076258]רעידה הכי קטנה בנקודה קרובה לטבריה מפילה את הבניינים האלה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3073946][bookmark: _ETM_Q1_3074008][bookmark: _ETM_Q1_3074982][bookmark: _ETM_Q1_3075048]
[bookmark: ET_speaker_קריאה_264] << דובר >> קריאה: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3078373][bookmark: _ETM_Q1_3079242]אגב, זה קרה בזמן שהיו רעידות, התפוררו שם. כשהיו הרעידות בשנה שעברה זה התפורר. בגלל זה הגענו למקום הזה כדי לראות את זה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3084414][bookmark: _ETM_Q1_3084474]
[bookmark: ET_yor_5765_265] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3082011][bookmark: _ETM_Q1_3082054][bookmark: _ETM_Q1_3083772]אבל אפשר גם לחזק את זה חלקית. 
[bookmark: _ETM_Q1_3086324][bookmark: _ETM_Q1_3086387]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_266] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3089720][bookmark: _ETM_Q1_3089749]רינת שפרן נכנסה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3098516][bookmark: _ETM_Q1_3098576][bookmark: _ETM_Q1_3095498]
[bookmark: ET_speaker_6162_267] << דובר >> ניסים ואטורי (הליכוד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3095934][bookmark: _ETM_Q1_3095965][bookmark: _ETM_Q1_3097194][bookmark: _ETM_Q1_3102839][bookmark: _ETM_Q1_3106728][bookmark: _ETM_Q1_3111704][bookmark: _ETM_Q1_3116336][bookmark: _ETM_Q1_3117604]צריך לקחת את מהנדס העיר ולבחון איזה בניינים, אולי להתחיל להגיד שאת הבניין הזה צריך לפנות, לעשות קצת רעש, ואנחנו מבחינתנו צריכים לקחת בחשבון שיש בניינים שהולכים לקרוס. כשאנחנו יושבים בכנסת אז צריך להבין שזה בניין שעומד לקרוס. לא יודע אם מבינים את המשמעות. 
[bookmark: _ETM_Q1_3117669]
[bookmark: ET_speaker_קריאה_268] << דובר >> קריאה: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3117729][bookmark: _ETM_Q1_3117760][bookmark: _ETM_Q1_3117715][bookmark: _ETM_Q1_3121037][bookmark: _ETM_Q1_3125611][bookmark: _ETM_Q1_3128564][bookmark: _ETM_Q1_3132953]הבעיה שלי, אם אתה עושה פינוי בניין, כביכול מתוך עניין של ראש העיר, ראינו מה קרה למשל בקרית שמונה. כשאביחי הודיע שהוא רוצה לפנות בניין הוא נתקע שם שנה שלמה, לא היה מי שישלם לאנשים את השכירות. אז בסוף יצא שכרו בהפסדו כי הוא נתקע עם האנשים האלה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3135297][bookmark: _ETM_Q1_3135445][bookmark: _ETM_Q1_3132649]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_269] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3133227][bookmark: _ETM_Q1_3133258][bookmark: _ETM_Q1_3135713]אתה מבין שהאוכלוסייה שגרה פה היא אוכלוסייה חלשה.
[bookmark: _ETM_Q1_3135767][bookmark: _ETM_Q1_3136785]
[bookmark: ET_yor_5765_270] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3137266][bookmark: _ETM_Q1_3137297][bookmark: _ETM_Q1_3139689][bookmark: _ETM_Q1_3141485]אבל לפעמים אתה לא חייב לפנות, אם אתה מצפה את העמודים האלה בעטיפת מתכת.
[bookmark: _ETM_Q1_3141539]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_271] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3143494][bookmark: _ETM_Q1_3143533]לא, לא יעזור. 
[bookmark: _ETM_Q1_3140907][bookmark: _ETM_Q1_3140960][bookmark: _ETM_Q1_3141939]
[bookmark: ET_yor_5765_272] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3142419][bookmark: _ETM_Q1_3142450]זמנית. 
[bookmark: _ETM_Q1_3143579][bookmark: _ETM_Q1_3143633][bookmark: _ETM_Q1_3145507]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_273] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3145943][bookmark: _ETM_Q1_3145974][bookmark: _ETM_Q1_3147219][bookmark: _ETM_Q1_3152603][bookmark: _ETM_Q1_3157789]לא יעזור. גם לא זמנית. המבנים האלה שמסומנים בצבע כחול שם, אתה רואה? מאחורה יש ירוק, הירוק זה מה שנראה לך למטה, בתמונה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3159732][bookmark: _ETM_Q1_3159804]
[bookmark: ET_yor_5765_274] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3157957][bookmark: _ETM_Q1_3157990]גם ככה לא מתוחזק. 
[bookmark: _ETM_Q1_3161355][bookmark: _ETM_Q1_3161420][bookmark: _ETM_Q1_3158513]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_275] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3158955][bookmark: _ETM_Q1_3158986][bookmark: _ETM_Q1_3161689][bookmark: _ETM_Q1_3165131][bookmark: _ETM_Q1_3168513]בדיוק, אי אפשר לתחזק את זה, זה בכלל תחת מדרון. מה שאמרתי זה לתת את הירוק הזה לקבלן, ליזם, ואז אני נותן לו עוד שטח, שאני לא משתמש בו היום בכלל. 
[bookmark: _ETM_Q1_3169113][bookmark: _ETM_Q1_3169177]
[bookmark: ET_yor_5765_276] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3170848][bookmark: _ETM_Q1_3170897][bookmark: _ETM_Q1_3171233]אבל שינוי ייעוד של שצ"פ? 
[bookmark: _ETM_Q1_3172987][bookmark: _ETM_Q1_3173044][bookmark: _ETM_Q1_3174259]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_277] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3174699][bookmark: _ETM_Q1_3174729][bookmark: _ETM_Q1_3176803]בדיוק. אם אני לוקח את זה - - - 
[bookmark: _ETM_Q1_3174694]
[bookmark: ET_yor_5765_278] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3175202][bookmark: _ETM_Q1_3175233][bookmark: _ETM_Q1_3177567]למה לא תתחיל כבר את התכנון הזה? 
[bookmark: _ETM_Q1_3178879][bookmark: _ETM_Q1_3178930]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_279] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3176437][bookmark: _ETM_Q1_3176475][bookmark: _ETM_Q1_3179247]אפשר להתחיל, זה ייקח עשר שנים, עד אז תהיה רעידת אדמה, חבל על הזמן. 
[bookmark: _ETM_Q1_3182165][bookmark: _ETM_Q1_3182226][bookmark: _ETM_Q1_3183373]
[bookmark: ET_yor_5765_280] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3183891][bookmark: _ETM_Q1_3183920][bookmark: _ETM_Q1_3184453]אז אתה צריך הוראת שעה?
[bookmark: _ETM_Q1_3183678][bookmark: _ETM_Q1_3183745][bookmark: _ETM_Q1_3185389]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_281] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3185837][bookmark: _ETM_Q1_3185868][bookmark: _ETM_Q1_3186122][bookmark: _ETM_Q1_3187848][bookmark: _ETM_Q1_3193872][bookmark: _ETM_Q1_3195540]תיכף אני אגיד לך מה. אני רוצה לעשות ככה, אישור רמ"י לקרקע משלימה על פי מפתח שייקבע, חקיקה מיידית שתאפשר לעירייה באישור ועדה מקומית לשנות ייעוד שטחי ציבור או שצ"פים.
[bookmark: _ETM_Q1_3195605][bookmark: _ETM_Q1_3196796]
[bookmark: ET_yor_5765_282] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3197257][bookmark: _ETM_Q1_3197287][bookmark: _ETM_Q1_3199036][bookmark: _ETM_Q1_3196764]שימוש חורג? 
[bookmark: _ETM_Q1_3196836][bookmark: _ETM_Q1_3198013]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_283] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3198501][bookmark: _ETM_Q1_3198545]לשימושים מעורבים, בכדי שיתאפשר להשתמש בקרקעות כקרקע משלימה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3202510][bookmark: _ETM_Q1_3202574][bookmark: _ETM_Q1_3204207]
[bookmark: ET_yor_5765_284] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3204693][bookmark: _ETM_Q1_3204726][bookmark: _ETM_Q1_3205222]זה שימוש חורג, כי התב"ע לא מיועדת. 
[bookmark: _ETM_Q1_3207644][bookmark: _ETM_Q1_3207699][bookmark: _ETM_Q1_3204919]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_285] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3205335][bookmark: _ETM_Q1_3205366][bookmark: _ETM_Q1_3208638]אז אני אומר, לשנות את התב"ע. להעביר את הסמכות. 
[bookmark: _ETM_Q1_3209018][bookmark: _ETM_Q1_3209080][bookmark: _ETM_Q1_3211139]
[bookmark: ET_yor_5765_286] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3211623][bookmark: _ETM_Q1_3211654][bookmark: _ETM_Q1_3211134]אבל שינוי תב"ע גם לוקח שנים. 
[bookmark: _ETM_Q1_3211974][bookmark: _ETM_Q1_3212032][bookmark: _ETM_Q1_3213103]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_287] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3213533][bookmark: _ETM_Q1_3213563][bookmark: _ETM_Q1_3213354][bookmark: _ETM_Q1_3221650]לא, אבל אם זה ועדה מקומית. בהוראת שעה, ל-599 המבנים האלה, לא לכולם, רק לרשויות שנמצאות - - - 
[bookmark: _ETM_Q1_3221712]
[bookmark: ET_yor_5765_288] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3220202][bookmark: _ETM_Q1_3220240]רק למקומות מסוימות. 
[bookmark: _ETM_Q1_3221470][bookmark: _ETM_Q1_3221621]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_289] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3219979][bookmark: _ETM_Q1_3220011][bookmark: _ETM_Q1_3220320][bookmark: _ETM_Q1_3227024][bookmark: _ETM_Q1_3230296]בדיוק, הוראת שעה לחמש שנים, לא יותר, וגם תגבילו אותנו רק לאלה שנמצאים בסכנת קריסה, לא מי שרוצה נניח לקחת את הווילה שלו ולהפוך אותה לארבע קומות. 
[bookmark: _ETM_Q1_3228622][bookmark: _ETM_Q1_3228686]
[bookmark: ET_yor_5765_290] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3230029][bookmark: _ETM_Q1_3230063][bookmark: _ETM_Q1_3233454]במי זה תלוי, הדבר הזה? 
[bookmark: _ETM_Q1_3230038][bookmark: _ETM_Q1_3230109]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_291] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3231787][bookmark: _ETM_Q1_3231823]בחקיקה בכנסת. 
[bookmark: _ETM_Q1_3235126][bookmark: _ETM_Q1_3235183][bookmark: _ETM_Q1_3234410]
[bookmark: ET_yor_5765_292] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3234868][bookmark: _ETM_Q1_3234898]ברוך הבא. 
[bookmark: _ETM_Q1_3234784][bookmark: _ETM_Q1_3234835][bookmark: _ETM_Q1_3236129]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_293] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3236535][bookmark: _ETM_Q1_3236566][bookmark: _ETM_Q1_3236745]ציון, קיבלת מחמאות ממיכאל ביטון ואמרנו שזה לא יכול להיות שאתה לא תהיה כאן. 
[bookmark: _ETM_Q1_3243720][bookmark: _ETM_Q1_3243780][bookmark: _ETM_Q1_3243297]
[bookmark: ET_yor_5765_294] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3243837][bookmark: _ETM_Q1_3243889][bookmark: _ETM_Q1_3244400][bookmark: _ETM_Q1_3254669]בוא שב איתנו. מה העניינים? 
[bookmark: _ETM_Q1_3254733][bookmark: _ETM_Q1_3253057]
[bookmark: ET_guest_ציון_פיניאן_295] << אורח >> ציון פיניאן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3253433][bookmark: _ETM_Q1_3253464][bookmark: _ETM_Q1_3259409]ברוך ה', בסדר. ברוכים הנמצאים, ברוכים בטבריה עיר הקודש. 
[bookmark: _ETM_Q1_3262808][bookmark: _ETM_Q1_3262865]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_296] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3262128][bookmark: _ETM_Q1_3262160][bookmark: _ETM_Q1_3263116]אז הבנו שעזרת לירוחם כחבר כנסת. 
[bookmark: _ETM_Q1_3264716][bookmark: _ETM_Q1_3264804]
[bookmark: ET_guest_ציון_פיניאן_297] << אורח >> ציון פיניאן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3266014][bookmark: _ETM_Q1_3266049]בכיף. לא עזרתי, עשינו עבודה משותפת. 
[bookmark: _ETM_Q1_3266406][bookmark: _ETM_Q1_3266462][bookmark: _ETM_Q1_3267214]
[bookmark: ET_yor_5765_298] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3267672][bookmark: _ETM_Q1_3267704][bookmark: _ETM_Q1_3269229][bookmark: _ETM_Q1_3277438][bookmark: _ETM_Q1_3285773][bookmark: _ETM_Q1_3293621][bookmark: _ETM_Q1_3301670][bookmark: _ETM_Q1_3308517][bookmark: _ETM_Q1_3313604]סיפרתי להם שכראש עיר צעיר לא הכרתי אף אחד בליכוד ונילי ברוש הכירה אותך טוב ואמרה שיש חבר כנסת שיפגוש אותך ויעזור. נפגשנו בתל אביב, ביום חמישי, זה לא יום נורמלי להיפגש, ועזרת לי לקיים דיון ראשון על ירוחם בוועדת הכספים. אז כשבאתי לפה היום בדרך אמרתי שטבריה ראויה להרבה תשומת לב והשקעות, אבל זה גם הכרת הטוב על מה שעשית למען ירוחם. 
[bookmark: _ETM_Q1_3312745][bookmark: _ETM_Q1_3312801]
[bookmark: ET_guest_ציון_פיניאן_299] << אורח >> ציון פיניאן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3315693][bookmark: _ETM_Q1_3315730][bookmark: _ETM_Q1_3319008]כל הכבוד, בפוליטיקה לא זוכרים הכרת הטוב, אתה יוצא מן הכלל. 
[bookmark: _ETM_Q1_3317650][bookmark: _ETM_Q1_3317707]
[bookmark: ET_yor_5765_300] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3319441][bookmark: _ETM_Q1_3319472]תודה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3317166][bookmark: _ETM_Q1_3317216][bookmark: _ETM_Q1_3319447]
[bookmark: ET_speaker_קריאה_301] << דובר >> קריאה: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3319805][bookmark: _ETM_Q1_3319835][bookmark: _ETM_Q1_3317810]הוא כל הזמן מזכיר את זה, ייאמר לזכותו. 
[bookmark: _ETM_Q1_3321266][bookmark: _ETM_Q1_3321323]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_302] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3321408][bookmark: _ETM_Q1_3321438][bookmark: _ETM_Q1_3326632][bookmark: _ETM_Q1_3331739][bookmark: _ETM_Q1_3332524][bookmark: _ETM_Q1_3336330]עכשיו כשאנחנו מדברים על רעידות אדמה, אמרתי לך, זה שינוי של חקיקה לזמן קצוב ואך ורק למבנים כאלה שהם בסכנה, תנו לוועדה המקומית. אל תשלחו אותנו לוועדה המחוזית, לשלוח אותנו לוועדה מחוזית זה אומר שזה טיול שנתי של חמש שנים, שש שנים, שאתה לא - - -
[bookmark: _ETM_Q1_3337460][bookmark: _ETM_Q1_3337526][bookmark: _ETM_Q1_3338380]
[bookmark: ET_yor_5765_303] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3338902][bookmark: _ETM_Q1_3338939]כן, הבנתי אותך. 
[bookmark: _ETM_Q1_3339069][bookmark: _ETM_Q1_3339132]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_304] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3340587][bookmark: _ETM_Q1_3340655][bookmark: _ETM_Q1_3344950]יותר מזה, לפתוח את הראש, למה הכוונה? הבניין הזה שאנחנו יושבים עליו - - -
[bookmark: _ETM_Q1_3347186][bookmark: _ETM_Q1_3347254][bookmark: _ETM_Q1_3344427]
[bookmark: ET_yor_5765_305] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3344934][bookmark: _ETM_Q1_3344966][bookmark: _ETM_Q1_3345795]או לתת למחוזית סמכויות מהירות, כמו ותמ"ל כזה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3348142][bookmark: _ETM_Q1_3348213]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_306] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3349687][bookmark: _ETM_Q1_3349724][bookmark: _ETM_Q1_3350822][bookmark: _ETM_Q1_3351847]כן, אבל לא ראיתי שהם משתמשים בזה. ותמ"ל מה-ותמ"ל, מתעכבים איתך שם על פיתוח נופי, סביבתי, ארבעה חודשים. 
[bookmark: _ETM_Q1_3358862][bookmark: _ETM_Q1_3358922][bookmark: _ETM_Q1_3359806]
[bookmark: ET_yor_5765_307] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3360334][bookmark: _ETM_Q1_3360365][bookmark: _ETM_Q1_3357232][bookmark: _ETM_Q1_3362727][bookmark: _ETM_Q1_3366178]ראש העיר, אני מציע, יש לנו רק עוד 20 דקות פה, אני רוצה אולי גם שלנציגי המשרדים יהיה משהו להגיד. 
[bookmark: _ETM_Q1_3366236]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_308] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3363943][bookmark: _ETM_Q1_3363976][bookmark: _ETM_Q1_3367787][bookmark: _ETM_Q1_3369150][bookmark: _ETM_Q1_3374966][bookmark: _ETM_Q1_3380662][bookmark: _ETM_Q1_3383404][bookmark: _ETM_Q1_3388428][bookmark: _ETM_Q1_3392088][bookmark: _ETM_Q1_3395288][bookmark: _ETM_Q1_3398369][bookmark: _ETM_Q1_3401158]אני אתן לך רק דוגמה כשאנחנו מדברים על רעידת אדמה. הבניין הזה שאנחנו נמצאים בו הוא בין הראשונים שקורס. באתי עם תכנית עסקית למינהל, כמו שאמרת, ואמרתי להם: בואו, נשנה פה את התב"ע, נעביר את זה למגורים, 200 יחידות מגורים, נקבל פה 80 מיליון שקל, תנו לי 80%, 20% אני נותן לכם, ב-80% אני בונה בניין. לא, זה לא על פי הכללים. ומה, ועל פי הכללים שאנחנו נקרוס פה זה בסדר? אז מה תעשה? אתה לא מקבל היום שקל אחד מאיתנו, אני נותן לך משהו כמו 15 מיליון שקל. 
[bookmark: _ETM_Q1_3403158][bookmark: _ETM_Q1_3403250][bookmark: _ETM_Q1_3399862]
[bookmark: ET_yor_5765_309] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3400345][bookmark: _ETM_Q1_3400375]המינהל מחליט סופית? 
[bookmark: _ETM_Q1_3403572][bookmark: _ETM_Q1_3403643]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_310] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3405640][bookmark: _ETM_Q1_3405671]המינהל. 
[bookmark: _ETM_Q1_3407076][bookmark: _ETM_Q1_3407134][bookmark: _ETM_Q1_3408196]
[bookmark: ET_yor_5765_311] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3408684][bookmark: _ETM_Q1_3408715][bookmark: _ETM_Q1_3408118][bookmark: _ETM_Q1_3409710]האוצר לא יכול ל – 
[bookmark: _ETM_Q1_3409861][bookmark: _ETM_Q1_3406892]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_312] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3407345][bookmark: _ETM_Q1_3407379][bookmark: _ETM_Q1_3411330]תבינו, כשאני אומר שאני צריך את הפתיחות של כולם זה כולל רמ"י. 
[bookmark: _ETM_Q1_3415258][bookmark: _ETM_Q1_3415324][bookmark: _ETM_Q1_3412106]
[bookmark: ET_yor_5765_313] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3412600][bookmark: _ETM_Q1_3412634][bookmark: _ETM_Q1_3415146][bookmark: _ETM_Q1_3419004][bookmark: _ETM_Q1_3428644][bookmark: _ETM_Q1_3434404][bookmark: _ETM_Q1_3434752]אבל בוא ניקח כמה משימות מהיום, הצוות שלי, ליאור, המשימה הזאת של מינהל מקרקעי ישראל על בניין העירייה, שייפתח ויהיה יצירתי, ואז אתה תעבור מקום ויש לך אדמה ציבורית. אגב, אם תבנה אותה נכון היא גם תהיה מניבה, כי למטה קומה ראשונה פעילות עסקית, שירותים, דואר, קופות חולים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3530382][bookmark: _ETM_Q1_3530456][bookmark: _ETM_Q1_3531870]
[bookmark: ET_yor_5765_321] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3532353][bookmark: _ETM_Q1_3532392]בעבר עברה פה רכבת? 
[bookmark: _ETM_Q1_3535590][bookmark: _ETM_Q1_3535646]
[bookmark: ET_guest_בועז_יוסף_322] << אורח >> בועז יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3537396][bookmark: _ETM_Q1_3537426][bookmark: _ETM_Q1_3535186][bookmark: _ETM_Q1_3541266][bookmark: _ETM_Q1_3541108][bookmark: _ETM_Q1_3546456][bookmark: _ETM_Q1_3546492]לא. אבל אמרנו להם, רק רגע, אבל רשום לנו שליד המשתלה של גיורא הרכבת צריכה לעבור, אומרים לנו שום דבר, אין כלום, אין תכנון ראשוני. אז לפני שנה רק התחיל תכנון ראשוני. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4315595][bookmark: _ETM_Q1_4315630][bookmark: _ETM_Q1_4316631][bookmark: _ETM_Q1_4319873][bookmark: _ETM_Q1_4322147][bookmark: _ETM_Q1_4327083][bookmark: _ETM_Q1_4330115][bookmark: _ETM_Q1_4334347][bookmark: _ETM_Q1_4339497][bookmark: _ETM_Q1_4341691][bookmark: _ETM_Q1_4342693][bookmark: _ETM_Q1_4349253][bookmark: _ETM_Q1_4353039]המרחק יכול להיות חיסרון והוא גם יכול להיות יתרון, כי אתה מבודד. מי שיבוא אליך לפה לא יגור פה ויעבוד בתל אביב, הוא יבוא לפה כדי להיות כאן. והקשר עם כנרת, אני סתם אתן לך ככה איזה שהוא קשר, אנחנו נגיד נוציא איזה שהוא קול קורא שמדבר על אזורי פריפריה, על פיתוח א', לצורך העניין, וכנרת זה סוג הקנדידטים, המכללה מבחינת הפעילות שהיא עושה היום, זה מאוד מתלבש על מה שהם עושים כבר היום והקשר הזה, מה שציין חבר הכנסת מיכאל, זה בדיוק משהו שהוא קריטי כי להם יש את המהנדסים שאם אתה תתפוס אותם זהו, זה כבר יבוא לכאן, כי יהיה לך את כוח האדם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4281650][bookmark: _ETM_Q1_4281690][bookmark: _ETM_Q1_4354185][bookmark: _ETM_Q1_4361945][bookmark: _ETM_Q1_4366005][bookmark: _ETM_Q1_4375893][bookmark: _ETM_Q1_4380575][bookmark: _ETM_Q1_4394855][bookmark: _ETM_Q1_4402437][bookmark: _ETM_Q1_4406103][bookmark: _ETM_Q1_4409683][bookmark: _ETM_Q1_4416956][bookmark: _ETM_Q1_4420221][bookmark: _ETM_Q1_4424979][bookmark: _ETM_Q1_4429653][bookmark: _ETM_Q1_3607920]אני גם רוצה להסביר עוד משהו, כשיש מה שנקרא אקו סיסטם של הייטק חברות באות. יש 100 חברות, יבואו 200, אין פה אקו סיסטם, הראשונים יהיו חלוצים, הראשונים זה העירייה והמועצה האזורית ואיזה יזם מקומי, חברה קטנה. איך עשינו קצת הייטק בירוחם? תורם, בניין, מט"ח, הביא, חברת תוכנה, אפליקציה ללימוד תכנות, ארבע-חמש חברות. על זה אני מדבר, הפיתוח הכלכלי, ה-100% זמן, זה הדבר שאמורים, כשיהיה לכם את הראשון אז גם יהיה לכם מה להראות. כשיש שם מקום של 10,000 מטר, אבל ה-1,000 מטר הראשון בנוי זה עושה חשק. אין לכם גם את העוגן הראשון להראות פנים חדשות של הייטק. לא יבואו הרבה הייטק כי הם פוחדים שאין להם אקו סיסטם, רק כאלה שובבים עם גב שאתה נותן להם, עם שותפות אזורית, מישהו אמיץ, הראשון שקופץ למים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4438934][bookmark: _ETM_Q1_4438965][bookmark: _ETM_Q1_4441594][bookmark: _ETM_Q1_4443328][bookmark: _ETM_Q1_4448852][bookmark: _ETM_Q1_4455180][bookmark: _ETM_Q1_4458136][bookmark: _ETM_Q1_4462006]יש איזה בעיה בקליטה פה, צריכים לשנות אולי פאזה. כמו שהוא אמר, אני מסכים עם חברי מיכאל ביטון, צריך לבנות בניין להשכרה ברמה קצת יותר מתקדמת, יש כאן בבית חולים פורייה את מרכז השיקום החדש, הוא רוצה לקלוט 450 עובדים והוא רוצה מקום לשים אותם, שיישנו, הוא רוצה בתים, הוא רוצה דירות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4493169][bookmark: _ETM_Q1_4493203][bookmark: _ETM_Q1_4470897][bookmark: _ETM_Q1_4470927][bookmark: _ETM_Q1_4470739][bookmark: _ETM_Q1_4481099][bookmark: _ETM_Q1_4484533][bookmark: _ETM_Q1_4483635][bookmark: _ETM_Q1_4485805]אני לא יודע, אני יודע שהוא רוצה לקלוט עובדים. הייתי בסיור בבית החולים והם רוצים מקומות לגור. דרך אגב, הם דילגו עליכם ובאו לגולן וחיפשו בכל מיני מקומות כאלה. אז אולי תיקחו את זה כפיילוט ובוא תנסה לראות איך אתה מחבר את זה. כשתחבר את זה אז גם ההייטקיסטים יבואו אחר כך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4523825][bookmark: _ETM_Q1_4523863][bookmark: _ETM_Q1_4527570]נכון, אבל רשות החדשנות לא רוצה שאני אספר את זה, אנחנו עם הפנים קדימה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4529394][bookmark: _ETM_Q1_4529427][bookmark: _ETM_Q1_4530230][bookmark: _ETM_Q1_4532680][bookmark: _ETM_Q1_4539584]אז אתה צריך לדייק אותה ובהמשך לוועדה הקודמת שהייתי שם כנציג של טבריה נראה לי שזה המסלול הנכון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4536493][bookmark: _ETM_Q1_4536524][bookmark: _ETM_Q1_4537490][bookmark: _ETM_Q1_4545713][bookmark: _ETM_Q1_4555121][bookmark: _ETM_Q1_4559177]אני רוצה לסכם, סיכום ביניים כי אנחנו ממשיכים. בדיון הזה בכנרת אתה צריך להיות איתי, נחשוב אולי נעשה מיזם, איזה שלוחה שלהם אצלך, בוא נחשוב על כיוונים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4558709][bookmark: _ETM_Q1_4558739][bookmark: _ETM_Q1_4564291][bookmark: _ETM_Q1_4569859][bookmark: _ETM_Q1_4572969]מה שיש בכנרת זה התחלות של סטרטאפים, זה לא יפתור את הבעיה. זה בסדר, זה טוב, אנחנו רוצים שיהיה, לא רוצים להתחרות בסטרטאפים שיש שם, זה סטרטאפים רגילים. אנחנו חייבים מסה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4583851][bookmark: _ETM_Q1_4583886][bookmark: _ETM_Q1_4583049][bookmark: _ETM_Q1_4587987]אבל השאלה אם הם ירצו חיבור לאיזה שהיא עיר, מקום שקצת יותר עם תשתית - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_4596890][bookmark: _ETM_Q1_4596921][bookmark: _ETM_Q1_4600115]אנחנו צריכים פעם ב-30 שנה. זה מה שאני רוצה, פעם ב-30 שנה, לא יותר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4599906][bookmark: _ETM_Q1_4599938][bookmark: _ETM_Q1_4603521][bookmark: _ETM_Q1_4605627][bookmark: _ETM_Q1_4611723][bookmark: _ETM_Q1_4618211][bookmark: _ETM_Q1_4620405][bookmark: _ETM_Q1_4627637][bookmark: _ETM_Q1_4633181]אין בעיה, אז העצה שלי אליך, תעבוד על הדבר הגדול, אבל אם תביא עשרה קטנים שינית את פני טבריה. אם תביא עשר חברות של עשרה עובדים של תוכנה שינית את טבריה כי העשרה האלה זה אקו סיסטם, זה מיני אקו סיסטם, ונתחיל סיפור בטבריה, עשר חברות פה, קטנות, עזוב אותך מפעל גדול. תנסה את המפעל הגדול, זה לא נופל מהשמים, אבל מיזמים קטנים יכולים להצליח. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4637186][bookmark: _ETM_Q1_4637223][bookmark: _ETM_Q1_4638827][bookmark: _ETM_Q1_4644835]שום דבר אתה לא לבד, הממשלה צריכה לעזור לך בכול, אבל המנוע והחזון זה מקומי והעיסוק זה שלכם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4646581][bookmark: _ETM_Q1_4646612][bookmark: _ETM_Q1_4648227][bookmark: _ETM_Q1_4654123][bookmark: _ETM_Q1_4659131][bookmark: _ETM_Q1_4661745][bookmark: _ETM_Q1_4665061][bookmark: _ETM_Q1_4668017][bookmark: _ETM_Q1_4674921][bookmark: _ETM_Q1_4681825][bookmark: _ETM_Q1_4682363][bookmark: _ETM_Q1_4686677]לכן פתחתי ואמרתי שטבריה נמצאת במטרופולין, נמצאת ממש במרכז, כלומר לא תהיה לי בעיה של כוח אדם. כולם פוחדים מכוח אדם, אני לא מרוחק כמו דימונה, או אני לא מסעדֶה או קרית שמונה. אנחנו נמצאים פה בטבריה שברדיוס של 35 דקות נסיעה אני מגיע ל-600,000 תושבים. כולל הקריות, הקריות מפה זה 35 דקות נסיעה. זה מדהים, אבל זה המרחק שיש היום, עם מערכת הכבישים שקיימת. רמת הגולן, קרית שמונה, בית שאן, אנחנו המרכז שלהם, ולכן אני אומר שהמדינה צריכה להגיד שהיא הולכת לעשות את מעשה קרית גת, את אינטל קרית גת, מביאה לפה אינטל כזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4642936][bookmark: _ETM_Q1_4642968][bookmark: _ETM_Q1_4702965][bookmark: _ETM_Q1_4708585][bookmark: _ETM_Q1_4715201][bookmark: _ETM_Q1_4720431][bookmark: _ETM_Q1_4727995][bookmark: _ETM_Q1_4734843][bookmark: _ETM_Q1_4734631]אני גם רוצה להגיד לך שלמדנו הרבה בוועדת כלכלה, ש-80% מהכלכלה הישראלית תלויה בעסקים קטנים ובינוניים, בכלל לא בעסקים הגדולים, ומדד העסקים הקטנים בישראל מראה איפה יש איכות חיים. בגולן זה יוצא מן הכלל. ככל שאתה סוציואקונומי נמוך כמות העסקים שלך נמוכה, ככל שאתה סוציואקונומי גבוה השכיחות של העסקים הקטנים גדלה, היחיד חריג זה הגולן, הוא בסוציואקונומי לא גבוה, אבל עם הרבה עסקים קטנים. בגלל הבידוד הוא נאלץ לייצר לעצמו פעילות כלכלית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4742807][bookmark: _ETM_Q1_4742865][bookmark: _ETM_Q1_4745871][bookmark: _ETM_Q1_4750199][bookmark: _ETM_Q1_4758863][bookmark: _ETM_Q1_4764081][bookmark: _ETM_Q1_4771897][bookmark: _ETM_Q1_4775375][bookmark: _ETM_Q1_4781903][bookmark: _ETM_Q1_4788791][bookmark: _ETM_Q1_4792949][bookmark: _ETM_Q1_4798087][bookmark: _ETM_Q1_4805039]אני מציע לך לשנות פאזה ולעבוד בשני מסלולים, על מפעלים גדולים ורעיון גדול, אבל על רגל בדלת, על הראשונים. כשהתחלתי עם חברת הייטק קטנה בירוחם או שתיים-שלוש חברות סיפרתי סיפור חדש של עיר. חמש-שש חברות של עשרה עובדים זה יוצר נרטיב, משם, מהחדשנות ומהשותפות איתם ומעוד רעיונות אתה יכול בשלוש-ארבע שנים להביא את החברות האלה. במקביל למאמץ להביא מסה. אבל אתה צריך סיפור לעיר הזאת. תרים 300-200 יחידות לסטודנטים לגור, חלקם כבר גרים אז הם יכולים לעבוד כמתכנתים, וארבע-חמש חברות כאלה בבניין ראשון של 2,000 מטר יש לך מה לספר. זה יוצר מציאות, העוגנים הקטנים האלה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4806671][bookmark: _ETM_Q1_4806732][bookmark: _ETM_Q1_4811394][bookmark: _ETM_Q1_4817962][bookmark: _ETM_Q1_4822378][bookmark: _ETM_Q1_4829876][bookmark: _ETM_Q1_4838689][bookmark: _ETM_Q1_4849306][bookmark: _ETM_Q1_4854380][bookmark: _ETM_Q1_4855715][bookmark: _ETM_Q1_4866580][bookmark: _ETM_Q1_4874947][bookmark: _ETM_Q1_4880540][bookmark: _ETM_Q1_4881540]אנחנו צריכים להמשיך לתחנות הקטנות שלנו. תן לי לסכם ואז תראה את הסרטון ונרוץ מהר למקום הבא. אנחנו רוצים להודות לראש העיר בועז יוסף ולצוות שלו על הסקירה המאלפת וההדגמה איך בנחישות לוקחים מקום שיש לו אתגרים סוציואקונומיים ומקום שנפגע במשברים של תחלופה מנהיגותית וחוסר יציבות מוניציפלית לתקווה ולהתקדמות ולמדדים חדשים של הקטנת גירעונות, הקטנת חובות, תקציב מאוזן. אפשר לאזן תקציב ולהרוג עיר, התקציב מאוזן, אבל ההשקעות בפיתוח גדלות, הסכם הגג נותן פה מסה של עבודות פיזיות והיציבות הפיננסית מאפשרת לשפר איכות חיים לצד ההתקדמות שלוועדה הקרואה יש אתגר להמשיך את העבודה הזאת ואנחנו בכנסת ובממשלה צריכים לתמוך בכם ולהיאבק בכל אחד שחוסם את העתיד ואת הפיתוח של טבריה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4889690][bookmark: _ETM_Q1_4888224][bookmark: _ETM_Q1_4895663][bookmark: _ETM_Q1_4901951][bookmark: _ETM_Q1_4907337][bookmark: _ETM_Q1_4914850][bookmark: _ETM_Q1_4919072][bookmark: _ETM_Q1_4929103]הפיתוח הכלכלי הוא דרמטי פה, בלי נכסים מניבים לעירייה ובלי תשתית כלכלית שתומכת פה את התיירות ובלי הליכה לעולמות כלכליים שהם לא רק תיירות, כמו הייטק ויזמות, אין עתיד לטבריה. ההשקעה לצעירים, גם במעונות סטודנטים, גם בתכניות למשפחות צעירות ובתים לצעירים, לנצח את חסמי התכנון, כמו הבעיה פה עם בניין העירייה, כמו תמ"א 38, שהיא לא כלכלית, ועוד הגבלות בשל העובדה שטבריה היא עיר עתיקה וחלים עליה רגולציות חמורות יותר ממקומות אחרים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4930754][bookmark: _ETM_Q1_4934791][bookmark: _ETM_Q1_4942769][bookmark: _ETM_Q1_4950391][bookmark: _ETM_Q1_4954195][bookmark: _ETM_Q1_4959000][bookmark: _ETM_Q1_4965362][bookmark: _ETM_Q1_4973561][bookmark: _ETM_Q1_4976465][bookmark: _ETM_Q1_4982258][bookmark: _ETM_Q1_4985505]בעולם של הזהות וגאוות המקום, צריך לייצר את אותם 12 פעימות של תרבות וזהות, מרתון, גלישה, פסטיבל, אוכל, כל חודש משהו טוב קורה בטבריה, שיידעו שטבריה משנה את פניה. אנחנו נעסוק בסוגיה של הארכיאולוגיה הלא מנוצלת כאן, נביא אותם לוועדה. אני מבקש מרשות החדשנות שנחשפת לעיר פה ובפגישת עומק, והמשך היום עוסק בדברים האלה, לחשוב על איזה הנחיה וליווי של העיר שתהיה לה הצלחה ראשונה מול רשות החדשנות, בין אם זה תיווך של גורם שרוצה לעשות משהו ומחפש את המקום ומקבל את ההשקעה מכם, אבל ההתניה היא להתמקם פה, לייצר פה איזה עוגן ראשון של פעילות הייטק או יזמות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5025583]
[bookmark: _ETM_Q1_5025751][bookmark: _ETM_Q1_5025800](הקרנת סרטון).
[bookmark: _ETM_Q1_5012970][bookmark: _ETM_Q1_5013632]
[bookmark: _ETM_Q1_5013691]
[bookmark: _ETM_Q1_5014223][bookmark: _ETM_Q1_5014279](בהמשך הסיור)
[bookmark: _ETM_Q1_4807429][bookmark: _ETM_Q1_4807495]
 << אורח >> אלעד שמיר: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3124][bookmark: _ETM_Q1_12442][bookmark: _ETM_Q1_22113]רצינו להראות לכם שמה שאנחנו מדברים במצגות זה לא מצגות, זה מציאות בהתהוותה. מיכאל, דבר ראשון, המון תודה שבאת, המון המון תודה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_24063][bookmark: _ETM_Q1_24100][bookmark: _ETM_Q1_25785][bookmark: _ETM_Q1_29238][bookmark: _ETM_Q1_31174][bookmark: _ETM_Q1_35228][bookmark: _ETM_Q1_37782][bookmark: _ETM_Q1_42140][bookmark: _ETM_Q1_44688][bookmark: _ETM_Q1_49580][bookmark: _ETM_Q1_54950][bookmark: _ETM_Q1_63508][bookmark: _ETM_Q1_65586]בסוף זה להשתמש בכלים טכנולוגיים כדי לייצר כאן מנוע צמיחה לאומי. אנחנו רוצים להפוך את המקום הזה לאבן שואבת, את המקום הזה, אני אומר, את המרחב הזה, שכולל את טבריה ואת בית שאן ואת הגולן ואת עפולה, צריכים להתרכז כאן על בסיס דברים שיש כאן על באמת, ידע אמיתי שיש כאן, גם באקדמיה מבחינת המים, אנרגיה וטכנולוגיה, וגם בצמח שיש בו חקלאות מתקדמת על כל שרשרת הערך ובצמח מבחינתי זה גם הקהילה, זה לא רק מפעלים, מפעלים בבעלות הקהילה, ולשים את הכול ביחד במקום אחד ולייצר אבן שואבת ברמה הלאומית סביב חקלאות מדייקת, מים, אקלים ואנרגיה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_70794][bookmark: _ETM_Q1_70849][bookmark: _ETM_Q1_71236][bookmark: _ETM_Q1_73546][bookmark: _ETM_Q1_77552][bookmark: _ETM_Q1_80902][bookmark: _ETM_Q1_85356][bookmark: _ETM_Q1_94331][bookmark: _ETM_Q1_99825][bookmark: _ETM_Q1_112329][bookmark: _ETM_Q1_121945]עכשיו אנחנו צריכים לכנס את הכול לכאן. אנחנו אחרי ארבע וחצי שנים של עבודה. בארבע וחצי השנים של עבודה, אני אציג לכם את זה אחר כך במרכז החדשנות, בנינו שבע חטיבות של פיתוח טכנולוגי עבור הון אנושי. גולת הכותרת זה כאן, זה 7,000 מטר כמעט של מרכז חדשנות ומדע, כמעט 3,000 מטר של מעבדות ועוד 3,000 מטר לתעשיות מתקדמות ששם יהיה גם חינוך, גם מיזמים, גם סטרטאפים, גם חברות, גם מרכז מבקרים וגם חברות, כמו אלעד, שיתפסו כאן את המקום ויפרחו כאן. המטרה שלנו להשתמש בכלים עסקיים לפתח את המרחב. 

[bookmark: _ETM_Q1_116818][bookmark: _ETM_Q1_122811][bookmark: _ETM_Q1_128960][bookmark: _ETM_Q1_134126][bookmark: _ETM_Q1_134398][bookmark: _ETM_Q1_142382][bookmark: _ETM_Q1_145202][bookmark: _ETM_Q1_150735][bookmark: _ETM_Q1_156805][bookmark: _ETM_Q1_160073]אלעד לוי, שהוא גם חבר והוא גם אח והוא יזם מהטובים בישראל, שהקים חברה בעשר אצבעות בתל אביב, שעשה רובוטיקה לדיפנס ופתח מפעלים בארה"ב וכל הרובוטים באפגניסטן הוא ייצר בתל אביב, הצלחנו למשוך אותו לפה בעבודה קשה של איזה שנה ולהראות לו את הערך שיש פה, להתחבר עם צמח, להתחבר עם החקלאות. מנש, שהוא בסוף המקום האסטרטגי כאן במרחב, ראה את זה כעתיד של החקלאות במרחב, נכנס איתו כשותף, הקמנו כאן את ההאב הראשון, הוא מתחיל להרים פה את הרובוטיקה, יש לו צוות של ארבעה-חמישה מהנדסים, אנחנו הולכים השנה לגייס כסף לאירוע הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_162825][bookmark: _ETM_Q1_162870][bookmark: _ETM_Q1_165875][bookmark: _ETM_Q1_165984][bookmark: _ETM_Q1_175744]זו חברה אחת שתצמח. וכמוהו אנחנו רואים 300 סטרטאפים בשנה. אנחנו עובדים עם 40 בכל שרשרת הבשלות והשאיפה לעשות כאן אבן שואבת שמחברת את הכול ברמה הוליסטית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_177511][bookmark: _ETM_Q1_177551][bookmark: _ETM_Q1_179783]חלק משקיעים וחלק לא, מה שטוב, מה שעובד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_181205][bookmark: _ETM_Q1_181255]אבל יש השקעות? 
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[bookmark: _ETM_Q1_185517][bookmark: _ETM_Q1_185550][bookmark: _ETM_Q1_182075][bookmark: _ETM_Q1_190443][bookmark: _ETM_Q1_192865][bookmark: _ETM_Q1_198657][bookmark: _ETM_Q1_203123][bookmark: _ETM_Q1_204539][bookmark: _ETM_Q1_212601][bookmark: _ETM_Q1_214851][bookmark: _ETM_Q1_225469]כרגע עד היום הושקעו במיזמים שאנחנו דוחפים 70 מיליון דולר, אבל מה? אנחנו צריכים כאן את המדינה. בינתיים עשינו את זה בתיווך של האקדמיה, של התעשייה ושל קק"ל, הגענו לגבול שלנו, יש כאן תשתיות, מנש יספר עוד רגע, הוא הולך לעשות כאן שדרת חדשנות מטורפת, למי זה? למרחב. זה עזרה בתשתיות, זה עזרה בהשקעות. רשות החדשנות יודעת להשקיע, במי? בלקוח הקצה. היא יודעת להשקיע בו, בפלטפורמה שמושכת אותם, שמטפחת אותם, שמחברת להם שחקנים אסטרטגיים. אין יכולת כזאת בנקודת הזמן הזאת. 
[bookmark: _ETM_Q1_225371][bookmark: _ETM_Q1_225426]
[bookmark: ET_guest_שרית_435] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_224223][bookmark: _ETM_Q1_224254][bookmark: _ETM_Q1_228565]יש, יש, אמרנו, חכה עוד קצת, בקטנה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_229626][bookmark: _ETM_Q1_229658][bookmark: _ETM_Q1_230195][bookmark: _ETM_Q1_236147]מה זה תקווה? א', אנחנו מכירים, כבר היו לנו כמה פגישות, בשבוע שעבר גם נפגשתי עם הבחור שלך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_235607][bookmark: _ETM_Q1_235639][bookmark: _ETM_Q1_239351]היכרות שלא הייתה בה העברת כספים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_237311][bookmark: _ETM_Q1_237342][bookmark: _ETM_Q1_244119][bookmark: _ETM_Q1_244569][bookmark: _ETM_Q1_251089][bookmark: _ETM_Q1_254333][bookmark: _ETM_Q1_258305]לא, מה אמרתי לך? חכה, אנחנו בעבודה. בינתיים לא היה. מבטיחה, כמה חודשים, אני אמרתי לו גם בשיחה הראשונה, שמעתי את הפאשן ועצרתי אותו ואמרתי לו: חכה, אתה באג'נדה. אמרתי לך, במקום שאני יודעת שאני לא יכולה אני מראש שותקת, אבל כשאני יכולה אני אמרתי, בשיחה הראשונה אמרתי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_258560][bookmark: _ETM_Q1_258599][bookmark: _ETM_Q1_264828][bookmark: _ETM_Q1_267154][bookmark: _ETM_Q1_274634][bookmark: _ETM_Q1_280664][bookmark: _ETM_Q1_281600][bookmark: _ETM_Q1_287594][bookmark: _ETM_Q1_285972][bookmark: _ETM_Q1_286034][bookmark: _ETM_Q1_286140][bookmark: _ETM_Q1_286193][bookmark: _ETM_Q1_293396][bookmark: _ETM_Q1_295454]אבל מדובר פה באמת בהשקעות גדולות. אנחנו עד עכשיו גייסנו סדר גודל של 120 מיליון שקל, מסביב, ועבודות ושירות וכן הלאה וכן הלאה וכן הלאה, זה לקחת את זה לרמה הבאה, לעשות כאן פארק שהוא ברמה הלאומית, שמושך לכאן חברות בין-לאומיות, שמייצר כאן פרנסה לכל התושבים באזור, זה אירוע שצריך כאן מעורבות ממשלה, לקחת את זה לרמה הבאה. אנחנו עשינו את הצעד הראשון, בנינו את התשתית הראשונה שמוכיחה שזה אפשרי. ההוכחה הכי טובה זה האנשים המופלאים האלה של החקלאות האזורית ושל האקדמיה.
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[bookmark: _ETM_Q1_305340]
[bookmark: ET_yor_5765_440] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_305820][bookmark: _ETM_Q1_305848][bookmark: _ETM_Q1_308412]אני רוצה לשמוע על החיבור לטבריה, מה אפשר - - - שתומך בחזון הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_315175][bookmark: _ETM_Q1_315206][bookmark: _ETM_Q1_316554][bookmark: _ETM_Q1_325303][bookmark: _ETM_Q1_327449][bookmark: _ETM_Q1_332591][bookmark: _ETM_Q1_334651][bookmark: _ETM_Q1_342107][bookmark: _ETM_Q1_348495][bookmark: _ETM_Q1_351335][bookmark: _ETM_Q1_358238][bookmark: _ETM_Q1_363167]צריך להבין מה קרה פה, איך כל הארבע-חמש שנים האלה - - - כשמבינים את זה אפשר להעתיק את זה לטבריה. אני לא חושב שהרעיון הוא לקחת מיזמים מפה ולהעביר אותם לפארק התעשייה, פארק התעשייה זה בניינים, אין להם שום חשיבות אם הם ריקים. השאלה לבנות אנשים, אקו סיסטם של אנשים שצריכים לבנות מקום מתאים להם. אני חושב שהקשר מאוד מברך, עם טבריה, מאוד, אנחנו גם במכללה וגם במרכז מאוד מעוניינים לשבת ולעזור לטבריה לבנות את הסיסטם כמו שנבנה פה. זה הרעיון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_363319][bookmark: _ETM_Q1_363379][bookmark: _ETM_Q1_364779][bookmark: _ETM_Q1_369853][bookmark: _ETM_Q1_370540][bookmark: _ETM_Q1_375503][bookmark: _ETM_Q1_382838][bookmark: _ETM_Q1_380077][bookmark: _ETM_Q1_388231][bookmark: _ETM_Q1_394649][bookmark: _ETM_Q1_399728][bookmark: _ETM_Q1_399904][bookmark: _ETM_Q1_400063][bookmark: _ETM_Q1_400077][bookmark: _ETM_Q1_400218][bookmark: _ETM_Q1_400989][bookmark: _ETM_Q1_406316]אני חייב להגיד שהיום הפרויקט הזה הוא פרויקט שבא מהאוכלוסייה של האזור, יש 20,000 תושבים באזור שכולם יודעים מה עושים, הם תומכים ועוזרים וצריך לעשות את אותו דבר בטבריה. המקום הזה יהיה כמו יקנעם או כמו מת"ם. שום דבר לא יעצור את זה, אבל יהיה בתחום שהיום ישראל לא מייצאת מספיק וזה התחום של טכנולוגיות חקלאיות ומזון. זה מנוע צמיחה של ישראל בדיוק כמו סייבר ובדיוק כמו הדברים האחרים שאנחנו עושים. שיתוף הפעולה הזה צריך להיות ברמה הזאת, הוא לא צריך להיות ברמה של בוא נעביר עוד שני עסקים, לעבוד ביחד כדי לבנות בטבריה אותו דבר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_418564][bookmark: _ETM_Q1_418616][bookmark: _ETM_Q1_421912][bookmark: _ETM_Q1_425994][bookmark: _ETM_Q1_432762][bookmark: _ETM_Q1_435790]אבל כשאנחנו רותמים את טבריה, שהיא פשוט תבין שזה טוב גם לה, אבל אני רוצה בסוף שיהיה לנו גם עוגן מכל סוג בתוך טבריה, זה יכול להיות באגרוטק או במשהו דומה אחר שאתם יכולים לפתח יחד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_442395][bookmark: _ETM_Q1_442431][bookmark: _ETM_Q1_447346][bookmark: _ETM_Q1_449820][bookmark: _ETM_Q1_452590][bookmark: _ETM_Q1_459842]עולם התוכן במזון ובאגרוטק הוא כל כך גדול שזה יכול להעסיק את כל מדינת ישראל, זה שווקים של טריליוני דולרים. זה שאנחנו נעסוק בו וגם בטבריה באותם התחומים זה לא תחרות, זה רק לטובה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_464674][bookmark: _ETM_Q1_464707][bookmark: _ETM_Q1_470343]אפשרי בהחלט, רק אני אומר שוב, אנחנו צריכים את אותם יזמים שיבואו אלינו, אנחנו נכבד אותם בצורה הכי חזקה שיכולה להיות.
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[bookmark: _ETM_Q1_474882][bookmark: _ETM_Q1_474917][bookmark: _ETM_Q1_479452][bookmark: _ETM_Q1_485275][bookmark: _ETM_Q1_496646][bookmark: _ETM_Q1_498486]לא, אבל אצלנו יש את השטח, הלוקיישן אולי הטוב ביותר שיכול להיות. אנחנו נמצאים בלוקיישן ליד טבריה עלית שם, שזה נמצא עשר דקות מצומת גולני ואתה לא נכנס לפקקים, לא נכנס לשום מקום ואני ברדיוס של 35 דקות נסיעה, מכיל 600,000 תושבים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_501789][bookmark: _ETM_Q1_501821][bookmark: _ETM_Q1_500708][bookmark: _ETM_Q1_509800][bookmark: _ETM_Q1_514310][bookmark: _ETM_Q1_516684][bookmark: _ETM_Q1_523294][bookmark: _ETM_Q1_533434][bookmark: _ETM_Q1_539793][bookmark: _ETM_Q1_543631][bookmark: _ETM_Q1_545693][bookmark: _ETM_Q1_554686][bookmark: _ETM_Q1_559073][bookmark: _ETM_Q1_556008]זה יוצא מהכלל, אבל בחלק של הנדל"ן אנחנו לא חזקים, כלומר האכלוס של נדל"ן וזה אנחנו לא עוסקים, הרעיון שלנו הוא לאכלס את הנדל"ן עם הכנסות מאוד גבוהות, ולא סתם הכנסות, הכנסות גבוהות, כמו בתל אביב. 300,000 דולר לשנה לאדם, 200,000 דולר לשנה לאדם, בשביל זה צריך לבנות מסגרת שמושכת את היזמים. אני חושב שאולי היום זו ההזדמנות להתחיל לשתף פעולה. אנחנו נעבוד איתכם כדי להעביר לכם את הידע שלנו איך בונים את זה, ובצורה הזאת, כיוון שכבר יש קהילה כזאת אפשר להתחיל לשתף אותם ואז יבואו אנשים. אנחנו לא יכולים להתחיל בלשווק את המבנה, אנחנו יכולים להתחיל לשווק את הרצון של היזמים לבוא לכאן.
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[bookmark: _ETM_Q1_560965][bookmark: _ETM_Q1_560999][bookmark: _ETM_Q1_569123][bookmark: _ETM_Q1_575443][bookmark: _ETM_Q1_576715][bookmark: _ETM_Q1_581071][bookmark: _ETM_Q1_584727][bookmark: _ETM_Q1_587870][bookmark: _ETM_Q1_592990]כ-40%-30% מהסטודנטים של המכללה באים מטבריה, הם היזמים הכי טובים שיש לנו פה, כולם עובדים, יש מיזמים שכבר התחילו פה - - - או פה או בטבריה. אז אנחנו נשווק להם גם את טבריה, אין פה עניין של תחרות, נחבר את הכול, הכול ביחד. אני לא חושב שיש חוסר, אני באמת מאמין שלא צריך להיות –
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[bookmark: _ETM_Q1_595291][bookmark: _ETM_Q1_595342][bookmark: _ETM_Q1_598197][bookmark: _ETM_Q1_603844][bookmark: _ETM_Q1_609812][bookmark: _ETM_Q1_617372][bookmark: _ETM_Q1_623520][bookmark: _ETM_Q1_629355][bookmark: _ETM_Q1_636378][bookmark: _ETM_Q1_636834]דרך אגב, אני לא יודע אם שמתם לב, אבל בשתי הקומות הראשונות יושבות מעבדות, מאיפה המעבדות? של המכללה. במקום לבנות את המעבדות שזה מעבדות לימוד בתוך המכללה שנמצאת 500 מטר מפה, הוחלט עם מנש לבנות אותן פה. כלומר עכשיו הסטודנטים יהיו בקשר ישיר עם התעשייה, המעבדות שמשרתות את הסטודנטים גם משרתות את התעשייה האזורית. כלומר הרחבנו גם את המכללה לקמפוס, אבל הרחבנו גם את התעשייה האזורית לתוך האקדמיה וצריך לעשות את זה עם טבריה.
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[bookmark: _ETM_Q1_639482][bookmark: _ETM_Q1_639526][bookmark: _ETM_Q1_645482][bookmark: _ETM_Q1_650610][bookmark: _ETM_Q1_656379][bookmark: _ETM_Q1_662894][bookmark: _ETM_Q1_666560][bookmark: _ETM_Q1_670730][bookmark: _ETM_Q1_676070]יפה, אתה הבאת חזון מדהים לטבריה, רק צריך לפתח אותו. אני שמח שראש העיר פה, כי אנחנו רוצים לחדש את הקשר הזה. דיברנו הרבה אצלו על כמה חשוב לו שיהיו צעירים שיישארו בעיר, עם יזמות, עם הזדמנות תעסוקתית טובה. הוא חשב על מפעלים גדולים, שזה חלום טוב, כמו אינטל וכו', אבל אני אמרתי לו בוא גם נלך בקטן, עשר חברות הייטק של עשרה מתכנתים לפעמים יותר טוב ממפעל גדול. 
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[bookmark: _ETM_Q1_677302][bookmark: _ETM_Q1_677382][bookmark: _ETM_Q1_681036][bookmark: _ETM_Q1_684826][bookmark: _ETM_Q1_692394][bookmark: _ETM_Q1_697634]זה נכון והמפעלים הגדולים באים אחר כך. אני תעשיין, אני קשור עם אינטל מכיוון שמכרנו חברה לאינטל, אבל הקמנו מספר מיזמים מאוד גדולים והמיזמים האלה, שהם רובם יושבים בתל אביב או ברחובות, הם לא יבואו לכאן אם אין כוח אדם מתאים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_751485][bookmark: _ETM_Q1_751526][bookmark: _ETM_Q1_752770][bookmark: _ETM_Q1_756503][bookmark: _ETM_Q1_758327][bookmark: _ETM_Q1_761487][bookmark: _ETM_Q1_765269][bookmark: _ETM_Q1_767091][bookmark: _ETM_Q1_775767][bookmark: _ETM_Q1_778933][bookmark: _ETM_Q1_781465]לכן אני אומר שאנחנו כן צריכים את אותו עוגן הגדול הזה בסיוע של הממשלה. איך אמרתי לו? איך אינטל הגיע לקרית גת, יום אחד בא מנכ"ל אינטל ואמר: ואללה, יש איזה חור במדינת ישראל אני אלך לשם? לא, הוא לא עשה את זה, באו שכנעו אותו בכסף. אין ברירה אחרת חוץ מאשר לבוא למפעל גדול של תעשייה אווירית ולהגיד לה בואו ניקח חלק, נתח אחד מכם, ונעביר אותו לצפון, כן, תקבלו מענקים, כן, תקבלו כסף לזה, אבל הוא ישרת לא רק את טבריה, את טבריה, עמק הירדן, גליל תחתון, קרית שמונה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_784254][bookmark: _ETM_Q1_784287][bookmark: _ETM_Q1_787399][bookmark: _ETM_Q1_795531][bookmark: _ETM_Q1_800675][bookmark: _ETM_Q1_805135][bookmark: _ETM_Q1_808613][bookmark: _ETM_Q1_812939][bookmark: _ETM_Q1_817971][bookmark: _ETM_Q1_824437][bookmark: _ETM_Q1_830204][bookmark: _ETM_Q1_835247]אתה יש לך צורת חשיבה אחת ואתה צריך לשחרר אותה למקום אחר. על המפעל הגדול אינטל אני אעבוד איתך עליו, אבל אינטל בא פעם ב-40 שנה, כל שנה קמות מאות חברות הייטק, מספיק שיקומו אצלך חמש או עשר חברות קטנות של מתכנתים, משהו מזה יכול לגדול יום אחד גם לאינטל, יכול לגדול גם למשהו אחר. אז עכשיו מה שאנחנו מדברים פה זה אזור שלא מחכה לממשלה, אזור של קהילה עסקית, קהילה אקדמית, קהילת יזמים, מוניציפלי נותנים גב למיזם משותף שבסוף מניב לאזור חברות ומפרקים את הגבולות בין אקדמיה לחקלאות, לעסקים, מפרקים את הגבולות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_855717][bookmark: _ETM_Q1_855757][bookmark: _ETM_Q1_858499][bookmark: _ETM_Q1_867195][bookmark: _ETM_Q1_873363][bookmark: _ETM_Q1_881275]אני לא חולק על זה שצריך עזרה של ממשלה, כלומר ההתחלה של הפעילות פה הייתה על בסיס הכלכלה המקומית, כולם, לא קיבלנו, אבל זה קצת שונה כשמדברים על עיר. אני חושב שהסטרט, ההתחלה, של הפעילות בעיר צריכה הרבה יותר תמיכה כלכלית מאשר מה שאנחנו עושים פה. 
[bookmark: _ETM_Q1_881385][bookmark: _ETM_Q1_881490][bookmark: _ETM_Q1_882153]
 << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_882681][bookmark: _ETM_Q1_882721][bookmark: _ETM_Q1_883913]אפשר גם את זה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_884063][bookmark: _ETM_Q1_884119][bookmark: _ETM_Q1_884480][bookmark: _ETM_Q1_887413][bookmark: _ETM_Q1_891181][bookmark: _ETM_Q1_898413][bookmark: _ETM_Q1_900705][bookmark: _ETM_Q1_904595][bookmark: _ETM_Q1_908519][bookmark: _ETM_Q1_916703][bookmark: _ETM_Q1_920519][bookmark: _ETM_Q1_927951][bookmark: _ETM_Q1_931971][bookmark: _ETM_Q1_936813][bookmark: _ETM_Q1_940491][bookmark: _ETM_Q1_946650][bookmark: _ETM_Q1_951442][bookmark: _ETM_Q1_957823]יש לו נקודות אחיזה, הוא יכול לגייס כסף שאתם לא יכולים לגייס, הוא יכול לגייס ממשרד הפנים כמה עשרות מיליונים למיזמים כלכליים כי יש לו מסלול כזה של עיר בהמראה, לכם אין את המסלול הזה, יש פה איזה ווין-ווין שהוא יכול להביא מהמדינה מה שאתם לא תוכלו להביא, בזכאות שלו, בסוציואקונומי שלו ולכם יש ידע והתארגנות ואיזה יציבות וצורת התנהלות שצריכה לבוא לטבריה, לשותפות בין מגזרית. הדבר הזה, אנחנו לא מייצרים אותו פה היום, מה שאני מנסה שבועז יקשיב, שימשיך לעבוד על המפעל הגדול, אבל בסוף מה שמנצח – איך אני עשיתי שינוי בירוחם? עם חברה של ארבעה מתכנתים, אז הם הפכו ל-40 ומטריקס קנו אותם. ואז עוד חברה ועוד חברה קטנה וזהו, ויש לי 200-100 עובדי הייטק בירוחם, וזה היה בקטנה, זה מאפס ל-200. אנחנו צריכים את טבריה מאפס ל-400, אבל בכמה חברות ובהבנה של יתרון שיכול להיות לכך. זה משהו שאתם צריכים לעשות אחר כך.
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[bookmark: _ETM_Q1_8600][bookmark: _ETM_Q1_12023][bookmark: _ETM_Q1_11471][bookmark: _ETM_Q1_15421][bookmark: _ETM_Q1_23168]נתחיל. נתחם את השיח. יש כמובן את המצגת, אבל עכשיו אני מסתכל על כל הפורום, דבר ראשון, כל הפורום מכיר, מיכאל אתה היית כאן כבר, קיבלת מצגת, רינת פגשה אותנו בחודש האחרון ארבע פעמים, הייתי בסוף מתחם לפרקטיקה.

[bookmark: _ETM_Q1_55909][bookmark: _ETM_Q1_55956][bookmark: _ETM_Q1_55979]אני אלעד שמיר, מנכ"ל המרכז לחדשנות, שזו החברה המשותפת של קק"ל, האקדמיה, כנרת וצמח. 
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[bookmark: _ETM_Q1_69319][bookmark: _ETM_Q1_69359][bookmark: _ETM_Q1_62179][bookmark: _ETM_Q1_61885][bookmark: _ETM_Q1_69101][bookmark: _ETM_Q1_71679][bookmark: _ETM_Q1_86429][bookmark: _ETM_Q1_89982][bookmark: _ETM_Q1_93546][bookmark: _ETM_Q1_95678][bookmark: _ETM_Q1_97966]המטרה השנייה של הפורום, כמו שאני רואה אותו, כי אין לנו מה להציג עכשיו מחדש, כי אתם מכירים את המודל המיוחד הזה לייצר כאן צמיחה. אנחנו אל מול מערכות הממשלה לא הצלחנו כל כך, אנחנו לא מצליחים לפרוץ את זה, משני היבטים, האחד, נורמטיבית, אנחנו אוהבים לשדר עוצמה, שאנחנו מחברים את הארגונים הרציניים המשמעותיים מהמרחב ואנחנו דוחפים קדימה. אנחנו היינו מאוד רוצים לעשות את זה יותר חזק, יותר גדול, ברמה הלאומית, ואנחנו מאמינים שאפשר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_105928][bookmark: _ETM_Q1_105959][bookmark: _ETM_Q1_108382][bookmark: _ETM_Q1_115494][bookmark: _ETM_Q1_122778][bookmark: _ETM_Q1_124590][bookmark: _ETM_Q1_130502][bookmark: _ETM_Q1_135390][bookmark: _ETM_Q1_137690][bookmark: _ETM_Q1_143926]אז עכשיו היא אומרת שיש סימני נפט ואולי השנה תהיה הצלחה, אתם כבר מהדקים את הקשר. אנחנו רוצים להכניס גול. הפגישה הזאת היא גול ראשון. תן רקע, מה שאתה רוצה, איפה היינו, מה המצב, לאן פנינו, בסוף מה אתם תגישו להם, מה אתם תניחו מול העיניים שלהם. ממש קונקרטיזציה של ההגשה, מה הדבר שתניחו בפניהם והם ישיבו לכם אם זה עולה בקנה אחד ומה הסיכוי של איך שהצגת את זה ומה צריך לשנות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_146632][bookmark: _ETM_Q1_146662][bookmark: _ETM_Q1_151694][bookmark: _ETM_Q1_158826]ואני רוצה להוסיף לפרוטוקול, אבל לא רק, שהתדירות וההתכנסות והפעילות סביב הוועדה הוא מאוד משמעותי ועוזר. בהחלט, גם בתוך הבית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_165641][bookmark: _ETM_Q1_182144][bookmark: _ETM_Q1_185459][bookmark: _ETM_Q1_191163][bookmark: _ETM_Q1_194037][bookmark: _ETM_Q1_204117][bookmark: _ETM_Q1_206883][bookmark: _ETM_Q1_213627][bookmark: _ETM_Q1_218335][bookmark: _ETM_Q1_225095]מיכאל, אני אגיד דווקא אליך כמה מילים ואני דווקא אתחיל מזה שאיך שראית אותי אמרת: האיש ששונא פוליטיקאים. אז זה ממש לא, אנחנו לא במקומות האלה. בוא נגיד שאני באופן אישי, אני לא יכול לדבר על כולם, אני שבע מהביקורים של הפוליטיקאים, כי אין פוליטיקאי, מהיום שיצאנו לדרך, שלא היה פה. כולם היו פה והתוצאה היא תוצאה אפס. אלעד נותן לנו כל מיני כתרים עם הגופים החזקים במרחב, אבל גם לגופים חזקים בעשייה שלהם יש תוחלת והתוחלת היא לא ארוכת טווח. לשמחתנו אולי טיפה הארכנו את התוחלת על ידי הכניסה של קק"ל דרך תכניות עבודה שלהם ולהיות חלק מהם.
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[bookmark: _ETM_Q1_225993][bookmark: _ETM_Q1_226765][bookmark: _ETM_Q1_232189][bookmark: _ETM_Q1_237537][bookmark: _ETM_Q1_240157][bookmark: _ETM_Q1_245629][bookmark: _ETM_Q1_251509]אני רוצה לספר לך קצת מאיפה התחלנו. ודרך אגב, אני מאוד מעריך, אני אגיד את זה פה בפורום, אולי אתם לא יודעים, אבל אדון מיכאל ביטון בא לביקור לילי אצלי ואנחנו הסתובבנו בדיוק במקום שעמדתם, אני לא זוכר באיזה שעה, יכול להיות שזה היה בעשר בלילה או בעשר וחצי בלילה, וכל מה ששמעתם הוא קיבל את זה ממני בשעה עשר וחצי בלילה והוא סיפר לי שזו הכנה לביקור הזה. בזה אני בטח רואה ניצנים של רצינות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_254147][bookmark: _ETM_Q1_254201][bookmark: _ETM_Q1_254405][bookmark: _ETM_Q1_262605][bookmark: _ETM_Q1_265504][bookmark: _ETM_Q1_271647][bookmark: _ETM_Q1_275067][bookmark: _ETM_Q1_278509][bookmark: _ETM_Q1_283903][bookmark: _ETM_Q1_290319][bookmark: _ETM_Q1_296519][bookmark: _ETM_Q1_302007][bookmark: _ETM_Q1_311039][bookmark: _ETM_Q1_312763][bookmark: _ETM_Q1_316357][bookmark: _ETM_Q1_324773][bookmark: _ETM_Q1_332445][bookmark: _ETM_Q1_335809]אבל אני אגיד לך איפה יכולה להיות המלכודת, מיכאל. כשהשיחה הראשונה שלי הייתה עם קלמן אף אחד לא דיבר במושגים של טבריה, רמת הגולן, עמק הירדן, קלמן בא ואמר דבר מאוד פשוט, הוא אמר, יש פה אקדמיה, יש פה מפעלים, יש פה בתי חולים, יש פה כמה גופים מאוד משמעותיים במרחב, הגופים האלה לא השכילו להתחבר ולעשות איזה משהו לטובת עשייה. לא ידענו מה אנחנו אומרים אפילו, ואני יכול לספר לך שבתחילת הדרך, היה רק דיבורים, הרעיון היה בגדול. באו אנשי המכללה, הם אמרו לי את הנתון הבא, ואם אני טועה תתקנו אותי, העובדות שקלמן הציג בפניי, הוא אמר שכל שנה מסיימים פה סדר גודל של בין 100 ל-120 סטודנטים במגמת הנדסה ואז הוא שאל אותי: מנש, כמה אתה חושב שמתוך ה-120-100, אני מדבר על לפני חמש שנים כשדיברנו, כמה נשארים במרחב? שאלתי אותו מה זה מרחב, הוא אמר לי בית שאן, עפולה, טבריה, רמת הגולן, עמק הירדן, מה אני אמרתי? 40-30, הוא אמר לי לא, נשארים שלושה, ארבעה, חמישה אולי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_347553][bookmark: _ETM_Q1_347165][bookmark: _ETM_Q1_350291][bookmark: _ETM_Q1_352947][bookmark: _ETM_Q1_356671][bookmark: _ETM_Q1_358089][bookmark: _ETM_Q1_363681][bookmark: _ETM_Q1_369494][bookmark: _ETM_Q1_370343][bookmark: _ETM_Q1_375683][bookmark: _ETM_Q1_377059][bookmark: _ETM_Q1_382675][bookmark: _ETM_Q1_385935][bookmark: _ETM_Q1_393463]אז הרעיון היה בגדול, וצריך גם לפעמים להיזהר מתפסת מרובה לא תפסת ואנחנו פה צריכים לחשוב, ועוד פעם אני אומר, חבל שבועז לא נמצא פה, כי בועז לכשעצמו איש יקר לנו ואנחנו גם ידידים, הרעיון בגדול היה כזה, שיש לנו פה עוד איזה מרחב. זה כולה כמה דקות נסיעה, קוראים לו בית שאן. צפונית אלינו, כמה דקות נסיעה מכאן יש פה עוד עיר גדולה, קוראים לה טבריה. אני לא אכנס ואספר מה זה טבריה ומה זה בית שאן, כל אחד מכם שיחשוב לבד על שתי הערים האלה, אבל פה בתווך הזה יש עולם שלם, יש פה אקדמיה, יש פה בית חולים, יש פה את המעסיק הכי גדול בפריפריה, זה אנחנו, אנחנו מעסיקים קרוב ל-2,400 איש שברובם הם מהאזור, מועצות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_506592][bookmark: _ETM_Q1_506638][bookmark: _ETM_Q1_508031][bookmark: _ETM_Q1_512645][bookmark: _ETM_Q1_514659][bookmark: _ETM_Q1_520059][bookmark: _ETM_Q1_524342][bookmark: _ETM_Q1_525780]דבר שני, מה שאנחנו עושים פה, ואתם נמצאים בתוך מרכז החדשנות והוא רק הלב של העניין, זה רק תחילתו של תהליך. אנחנו לא יודעים לאן הוא יגיע, אבל הוא יכול להתפתח לממדים מאוד מרכזיים ומאוד חשובים לו בכל המרחב שתיארתי אותו ולא רק עמק הירדן. אז צריך לראות איך הדבר הזה לא נעצר אלא ממשיך ואז קליפות הבצל יתווספו עם הזמן.
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[bookmark: _ETM_Q1_539259][bookmark: _ETM_Q1_539299][bookmark: _ETM_Q1_543788][bookmark: _ETM_Q1_550092][bookmark: _ETM_Q1_557136][bookmark: _ETM_Q1_563328][bookmark: _ETM_Q1_567414][bookmark: _ETM_Q1_571661][bookmark: _ETM_Q1_578941][bookmark: _ETM_Q1_581832][bookmark: _ETM_Q1_588911]בין השאר העולם שייך לאלה שהולכים הביתה והם לא יודעים הכול, אבל מוכנים לעשות צעד אחד קדימה. הרבה אנשים רוצים ודאות ואיזה הבנה שהכול מונח לפניהם ואז הם מתחילים לפעול. מה שאתם עשיתם פה זה קצת הפוך, תיארת את ההזדמנויות ואת המרחב ואת חוסר התקשורת, יצרתם תקשורת, חשבתם בקטן, חשבתם בגדול, פתאום גיליתם את המיקוד, עם הזמן זה קיבל מיקוד ואתם עדיין אפילו לא קוצרים פירות, זה רק השקעות כמעט. אין פה פירות, יש פה השקעות. זה תהליך שלא כל אחד בשל, גם כקהילה וגם כיחיד, לעשות אותו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_592824][bookmark: _ETM_Q1_592882][bookmark: _ETM_Q1_596688][bookmark: _ETM_Q1_597274][bookmark: _ETM_Q1_604672][bookmark: _ETM_Q1_607805][bookmark: _ETM_Q1_614237][bookmark: _ETM_Q1_617730][bookmark: _ETM_Q1_624114][bookmark: _ETM_Q1_630162][bookmark: _ETM_Q1_652236]אם יש שותף אפשרי זה בועז, כי הוא לא על טיקט של פוליטיקאי. מועצה אזורית היא כבר בראש שלך, היא חקלאות עם הגינה והסוציואקונומי שלה יותר טוב, היא פנויה ליזמות, יש לה נכסים משל עצמה, ואם יש שותף אפשרי, כל השיחה שלי אצלו בבית הייתה שהוא מנהל את העיר טוב יותר, היא נקייה יותר, יהיה חינוך טוב יותר, אבל אין צעירים ואין פיתוח כלכלי, המשבצת הזאת היא שלכם. הצגת הדברים ובניית הקשר אומרת שאתה בסוף יהיו לך רווחים מהדבר הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_652411][bookmark: _ETM_Q1_652452][bookmark: _ETM_Q1_637913][bookmark: _ETM_Q1_641817][bookmark: _ETM_Q1_647274][bookmark: _ETM_Q1_651910][bookmark: _ETM_Q1_653711][bookmark: _ETM_Q1_661000][bookmark: _ETM_Q1_670656][bookmark: _ETM_Q1_684534][bookmark: _ETM_Q1_689059]לא, בסוף גם נגיע למרחבים שלך פיזית. איך? אנחנו לא יודעים, בוא נלמד מה אתה צריך, מה יש לך. ואז תגלו דברים שהוא יודע לעשות שאתם לא יודעים ולינקים. הוא מקבל מהממשלה כל שנה עשר או 20 מיליון שקל ליזמות כלכלית. הוא שם אותם היום במעגן סירות, בעוד איזה משהו, לא יודע, הוא יכול לבחור בך כמיזם כלכלי ואתה יכול לבחור בו ולהגיד: זה המרחב שלי, המכללה פה והחדשנות שם ואגרוטק שם ואצלו משהו אחר, אצלו מגורי הצעירים או המהנדסים ועוד מבנה ראשון לחברות שייצאו מפה לשם אחרי שיתבססו, אנחנו נניע לשם חברות.
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[bookmark: _ETM_Q1_696499][bookmark: _ETM_Q1_696575][bookmark: _ETM_Q1_697083][bookmark: _ETM_Q1_702312][bookmark: _ETM_Q1_705138][bookmark: _ETM_Q1_716850][bookmark: _ETM_Q1_721512][bookmark: _ETM_Q1_722957][bookmark: _ETM_Q1_728516][bookmark: _ETM_Q1_729748][bookmark: _ETM_Q1_732846][bookmark: _ETM_Q1_741111][bookmark: _ETM_Q1_743538]זה מה שניסיתי לזרוע היום, רק התחלה של שיחה כזאת, אבל מהמקום שאתה רוצה לעשות אזוריוּת, שיתוף פעולה אזורי, יש לך אדם שהוא במצב הסוציואקונומי מספר 1 ויש לך אדם שהוא 10 ואדם שהוא 5 וה-1 נאבק על הקיום, שלא יהיו לו גירעונות ולא יהיו לו הלוואות וה-10 אין לו גירעונות והלוואות והוא שומר על מה שיש לו והוא חושב על העתיד, הוא פנוי למחשבות על העתיד. ואז אתה קורא לו ואומר לו: תשמע, הכי חשוב זה העתיד ואזוריוּת, אבל הוא מנטלית נאבק על הקיום, אבל אתה אומר לו: אני איתך, מה הקיום שלך ומשם אני רוצה לזוז, אני מכיר במאבק הזה שלך.
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[bookmark: _ETM_Q1_749006][bookmark: _ETM_Q1_749063][bookmark: _ETM_Q1_749966][bookmark: _ETM_Q1_756608][bookmark: _ETM_Q1_764236][bookmark: _ETM_Q1_770184][bookmark: _ETM_Q1_779146]אני חושב שיש פה פוטנציאל. הלגיטימציה הממשלתית לשיתופי פעולה אזוריים של מועצה אזורית ועירייה או עיר פיתוח סוציואקונומי נמוך היא מקסימלית. הלגיטימציה של מועצה אזורית חקלאית יחסית מבוססת לבוא בדרישות לממשלה היא מינימלית, יש לך התחייבות לרווח, התחייבות לעבוד איתו על מה שמאתגר אותו ומשם לצאת איתו למסע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_784124][bookmark: _ETM_Q1_784189][bookmark: _ETM_Q1_785309][bookmark: _ETM_Q1_787310][bookmark: _ETM_Q1_791964][bookmark: _ETM_Q1_800164][bookmark: _ETM_Q1_805458][bookmark: _ETM_Q1_811922][bookmark: _ETM_Q1_814350][bookmark: _ETM_Q1_814862][bookmark: _ETM_Q1_819778][bookmark: _ETM_Q1_823003]כשאתה קראת לשותפים פה, אז לכל אחד מהם הייתה אנרגיה פנויה ליזמות שאתה רוצה, כל אחד זה מוסד מבוסס ומצליח שאומר: אני רוצה להיות חדשני. טבריה היא עדיין לא מוסד מבוסס ומצליח כארגון ואתה אומר לו בוא קפוץ לחדשנות. הקפיצה הזאת זה דבר שצריך ללוות, אבל היא אפשרית, לא להתייאש ממנה. גם בית שאן אותו דבר. עוד לא הגענו לשם עדיין, אבל זה גם אותו דבר, אבל זה בא מהמקום של בוא ניפגש אצלך, מה האתגרים שלך, מה בעשייה שלנו רלוונטי לך, מה אתה יכול להביא ומוצאים את נקודת האחיזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_828659][bookmark: _ETM_Q1_828718][bookmark: _ETM_Q1_831091][bookmark: _ETM_Q1_834743][bookmark: _ETM_Q1_842143][bookmark: _ETM_Q1_847959][bookmark: _ETM_Q1_853919][bookmark: _ETM_Q1_858967][bookmark: _ETM_Q1_864337][bookmark: _ETM_Q1_870793][bookmark: _ETM_Q1_872973]ואני אומר לך שזה אפשרי ואל תוותרו על זה. למרות שתרוצו קדימה, כי צריך לרוץ קדימה, שימו שם 4% מאמץ. כי להגיד שטבריה איתכם באמת עד הסוף זה סיפור טוב מאוד בשבילכם, זה סיפור טוב למקום, מול ממשלה בוודאי. גם חברתית, מכל אספקט זה סיפור טוב. בינתיים קדימה. לזה הבאתי אותו ואני גם אמרתי לו בפנים, אל תדבר על אינטל, דבר על דברים קטנים שצמחו מלמטה, כאילו כנס לראש. אתם לא תוכלו להגיד כל דבר, אני יכול להרשות לעצמי.
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[bookmark: _ETM_Q1_876093][bookmark: _ETM_Q1_876125][bookmark: _ETM_Q1_880819][bookmark: _ETM_Q1_882369][bookmark: _ETM_Q1_889098][bookmark: _ETM_Q1_894313][bookmark: _ETM_Q1_904040][bookmark: _ETM_Q1_908535][bookmark: _ETM_Q1_911231]בדיוק. אז קרית גת, נכון, הקימו שם המועצות מסביב לקרית גת את אזור התעשייה, עכשיו קרית גת מקבלת את כל הכסף, חוגג ראש העיר, הכול בסדר, המהנדסים העלו את המחירים בלכיש, בכל הסביבה של סובב קרית גת, החבר'ה של אינטל. אני מקבל לגמרי את מה שאתה אומר ואני גם מקבל ומסכים למה שאתה אומר לנושא של החיבור ולסוציו 4. אנחנו סוציו 7, ברור שהתקציבים יילכו לטבריה ול-4, אבל - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_1188702][bookmark: _ETM_Q1_1188773]
[bookmark: _ETM_Q1_1188861][bookmark: _ETM_Q1_1188924][bookmark: _ETM_Q1_1192538][bookmark: _ETM_Q1_1197706][bookmark: _ETM_Q1_1201251][bookmark: _ETM_Q1_1205990][bookmark: _ETM_Q1_1208260][bookmark: _ETM_Q1_1211352][bookmark: _ETM_Q1_1217058][bookmark: _ETM_Q1_1224210][bookmark: _ETM_Q1_1231484]צמח, היתרון המרכזי שלהם, וזה משהו שאין בשום מקום אחר בישראל, אני יודע את זה, שזה מנהיגות של ארגון כלכלי שלוקחת אחריות על מהלך לאומי. הוא מסתכל הרבה מעבר לשורת הרווח, בטח שלו, בטח של המפעלים שלו, הוא מסתכל על הקהילה כאן באופן רחב, זה לא קיים. זה לא מתוך אחריות תאגידית, זה מתוך זה שהאג'נדה שלו היא להגדיל את העושר האזורי. זה ארגון מדהים שמנהל את כל שרשרת הערך והוא בבעלות הקהילה, מדרום עמק החולה ועד בואך בית שאן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1339306][bookmark: _ETM_Q1_1326222][bookmark: _ETM_Q1_1330002][bookmark: _ETM_Q1_1335752][bookmark: _ETM_Q1_1340502][bookmark: _ETM_Q1_1343438][bookmark: _ETM_Q1_1347958][bookmark: _ETM_Q1_1353538][bookmark: _ETM_Q1_1356424][bookmark: _ETM_Q1_1362288][bookmark: _ETM_Q1_1363114]היום יש 700, אנחנו צריכים להגיע ל-1,300-1,200 בראייה עתידית כאשר מעל 50% מהלומדים שלנו הם בני החברה הערבית. בהנדסה יש לנו 40%, באחרים יש לנו 60% פלוס, בסך הכול אוכלוסייה ערבית מאוד מכובדת שבסוף לומדת פה מקצועות שאיתם אפשר לעבוד. להתחיל לעבוד, ואז בא הארגון המקומי ואומר: אנחנו רוצים שיישארו. לכן החיבור הזה יכול לייצר שגם מרמת הגולן אפשר לנסוע פחות לתל אביב וגם מבית שאן וטבריה והאזור אם אנחנו נצליח להקים פה, עם התעשייה שיש פה, היא מפוארת, להכפיל אותה, זה צריך לקרות. זה טוב למדינת ישראל, טוב לכולם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1405313][bookmark: _ETM_Q1_1405364][bookmark: _ETM_Q1_1410666][bookmark: _ETM_Q1_1412693][bookmark: _ETM_Q1_1418798][bookmark: _ETM_Q1_1422758][bookmark: _ETM_Q1_1426306][bookmark: _ETM_Q1_1431196][bookmark: _ETM_Q1_1435622][bookmark: _ETM_Q1_1441646][bookmark: _ETM_Q1_1443168][bookmark: _ETM_Q1_1449950][bookmark: _ETM_Q1_1454861]קק"ל הצטרפו אלינו לפני שנתיים וחצי. אנחנו רצינו כאן מצד אחד יזם שיש לו כיס עמוק להשקיע בנדל"ן, רצינו להקים את פארק ההייטק שהיינו בו ולא רצינו מישהו שיחשוב רק לפי השקל, רצינו כאן מישהו שהאג'נדה שלו היא ציונית, היא לחזק את ההתיישבות, ולא רצינו להסיט את החזון מחזון ציוני לחזון נדל"ני, מעבר לזה שקק"ל היא הקרן הוותיקה ביותר בעולם שעוסקת באקלים, ייעור, קרקע ומים, אז גם יש להם ידע ונכסים רלוונטיים. רוב השטחים הפתוחים בישראל בניהולם. אירוע מאוד משמעותי, תחשבו על בטא-סייט לטכנולוגיות בתחום הייעור, השריפות, השיטפונות וכו'. וכמובן גם נמצאת בעולמות החינוך, שגם בהם אנחנו עוסקים ועוד רגע אני אגע בזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1458245][bookmark: _ETM_Q1_1458300][bookmark: _ETM_Q1_1458953][bookmark: _ETM_Q1_1458981][bookmark: _ETM_Q1_1470909][bookmark: _ETM_Q1_1480992][bookmark: _ETM_Q1_1488512][bookmark: _ETM_Q1_1494242]עד היום החברה של מרכז כנרת חדשנות נקראת גם קק"ל, צמח, כנרת השקעות ופיתוח, כי אנחנו ארבע וחצי שנים על המסלול. אם מסתכלים על הדירקטוריון, בנינו חברה שהעברנו בהחלטת דירקטוריון שהשותפים לא מושכים דיבידנדים, אבל רצינו חברה כדי שנוכל לעסוק במקצוענות מול יזמים, מול חברות בין-לאומיות, מול תעשיות, לא כאיזה עמותה שבאה לעזור באיזה משהו פריפריאלי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1500915][bookmark: _ETM_Q1_1502994][bookmark: _ETM_Q1_1510195][bookmark: _ETM_Q1_1517891][bookmark: _ETM_Q1_1520759][bookmark: _ETM_Q1_1524039]הדירקטוריון מורכב מיו"ר, מנכ"ל ו-CFO של רוב הארגונים ובקק"ל ה-CFO, המדען הראשי ומנהל ההנדסה, וזה גם מראה על החשיבות של הארגון כלפי הארגונים. זה לא איזה ארגון צד, זה ארגון ליבה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1524190][bookmark: _ETM_Q1_1524245][bookmark: _ETM_Q1_1525251][bookmark: _ETM_Q1_1525767][bookmark: _ETM_Q1_1534735][bookmark: _ETM_Q1_1538727][bookmark: _ETM_Q1_1542739][bookmark: _ETM_Q1_1548513][bookmark: _ETM_Q1_1551564][bookmark: _ETM_Q1_1555521][bookmark: _ETM_Q1_1564595]תפיסת העבודה שלנו היא דבר ראשון למנף מה שיש. אנחנו לא עושים יש מאין, אנחנו עושים יש מיש. יש כאן תשתית מדהימה, נכסים של הון אנושי, נכסים תעשייתיים, התפיסה השנייה היא לייצר אקו סיסטם תחת גג אחד. בשביל לייצר מנוע צמיחה חייבים להסתכל הוליסטית על העולם הזה, בטח של חדשנות. בכלל העולמות בישראל הם מפורקים לאקווריומים, החינוך לא נוגע באקדמיה, לא נוגע בתעשייה, התעשייה המסורתית לא נוגעת בסטרטאפים, ההון סיכון מסתכל רק על השכבה המסוימת ואנחנו רוצים לשים את הכול כאן ביחד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1564843][bookmark: _ETM_Q1_1563425][bookmark: _ETM_Q1_1567484][bookmark: _ETM_Q1_1569964][bookmark: _ETM_Q1_1570027][bookmark: _ETM_Q1_1570125][bookmark: _ETM_Q1_1570174][bookmark: _ETM_Q1_1570831][bookmark: _ETM_Q1_1578046][bookmark: _ETM_Q1_1579460][bookmark: _ETM_Q1_1585170][bookmark: _ETM_Q1_1588393][bookmark: _ETM_Q1_1592047]בחדר הזה בהמשך היום תהיה כאן כיתה מטבריה שלומדת הנדסה פה עם פרויקט ניצנים שלנו. פה עכשיו ראיתם פה יזם צעיר מהאקסלרטור שעשה כאן עכשיו מנטורינג עם משקיע הון סיכון. תומר עכשיו מארגן, יש לנו באמצע השבוע כאן פורום מנכ"לים אזורי, 70 מנכ"לים מהתעשייה נפגשים עם רוני אלשיך על מנהיגות בעת משבר וכו' וכו' ועוד מעט ניגע בזה. הכול במקום אחד, התלמיד פוגש את היזם, פוגש את החוקר, פוגש את התעשיין, פוגש את המשקיע הון סיכון, פוגש תעשייה בין-לאומית. הוליסטי, זו התפיסה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1596331][bookmark: _ETM_Q1_1596380][bookmark: _ETM_Q1_1597202][bookmark: _ETM_Q1_1603901][bookmark: _ETM_Q1_1607590][bookmark: _ETM_Q1_1613735][bookmark: _ETM_Q1_1619015]חדשנות ויזמות בסוף הם כלים, זה הכול. אנחנו לא מקדשים אותם, כלים ותו לא, אבל אנחנו מתמקצעים בהם ברמה מאוד גבוהה. תחומי הליבה שיש כאן זה אגרוטק, מים ואקלים, זה הידע שאותו אנחנו ממנפים מהתעשייה ומהאקדמיה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1619175][bookmark: _ETM_Q1_1619233][bookmark: _ETM_Q1_1622931][bookmark: _ETM_Q1_1629953][bookmark: _ETM_Q1_1632727][bookmark: _ETM_Q1_1638542][bookmark: _ETM_Q1_1639525]בנינו כאן תפיסה של וואן סטופ שופ, והראשון הצטרף אליי כאן זה אוריאל. אוריאל, לא היה לי כסף, אמרתי לו: מכרת את הסטרטאפ שלך, בוא, תהיה מתנדב אצלי, נמצא לך גם אחר כך איזה שכר. אני אשמח שהוא יציג את עולם החדשנות שהוא יצר פה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1643901][bookmark: _ETM_Q1_1643931][bookmark: _ETM_Q1_1647215][bookmark: _ETM_Q1_1655730][bookmark: _ETM_Q1_1662523][bookmark: _ETM_Q1_1668434][bookmark: _ETM_Q1_1676762][bookmark: _ETM_Q1_1681698]נעים מאוד, אוריאל פרמן, אני פה מעמק הירדן, מאשדות יעקב. די בהתחלה הבנו שאנחנו צריכים לייצר פה ממש אקו סיסטם שלם, גם כדי לשרת את כל הקהילות שרצינו לגעת בהן וגם כדי לייצר פה איזה שהיא אבן שמושכת אליה את כל התעשייה שמעניינת אותנו, שזה עולמות החקלאות, המים, חלק מעולמות המזון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1681866][bookmark: _ETM_Q1_1681916][bookmark: _ETM_Q1_1685426][bookmark: _ETM_Q1_1691224][bookmark: _ETM_Q1_1697206][bookmark: _ETM_Q1_1703942][bookmark: _ETM_Q1_1709732][bookmark: _ETM_Q1_1712416][bookmark: _ETM_Q1_1718004][bookmark: _ETM_Q1_1724688][bookmark: _ETM_Q1_1730360]היום אתם רואים פה עבודה של ארבע וחצי שנים. התחלנו בתחילת הדרך בעיקר בחינוך והיזמות והסטרטאפים, הקמנו כלים, אם זה חינוך והכשרה לעולמות של יזמות וחדשנות, מה שמשלים את האקדמיה, מה שחסר, גם לייצר תרבות של חדשנות ארגונית בחברות ובמפעלים המקומיים, בעולמות היזמות והסטרטאפ סט של כלים מאוד מאוד רחב של מה סטרטאפ ויזם צריך בתחילת דרכו, שנוגעים מסטודנט עם רעיון דרך יזמים בצעדים הראשונים שלהם והיום כבר יש לנו כלים ממש לחברות טכנולוגיות כדי לתת להם כלים ושירותים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1733833][bookmark: _ETM_Q1_1738332][bookmark: _ETM_Q1_1746660][bookmark: _ETM_Q1_1747568][bookmark: _ETM_Q1_1757139][bookmark: _ETM_Q1_1762395][bookmark: _ETM_Q1_1765464][bookmark: _ETM_Q1_1768034][bookmark: _ETM_Q1_1768178]לאורך הדרך הזאת בעצם פיתחנו אקסלרטורים, היום אנחנו כבר עובדים ממש על אינקובטור שיכול לתמוך ברמה הפיננסית. עוד פעם, זה לא מסודר לפי הסדר, אבל מחקר ופיתוח זה משהו שהקמנו לפני כמעט שנתיים, התחלנו ממש בית תוכנה in house שיגדל להיות יחידת מחקר, היום הוא מעסיק כבר תשעה אנשים, עברו דרכו סדר גודל של 30 ומשהו סטודנטים. הוא בעיקר היום בתוכנה, אבל הוא יגדל גם לעולמות של הנדסה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1768594][bookmark: _ETM_Q1_1768632][bookmark: _ETM_Q1_1776878][bookmark: _ETM_Q1_1782974][bookmark: _ETM_Q1_1786092][bookmark: _ETM_Q1_1791652][bookmark: _ETM_Q1_1795440][bookmark: _ETM_Q1_1798469][bookmark: _ETM_Q1_1799903][bookmark: _ETM_Q1_1802933][bookmark: _ETM_Q1_1808485][bookmark: _ETM_Q1_1811297]אגב, מחציתם הם בוגרי כנרת, גרים בטבריה, עובדים פה ואנחנו מושכים עבודה מכל העולם ומהתעשייה, משאירים אותו כאן, כדי שהבוגרים ימצאו צעד ראשון בהייטק, אבל פה, הוא לא בורח לי בשלב הזה. מספיק שאני מחזיק כאלה 30, אני לא רוצה להתעשר מזה, זה מייצר לי את ה-buffer של הון אנושי שאני משאיר אותו כאן, הוא מתחתן כאן, הוא מביא כאן ילד ראשון והוא נשאר פה. ואז מגיעה אליי חברה גדולה או סטרטאפ שמצליח מאוד והוא רוצה לגייס ואני אומר לו: קח, קח שני צוותים, אל תדאג מכוח אדם, אני מביא לך אותם. ואז זה מייצר גלגל שהוא מאוד מיוחד, כי קשה להביא הון אנושי לכאן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1820503][bookmark: _ETM_Q1_1820535][bookmark: _ETM_Q1_1822431][bookmark: _ETM_Q1_1830791][bookmark: _ETM_Q1_1837439][bookmark: _ETM_Q1_1843535][bookmark: _ETM_Q1_1849153][bookmark: _ETM_Q1_1854895][bookmark: _ETM_Q1_1861791][bookmark: _ETM_Q1_1869473][bookmark: _ETM_Q1_1869560][bookmark: _ETM_Q1_1876128][bookmark: _ETM_Q1_1874622]יש גם סט של כלים של העסקים בפני עצמם, כלומר יכולת לייצר תשתיות של פיילוטים, של מעבדות, פיילוטים בשדה. אנחנו מדברים פה על חקלאות ומים, אתה צריך את הממשק הזה מול המציאות, אז זה גם תשתית שבנינו פה. יש את ההאב ואת המרכז עצמו שכבר ראיתם, יש לנו סגמנט שלם ששייך לעולם הפיננסי, זה מתחיל בגרנטים מתוך המכללה, איך מנצלים אותם נכון כדי לקדם יזמות בתוך האקדמיה, דרך מיקרו קרן בשיתוף יק"א. דיברנו על זה שכל מה שאנחנו עושים פה זה בעיקר עם שותפים דרך קרן השקעות שממש בימים אלה מתחילה לפעול.
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[bookmark: _ETM_Q1_1874790][bookmark: _ETM_Q1_1874852][bookmark: _ETM_Q1_1879756][bookmark: _ETM_Q1_1883535][bookmark: _ETM_Q1_1886468][bookmark: _ETM_Q1_1898268][bookmark: _ETM_Q1_1904937][bookmark: _ETM_Q1_1910827]עוד נושא אחד שנגענו בו גם כן, בשנה וחצי האחרונות בעיקר, זה בעצם לייצר כלים לתעשייה קצת יותר ותיקה או סטרטאפים ברמת בשלות יותר גבוהה וזה בעצם מחבר אותם לעולם. פתחנו חברה יחד עם שותף בין-לאומי, קבוצה שנקראת מרטיקו מספרד, שהיא פרוסה ב-27 מדינות ומאפשרת לנו חשיפה בין-לאומית לקהלי היעד שמעניינים את הטכנולוגיות וידע שאנחנו מנסים לעזור להם כלפי חוץ. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1913179][bookmark: _ETM_Q1_1913213][bookmark: _ETM_Q1_1914857][bookmark: _ETM_Q1_1922073][bookmark: _ETM_Q1_1923795][bookmark: _ETM_Q1_1929931][bookmark: _ETM_Q1_1937457][bookmark: _ETM_Q1_1941470]שזו נקודה סופר קריטית לחדשנות, זה אירוע מה זה חדשני, חבל על הזמן. אם המדינה הייתה יודעת לפתח את זה היינו מעיפים את המקום הזה ועוד מיליון מקומות אחרים. יצרנו שיתוף פעולה עם קונגלומרט מטורף, הוא פרוס ב-27 מדינות והוא עובד עם החקלאים הכי גדולים בעולם. הכי גדולים בעולם הם הלקוחות שלו. 

[bookmark: _ETM_Q1_1946126][bookmark: _ETM_Q1_1951288][bookmark: _ETM_Q1_1955515][bookmark: _ETM_Q1_1959522][bookmark: _ETM_Q1_1961526][bookmark: _ETM_Q1_1963934][bookmark: _ETM_Q1_1877080][bookmark: _ETM_Q1_1877157][bookmark: _ETM_Q1_1968744][bookmark: _ETM_Q1_1965985][bookmark: _ETM_Q1_1966034][bookmark: _ETM_Q1_1966153][bookmark: _ETM_Q1_1966192][bookmark: _ETM_Q1_1975065][bookmark: _ETM_Q1_1979524][bookmark: _ETM_Q1_1770492][bookmark: _ETM_Q1_1978310][bookmark: _ETM_Q1_1978372][bookmark: _ETM_Q1_1981223]אנחנו אומרים לו: שלום, אם ללקוחות שלך יש צרכים טכנולוגיים בתחום החקלאי, קיימות או מים, תבוא אלינו. כולם הולכים לשטראוס או לגרנות או לצמח, אתה מביא לכאן עוצמה משוגעת, לאן? לפה. להם לא מעניין תל אביב, צפון, זה לא מעניין אותם בכלל, אתה יודע להביא לי טכנולוגיה בתחום חלבונים מתקדמים? אני רוצה אותך, אתה רוצה להביא לי כאן תוכנה AI שפותרת לי את שרשרת הזה? אני רוצה אותך. וכנ"ל גם לחברות כאן. לבראשית הבאנו חברה מספרד. אז היא גם פותחת כאן סייט וגם נותנת יתרון יחסי לתעשייה כאן. זה בנזיד עדשים. כמה השקענו בחברה מרטיקו, מיליון? 
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[bookmark: _ETM_Q1_1985583][bookmark: _ETM_Q1_1985614][bookmark: _ETM_Q1_1987647][bookmark: _ETM_Q1_1994478][bookmark: _ETM_Q1_1998611][bookmark: _ETM_Q1_2006462][bookmark: _ETM_Q1_2013790][bookmark: _ETM_Q1_2017478][bookmark: _ETM_Q1_2018662][bookmark: _ETM_Q1_2026910][bookmark: _ETM_Q1_2028380]מיליון שקל בשנה, יש לנו שבעה סייטים בעולם, 280 לקוחות. זה רק התחלה. ההמשך של זה הוא פסיכי. זה פסיכי. תחשבו, לסטרטאפ מצ'וקמק פה שגדל מהמכללה, אנחנו נותנים לו go to market לכל העולם, מה הצרכים האמיתיים בעולם. אנחנו פורצים את השלולית הקטנה של מדינת ישראל, שהיא לא באמת שוק, ומביאים לכאן הרבה מאוד צרכים מהעולם. אנחנו הופכים להיות סופר רלוונטיים ואז ההשקעות הן רלוונטיות, הטכנולוגיות הן רלוונטיות, אנחנו יודעים לכוון את האקדמיה בצורה רלוונטית וזה כלי שאם היינו מוצאים לו מימון זה כלי שיעיף כאן את המקום הזה ובכלל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2035280][bookmark: _ETM_Q1_2035328][bookmark: _ETM_Q1_2037722][bookmark: _ETM_Q1_2040480][bookmark: _ETM_Q1_2046514][bookmark: _ETM_Q1_2050602]בסוף צריך להיות, אנחנו מייצרים נטוורק בעולם אז צריך כוח אדם שיודע לעשות כאן את הסקאוטינג, שיודע להיות מחובר לאקו סיסטם, שיודע ללוות את המיזמים בדרך לשם. כי מה שקורה, מגיע מיזם, הוא רוצה ללכת לספרד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2056840][bookmark: _ETM_Q1_2056871][bookmark: _ETM_Q1_2059364][bookmark: _ETM_Q1_2061958][bookmark: _ETM_Q1_2064231][bookmark: _ETM_Q1_2068652][bookmark: _ETM_Q1_2073860][bookmark: _ETM_Q1_2079232]נגיד. בעולם הקיים היום הוא בא, הוא קיבל כסף נגיד מרשות החדשנות והוא הולך לשם לבד. הוא לא מכיר שם אף אחד ושותים לו את הלבלב, סליחה על הביטוי, חלקם כן, חלקם פחות, כאן יש לו גשר שלנו, בן אדם שלנו שמלווה אותו בספרד, זה אומר ששומרים לו על הזכויות, משמרים אותו כאן כחברה, הרי זה האינטרס שלי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2079695][bookmark: _ETM_Q1_2079728][bookmark: _ETM_Q1_2081698][bookmark: _ETM_Q1_2085048]בדקת עם החטיבה הבין-לאומית שלנו, אם הם יכולים לעזור לכם? 
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[bookmark: _ETM_Q1_2086063][bookmark: _ETM_Q1_2086096][bookmark: _ETM_Q1_2088012]זה דווקא העולם של משרד החקלאות פה. אתם עובדים עם משרד החקלאות? 
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[bookmark: _ETM_Q1_2095308][bookmark: _ETM_Q1_2095367][bookmark: _ETM_Q1_2092170]
[bookmark: ET_yor_5765_523] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2092696][bookmark: _ETM_Q1_2092728]צריך להדק את הקשר איתם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2103072][bookmark: _ETM_Q1_2103095][bookmark: _ETM_Q1_2102350][bookmark: _ETM_Q1_2106564][bookmark: _ETM_Q1_2111450][bookmark: _ETM_Q1_2113542][bookmark: _ETM_Q1_2118560][bookmark: _ETM_Q1_2124824][bookmark: _ETM_Q1_2128598][bookmark: _ETM_Q1_2134100]אני רואה שגם ההגשות לרשות השתפרו, כי באמת השלבים המאוד ראשונים של מדענים, כמו שאמרת את זה, לפחות הקטן, אנחנו נותנים חמש שנים, זה לא כלי חדש, אז לקוחות הקצה, אנחנו באמת מתחילים לראות יותר הגשות ובאמת אנחנו שמחים שאתם נהנים מזה, כי זה לא משהו שהוא גיאוגרפי וכולם יכולים לגשת. וכפי שאתם רואים וראיתם בוועדה האחרונה, המגמה תישאר כנראה זהה. אז אנחנו מאוד מאוד שמחים.
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[bookmark: _ETM_Q1_2135556][bookmark: _ETM_Q1_2135611][bookmark: _ETM_Q1_2140760][bookmark: _ETM_Q1_2146102][bookmark: _ETM_Q1_2146382][bookmark: _ETM_Q1_2154774][bookmark: _ETM_Q1_2158954][bookmark: _ETM_Q1_2159034]הכלים הבאים של התמיכה, חוץ מהכלים שדיברתי עליהם, של האקו סיסטמים והמרכזים, הם באמת לקחת את הנושא של מימון הסטרטאפים, יזמויות, יזמים, חברות ולבוא ולמנף אותם ולסייע למשקיעים, זה יכול להיות מקומיים, זה יכול להיות לא מקומיים ובאמת למנף את ההשקעה שלהם. זה באמת מודל שאנחנו מסתכלים עליו, לא רק להשקעות בין-לאומיות אלא גם למשקיעים ישראלים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2157118][bookmark: _ETM_Q1_2157150][bookmark: _ETM_Q1_2164747]השלבים הבאים שלנו, זה לקחת את הפארק הגדול הזה, לשים את כל המנעד שדיברנו עליו, לחזק אותו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2188742][bookmark: _ETM_Q1_2188775][bookmark: _ETM_Q1_2191267][bookmark: _ETM_Q1_2197155][bookmark: _ETM_Q1_2202947][bookmark: _ETM_Q1_2206188]אני רוצה שזה יהיה מקום ברמה הלאומית, שאין משלחת שהמדינה לא מביאה אותה לכאן לראות מה זה אקלים, חדשנות, הייטק. וגם המודל הזה לפיתוח פריפריאלי הוא מודל שהייתי רוצה שיאמצו אותו גם בנגב ובערבה, זה מודל שעובד, אין כאן שקל מהמדינה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2213455][bookmark: _ETM_Q1_2213486][bookmark: _ETM_Q1_2215187]סליחה, יש כאן קצת על הריסה, קיבלנו מהחטיבה להתיישבות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2220473][bookmark: _ETM_Q1_2220505][bookmark: _ETM_Q1_2234771][bookmark: _ETM_Q1_2244197][bookmark: _ETM_Q1_2246999][bookmark: _ETM_Q1_2256791][bookmark: _ETM_Q1_2263815][bookmark: _ETM_Q1_2270599][bookmark: _ETM_Q1_2274845][bookmark: _ETM_Q1_2280837][bookmark: _ETM_Q1_2284445]יש שני מקומות שעשו הכול בלי מדינה, המקום הזה ומיינדסט ירוחם. במיינדסט כבר ראיתם. ויש את ההיפך, יש כאלה ששדדו את המדינה ולא עשו את העבודה, עליהם דיברנו מספיק. וזה כואב לי שקיבלו 600 מיליון ולא עשו ואלה קיבלו אפס מיליון ועשו. זה הפער שאנחנו הולכים לתקן. התובנה של המסקנות של תכנית 15 הלא טובה היא שאתה לא משקיע בלהביא מישהו לגליל או לנגב, אתה מחפש התחלות טובות בנגב ובגליל ושם אתה שם את הכסף. זה לא התחלה, זה כבר אמצע של ההתחלה, זה כאילו בשלות מושלמת לדבר הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2287400][bookmark: _ETM_Q1_2287435][bookmark: _ETM_Q1_2291466][bookmark: _ETM_Q1_2293503][bookmark: _ETM_Q1_2297754][bookmark: _ETM_Q1_2303861][bookmark: _ETM_Q1_2306130][bookmark: _ETM_Q1_2315761][bookmark: _ETM_Q1_2320808]ומה שחשוב, כי אני לא אעבור על כל הדברים, יש לנו תכניות להכול, אנחנו יודעים להסתכל קדימה חמש שנים, איך לייצר כאן מו"פ ופיילוטים והגדלה של משרות לסטודנטים שיהפכו להיות כאן סניירים ולחזק את חוות הניסיונות של מנש. היום הוא עושה חקלאות בסיסית, להפוך אותה לבטא-סייט שיש בה רובוטיקה ואוטומציה וסנסורים ומיקרו אצות וזה הכול בתכניות. אנחנו צריכים מימון לדברים האלה, אלה השקעות שהן השקעות שקועות - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2321905][bookmark: _ETM_Q1_2321937][bookmark: _ETM_Q1_2322895][bookmark: _ETM_Q1_2326049][bookmark: _ETM_Q1_2333889][bookmark: _ETM_Q1_2342065]אני רוצה לעצור אותך, כי אנחנו עושים כמעט פגישת עבודה פה. תשאיר את השקף הזה, תשאיר אותו. במרחב הזה של ההזדמנויות שהצגת, אני מניח שזה בעבודת יזמות וחדשנות, האזור שלכם פה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2363755][bookmark: _ETM_Q1_2363786][bookmark: _ETM_Q1_2364167][bookmark: _ETM_Q1_2368015][bookmark: _ETM_Q1_2372397][bookmark: _ETM_Q1_2374369][bookmark: _ETM_Q1_2382057][bookmark: _ETM_Q1_2385650][bookmark: _ETM_Q1_2391039][bookmark: _ETM_Q1_2391332][bookmark: _ETM_Q1_2398372]אז קודם כל אנחנו באמת מסתכלים על המודל הזה ואני חייבת גם באמת לציין בפני השותפים כי יצא לנו לאחרונה עבודה בממשקים, לא רק איתך, גם עם הצוות בכל מיני החלטות כאלה ואחרות ואני חושבת שכשאני מסתכלת, לא הצגתי את עצמי, אני מנהלת הנבטה ויזמות, מתחתיי יושבות כל תכניות המימון לסטרטאפים, יזמים, תנופה, מעבדות, כל הנושא של הנבטה, בעצם הנבטה של אקו סיסטמים בדגש רק על הפריפריה, כי שם מעניין אותי יותר. אז שם אני נמצאת וזה באמת הדגש.
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[bookmark: _ETM_Q1_2398932][bookmark: _ETM_Q1_2398988][bookmark: _ETM_Q1_2401082][bookmark: _ETM_Q1_2407546][bookmark: _ETM_Q1_2407126][bookmark: _ETM_Q1_2414316][bookmark: _ETM_Q1_2418256][bookmark: _ETM_Q1_2421838][bookmark: _ETM_Q1_2426708][bookmark: _ETM_Q1_2430400][bookmark: _ETM_Q1_2436856][bookmark: _ETM_Q1_2443580][bookmark: _ETM_Q1_2440295][bookmark: _ETM_Q1_2441958]לכן כשאני מסתכלת פה על כל המנעד וכשאני מסתכלת על המודל שנבנה פה, וכשאני הכרתי אותו בפעם הראשונה, לנו יש משהו שנקרא מרכזי חדשנות, אתם בטח ראיתם את הפרסומים שהיו בנוגע לחברה הערבית וכשהסתכלתי אמרתי שהמודל של כנרת זה המודל שאנחנו מסתכלים עליו כמרכז חדשנות. כשאנחנו מסתכלים על המודל הזה הוא באמת משהו שהיינו רוצים לראות כמרכז חדשנות ובאמת אנחנו מסתכלים על המקומות האלה, אתם נמצאים באזור עדיפות לאומית א', אני ממש מקווה שאנחנו בקרוב נוכל לצאת עם איזה שהיא בשורה בכיוון הזה. באמת יש פה המון המון יתרונות לפעילות כאן שתוכל להוביל. גם אם אנחנו מוציאים קול קורא שהוא לא מיועד לאף אזור המרכז פה בולט במצוינות שלו כלל ארצית אז אנחנו לא מודאגים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2448037][bookmark: _ETM_Q1_2448094][bookmark: _ETM_Q1_2449334][bookmark: _ETM_Q1_2453638][bookmark: _ETM_Q1_2457858][bookmark: _ETM_Q1_2461588][bookmark: _ETM_Q1_2469516]כשאנחנו מסתכלים על פיילוטים, מו"פ אקדמי, יזמות, זאת אומרת בכל אחד מהם יש לנו תכניות כאלה ואחרות, כשהתחלנו לדבר והמטרה שלי בתפקיד היא בין היתר לתווך את ההזדמנויות והאפשרויות, לא רק למרכז כאן, אלא לכל מי שנמצא בטבריה, מבחינתי זה משהו שהוא נורא נורא חשוב. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2469402][bookmark: _ETM_Q1_2469453][bookmark: _ETM_Q1_2472074][bookmark: _ETM_Q1_2476058][bookmark: _ETM_Q1_2477080][bookmark: _ETM_Q1_2480886][bookmark: _ETM_Q1_2483812][bookmark: _ETM_Q1_2484748][bookmark: _ETM_Q1_2490020][bookmark: _ETM_Q1_2493716][bookmark: _ETM_Q1_2496362][bookmark: _ETM_Q1_2496386][bookmark: _ETM_Q1_2504448][bookmark: _ETM_Q1_2506666]הנושא של הנגשת הכלים וכשאנחנו כרגע בונים את הכלים החדשים שלנו, גם לבדוק איפה יש, לפעמים אתה בונה, כמו סטרטאפ, אתה בונה איזה שהוא מוצר ואם תזוז ימינה שמאלה אז לקחת נתח שוק גדול יותר וזו המטרה גם, להוריד ככה את החסמים ולעזור לנצל כמה שיותר. וגם להתאים, בין אם יש לנו עכשיו קול קורא להכשרות, בין אם זה הפיילוטים שאנחנו בונים לשנים הבאות, ולראות באמת איך אפשר להתאים תכניות כאלה ואחרות כי בסך הכול כן יש פה כוח אדם ואני חושבת שגם העבודה מול איתי לבנון והקשר גם מול הוועדה, בהובלת משרד ראש הממשלה, אמנם זה היה בהקשר של הגולן והנגב המזרחי, אבל ראית, נפגשנו גם שם בלי קשר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2513700][bookmark: _ETM_Q1_2513717][bookmark: _ETM_Q1_2519556][bookmark: _ETM_Q1_2522784][bookmark: _ETM_Q1_2528648][bookmark: _ETM_Q1_2533634]מנהל תחום הון אנושי אצלנו בחטיבה שיצר את החיבור הראשוני לכל הפעילות שאנחנו מדברים עליה. וגם הנושא של השקעות אימפקט, שאנחנו חד משמעית רואים פה את היתרון. אז ככה שמבחינתנו יש פה לא מעט התממשקויות כשהנושא של מרכזי החדשנות - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2536259][bookmark: _ETM_Q1_2536338][bookmark: _ETM_Q1_2538188]
[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_545] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2538492][bookmark: _ETM_Q1_2538508]אנחנו עובדים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2541771][bookmark: _ETM_Q1_2541786][bookmark: _ETM_Q1_2543051]אז מה זה, תוך רבעון קבלת החלטות? 
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[bookmark: _ETM_Q1_2547123][bookmark: _ETM_Q1_2547138][bookmark: _ETM_Q1_2550381]אני מקווה שתוך רבעון, גג חצי שנה, אנחנו כבר נוכל לראות - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2554324][bookmark: _ETM_Q1_2554340][bookmark: _ETM_Q1_2559146][bookmark: _ETM_Q1_2559463][bookmark: _ETM_Q1_2564925][bookmark: _ETM_Q1_2570118][bookmark: _ETM_Q1_2568532][bookmark: _ETM_Q1_2572516]אנחנו גם בקשר מאוד טוב, גם עם המנכ"ל וגם עם יושב הראש שהיה כאן, לנו היה עד עכשיו קושי עם רשות החדשנות, אני שם את זה על השולחן, מפני שלכול יש מגרות מובנות ואם אתה לא יושב בדיוק עליהן – ואני לא רוצה לעשות אירוע כזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2573150][bookmark: _ETM_Q1_2573164][bookmark: _ETM_Q1_2571358][bookmark: _ETM_Q1_2573098]עכשיו הם בונים ארון חדש, אולי יש לו דלתות, מגרות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2574615][bookmark: _ETM_Q1_2574632][bookmark: _ETM_Q1_2579412][bookmark: _ETM_Q1_2582954][bookmark: _ETM_Q1_2585182][bookmark: _ETM_Q1_2591296][bookmark: _ETM_Q1_2590270][bookmark: _ETM_Q1_2598159][bookmark: _ETM_Q1_2600560][bookmark: _ETM_Q1_2607390][bookmark: _ETM_Q1_2608292]אז אני אוסיף ואומר, אתה צודק במה שאמרת, שאנחנו ידענו, הכלים בעבר ידעו לממן, כדי לייצר איזה שהיא אומת סטרטאפ היה צריך לממן סטרטאפים וחברות כדי לייצר את הדבר, אבל כדי שאומת הסטרטאפ תזלוג, זה אפילו יותר מצומצם מזה, זה רחובות, ככה קצת מעל תל אביב, הרצליה אולי, כדי שהיא תזלוג אני חושבת שהבינו שלא מספיק שזה יזלוג באופן טבעי, הנושא של תמיכה באקו סיסטמים, היא לא קרתה, היא קרתה קצת עם החממות וגם לא בדיוק, עם חממות יזמות זה היה ככה קצת, אבל לא מספיק.
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[bookmark: _ETM_Q1_2641239][bookmark: _ETM_Q1_2641292][bookmark: _ETM_Q1_2611752][bookmark: _ETM_Q1_2619892][bookmark: _ETM_Q1_2619540][bookmark: _ETM_Q1_2624084][bookmark: _ETM_Q1_2628694][bookmark: _ETM_Q1_2631108][bookmark: _ETM_Q1_2635226][bookmark: _ETM_Q1_2641574][bookmark: _ETM_Q1_2645038]אני חושבת שהעניין הזה של להקים ולפתח אקו סיסטמים בצורה שהיא לא בתמיכת מו"פ, תמיכת מו"פ אנחנו יודעים, סגרנו את זה, הנושא של פיתוח ותמיכה באקו סיסטמים הוא משהו שהוא מאוד מאוד חדש, זה יכול להיות אקו סיסטמים תימתיים, גיאוגרפיים, דמוגרפיים, עשינו כבר דמוגרפי אחד, הנושא של אקלים והאזור שאתם נמצאים בו הוא שילוב, לדעתי, מושלם בין גם תחום שהוא מאוד מאוד באג'נדה של השנים הקרובות ברשות וגם האזור שאתם נמצאים בו נמצא גם כן בזה. דיברנו על זה מקודם, אמרתי שיש פה יתרונות מאוד בולטים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2647469][bookmark: _ETM_Q1_2647520][bookmark: _ETM_Q1_2648779][bookmark: _ETM_Q1_2655741][bookmark: _ETM_Q1_2658909]לי יש רק בקשה, נגיד בסביבות אחת לשלושה שבועות, חודש, תזרימי לנו לוועדה עדכון של ההתקדמויות, גם בתקשורת וגם בקבלת ההחלטות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2664592][bookmark: _ETM_Q1_2664609][bookmark: _ETM_Q1_2665369][bookmark: _ETM_Q1_2673568][bookmark: _ETM_Q1_2681976][bookmark: _ETM_Q1_2689416][bookmark: _ETM_Q1_2690525][bookmark: _ETM_Q1_2696235][bookmark: _ETM_Q1_2700764][bookmark: _ETM_Q1_2711140][bookmark: _ETM_Q1_2714413][bookmark: _ETM_Q1_2720213][bookmark: _ETM_Q1_2725714][bookmark: _ETM_Q1_2729181]אנחנו לא תמיד נופלים בקטגוריות שאתם הגדרתם, אבל זו חדשנות, כלומר לשנות את הקטגוריות כאשר היעדים משתנים. במידה מסוימת העובדה שהקהילה הזאת עמדה ובנתה את כל הדבר הזה גם קיבלנו קצת עונש, כי: אתם עשיתם את זה, אתם לא צריכים עזרה. כלומר לא הרמנו דגל לעזרה. ודרך אגב, אמרנו את זה בכוונה, אמרנו שאנחנו לא נקים את זה כשנלך לממשלה שיציגו ויגידו דגל לחקלאות, והסיבה הייתה שהמוטיבציה של האזור הייתה אנחנו נעשה את זה בכוחות עצמנו. כי אם אנחנו נתחיל רק כשנקבל כסף אז בעצם כולם יושבים ומחכים, זה אותם אנשים איכותיים והכול, אז ההתחלה שלנו הייתה שיש לנו משאבים באזור, אנושיים, כלכליים וכו', אנחנו נתחיל במשאבים שלנו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2663092][bookmark: _ETM_Q1_2663108][bookmark: _ETM_Q1_2735829][bookmark: _ETM_Q1_2741557][bookmark: _ETM_Q1_2743975][bookmark: _ETM_Q1_2748838][bookmark: _ETM_Q1_2754829][bookmark: _ETM_Q1_2757206]אני אוסיף על קלמן שכל עוד לא יצא הקול קורא יש מקום לדייק את הדברים כדי שזה ייפול על קרקע בשלה, שזה יהיה מהותי ונכון, לא סתם הטבות של קול קורא שאתה מתאים למישהו, אלא באופן מהותי הבנת הרציונל למה הם עושים דברים כמו שהם עושים, שיהיה לזה מקום בקול קורא, שהקול קורא יכיר באפשרות הזאת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2755635][bookmark: _ETM_Q1_2755651][bookmark: _ETM_Q1_2760803][bookmark: _ETM_Q1_2769651][bookmark: _ETM_Q1_2775301][bookmark: _ETM_Q1_2778407][bookmark: _ETM_Q1_2779363][bookmark: _ETM_Q1_2785731][bookmark: _ETM_Q1_2787585][bookmark: _ETM_Q1_2795833][bookmark: _ETM_Q1_2798149][bookmark: _ETM_Q1_2805133][bookmark: _ETM_Q1_2811762][bookmark: _ETM_Q1_2814044][bookmark: _ETM_Q1_2820812]אבל, מיכאל, נדמה לי בסוף התפקיד המרכזי שלך, כמי שבא מהשטח, יש מצד אחד ממשלה שיודעת הכול, בהכללה אני אומר, היא יודעת מה אלה צריכים, אלה שיושבים שם צריכים, אתה מכיר את זה עוד מימיך, כולם יודעים יותר טוב ממך מה אתה צריך הרי, ובסוף האנשים שיושבים פה יודעים הכי טוב מה הם צריכים ומה יעזור להם. נכון שבצד השני יש מדינה שצריכה לוודא שהכול נעשה כמו שצריך, אבל נדמה לי שהמקום שלכם כמי שנמצאים במקום שאתם נמצאים זה להיות באמצע ובדיוק להבין שצריך לגשר על הפער הזה. בדיוק מה שקלמן אמר, צריך לחדד אותו ולהדגיש אותו. לא יושבים פה המסכנים האלה מהפריפריה, כל אחד מצד אחר, יושבים ואומר אם המדינה תבוא סוף סוף ותיתן לנו אז נעשה, לא, שינו את הדיסקט פה ואמרו שפה עושים את הדברים אחרת, ועושים ולא מחכים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2822754][bookmark: _ETM_Q1_2822770][bookmark: _ETM_Q1_2826041][bookmark: _ETM_Q1_2830532][bookmark: _ETM_Q1_2836116][bookmark: _ETM_Q1_2844043][bookmark: _ETM_Q1_2851873][bookmark: _ETM_Q1_2855555][bookmark: _ETM_Q1_2863713][bookmark: _ETM_Q1_2872914][bookmark: _ETM_Q1_2879153][bookmark: _ETM_Q1_2884476][bookmark: _ETM_Q1_2889683][bookmark: _ETM_Q1_2895582][bookmark: _ETM_Q1_2897311][bookmark: _ETM_Q1_2907055]כל מה שעשיתי בירוחם, קודם ביצעתי ואז הבאתי כסף. לפעמים ביצעתי פרויקט, למשל אגם ירוחם, גייסתי 100,000 דולר מתורם, שאלו אותי מה זה יהיה, מה תעשה עם זה, טיילת, משהו? אמרתי להם, ניקיון, אבטחה, תכנון ב-100,000. כל אחד כזה 100,000 שקל ויש לי שנה. היום האגם לבד מביא בין 50 ל-100 מיליון שקל כספי פיתוח, הקרן לשטחים פתוחים, קק"ל, ממשלה, מיזמים כלכליים של משרד הפנים. אז לרוץ קדימה ולהוכיח היתכנות, אין יותר מזה, אבל להישאר בלי כלום זה כבר לא בסדר, במיוחד שלצד העניין היו מניפולטורים שקיבלו מאות מיליונים לבוא לנגב ולא עשו את העבודה. פה מי שפה רוצה להיקבר פה, מי שקיבל כסף, אני אומר את זה ב – אני גם רוצה להיקבר ליד האגם, אבל עוד לא מצאו לי מקום שם. יש לנו נאמנות לאזורים שלנו שהיא טוטאלית וכבר הוכחנו יכולות וביצוע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2910767][bookmark: _ETM_Q1_2910840][bookmark: _ETM_Q1_2914528][bookmark: _ETM_Q1_2916151][bookmark: _ETM_Q1_2924247][bookmark: _ETM_Q1_2931303][bookmark: _ETM_Q1_2938638][bookmark: _ETM_Q1_2946797][bookmark: _ETM_Q1_2954053][bookmark: _ETM_Q1_2959605][bookmark: _ETM_Q1_2962720][bookmark: _ETM_Q1_2971503][bookmark: _ETM_Q1_2974103]אני מרגיש שנפל דבר, אני לא ארפה עד שיקרה פה משהו, עם רשות החדשנות בוודאי, זה יעד אחד שלי, ועם עוד כמה משרדי ממשלה. אנחנו על הדברים, אנחנו עושים מעקב ונמשיך לעבוד. אתם תסבלו קצת מהניירת ומההגשות, לא תהיו ציניים ותאמינו, והבקשה שלי שתקצו 3%-2% מאמץ לחבר את טבריה אפילו להגשה הזאת, לייצר זיקה של טבריה לדברים. נניח כשאתה עושה חינוך וקהילה, אתה עושה תכנית טבריה למצוינות בתוך ההגשה, ואז יש לו פרי שכבר בשל בתוך הדברים. זה גם נותן ניקוד גבוה כי זה אזוריות וסוציואקונומי נמוך, עם המוצר החדשני שלכם זה פצצה. אבל אני לא ארפה, הדבר הזה יקרה. יש לנו עוד הרבה משימות לעבוד עליהן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2989971][bookmark: _ETM_Q1_2990003][bookmark: _ETM_Q1_2993382][bookmark: _ETM_Q1_2998935][bookmark: _ETM_Q1_3001890][bookmark: _ETM_Q1_3007693][bookmark: _ETM_Q1_3012533][bookmark: _ETM_Q1_3014721][bookmark: _ETM_Q1_3019299][bookmark: _ETM_Q1_3024603][bookmark: _ETM_Q1_3029175]קודם כל זה חשוב לי כי יש שם משהו שקשור לפריפריה, קופת חולים וזה, מה שיפה בעסק הזה בינינו, בוועדה של מיכאל ביטון, שאנחנו בעצם מדלגים על כל הפוליטיקה, נמצאים כולם מכל המפלגות, מגיעים וזו ועדה מאוד יפה, קשת רחבה של חברי כנסת שבאים ויושבים ובודקים איך אפשר לעזור לפריפריה, גם נגב, גם גליל, זאת אומרת אנחנו לא רואים את העניין הפוליטי אפילו לא בקמצוץ בנושא הזה וזה מה שיפה בכנסת. זה מה שאהבתי, הנושא הזה בעיקר. בשאר הוועדות יש המון ויכוחים, פה אין לנו ויכוח, כולנו בדאגה לפריפריה והנושא הזה הוא מאוד חשוב. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3033461][bookmark: _ETM_Q1_3033476][bookmark: _ETM_Q1_3034810][bookmark: _ETM_Q1_3039273][bookmark: _ETM_Q1_3043224][bookmark: _ETM_Q1_3047371][bookmark: _ETM_Q1_3049891][bookmark: _ETM_Q1_3052711][bookmark: _ETM_Q1_3056428][bookmark: _ETM_Q1_3059765]אני רואה את מרכז החדשנות וההסבר שראינו עכשיו, ובכלל הנקודה הזאת של כנרת, היא מאוד חשובה למרחב הזה, היא תורמת המון. נקודה כזאת, חצי מהגליל יורד והגולן גם, ולכן זה חשוב מאוד ואנחנו אלה שצריכים לפקח. כמו שאמר ראש הממשלה על הראייה של משרד ראש הממשלה או כל מיני משרדים, שהם רואים את זה בצורה מסוימת מלמעלה, אנחנו מחוברים לשטח, אני בצפון, אתה בדרום, וביחד אנחנו צריכים ל - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_3108583][bookmark: _ETM_Q1_3108599][bookmark: _ETM_Q1_3105417][bookmark: _ETM_Q1_3116337][bookmark: _ETM_Q1_3120345][bookmark: _ETM_Q1_3126369][bookmark: _ETM_Q1_3126637][bookmark: _ETM_Q1_3134045]מיכאל, אני אתן לך משפט קטן על טבריה, מה שאמרת על טבריה. אנחנו פתחנו פרויקט של עתודה מדעית מכיתה ז', שנה שנייה. לוקחים חבר'ה מכל בתי הספר, מביאים אותם למכללה ולצמח, אתה חושב שזו בעיה לעשות דבר כזה בשיתוף פעולה עם טבריה? אתה יודע על מה זה ייפול בטבריה? על ההסעות, מי יממן את ההסעות מטבריה כי צריך הסעה מטבריה, מבתי הספר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3134754][bookmark: _ETM_Q1_3134770][bookmark: _ETM_Q1_3137713][bookmark: _ETM_Q1_3143543][bookmark: _ETM_Q1_3147497][bookmark: _ETM_Q1_3154713][bookmark: _ETM_Q1_3161209][bookmark: _ETM_Q1_3163103][bookmark: _ETM_Q1_3170439][bookmark: _ETM_Q1_3173419][bookmark: _ETM_Q1_3190826][bookmark: _ETM_Q1_3191046][bookmark: _ETM_Q1_3198225]כבר אני אתן לך תשובה שלא תאהב. צריך לבוא לטבריה ולהגיד: אני אממן 70% ואני אתן את האוטובוסים של המועצה האזורית, תתחילו ב-30%, בואו נתחיל. חלק מהנדיבות של השותפות זה שמי שקצת מצבו יותר טוב נותן. אני אומר לכם שהוא לא בא כפוליטיקאי, הוא איש מקצוע, הוא כן איש ממשלה ואנחנו רוצים אותו לא רק כאיש ממשלה אלא חברה אזרחית, מגזר עסקי. הוא היה ממונה מחוז במשרד הפנים, זה המון בקרה על כל מיני שחיתויות, המון עיסוק בלבלום סוסים דוהרים, ה-action item in the innovation life, ה-action item, קלמן, אני מטיל את זה עליך, למרות גילך אני מרשה לעצמי להטיל עליך משימה, לזמן פגישה אצלו, לכבד אותו, לבוא עם מנש, עם מי שתחליטו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3206879][bookmark: _ETM_Q1_3206920][bookmark: _ETM_Q1_3208332][bookmark: _ETM_Q1_3210706]לא, לא נעים לי, אני ישבתי פעם עם חקלאים ממורמרים וזה, 100 חקלאים, אמרתי להם: כל מי שמעל גיל 70 יכול לצעוק עליי, השאר תיזהרו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3218777][bookmark: _ETM_Q1_3218816][bookmark: _ETM_Q1_3219434][bookmark: _ETM_Q1_3221410][bookmark: _ETM_Q1_3228186][bookmark: _ETM_Q1_3234074][bookmark: _ETM_Q1_3239890][bookmark: _ETM_Q1_3243104][bookmark: _ETM_Q1_3245794][bookmark: _ETM_Q1_3253962][bookmark: _ETM_Q1_3259058]אנחנו נעשה את זה ואנחנו נעשה את זה בכיף, אבל אני חושב שאנחנו נלך בגישה קצת אחרת. בכיוון שלך. אם אנחנו רוצים לעשות משהו בטבריה אנחנו צריכים ללכת לראש העיר, לספר לו את הסיפור, לו ולעוד כמה אנשים, ולחפש מישהו שיידלק. אנחנו קודם כל צריכים מישהו שיידלק על הרעיון, שלא יגיד מי משלם את הארנונה. אנחנו לא נבוא עם כסף, אנחנו נבוא עם רעיון ואם יהיה לנו צ'מפיון בתוך טבריה שיהיה אחד או שניים שיידלקו על הרעיון יש לנו המון המון מה לתרום להם. זו התחלה. 
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