הכנסת העשרים-וחמש
[image: סמל המדינה]
הכנסת



22
ועדת החוץ והביטחון
13/06/2023


מושב ראשון



פרוטוקול מס' 45
מישיבת ועדת החוץ והביטחון
יום שלישי, כ"ד בסיון התשפ"ג (13 ביוני 2023), שעה 9:00



סדר היום:
[bookmark: ET_subject_640149_1] << נושא >> יום הוקרה למערך המילואים - 2023 << נושא >>  


נכחו:
חברי הוועדה: 
משה סולומון – מ"מ היו"ר
גדי איזנקוט
רם בן ברק
שלום דנינו
משה טור פז
מאיר כהן
מרב מיכאלי
שרון ניר


חברי הכנסת:
חילי טרופר
אלון שוסטר


מוזמנים: 
	איל הנס
	–
	רס"ן, ר' אגף חיימ"ש, משרד הביטחון

	עירית דרוינסקי
	–
	ע"ר אגף חיימ"ש, משרד הביטחון

	אמיר ודמני
	–
	תא"ל, רח"ט תומכ"א, צה"ל

	אבישג סבג
	–
	סא"ל, ר' עתכ"א, צה"ל

	שי טייב
	–
	תא"ל, רח"ט תומכ"א הנכנס, צה"ל

	אבינועם לסר
	–
	סגן במיל', מ"מ בחטיבת הראל, צה"ל

	שי שוהם
	–
	סא"ל במיל', פקע"ר, צה"ל

	אבינועם לסר
	–
	סגן במיל', מ"מ בחטיבת הראל, צה"ל

	אלי קניגסברג
	–
	פקע"ר, צה"ל

	אופיר כהן
	–
	יו"ר העמותה, העמותה למען משרתי המילואים

	שגיא תירוש
	–
	חבר, העמותה למען משרתי המילואים

	אופיר טל
	–
	חבר, העמותה למען משרתי המילואים

	יצחק בראשי
	–
	חבר, העמותה למען משרתי המילואים

	אסף סנדרוביץ
	–
	העמותה למען משרתי המילואים

	עודד מלניק
	–
	חבר ועדת ביקורת, העמותה למען משרתי המילואים

	דביר אינדיג
	–
	רס"ן במילואים, יו"ר צו 8, פורום המילואים בישראל

	דוד בקר
	–
	צו 8, פורום המילואים בישראל

	מירון דואר
	–
	צו 8, פורום המילואים בישראל

	יוני קליין
	–
	רס"ן, מ"פ מילואים, מכבי

	טל לוי דיאמנשטיין
	–
	מייסדת שותפה, פורום המילואימיות

	נטע אראלי בן אור
	–
	מנחה בתוכנית פק"ל

	אריאל בן גד
	–
	מנהל תוכנית פק"ל

	רונן פלר
	–
	סמג"ד כחול לבן, פורום מילואים

	אלדד ישעיהו
	–
	משרת במילואים

	נעמה שריד
	–
	רס"ר במיל', משרתת מילואים




ייעוץ משפטי: 
מירי פרנקל-שור

סגן היועצת המשפטית:
עידו בן יצחק

מנהל הוועדה:
אסף פרידמן

רישום פרלמנטרי:
טליה חסון, חבר תרגומים


רשימת הנוכחים על תואריהם מבוססת על המידע שהוזן במערכת המוזמנים הממוחשבת. ייתכנו אי-דיוקים והשמטות

יום הוקרה למערך המילואים – 2023


[bookmark: ET_yor_6355_3] << יור >> היו"ר משה סולומון: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3740][bookmark: _ETM_Q1_4417][bookmark: _ETM_Q1_3641][bookmark: _ETM_Q1_586][bookmark: _ETM_Q1_11958][bookmark: _ETM_Q1_10571][bookmark: _ETM_Q1_10870][bookmark: _ETM_Q1_19649][bookmark: _ETM_Q1_19864][bookmark: _ETM_Q1_20098][bookmark: _ETM_Q1_16529][bookmark: _ETM_Q1_16866][bookmark: _ETM_Q1_12961][bookmark: _ETM_Q1_13569][bookmark: _ETM_Q1_20337][bookmark: _ETM_Q1_25415][bookmark: _ETM_Q1_23692][bookmark: _ETM_Q1_24241][bookmark: _ETM_Q1_21258][bookmark: _ETM_Q1_22141][bookmark: _ETM_Q1_17808][bookmark: _ETM_Q1_17967][bookmark: _ETM_Q1_24045][bookmark: _ETM_Q1_23440][bookmark: _ETM_Q1_23587][bookmark: _ETM_Q1_22961][bookmark: _ETM_Q1_23237][bookmark: _ETM_Q1_24884][bookmark: _ETM_Q1_25092][bookmark: _ETM_Q1_22902][bookmark: _ETM_Q1_23446][bookmark: _ETM_Q1_23693][bookmark: _ETM_Q1_62922][bookmark: _ETM_Q1_58238][bookmark: _ETM_Q1_53493][bookmark: _ETM_Q1_49054][bookmark: _ETM_Q1_48085][bookmark: _ETM_Q1_44027][bookmark: _ETM_Q1_40812][bookmark: _ETM_Q1_36808][bookmark: _ETM_Q1_32129][bookmark: _ETM_Q1_28149][bookmark: _ETM_Q1_24644][bookmark: _ETM_Q1_22654][bookmark: _ETM_Q1_22280][bookmark: _ETM_Q1_17580][bookmark: _ETM_Q1_17830][bookmark: _ETM_Q1_35432][bookmark: _ETM_Q1_35174][bookmark: _ETM_Q1_35542][bookmark: _ETM_Q1_40637][bookmark: _ETM_Q1_39954][bookmark: _ETM_Q1_40060][bookmark: _ETM_Q1_43617][bookmark: _ETM_Q1_51830][bookmark: _ETM_Q1_49762][bookmark: _ETM_Q1_49925][bookmark: _ETM_Q1_48080][bookmark: _ETM_Q1_48186][bookmark: _ETM_Q1_54434][bookmark: _ETM_Q1_49725][bookmark: _ETM_Q1_49825][bookmark: _ETM_Q1_50145][bookmark: _ETM_Q1_50270][bookmark: _ETM_Q1_50906][bookmark: _ETM_Q1_51070]בוקר טוב. אני מתכבד לפתוח את דיוני ועדת החוץ והביטחון. יום שלישי, 13 ביוני 2023, כ"ד בסיוון תשפ"ג. הדיון הזה היום הוא דיון חגיגי, אני אפילו מתרגש לקראתו. אני כבר זמן רב לא לובש מדים, כן? אחרי שוודמני לא אישר לי לחזור למילואים. אבל זה באמת דיון חגיגי ומרגש. עוסק בכל מה שקשור למשרתי מערך המילואים. זכיתי להיות חלק מהמערך הזה עד שנבחרתי לכנסת, ואני מצפה לחזור אליו כשאסיים את תפקידיי הציבוריים במשכן הזה. מקווה מצד אחד שיהיו ארוכים, מצד שני, אולי צריך לחזור. מערך המילואים מיוחד עתה בגלל ההרכב והמורכבות שלו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_223745][bookmark: _ETM_Q1_230114][bookmark: _ETM_Q1_229682][bookmark: _ETM_Q1_234716][bookmark: _ETM_Q1_249166][bookmark: _ETM_Q1_254470][bookmark: _ETM_Q1_250211][bookmark: _ETM_Q1_246817][bookmark: _ETM_Q1_260136][bookmark: _ETM_Q1_255742][bookmark: _ETM_Q1_268838][bookmark: _ETM_Q1_269932][bookmark: _ETM_Q1_271152][bookmark: _ETM_Q1_279941][bookmark: _ETM_Q1_288063][bookmark: _ETM_Q1_285294][bookmark: _ETM_Q1_289546][bookmark: _ETM_Q1_291005][bookmark: _ETM_Q1_296358][bookmark: _ETM_Q1_296414][bookmark: _ETM_Q1_296527][bookmark: _ETM_Q1_296576][bookmark: _ETM_Q1_300549][bookmark: _ETM_Q1_310126][bookmark: _ETM_Q1_306225][bookmark: _ETM_Q1_310945][bookmark: _ETM_Q1_309888][bookmark: _ETM_Q1_312463][bookmark: _ETM_Q1_317536]תודה רבה. אני אעשה את זה, כפי שהנחית, היו"ר, בקצרה, יש פה דיונים אחרים שזה מתבצע בצורה יותר עמוקה. אנחנו נתחיל, כמו שאתם יודעים, אנחנו גם נציג את זה תוך כדי, אבל מערך המילואים הוא חיוני ליכולת של צה"ל לממש את ייעודו ולביטחון מדינת ישראל. המערך מונע מתחושת משמעות, שליחות ונחיצות. אנחנו מדברים על כך, וזו בעצם אולי המטרה המרכזית של היום הזה, שהדבר צריך לנבוע מתוך החברה הישראלית, צבא העם. אנחנו, ואני אפרט את זה בהמשך, ממש לפני יומיים התקבלה החלטת ממשלה מאוד משמעותית לחיזוק התגמול וההוקרה של משרתי המילואים, וזה מצטרף למהלכים נוספים שאני אמנה בהמשך. אנחנו עוסקים הרבה מאוד בעולמות של חוסן ולכידות, שגם אותם אני אפרט, ואנחנו חושבים שנדרש עוד להמשיך ולהעמיק את הנושא הזה של הוקרה, תגמול, לחיזוק של מערך המילואים על ידי המדינה, על ידי כלל הגורמים במדינת ישראל.
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[bookmark: _ETM_Q1_319147][bookmark: _ETM_Q1_319192][bookmark: _ETM_Q1_324724][bookmark: _ETM_Q1_337360][bookmark: _ETM_Q1_333379][bookmark: _ETM_Q1_329770][bookmark: _ETM_Q1_342230][bookmark: _ETM_Q1_350075][bookmark: _ETM_Q1_348397][bookmark: _ETM_Q1_356281][bookmark: _ETM_Q1_363767][bookmark: _ETM_Q1_374383][bookmark: _ETM_Q1_380750][bookmark: _ETM_Q1_387487][bookmark: _ETM_Q1_392425][bookmark: _ETM_Q1_399814][bookmark: _ETM_Q1_396346]כשאנחנו מסתכלים על המערך עצמו, אז אנחנו מדברים על כחצי מיליון משרתי מילואים רשומים, מתוכם כ-75%-76% הם מה שנקרא צה"ל הכשיר, שהוא זמין במסגרת יחידות אורגניות. יש גם סד"כ שהוא מה שנקרא סד"כ מאגרים, שאנחנו קוראים לו לפי צורך, ומתוך הסד"כ הזה, הכשיר, כ-130,000 הם משרתי מילואים פעילים, שהם גם הבסיס של ההחלטות של הממשלה לתעדוף, הם אלה שעושים מילואים במשך עשרים יום בשלוש שנים. בהחלטה של הממשלה הקודמת לגבי המערך הלוחם, אנחנו מדברים על 15 ימים בשלוש שנים. אבל השורה התחתונה של מה שאני רוצה לומר פה, אנחנו מדברים על אנשים שנושאים על גבם, כמובן יחד עם המערכת של הצבא הסדיר, את הנטל הביטחוני, וזה מעיד בצורה מאוד ברורה על החשיבות והערך שלהם.
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[bookmark: _ETM_Q1_446439][bookmark: _ETM_Q1_455022][bookmark: _ETM_Q1_461946][bookmark: _ETM_Q1_468817][bookmark: _ETM_Q1_475344][bookmark: _ETM_Q1_481379][bookmark: _ETM_Q1_486852][bookmark: _ETM_Q1_492831][bookmark: _ETM_Q1_492907][bookmark: _ETM_Q1_488850]אנחנו מדברים על כך שרכיבי ההוקרה והתגמול, אומנם ציינתי שהתקבלה החלטה מאוד משמעותית, אבל עדיין אנחנו חושבים שנדרש לעשות עוד. הנושא של המפקדים במילואים והעומס המוטל עליהם, הרבה מעבר גם לשעות הפעילות ותפיסת השירות של המילואים בחברה הישראלית. אנחנו יודעים שיש מקומות שבהם הערך של המילואים לא בא לידי ביטוי בצורה מלאה. זה גם טופל בהחלטה של הממשלה לפני מספר ימים. אני בעיקר מדבר פה על הנושא של המוסדות האקדמיים. אבל בכלל, יש צורך להוקיר עוד יותר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_490967][bookmark: _ETM_Q1_491019][bookmark: _ETM_Q1_501279][bookmark: _ETM_Q1_508372][bookmark: _ETM_Q1_509288][bookmark: _ETM_Q1_513650]אנחנו עורכים כל שנה סקרים בקרב משרתי המילואים. אני חושב שהדבר המרכזי שאפשר היה לראות זה באמת שבקרב כולם, ההבנה היא שההוקרה והתגמול והתמיכה החברתית הם לא מספיק גבוהים, ונדרש לחזק אותם.
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[bookmark: _ETM_Q1_518934][bookmark: _ETM_Q1_518998][bookmark: _ETM_Q1_523165][bookmark: _ETM_Q1_523137][bookmark: _ETM_Q1_522161][bookmark: _ETM_Q1_525058][bookmark: _ETM_Q1_532748][bookmark: _ETM_Q1_532019][bookmark: _ETM_Q1_536770][bookmark: _ETM_Q1_535622][bookmark: _ETM_Q1_532106][bookmark: _ETM_Q1_539841][bookmark: _ETM_Q1_547337][bookmark: _ETM_Q1_553264][bookmark: _ETM_Q1_549406][bookmark: _ETM_Q1_557560][bookmark: _ETM_Q1_558694][bookmark: _ETM_Q1_554741][bookmark: _ETM_Q1_561279][bookmark: _ETM_Q1_559857][bookmark: _ETM_Q1_556514][bookmark: _ETM_Q1_568202]זה דיון פתוח, ולכן אנחנו לא ניכנס פה לכל הפרטים, אבל נאמר רק שמבחינת הכשירות מערך המילואים, זה הוצג גם בישיבת הממשלה, וגם הוצג פה, בוועדת החוץ והביטחון כמה פעמים, מערך המילואים הוא כשיר. דיברתי על ההכרחיות שלו למאמץ המבצעי, והוא מבוסס על תחושת נחיצות ונכונות של אנשי המילואים. יש פה תוכניות מאוד מפורטות, גם בנושאי האימונים, גם אמרתי שיש היקף רחב מאוד של גדודים שפועלים במסגרת "שובר גלים". יש השתתפות מאוד גדולה של אנשי מילואים, גם ב"מגן וחץ" וגם ב"עלות השחר", ובאימונים ותרגילים גדולים אחרונים, כמו התרגיל שהיה בשבוע שעבר, המטכ"לי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_598856][bookmark: _ETM_Q1_598912]
[bookmark: ET_guest_אמיר_ודמני_5] << אורח >> אמיר ודמני: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_608848][bookmark: _ETM_Q1_608893][bookmark: _ETM_Q1_608906][bookmark: _ETM_Q1_604454][bookmark: _ETM_Q1_599993][bookmark: _ETM_Q1_605719][bookmark: _ETM_Q1_611728][bookmark: _ETM_Q1_618972][bookmark: _ETM_Q1_616095][bookmark: _ETM_Q1_623271][bookmark: _ETM_Q1_629951][bookmark: _ETM_Q1_639383][bookmark: _ETM_Q1_635551][bookmark: _ETM_Q1_631603][bookmark: _ETM_Q1_641571][bookmark: _ETM_Q1_644304]לא, לא כולם לוחמים. זה כולל גם מי שאינו לוחם. בתוך זה יצרנו גם מעמד של משרת מוביל ומשרת מתקדם, לצורך דיוק של ההטבות למשרתי המילואים. כשאנחנו מדברים על מה זה משרת מילואים פעיל, אז יש פה רשימה של הטבות, שהן ההטבות שניתנות למשרת מילואים פעיל. צריך להגיד שבהחלטה האחרונה הוספנו, ואני אגע בזה בנפרד, הטבות נוספות, אבל יש פה הטבות בתחומים של כלל משרדי הממשלה, ואני אפרט אחר כך על ההחלטה עצמה.
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[bookmark: _ETM_Q1_645335][bookmark: _ETM_Q1_646169][bookmark: _ETM_Q1_649596][bookmark: _ETM_Q1_652942][bookmark: _ETM_Q1_652753][bookmark: _ETM_Q1_653152][bookmark: _ETM_Q1_657794][bookmark: _ETM_Q1_666893][bookmark: _ETM_Q1_675484][bookmark: _ETM_Q1_679460][bookmark: _ETM_Q1_675068][bookmark: _ETM_Q1_672312][bookmark: _ETM_Q1_677950][bookmark: _ETM_Q1_687165][bookmark: _ETM_Q1_683336][bookmark: _ETM_Q1_683207][bookmark: _ETM_Q1_689995][bookmark: _ETM_Q1_692490][bookmark: _ETM_Q1_693666]מבחינת משרתי המילואים, אז מספר קווים לדמותם. אנחנו מדברים על כ-2,600 מפקדים לוחמים פעילים במילואים, שזה מדרג של מ"פ ומעלה. אנחנו מדברים על 48 ימי מילואים שנתיים בממוצע למג"ד, אנחנו מדברים על כמעט מאתיים אלף משרתי מילואים שביצעו מילואים בשנת 2022. אנחנו מדברים על למעלה משני מיליון ושלוש מאות ימי מילואים שבוצעו בשנת 2022. אנחנו מדברים על 4,500 מתנדבים. על גיל ממוצע ללוחם מילואים, שהוא 29. ימי מילואים ממוצעים ללוחם כ-11, וכ-65,000 לוחמים פעילים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_734190][bookmark: _ETM_Q1_734240][bookmark: _ETM_Q1_741485][bookmark: _ETM_Q1_747668][bookmark: _ETM_Q1_744046][bookmark: _ETM_Q1_748613][bookmark: _ETM_Q1_749693][bookmark: _ETM_Q1_745875][bookmark: _ETM_Q1_757353][bookmark: _ETM_Q1_753674][bookmark: _ETM_Q1_755235][bookmark: _ETM_Q1_752874][bookmark: _ETM_Q1_759035][bookmark: _ETM_Q1_758481][bookmark: _ETM_Q1_763535][bookmark: _ETM_Q1_760389][bookmark: _ETM_Q1_770402][bookmark: _ETM_Q1_775633][bookmark: _ETM_Q1_772748]מבחינת הנושא של המפקדים, אמרתי, כ-2,600 מפקדים. התפקידים הם מלאים, אם כי אנחנו מזהים מורכבות לאור העומס שדיברתי עליו קודם, של להיות מפקד במילואים, להיות מ"פ במילואים, להיות מג"ד במילואים. אני אגע בזה שבהחלטת הממשלה הקודמת אנחנו טיפלנו בנושא הזה של המפקדים במילואים. אבל יש פה שורה של צעדים שאנחנו נוקטים בסוגיות של מעבר בין סדיר למילואים לאנשים שמשתחררים בתפקידים של סמ"פ ומ"פ, כדי באמת לייצר מצב שאנחנו לא רק ממלאים את השורות, אלא שהטובים ביותר ממשיכים לתפקידי פיקוד.
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[bookmark: _ETM_Q1_797618][bookmark: _ETM_Q1_801918][bookmark: _ETM_Q1_803145][bookmark: _ETM_Q1_809363][bookmark: _ETM_Q1_805624][bookmark: _ETM_Q1_812245][bookmark: _ETM_Q1_818414][bookmark: _ETM_Q1_825028][bookmark: _ETM_Q1_820822][bookmark: _ETM_Q1_828380][bookmark: _ETM_Q1_825773][bookmark: _ETM_Q1_832018]אין לי הנתון פה, אני לא אגיד סתם מספר. אני אומר, יש 18% נשים, יש גידול בהיקף הביצוע של ימי המילואים של נשים. כשאני מסתכל על אחוז האיוש בצה"ל, אמרתי, יש לנו קצת יותר מורכבות באיוש של עולמות תומכי הלחימה, של קצונת בתומכ"ל. אני אגע בזה עוד שנייה, אנחנו בעצם כבר כמה שנים מבצעים קורס קצינים במילואים לתומכי לחימה כדי להשלים את הפערים, וזה דבר שהוא מטופל באופן קבוע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_937297][bookmark: _ETM_Q1_939080][bookmark: _ETM_Q1_936257][bookmark: _ETM_Q1_935179][bookmark: _ETM_Q1_900782][bookmark: _ETM_Q1_944294][bookmark: _ETM_Q1_953587][bookmark: _ETM_Q1_950442][bookmark: _ETM_Q1_957488][bookmark: _ETM_Q1_962996][bookmark: _ETM_Q1_964028][bookmark: _ETM_Q1_967608][bookmark: _ETM_Q1_966717][bookmark: _ETM_Q1_973707][bookmark: _ETM_Q1_974486][bookmark: _ETM_Q1_970856][bookmark: _ETM_Q1_972112][bookmark: _ETM_Q1_983173][bookmark: _ETM_Q1_988254][bookmark: _ETM_Q1_984026][bookmark: _ETM_Q1_985336][bookmark: _ETM_Q1_992697][bookmark: _ETM_Q1_990582][bookmark: _ETM_Q1_998431]אמרתי את זה קודם, מבחינת הפעלת המסגרות בתע"מ, אפשר לראות עלייה משמעותית בהפעלת המסגרות בתע"מ. אנחנו מדברים על שינוי צו התע"מ ששינינו ב-2023. הצגנו פה בוועדה שלאור המציאות הביטחונית, קרוב לוודאי שבחודשים הקרובים אנחנו נבוא שוב לפני הוועדה, אחרי שעשינו הערכת מצב ואנחנו עדיין מקיימים אותה, כדי לדייק את הדרישות שלנו לשנת 2024, אבל אני מניח שאנחנו נצטרך להמשיך ולבקש להחריג את הגדודים לביצוע תע"מ. צריך להגיד שאנחנו עושים את זה אחרי שאנחנו מדייקים את הסד"כ באופן שאנחנו משתמשים במינימום המתחייב, כמובן עם הגדרת הגמישות שנדרשת לנו. אבל אין לנו עניין להפעיל אנשי מילואים לשווא, ומצד שני יש לנו צורך במשרתי המילואים כפועל יוצא ממה שאמרתי בהתחלה, מהנחיצות שלהם למימוש המשימות של צה"ל.
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[bookmark: _ETM_Q1_999950][bookmark: _ETM_Q1_1000007][bookmark: _ETM_Q1_1003909][bookmark: _ETM_Q1_1001260][bookmark: _ETM_Q1_1008112][bookmark: _ETM_Q1_1017633][bookmark: _ETM_Q1_1018840][bookmark: _ETM_Q1_1025365][bookmark: _ETM_Q1_1031594][bookmark: _ETM_Q1_1027626][bookmark: _ETM_Q1_1033778][bookmark: _ETM_Q1_1031898][bookmark: _ETM_Q1_1040496]אני לא איכנס פה לכל הפרטים, אבל אני אגיד ככה: אנחנו רואים בחודשים האחרונים עלייה בשיעור ההתייצבות, גם לאימונים. אנחנו עומדים במשימות. מי שמכיר את איך מנוהל זימון לתע"מ, יודע שאנחנו באופן אינהרנטי משחררים חלק מהסד"כ, יש בעניין הזה מנגנונים מאוד מאוד מוסדרים. אבל בסך הכול, אני חייב לציין, גם אל מול העובדה שאנחנו הגדלנו את הנטל, אנחנו רואים עמידה יפה מאוד בתעסוקות, וכפי שאמרתי, עלייה בהתייצבות לאימונים.
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[bookmark: _ETM_Q1_1062762][bookmark: _ETM_Q1_1062844][bookmark: _ETM_Q1_1062934][bookmark: _ETM_Q1_1066678][bookmark: _ETM_Q1_1073597][bookmark: _ETM_Q1_1069930][bookmark: _ETM_Q1_1078677]מבחינת החלטת הממשלה הקודמת, היא עסקה בעיקר בעולם של המפקדים, אפשר לראות שרוב הסעיפים כבר מומשו. יש כמה סעיפים שימומשו ברבעון ג', ממש בימים אלו. בסך הכול מימוש מלא. יש פה לא מעט הטבות שנכנסו לתוקפן בשנה האחרונה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1136844][bookmark: _ETM_Q1_1137773][bookmark: _ETM_Q1_1138528][bookmark: _ETM_Q1_1134260][bookmark: _ETM_Q1_1139732][bookmark: _ETM_Q1_1145847][bookmark: _ETM_Q1_1148074][bookmark: _ETM_Q1_1143779][bookmark: _ETM_Q1_1148463][bookmark: _ETM_Q1_1154938][bookmark: _ETM_Q1_1154539][bookmark: _ETM_Q1_1154397][bookmark: _ETM_Q1_1168893][bookmark: _ETM_Q1_1173800][bookmark: _ETM_Q1_1169276]אז בעולם הלכידות אנחנו מדברים על הרבה מאוד פעולות לחיזוק המסגרת, אני אציין רק תוכנית אחת מתוך הדברים, שזו תוכנית פק"ל, שאני מבין שנמצאים כאן איתנו, זו הזדמנות בשבילי, אריאל בן גד פה, להודות על שיתוף הפעולה. אנחנו מדברים על הגדלה פי ארבעה של היקף המסגרות שמשתתפות בתוך פרק זמן מאוד קצר, הדבר הזה זוכה למשובים מעולים, אני מניח שיתייחסו לזה, ולכן אני פחות אתייחס, אבל יש פה שורה של כלים בנושא החוסן והלכידות.
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[bookmark: _ETM_Q1_1195944][bookmark: _ETM_Q1_1198103][bookmark: _ETM_Q1_1198413][bookmark: _ETM_Q1_1203032][bookmark: _ETM_Q1_1207884][bookmark: _ETM_Q1_1204820][bookmark: _ETM_Q1_1211303][bookmark: _ETM_Q1_1211704]אני רוצה להגיד מילה על הנושא של המלגות ללימודים לסמ"פים, במיוחד לאור העובדה שאמרתי שאנחנו רוצים לעודד את הנושא של הפיקוד. יש פה סדר גודל של יותר ממאה קצינים, וזו כבר תהיה השנה השלישית שהם מקבלים מלגות כחלק מהמענה השלם.
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[bookmark: _ETM_Q1_1224220][bookmark: _ETM_Q1_1232860][bookmark: _ETM_Q1_1237370][bookmark: _ETM_Q1_1233385][bookmark: _ETM_Q1_1239567][bookmark: _ETM_Q1_1237963][bookmark: _ETM_Q1_1242871][bookmark: _ETM_Q1_1245101][bookmark: _ETM_Q1_1248316][bookmark: _ETM_Q1_1249407][bookmark: _ETM_Q1_1252798][bookmark: _ETM_Q1_1256003][bookmark: _ETM_Q1_1259488][bookmark: _ETM_Q1_1265661][bookmark: _ETM_Q1_1261688]כן, היעד היה, אני אמרתי את זה ואני אחדד את זה, כי כנראה לא הסברתי את זה מספיק טוב. היעד היה מול הסקר שהראיתי בהתחלה. יצאנו לתוכנית לפני שלוש שנים, שהמטרה שלה הייתה לחזק בעיקר את הרכיבים של החוסן והלכידות. והתוצר של הדבר הזה, יגידו לך גם פה פק"ל, שפלוגה שעושה פק"ל, ההתייצבות שלה אחרי זה לאימון ותע"מ גדלה, לדוגמה, בהשוואה ללפני שהיא עשתה את התוכנית. זאת אומרת, הרעיון פה הוא להביא להיקף גבוה יותר של התייצבות, למסגרות יותר חזקות, זה חלק מהאבחון שעשינו. 

[bookmark: _ETM_Q1_1265762][bookmark: _ETM_Q1_1268453][bookmark: _ETM_Q1_1273434][bookmark: _ETM_Q1_1274014][bookmark: _ETM_Q1_1280950][bookmark: _ETM_Q1_1277147][bookmark: _ETM_Q1_1283469][bookmark: _ETM_Q1_1287680][bookmark: _ETM_Q1_1285946][bookmark: _ETM_Q1_1291965][bookmark: _ETM_Q1_1292371][bookmark: _ETM_Q1_1295459][bookmark: _ETM_Q1_1302797][bookmark: _ETM_Q1_1310557][bookmark: _ETM_Q1_1310226][bookmark: _ETM_Q1_1314902][bookmark: _ETM_Q1_1313299][bookmark: _ETM_Q1_1322670]מבחינת הנושא של התגמולים, אני לא אפרט פה את כל הפרטים מפאת קוצר הזמן, אבל אני אגיד שמדובר פה בכ-500 מיליון שקלים, הצפי לשנת 2023, היום הנתונים של 330, אבל יש פה כמובן עוד פרק זמן במשך השנה הזאת. מדובר גם בתגמול הנוסף שניתן מהיום העשירי, גם בתגמול המיוחד שניתן מהיום ה-32, וגם בהשתתפות בהוצאות, ואני אומר על הדבר הזה שבצה"ל יש כבר עבודת מטה מאוד משמעותית, שהיא תיושם בחודשים הקרובים והיא תקדים את התגמול הנוסף למי שיבצע אימון כבר ליום הרביעי, ובעצם נתחיל את התגמול כבר מהיום הרביעי ונתחבר ליום העשירי, לפי המדרגות הקיימות היום. העבודה הזאת כבר סוכמה, ונוציא אותה לפועל בחודשים הקרובים.
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[bookmark: _ETM_Q1_1472818][bookmark: _ETM_Q1_1475610][bookmark: _ETM_Q1_1481709][bookmark: _ETM_Q1_1481763]דרך הצבא, כן. אנחנו הרי יודעים מי משרת מילואים פעיל, זה ניתן כמענק, ומשרת המילואים מקבל אותו ישירות לחשבון הבנק שלו.
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[bookmark: _ETM_Q1_1799086][bookmark: _ETM_Q1_1799129][bookmark: _ETM_Q1_1797265][bookmark: _ETM_Q1_1800821][bookmark: _ETM_Q1_1811086][bookmark: _ETM_Q1_1811507][bookmark: _ETM_Q1_1815431][bookmark: _ETM_Q1_1812711][bookmark: _ETM_Q1_1821015][bookmark: _ETM_Q1_1829561][bookmark: _ETM_Q1_1833474][bookmark: _ETM_Q1_1836854][bookmark: _ETM_Q1_1837721][bookmark: _ETM_Q1_1841550][bookmark: _ETM_Q1_1843098][bookmark: _ETM_Q1_1844431][bookmark: _ETM_Q1_1851680][bookmark: _ETM_Q1_1848320][bookmark: _ETM_Q1_1844630][bookmark: _ETM_Q1_1851714][bookmark: _ETM_Q1_1855043][bookmark: _ETM_Q1_1856013][bookmark: _ETM_Q1_1863224][bookmark: _ETM_Q1_1859054][bookmark: _ETM_Q1_1866582][bookmark: _ETM_Q1_1863987][bookmark: _ETM_Q1_1864313][bookmark: _ETM_Q1_1864437][bookmark: _ETM_Q1_1866712]אני רק רוצה לסיים בשאלה של חבר הכנסת טור-פז, בעניין של החקיקה, לאן אנחנו עוד רוצים להתקדם. זאת בעצם הייתה השאלה שלך. לגבי הנושא של התגמול המזערי, הגדלת היקף התגמול המזערי, יש עבודה מאוד משמעותית שמובלת על ידי שר הביטחון, הרמטכ"ל, אנחנו עתידים לסיים אותה בחודשים הקרובים ולהביא הצעה שתגדיל משמעותית את גובה היום של משרת מילואים, שהיום עומד על 204 שקלים, להעלות אותו בצורה משמעותית לשכר הממוצע במשק, זה נמצא בעבודה, עדיין לא יושב מול זה תקציב, ולכן אני לא מציג את זה פה. אבל יש פה תהליך מאוד מתקדם בנושא הזה, וזה נמצא בעדיפות מאוד גבוהה מבחינת השר והרמטכ"ל. יש פה תגמול כשירות מבצעית, מה שאמרתי קודם לכן, מהיום הרביעי עד התשיעי למי שמבצע אימון, שזה חדש, וזו פקודת מטכ"ל, זה נמצא בסבב אישורים של פקודות מטכ"ל, ולכן אני מניח שזה יקרה בזמן הקרוב.
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[bookmark: _ETM_Q1_1874541][bookmark: _ETM_Q1_1875135][bookmark: _ETM_Q1_1876828][bookmark: _ETM_Q1_1879110][bookmark: _ETM_Q1_1878478][bookmark: _ETM_Q1_1885204][bookmark: _ETM_Q1_1889997][bookmark: _ETM_Q1_1889020][bookmark: _ETM_Q1_1893016][bookmark: _ETM_Q1_1893132][bookmark: _ETM_Q1_1896058][bookmark: _ETM_Q1_1902349][bookmark: _ETM_Q1_1897578][bookmark: _ETM_Q1_1901684][bookmark: _ETM_Q1_1903155][bookmark: _ETM_Q1_1907515][bookmark: _ETM_Q1_1903804][bookmark: _ETM_Q1_1907868][bookmark: _ETM_Q1_1908483][bookmark: _ETM_Q1_1913449][bookmark: _ETM_Q1_1914909]יש פה בעצם שני דברים שאנחנו הולכים לשנות. אנחנו הולכים להחיל התיישנות על תביעות בגין ביצוע שירות מילואים לשבע שנים, היום אין הגבלה על הדבר הזה, זה לא סביר. והדבר השני הוא שאנחנו הולכים להגביל את המנגנון של גרירת שכר. יש מנגנון כזה, אני לא איכנס פה לכל הפרטים, מי שמבצע יום מילואים כל 60 יום הוא גוזר שכר שהוא לא בהכרח השכר האמיתי שלו. אנחנו רוצים פשוט להעביר את התקציבים האלה לטובת המאמצים שדיברתי עליהם קודם לכן, גם העניין של התגמול המזערי וגם העניין של תגמול הכשירות המבצעית ביחס לצרכים.
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[bookmark: _ETM_Q1_1913834][bookmark: _ETM_Q1_1915810][bookmark: _ETM_Q1_1923948][bookmark: _ETM_Q1_1919135][bookmark: _ETM_Q1_1924246]אני חייב לתקן אותך בעניין הזה. חוק הארכת מועדים, לא רק שלא נמצא בוועדת חוקה, הוא גם לא הגיע לכנסת.
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[bookmark: _ETM_Q1_1947370][bookmark: _ETM_Q1_1947401][bookmark: _ETM_Q1_1948649][bookmark: _ETM_Q1_1946515][bookmark: _ETM_Q1_1951431][bookmark: _ETM_Q1_1952326][bookmark: _ETM_Q1_1955535][bookmark: _ETM_Q1_1963410][bookmark: _ETM_Q1_1965020][bookmark: _ETM_Q1_1965681][bookmark: _ETM_Q1_1971978][bookmark: _ETM_Q1_1973333][bookmark: _ETM_Q1_1977327][bookmark: _ETM_Q1_1983319]מאה אחוז, אז אנחנו נוודא שזה קורה. הסוגיה האחרונה היא משפרי שכר. אנחנו סיכמנו את זה בוועדת הרווחה לפני כמה חודשים, של שינוי החישוב למי ששכרו עלה ערב שירות המילואים ב-20% ובעצם הוא מקבל לפי השכר הגבוה, זה כבר קרה. אלה כיווני הפעולה הנוספים שיש לנו בנושא תיקוני חקיקה. אמרתי, ואני לא אפרט פה, שאנחנו עתידים להגיע לקראת ספטמבר בנושא צו התע"מ וצו המשך לאור השינוי של היקף הפעילות המבצעית, ונראה לי שאני אעצור כאן. תודה רבה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2486281][bookmark: _ETM_Q1_2490084][bookmark: _ETM_Q1_2487499][bookmark: _ETM_Q1_2494531][bookmark: _ETM_Q1_2490607][bookmark: _ETM_Q1_2497435][bookmark: _ETM_Q1_2496405][bookmark: _ETM_Q1_2501919][bookmark: _ETM_Q1_2508037][bookmark: _ETM_Q1_2514374][bookmark: _ETM_Q1_2509496][bookmark: _ETM_Q1_2519978][bookmark: _ETM_Q1_2517225]אני, נוף השירות שלי הוא שונה. אני שירתי בקבע לאורך שלושים שנה, אבל דווקא בגלל זה זכיתי לעמוד מקרוב על טיבם וטבעם של אנשי המילואים לאורך השנים. אנשי המילואים מגיעים ממקום מאוד נקי, של מסירות, של נתינה, של שליחות, בצורה הכי לא טבעית שיכולה להיות, כשפתאום מופעל להם שעון עצר על החיים, והם צריכים להשאיר את הכול מאחור בבת אחת, את המשפחה, את העבודה, דבר שצריך להבין אותו ולהעריך אותו מאוד. 

[bookmark: _ETM_Q1_2557703][bookmark: _ETM_Q1_2524439][bookmark: _ETM_Q1_2528991][bookmark: _ETM_Q1_2524083][bookmark: _ETM_Q1_2526534][bookmark: _ETM_Q1_2528263][bookmark: _ETM_Q1_2528082][bookmark: _ETM_Q1_2531356][bookmark: _ETM_Q1_2537908][bookmark: _ETM_Q1_2536812][bookmark: _ETM_Q1_2543486][bookmark: _ETM_Q1_2552331][bookmark: _ETM_Q1_2547837][bookmark: _ETM_Q1_2544222][bookmark: _ETM_Q1_2551913][bookmark: _ETM_Q1_2554549][bookmark: _ETM_Q1_2561454][bookmark: _ETM_Q1_2557472][bookmark: _ETM_Q1_2553270][bookmark: _ETM_Q1_2562816][bookmark: _ETM_Q1_2560365][bookmark: _ETM_Q1_2571845]והיום זו ההזדמנות להכיר ולהעריך את זה. צריך להעריך את זה כמובן כל השנה ולאורך השנים, כי הם עושים את זה גם לאורך שנים. זה לא משהו שעושים אותו שנה אחת בבליץ, אלא לאורך שנים, וזה בעיניי הדבר היפה. המסירות הזו מחייבת את המדינה ואת הצבא להתארגן באופן שהוצג לנו קודם לכן. ואני באמת חושבת שהיכולת גם להכיר ולהעריך באמירות שהן חשובות, להתייחס לנושא הזה כאל נושא שהוא באמת מעשה פטריוטי ציוני במלוא מובן המילה. ואני לא אוהבת להיות קלישאתית, אבל צריך להגיד את זה ביושר, זו התייצבות שהיא פטריוטית ציונית פעם אחת, וגם להכיר ולהעריך בתגמולים ובקשת רחבה של דברים שתוארו לנו כאן.
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[bookmark: _ETM_Q1_2610128][bookmark: _ETM_Q1_2620888][bookmark: _ETM_Q1_2625522][bookmark: _ETM_Q1_2621282][bookmark: _ETM_Q1_2627659][bookmark: _ETM_Q1_2624838][bookmark: _ETM_Q1_2629799][bookmark: _ETM_Q1_2628851][bookmark: _ETM_Q1_2632753][bookmark: _ETM_Q1_2640369][bookmark: _ETM_Q1_2637847]בוקר טוב. אופיר. קודם כול, תודה רבה. זה יום חשוב, זה בהחלט יום חג. זה יום משמעותי מאוד שאתם מזמינים את כולנו לכאן כדי לשמוע אותנו, לראות אותנו. אנחנו עושים את זה גם במשך השנה, אבל כשזה מתבצע ביום כזה, יש לזה משמעות אחרת. זה גם יום חג לוודמני, שמחר משתחרר למעשה, מסיים תפקיד. ואחרי שהוא ישתחרר, אנחנו כמובן נקלוט אותו בשמחה לעמותה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2645167][bookmark: _ETM_Q1_2645215][bookmark: _ETM_Q1_2645566][bookmark: _ETM_Q1_2641788][bookmark: _ETM_Q1_2648918][bookmark: _ETM_Q1_2646411][bookmark: _ETM_Q1_2652567][bookmark: _ETM_Q1_2650321][bookmark: _ETM_Q1_2657268][bookmark: _ETM_Q1_2655187][bookmark: _ETM_Q1_2659659][bookmark: _ETM_Q1_2666542][bookmark: _ETM_Q1_2663554]אני רוצה לומר מילה בעניין הזה. אנחנו עוסקים בענייני מילואים כבר משהו כמו שלושה עשורים, וארבע השנים האחרונות היו מהשנים הכי משמעותיות בהיבט של ההוקרה והתגמול והשינוי שהבאנו לחיילי המילואים. "הבאנו" זה לא רק אנחנו, זה בעיקר מה שהצבא הביא, וזה בעיקר בזכות ודמני. הוא באמת עשה עבודה מדהימה, וחשוב לומר את זה כאן.
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[bookmark: _ETM_Q1_2664289][bookmark: _ETM_Q1_2669612][bookmark: _ETM_Q1_2665654][bookmark: _ETM_Q1_2674164][bookmark: _ETM_Q1_2671258][bookmark: _ETM_Q1_2668208][bookmark: _ETM_Q1_2675579][bookmark: _ETM_Q1_2675116]התקופה הזאת היא תקופה מאתגרת, בטח בשנתיים האחרונות. ודמני הציג פה את מבצע "שובר גלים", שהיחידות נקראות להרבה יותר מילואים, ותכף אני אגע במילה בעניין הזה, כי יש לזה משמעויות אחרות שלא נגענו בהן.
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[bookmark: _ETM_Q1_2675955][bookmark: _ETM_Q1_2675999][bookmark: _ETM_Q1_2680976][bookmark: _ETM_Q1_2687716][bookmark: _ETM_Q1_2683221][bookmark: _ETM_Q1_2679780][bookmark: _ETM_Q1_2689319][bookmark: _ETM_Q1_2684468][bookmark: _ETM_Q1_2702410][bookmark: _ETM_Q1_2694331][bookmark: _ETM_Q1_2692270][bookmark: _ETM_Q1_2699499][bookmark: _ETM_Q1_2698024][bookmark: _ETM_Q1_2697293][bookmark: _ETM_Q1_2699735][bookmark: _ETM_Q1_2699274][bookmark: _ETM_Q1_2700616]אנחנו מברכים מאוד על ההטבות שהוצגו פה, הטבות נהדרות. יש לנו סייג לגבי חלק מהן, אנחנו גם היינו חלק מהסדנה של קמל"ר ושל אכ"א, והתוצרים פה נראים, ונראים טוב. אני רוצה כן לגעת בכמה נקודות שאנחנו מתעסקים בהן בשנה-שנתיים האחרונות. אני אעבור עליהן בבריף, אני חושב שאלה נקודות שהוועדה הזאת צריכה לדון בהן לעומק בהמשך, וזה המקום לשים אותן על השולחן.
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[bookmark: _ETM_Q1_2701194][bookmark: _ETM_Q1_2704281][bookmark: _ETM_Q1_2710223][bookmark: _ETM_Q1_2708098][bookmark: _ETM_Q1_2713874][bookmark: _ETM_Q1_2712320][bookmark: _ETM_Q1_2715380][bookmark: _ETM_Q1_2717257][bookmark: _ETM_Q1_2717816][bookmark: _ETM_Q1_2723564][bookmark: _ETM_Q1_2720614][bookmark: _ETM_Q1_2726037][bookmark: _ETM_Q1_2723854][bookmark: _ETM_Q1_2730111]אחת, זה צו חריג קריאה, זה צו שאנחנו חושבים כבר הרבה מאוד זמן שהצבא משתמש בו בצורה לא נכונה ולפעמים מוגזמת. אנחנו רוצים להגביל את הצו הזה, שיהיו לו הגבלות כמו צו 8 וצו 9. אני לא אגע כרגע למה וכל הפירוט, כי זה באמת ארוך, אבל אני כן מבקש שהוועדה הזאת תדון בזה. כבר דיברנו על זה כמה פעמים, ועד היום לא הגענו לסופיות בהחלטה מה עושים איתו בהמשך.
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[bookmark: _ETM_Q1_2730586][bookmark: _ETM_Q1_2730628][bookmark: _ETM_Q1_2731687][bookmark: _ETM_Q1_2726898][bookmark: _ETM_Q1_2725889][bookmark: _ETM_Q1_2724107][bookmark: _ETM_Q1_2726829][bookmark: _ETM_Q1_2734572][bookmark: _ETM_Q1_2731446][bookmark: _ETM_Q1_2738181][bookmark: _ETM_Q1_2735142][bookmark: _ETM_Q1_2745293][bookmark: _ETM_Q1_2740433][bookmark: _ETM_Q1_2748090][bookmark: _ETM_Q1_2754922][bookmark: _ETM_Q1_2751246][bookmark: _ETM_Q1_2758093][bookmark: _ETM_Q1_2756053][bookmark: _ETM_Q1_2760970][bookmark: _ETM_Q1_2760110][bookmark: _ETM_Q1_2766951][bookmark: _ETM_Q1_2764025][bookmark: _ETM_Q1_2769106]שתיים, חוק הארכת מועדים, זה חוק שאנחנו עזרנו לחבר הכנסת בר-לב להגיש אותו בשנת 2014. החוק הזה עדיין תקוע במסדרונות משרד המשפטים. נוסף לו לאחרונה סעיף קטן שמשנה הרבה, שזו התוספת שהוא יפעל גם בצו חריג קריאה, ואנחנו מבקשים מאוד שהחוק הזה יצא לדרך. הוא מאוד משמעותי באירועי חירום. הוא היה משמעותי מאוד ב"שומר חומות", הוא היה משמעותי מאוד באירועי חירום אחרים. אנחנו נתקלנו בהמון מצבים שבהם היינו צריכים לדבר עם כל רשויות המדינה כדי לגרום לכך שחיילי מילואים ומפקדי מילואים לא ייכנסו לכלא על עבירות שהם עושים בגלל שהם לא עומדים במועדים שרלוונטיים לחוק הזה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2789638][bookmark: _ETM_Q1_2796796][bookmark: _ETM_Q1_2799000][bookmark: _ETM_Q1_2800322][bookmark: _ETM_Q1_2806631][bookmark: _ETM_Q1_2804292][bookmark: _ETM_Q1_2811057][bookmark: _ETM_Q1_2818200][bookmark: _ETM_Q1_2813744][bookmark: _ETM_Q1_2812752][bookmark: _ETM_Q1_2814943][bookmark: _ETM_Q1_2819476][bookmark: _ETM_Q1_2819442][bookmark: _ETM_Q1_2820300][bookmark: _ETM_Q1_2822992][bookmark: _ETM_Q1_2824395][bookmark: _ETM_Q1_2830742][bookmark: _ETM_Q1_2827891][bookmark: _ETM_Q1_2826307]נקודה חשובה מאוד, בחוק המילואים משנת 2008 קבענו בסעיף 3 ד' ששר הביטחון צריך להציג אחת לשנה את רמת הכשירות והיקף הכוח לוועדה ולממשלה, וצריכים לקבל החלטה לגבי זה. הממשלה צריכה לקבל החלטה בכל שנה שמה שהצבא קובע שצריך להיות היקף הכוח והכשירות הנדרשת מהיחידות הם תקינים ומתאימים למה שצריך. הדבר הזה לא נעשה בכל שנה, כבר הרבה מאוד זמן. זה נעשה בפעם האחרונה, לדעתי, לפני שנתיים. זה כמובן דיון סגור לחלוטין, זה לא דיון שכולל אותנו, אבל הדיון הזה חייב להתבצע, בטח בשנתיים האחרונות. 

[bookmark: _ETM_Q1_2836858][bookmark: _ETM_Q1_2835605][bookmark: _ETM_Q1_2832332][bookmark: _ETM_Q1_2829545][bookmark: _ETM_Q1_2839851][bookmark: _ETM_Q1_2832980][bookmark: _ETM_Q1_2843870][bookmark: _ETM_Q1_2840816][bookmark: _ETM_Q1_2849745][bookmark: _ETM_Q1_2849395][bookmark: _ETM_Q1_2853691][bookmark: _ETM_Q1_2859936][bookmark: _ETM_Q1_2859718][bookmark: _ETM_Q1_2862927][bookmark: _ETM_Q1_2862784][bookmark: _ETM_Q1_2858699][bookmark: _ETM_Q1_2861447][bookmark: _ETM_Q1_2870944][bookmark: _ETM_Q1_2874706]אנחנו בשנתיים האחרונות נמצאים ב"שובר גלים". ודמני הציג את כמות התעסוקות המבצעיות שמבוצעות בשנתיים האלה. אנחנו כעמותה מקבלים סדר גודל בשנה רגילה של עשרות פניות של חיילים ומפקדים שמבקשים את עזרתנו. בשנתיים האחרונות אנחנו מקבלים מאות פניות, בכל שנה, של מ"פים, מג"דים וחיילים שזקוקים לעזרה. זה נושא מאוד כאוב. העניין הזה של לעשות תעסוקה מבצעית כל שנה או כל שנתיים זה לא עניין של מה בכך, זה לא היה בעבר, זה היה בעבר הרחוק. זה לא לגיטימי היום בחברה הישראלית, והדבר הזה חייב לקבל התייחסות.
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[bookmark: _ETM_Q1_2894835][bookmark: _ETM_Q1_2896779]
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[bookmark: _ETM_Q1_2897326][bookmark: _ETM_Q1_2897361][bookmark: _ETM_Q1_2899815][bookmark: _ETM_Q1_2898252][bookmark: _ETM_Q1_2905650][bookmark: _ETM_Q1_2903961][bookmark: _ETM_Q1_2913908][bookmark: _ETM_Q1_2909549]בוקר טוב. למדתי פה שהצנחנים השתלטו על כל יושבי הראש של הוועדות. מזל שאופיר מגולני, הוא יושב ראש עמותת המילואים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2911015][bookmark: _ETM_Q1_2911056][bookmark: _ETM_Q1_2913499][bookmark: _ETM_Q1_2921325][bookmark: _ETM_Q1_2921912][bookmark: _ETM_Q1_2923866][bookmark: _ETM_Q1_2925940][bookmark: _ETM_Q1_2927648][bookmark: _ETM_Q1_2928612][bookmark: _ETM_Q1_2934831]מערך המילואים מהווה את עיקר הסד"כ של צה"ל. בעשרות השנים האחרונות צה"ל נלחם בעיקר בחזית אחת, ומערך המילואים בא פחות לידי ביטוי, למרות שהיו גיוסים ב"חומת מגן" וב"צוק איתן". ויש פה שינוי משמעותי. השינוי המשמעותי בעיניי הוא התלכדות זירות והצורך לספק מענה רב-זירתי, מה שדורש סד"כ מילואים גדול ומיומן.
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[bookmark: _ETM_Q1_2944571][bookmark: _ETM_Q1_2944607][bookmark: _ETM_Q1_2945637][bookmark: _ETM_Q1_2943388][bookmark: _ETM_Q1_2947885][bookmark: _ETM_Q1_2949601][bookmark: _ETM_Q1_2951011][bookmark: _ETM_Q1_2957858][bookmark: _ETM_Q1_2957687][bookmark: _ETM_Q1_2962053][bookmark: _ETM_Q1_2964298][bookmark: _ETM_Q1_2967511][bookmark: _ETM_Q1_2968180][bookmark: _ETM_Q1_2970377][bookmark: _ETM_Q1_2975147][bookmark: _ETM_Q1_2971092][bookmark: _ETM_Q1_2978391][bookmark: _ETM_Q1_2985366][bookmark: _ETM_Q1_2991288][bookmark: _ETM_Q1_2990399][bookmark: _ETM_Q1_2991915][bookmark: _ETM_Q1_3000138][bookmark: _ETM_Q1_2996733][bookmark: _ETM_Q1_3004740][bookmark: _ETM_Q1_3002671][bookmark: _ETM_Q1_3007883][bookmark: _ETM_Q1_3010036][bookmark: _ETM_Q1_3011911]אחד הדברים המטרידים, זה גם עלה בהצגות פה של חטיבת המבצעים, הוא העובדה שהיקף הסד"כ במילואים עלה כמעט פי שלושה או פי שניים וחצי, וזה בא על חשבון המבנה המשולש של אימון מלא, אימון שלדי, תעסוקה מבצעית, וזה מתחבר לאמירה על חוק גיוס והצורך בסד"כ נוסף, בסדר כוחות נוסף לבט"ש, שהיה נותן מענה והיה חוסך את הצורך לבוא ולתת פה אישור בוועדה, לצווי חירום. והחוזה הבסיסי בסופו של יום בין המדינה והצבא לאנשים המילואים, החוזה הלא כתוב, שאנחנו דורשים מהחברים האלה להיות מוכנים בטווח זמן של שעות מתוך הבנה שאין זמן יקר, להגיע מהמשרדים, אוניברסיטה, עבודה, לימ"ח, להצטייד, להתגייס ולהיכנס למלחמה, בתוך 18–24 שעות. ולכן, מה שאופיר אמר בדבר החובה של הוועדה הזאת לראות פה את הרמטכ"ל ואת שר הביטחון שיצביעו על כשירות מערך המילואים, כך כתוב בחוק המילואים, למרות שזו כשירות הצבא.

[bookmark: _ETM_Q1_3009623][bookmark: _ETM_Q1_3005224][bookmark: _ETM_Q1_3004976][bookmark: _ETM_Q1_3018712][bookmark: _ETM_Q1_3026504][bookmark: _ETM_Q1_3031791][bookmark: _ETM_Q1_3038545][bookmark: _ETM_Q1_3035064][bookmark: _ETM_Q1_3041110][bookmark: _ETM_Q1_3042595][bookmark: _ETM_Q1_3038427][bookmark: _ETM_Q1_3040299][bookmark: _ETM_Q1_3042214][bookmark: _ETM_Q1_3047575][bookmark: _ETM_Q1_3052843][bookmark: _ETM_Q1_3049689][bookmark: _ETM_Q1_3056295][bookmark: _ETM_Q1_3064002][bookmark: _ETM_Q1_3066831]אני מלא שבחים והערכה למפקדים במילואים, לחיילים במילואים, לחיילות במילואים, שמגיעים ומשרתים. זה לא דבר שהוא מובן מאליו במציאות שאנחנו חיים בה, עם כל המורכבות שיש היום בחברה הישראלית, ואני מלא הערכה. אני חושב שמה שנעשה בצה"ל בהובלה של ודמני ואושר על ידי הממשלה לתת הטבות, אני חושבת שההטבות האלה, בסופו של דבר, הן ביטוי להערכה גדולה ולהוקרה של החברה עם המיטיבים הכי גדולים שלה. אלה לא נקודות הספורט או בית המלון, אני חושב שזה המסר שהחברה מוקירה את המיטיבים הכי גדולים שלה, גם בשגרה וגל במלחמה. וזו הזדמנות להצדיע לכם ולומר תודה ולהביע הערכה על העשייה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3269162][bookmark: _ETM_Q1_3269210]
[bookmark: ET_speaker_6348_46] << דובר >> שלום דנינו (הליכוד): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3265887][bookmark: _ETM_Q1_3271897][bookmark: _ETM_Q1_3278979][bookmark: _ETM_Q1_3281998][bookmark: _ETM_Q1_3283482][bookmark: _ETM_Q1_3291230][bookmark: _ETM_Q1_3287981][bookmark: _ETM_Q1_3283906]שלוש שאלות של אינפורמציה. אחת, אתם מדברים על מאת אחוזים שעושים מילואים, והמסגרות מלאות, וההתגייסות היא גבוהה, מעבר למה שצריך. זה מה שהצבא צריך? את מאת האחוזים? שרק נבין את הבסיס שאנחנו מדברים עליו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3286725][bookmark: _ETM_Q1_3294235][bookmark: _ETM_Q1_3300912][bookmark: _ETM_Q1_3299171][bookmark: _ETM_Q1_3305206][bookmark: _ETM_Q1_3302716][bookmark: _ETM_Q1_3307964]בסוף, היקף הסד"כ הוא פונקציה של המסגרות. זאת אומרת, לצורך העניין, יש צרכים לצבא, כמו שהוצג פה, שאילו היה עוד סד"כ להפעיל אותו בתוך הבט"ש, כנראה היה אפשר להוריד את היקף המילואים. אבל ביחס למסגרות הקיימות, זה הסד"כ שצריך, כן.
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[bookmark: _ETM_Q1_3377688][bookmark: _ETM_Q1_3377733]
[bookmark: ET_guest_אמיר_ודמני_55] << אורח >> אמיר ודמני: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3378651][bookmark: _ETM_Q1_3378687][bookmark: _ETM_Q1_3380776][bookmark: _ETM_Q1_3381619][bookmark: _ETM_Q1_3381666][bookmark: _ETM_Q1_3386067]אני צריך גם לעבור לשם.
[bookmark: _ETM_Q1_3386112]
[bookmark: ET_speaker_6348_56] << דובר >> שלום דנינו (הליכוד): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3387674][bookmark: _ETM_Q1_3387700][bookmark: _ETM_Q1_3382713][bookmark: _ETM_Q1_3381687][bookmark: _ETM_Q1_3382428]אז ניפגש שם.
[bookmark: _ETM_Q1_3385475][bookmark: _ETM_Q1_3385521]
[bookmark: ET_speaker_מירי_פרנקלשור_57] << דובר >> מירי פרנקל-שור: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3382992][bookmark: _ETM_Q1_3385745][bookmark: _ETM_Q1_3388055][bookmark: _ETM_Q1_3395380][bookmark: _ETM_Q1_3394560][bookmark: _ETM_Q1_3403030][bookmark: _ETM_Q1_3404756][bookmark: _ETM_Q1_3405391][bookmark: _ETM_Q1_3413710][bookmark: _ETM_Q1_3411936][bookmark: _ETM_Q1_3408883][bookmark: _ETM_Q1_3414081][bookmark: _ETM_Q1_3416720][bookmark: _ETM_Q1_3417732][bookmark: _ETM_Q1_3419277][bookmark: _ETM_Q1_3422527][bookmark: _ETM_Q1_3428798][bookmark: _ETM_Q1_3426241][bookmark: _ETM_Q1_3433108][bookmark: _ETM_Q1_3440833][bookmark: _ETM_Q1_3436332]אני מבקשת להעיר משהו לוודמני. אנחנו נמצאים בשיח על העלאת מספר ימי המילואים ועל העלאת התע"מ מפעם בשלוש שנים לפעמיים בשלוש שנים. והשיח תמיד שנמצא בינינו הוא השיח אם היו יותר משרתי מילואים, היה אפשר לעשות יותר ויותר תחלופות. זאת אומרת, זה שיש מספיק סד"כ שיעשה את המילואים, זה נכון, אבל השאלה, וצריך לשים את זה על השולחן, מדוע יש רק 130,000 משרתי מילואים, ואם הסד"כ הוא מספיק. מכיוון שבסופו של דבר, נכון שמתייצבים למילואים, ונכון שאולי זה מספיק למשימות, אבל בדיוק העומס הזה והנטל הכבד הזה נופלים על מספר משרתי מילואים מאוד מאוד מצומצם. אולי היה נכון להגדיל את היקף המשרתים, כדי שהנטל יתחלק בין יותר ויותר אנשים. 
[bookmark: _ETM_Q1_3440871][bookmark: _ETM_Q1_3440922]
[bookmark: ET_guest_אמיר_ודמני_58] << אורח >> אמיר ודמני: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3442568][bookmark: _ETM_Q1_3442604][bookmark: _ETM_Q1_3445983][bookmark: _ETM_Q1_3441166][bookmark: _ETM_Q1_3448887][bookmark: _ETM_Q1_3446028][bookmark: _ETM_Q1_3442120][bookmark: _ETM_Q1_3443705][bookmark: _ETM_Q1_3452143][bookmark: _ETM_Q1_3453807][bookmark: _ETM_Q1_3456795][bookmark: _ETM_Q1_3456420][bookmark: _ETM_Q1_3460524][bookmark: _ETM_Q1_3467072][bookmark: _ETM_Q1_3465160][bookmark: _ETM_Q1_3469109][bookmark: _ETM_Q1_3475337][bookmark: _ETM_Q1_3472293][bookmark: _ETM_Q1_3474715][bookmark: _ETM_Q1_3480509][bookmark: _ETM_Q1_3477686][bookmark: _ETM_Q1_3473522]אני הסברתי את זה, ואני מקווה שגם יחזק אותי פה הרמטכ"ל לשעבר. הבעיה היא לא היקף המשרתים, הבעיה היא היקף המסגרות. בסוף, אתה צריך מסגרות, זה לא עניין רק של משרתים. היקף המסגרות שיש שהן רלוונטיות לביצוע של תעסוקה מבצעית באיו"ש הוא כזה שהוא לא מספק אל מול מתאר של כמות המסגרות שצריך להפעיל בשנה. ולכן, כשאני מסתכל על סך המסגרות, אז אנחנו צריכים להפעיל אותו יותר מפעם בשלוש שנים. זו לא שאלה של היקף הסד"כ, זו שאלה של מסגרות. קשה להקים מסגרות. זו לא רק משמעות של כוח אדם.
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[bookmark: _ETM_Q1_3532712][bookmark: _ETM_Q1_3532765][bookmark: _ETM_Q1_3533682]
[bookmark: ET_yor_6355_63] << יור >> היו"ר משה סולומון: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3534211][bookmark: _ETM_Q1_3534244][bookmark: _ETM_Q1_3542176][bookmark: _ETM_Q1_3541756][bookmark: _ETM_Q1_3546360][bookmark: _ETM_Q1_3544286][bookmark: _ETM_Q1_3546701][bookmark: _ETM_Q1_3550064][bookmark: _ETM_Q1_3550976][bookmark: _ETM_Q1_3553260][bookmark: _ETM_Q1_3552123][bookmark: _ETM_Q1_3555900][bookmark: _ETM_Q1_3560481]תודה רבה. תראו, אתמול התוודעתי לאיזשהו סיפור. אנחנו ביום חגיגי, יום מאוד משמעותי, יום שאנחנו מוקירים ומעריכים וחושבים איך אנחנו באמת נותנים לאנשים שנותנים הרבה יותר מהמדינה. מצד שני, גם בתוך הצבא וגם בתוך מערך המילואים, יש הרבה דברים שאנחנו יכולים לטפל בהם, לא רק בהיבט של הטבות ותגמולים, אלא גם בהיבט של דרכי פעולה והתנהגויות וכן הלאה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3590224]
[bookmark: ET_guest_אלדד_ישעיהו_64] << אורח >> אלדד ישעיהו: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3586248][bookmark: _ETM_Q1_3589371][bookmark: _ETM_Q1_3588907][bookmark: _ETM_Q1_3593966][bookmark: _ETM_Q1_3591200][bookmark: _ETM_Q1_3594233][bookmark: _ETM_Q1_3597696][bookmark: _ETM_Q1_3597261][bookmark: _ETM_Q1_3602742][bookmark: _ETM_Q1_3602789][bookmark: _ETM_Q1_3598452]טוב, קודם כול אני אומר שכבוד הוא לי להיות פה במשכן הכנסת, ובפרט בוועדה עם כל האנשים, בייחוד ביום כזה, של יום הוקרה למערך המילואים. אני באמת כרגע נמצא אומנם בהפוגה קצרה, אבל אני תוך כדי שירות מילואים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3602717][bookmark: _ETM_Q1_3608045][bookmark: _ETM_Q1_3605281][bookmark: _ETM_Q1_3615049][bookmark: _ETM_Q1_3613950][bookmark: _ETM_Q1_3622813][bookmark: _ETM_Q1_3628586][bookmark: _ETM_Q1_3624679][bookmark: _ETM_Q1_3631702][bookmark: _ETM_Q1_3629219][bookmark: _ETM_Q1_3635253][bookmark: _ETM_Q1_3636777][bookmark: _ETM_Q1_3637401][bookmark: _ETM_Q1_3633991][bookmark: _ETM_Q1_3643115]בקצרה על עצמי, אני אלדד, בן 25, סטודנט באוניברסיטת בר-אילן. שירתי בחטיבת הצנחנים, גדוד 202, לוחם ומפקד, ומשרת בחטיבה צפונית במילואים. ומתוך כך, הדברים שאני רוצה להגיד הם בעצם דברים שאני חוויתי, איזה אירוע, אבל אני פה מחזק, זאת אומרת, אני בא מבפנים. אני לא רוצה שזה ייראה כמו ביקורת נוקבת מבחוץ, אלא מבפנים. חשוב לי מערך המילואים, אני אוהב את המילואים, אני פה מכוח החברים שלי לפלוגה, מכוח החברים שלי לצוות, מכוח המפקדים שלי במילואים, המ"מ שלי.
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[bookmark: _ETM_Q1_3766874][bookmark: _ETM_Q1_3766910][bookmark: _ETM_Q1_3776587][bookmark: _ETM_Q1_3782156][bookmark: _ETM_Q1_3787769][bookmark: _ETM_Q1_3784307][bookmark: _ETM_Q1_3788068]אני ציפיתי, באמת, שהאירוע יטופל מייד. מחר שבועיים לאירוע, אני משרת באותו מוצב עם אותו אדם, ואני אומר בכנות, זה קשה. זאת אומרת, מצד אחד אני מבין את החשיבות של מה שאני עושה, אין לי ספק. מצד שני, אני מתנהל עם אותו אדם. זה מאוד קשה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3981071][bookmark: _ETM_Q1_3981105][bookmark: _ETM_Q1_3983336][bookmark: _ETM_Q1_3979770][bookmark: _ETM_Q1_3991371][bookmark: _ETM_Q1_3998040][bookmark: _ETM_Q1_3996805][bookmark: _ETM_Q1_4004571][bookmark: _ETM_Q1_4005718][bookmark: _ETM_Q1_4006629][bookmark: _ETM_Q1_4011075][bookmark: _ETM_Q1_4016626][bookmark: _ETM_Q1_4012438][bookmark: _ETM_Q1_4021775][bookmark: _ETM_Q1_4026574][bookmark: _ETM_Q1_4027177][bookmark: _ETM_Q1_4035193][bookmark: _ETM_Q1_4031038][bookmark: _ETM_Q1_4033226][bookmark: _ETM_Q1_4036397][bookmark: _ETM_Q1_4041250]זה לא הסיפור הכלכלי. זה הסיפור הערכי. ולמה זה הסיפור הערכי? כי בימים כאלה אני לא בטוח שמי שמשתחרר מהצבא, מישהו בצבא יושב ומספר לו על הנחיצות שלו בתוך מערך המילואים. אתה לא יכול להגיד, ודמני, שאני כל כך מעריך אותך, ואגב, אני פותח סוגריים, הרבה פעמים כשאני יודע שאתה נמצא פה, אני בא לשמוע את הסקירות שלך, כי הן מעולות. אבל אי אפשר לבוא ולהחליט שבסוף השירות, אני מקבל את האינפורמציה משלושת הבנים שלי, שעושים מילואים, שמספרים לי שבניגוד למה שאני מספר להם, שהיה ברור לנו שכולם, כל הפלוגה האורגנית עוברת למערך המילואים. במערך המילואים היום זה לא קורה, היום הם מסיימים, ובערך איזה עשרה נחוצים, והשאר לא נחוצים.
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[bookmark: _ETM_Q1_4102888][bookmark: _ETM_Q1_4102937][bookmark: _ETM_Q1_4107126][bookmark: _ETM_Q1_4115439][bookmark: _ETM_Q1_4111448][bookmark: _ETM_Q1_4107225][bookmark: _ETM_Q1_4115024][bookmark: _ETM_Q1_4121028][bookmark: _ETM_Q1_4129185]אני רק אומר, שלא ניפול לזה עוד פעם. כי בתקופה שבה יש הרבה אתגרים, גם ביטחוניים, אבל אתם עומדים לפני אתגרים כלכליים, אל תשימו את מערך המילואים כמקום ראשון שבו צריך לקצץ. יש לו חשיבות ערכית, יש לו חשיבות מבצעית. זה פשוט להחזיר את העם הזה לאחדות. מילואים זה אחדות. שתדעו לכם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4300348][bookmark: _ETM_Q1_4300389][bookmark: _ETM_Q1_4302808][bookmark: _ETM_Q1_4307699][bookmark: _ETM_Q1_4302793][bookmark: _ETM_Q1_4311007][bookmark: _ETM_Q1_4309807][bookmark: _ETM_Q1_4315822][bookmark: _ETM_Q1_4314301][bookmark: _ETM_Q1_4319699][bookmark: _ETM_Q1_4325311][bookmark: _ETM_Q1_4330122][bookmark: _ETM_Q1_4330904][bookmark: _ETM_Q1_4333739][bookmark: _ETM_Q1_4341214][bookmark: _ETM_Q1_4346950][bookmark: _ETM_Q1_4344908][bookmark: _ETM_Q1_4348896][bookmark: _ETM_Q1_4345753][bookmark: _ETM_Q1_4350491][bookmark: _ETM_Q1_4356828][bookmark: _ETM_Q1_4354137]אני בא רק לחזק את הנקודה שבסופו של דבר יש פחות ופחות אנשים שעושים ימי מילואים. ולמרות העבודה המאוד קשה והמבורכת של תא"ל ודמני ושל הסגנית שלו אבישג, ושל יוסרי מקמנ"ר, עדיין אני מרגיש שזה כמו בתחבורה, שאתם רואים פה בירושלים שבונים את הקו האדום, וזה לא מספיק, וגם בתל אביב, שסיימו את הקו האדום וזה לא מספיק. האספקה של התשתיות לא מדביקה את הפער של הצורך. וההטבות פה, שבאמת מאוד משופרות, ואנחנו מאוד מברכים עליהן, הן לא כל העניין. חבר הכנסת סולומון, הן לא העניין. ההטבות זה נחמד, ההטבות זה טוב. אנשים לא באים בגלל הטבות. אנשים באים בגלל ציונות ובגלל רעות. אלה שתי הסיבות העיקריות שבגללן באים. השאלה אם זה לא מספיק. לדעתנו זה לא מספיק. אחוזי ההתייצבות שאנחנו מכירים באימונים זה אזור ה-60%. אז אתה רואה שכבר יותר קשה לגייס.
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[bookmark: _ETM_Q1_4361769][bookmark: _ETM_Q1_4361810][bookmark: _ETM_Q1_4362416][bookmark: _ETM_Q1_4358404][bookmark: _ETM_Q1_4366029][bookmark: _ETM_Q1_4372786][bookmark: _ETM_Q1_4370686][bookmark: _ETM_Q1_4374466][bookmark: _ETM_Q1_4373200][bookmark: _ETM_Q1_4379000][bookmark: _ETM_Q1_4377908][bookmark: _ETM_Q1_4386521][bookmark: _ETM_Q1_4382460][bookmark: _ETM_Q1_4384272][bookmark: _ETM_Q1_4382563][bookmark: _ETM_Q1_4387492][bookmark: _ETM_Q1_4389528][bookmark: _ETM_Q1_4396766][bookmark: _ETM_Q1_4402524][bookmark: _ETM_Q1_4412208][bookmark: _ETM_Q1_4399267][bookmark: _ETM_Q1_4404512][bookmark: _ETM_Q1_4410535][bookmark: _ETM_Q1_4410750][bookmark: _ETM_Q1_4406683][bookmark: _ETM_Q1_4412365][bookmark: _ETM_Q1_4409312][bookmark: _ETM_Q1_4416290]אני, כמג"ד, עכשיו, יש לי אימון בעוד שבועיים, אני מקבל מאות בעיות מאנשים, אנשים לא רוצים להגיע. ואגב, יכול להיות שהפתרון הוא לא פחות ימ"מים, ההפך, יותר ימ"מים. צריך לאמן יותר. אנחנו צריכים להתאמן יותר. צריכים לחבר את ה"פיווטים" שמחברים את עולם המילואים לעולם הסדיר. נג"דים בימ"חים פוטרו, קצינות קישור רודדו, המח"טים אנשי המילואים לא עוברים השתלמויות כמו שביקשנו שהם יעברו, השלמויות בחטיבות המילואים. אנחנו מדברים על זה שהטבות הן לא חזות הכול. צריך לאמן אותנו יותר, להכשיר אותנו יותר, לחבר את ה"פיווטים" שמחברים בין צבא הסדיר לצבא הקבע בצורה יותר יעילה. ושוב, אנחנו מברכים על הכול, אבל אנחנו צריכים תשומת לב הרבה יותר גדולה, ואת המעט שעושים, שזה מעט יחסית, כאחוז אחד, לאמן יותר ולתגמל יותר. תודה.
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[bookmark: ET_speaker_5766_82] << דובר >> רם בן ברק (יש עתיד): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4425587][bookmark: _ETM_Q1_4428532][bookmark: _ETM_Q1_4437202][bookmark: _ETM_Q1_4444652][bookmark: _ETM_Q1_4441189]תודה רבה. אני, לצערי, או לשמחתי, לא עשיתי הרבה מילואים בחיי, כי אחרי שנתיים שעשיתי מילואים התגייסתי למוסד, ושם שירתי כל חיי. בטח הפסדתי הרבה, אבל הרווחתי מהצד השני.
[bookmark: _ETM_Q1_4443984][bookmark: _ETM_Q1_4444031]
[bookmark: _ETM_Q1_4444070][bookmark: _ETM_Q1_4444111][bookmark: _ETM_Q1_4448844][bookmark: _ETM_Q1_4456119][bookmark: _ETM_Q1_4452703][bookmark: _ETM_Q1_4458567][bookmark: _ETM_Q1_4463161][bookmark: _ETM_Q1_4470237][bookmark: _ETM_Q1_4474865][bookmark: _ETM_Q1_4480860][bookmark: _ETM_Q1_4489460][bookmark: _ETM_Q1_4485344][bookmark: _ETM_Q1_4492212][bookmark: _ETM_Q1_4497758][bookmark: _ETM_Q1_4503988][bookmark: _ETM_Q1_4504464][bookmark: _ETM_Q1_4506475][bookmark: _ETM_Q1_4509001]אני חושב שיש לנו בעיה. שמעתי היום ריאיון של גדי איזנקוט ברדיו. והמראיינים אומרים לו כמובן מאליו, הרי אתה מבין שהצבא לא צריך את כל החרדים ואת כל האנשים שלא מתגייסים, יש לנו עודף של חיילים. זה כמובן מוטעה, וכמובן מישהו משריש את האינפורמציה הזאת, כדי שאנשים בציבור יחשבו ככה. אבל זה מצב לא תקין. יש לנו מחסור אדיר בחיילים קרביים, והמחסור הזה בא לידי ביטוי בתעסוקה של המילואימניקים. במקום להתאמן הם צריכים לעשות תעסוקות. וצריך להבהיר את הדבר הזה בצורה ברורה מאוד. אנחנו צריכים את כל האוכלוסייה בת ה-18 שתתגייס לצבא, כי אנחנו צריכים עוד חיילים, ואנחנו צריכים לייצר מסגרות כדי שייקחו על עצמן הרבה מאוד משימות, כדי לשחרר את הכוח העיקרי למלחמה, שזה כוח המילואים, שיהיה בכשירות ויתעסק באימונים ולא בתעסוקה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4514300][bookmark: _ETM_Q1_4514345][bookmark: _ETM_Q1_4515376][bookmark: _ETM_Q1_4512913][bookmark: _ETM_Q1_4519950][bookmark: _ETM_Q1_4527194][bookmark: _ETM_Q1_4523223][bookmark: _ETM_Q1_4528480][bookmark: _ETM_Q1_4527721][bookmark: _ETM_Q1_4534769][bookmark: _ETM_Q1_4539729][bookmark: _ETM_Q1_4536885][bookmark: _ETM_Q1_4542503]היום אנחנו מכשירים אותו בתעסוקה, זה גם מגיע לוועדה הזאת, ואנחנו צריכים להבהיר את העניין הזה, שיהיה חד-משמעי. התחושה בציבור היא שצה"ל לא צריך את האנשים האלה. התחושה הזאת היא לא נכונה. צה"ל צריך אותם, ואנחנו צריכים להבהיר לאוכלוסיות השונות שזקוקים להן, ולא להיקלע לפייק הזה שבא ואומר, לא צריך אותם ממילא, אז למה להתעסק איתם. תודה. וכל הכבוד לכם, אני מצדיע לכל המילואימניקים, כמובן. מעריך אתכם מאוד.
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[bookmark: _ETM_Q1_4581678][bookmark: _ETM_Q1_4584477][bookmark: _ETM_Q1_4589801][bookmark: _ETM_Q1_4596680][bookmark: _ETM_Q1_4592158][bookmark: _ETM_Q1_4599493][bookmark: _ETM_Q1_4605977][bookmark: _ETM_Q1_4609197][bookmark: _ETM_Q1_4610345][bookmark: _ETM_Q1_4607319][bookmark: _ETM_Q1_4614260][bookmark: _ETM_Q1_4615306][bookmark: _ETM_Q1_4621485][bookmark: _ETM_Q1_4627276][bookmark: _ETM_Q1_4622951][bookmark: _ETM_Q1_4631426][bookmark: _ETM_Q1_4634746][bookmark: _ETM_Q1_4635866][bookmark: _ETM_Q1_4639781][bookmark: _ETM_Q1_4637182][bookmark: _ETM_Q1_4642880]אני רוצה לגעת בשלוש נקודות. אחת, דיברנו על המדרגים של פעיל, מתקדם ומוביל וכל זה. אני מאוד ממליץ להוריד את זה לשלוש השנים האחרונות, כדי לעודד עוד אנשים להתגייס לתפקידי פיקוד של מ"פ ומעלה, כי זה מאוד מקשה. כי קפיצת המדרגה של ימי המילואים ממ"מ למ"פ היא קפיצה משמעותית. אני, בתור סמג"ד, עושה סדר גודל של 70–80 יום בשנה, המג"ד שלי עושה 100–120 יום בשנה. זה מה שאנחנו עושים. זה מה שאנחנו מקבלים ימ"מים עליו, בואו נגיד את זה במילים כאלה. אני, גם היום, תוך כדי, אנחנו מתעסקים במילואים כל היום בקבוצות הוואטסאפ ובכוח אדם ובתעסוקה, שסיימנו עכשיו ואני כבר יודע שבאזור אפריל, מאי יש לי עוד אחת. אז אנחנו כל הזמן בזה. אז נכון, אני מקבל שמונים יום מילואים בשנה, ימ"מ, בפועל אני מתעסק הרבה הרבה יותר, בסדר?
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[bookmark: _ETM_Q1_4646291][bookmark: _ETM_Q1_4646326][bookmark: _ETM_Q1_4648726][bookmark: _ETM_Q1_4656168][bookmark: _ETM_Q1_4652030][bookmark: _ETM_Q1_4658750][bookmark: _ETM_Q1_4663348][bookmark: _ETM_Q1_4661317][bookmark: _ETM_Q1_4666572][bookmark: _ETM_Q1_4673146][bookmark: _ETM_Q1_4668500][bookmark: _ETM_Q1_4676729][bookmark: _ETM_Q1_4678275]אז אני חושב שצריך לקצר את הזמנים לשלוש שנים, ולא בין שש לתשע שנים. אני מבין שיש לזה משמעויות כלכליות מאוד גדולות, אבל אני חושב שזה מאוד חשוב כדי לעודד אנשים. בסוף, יש לנו בעיה, או להבנתי, יש בעיה עם החברים שלי, אני מדבר, לעבור מרמת המ"מ לרמת מ"פ. ואחרי זה מג"ד וזה, אנשים לא משוגעים. אומרים, אני לא רוצה לעשות 120 יום. זה משוגע, באמת.
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[bookmark: _ETM_Q1_4693213][bookmark: _ETM_Q1_4693251][bookmark: _ETM_Q1_4700123][bookmark: _ETM_Q1_4702051][bookmark: _ETM_Q1_4703330][bookmark: _ETM_Q1_4708898][bookmark: _ETM_Q1_4713309][bookmark: _ETM_Q1_4713485][bookmark: _ETM_Q1_4714992]הדבר האחרון, דיברנו על ההטבות לחיילי א' פלוס. אנחנו מוגדים א', כי אנחנו כאילו פיקוד העורף, למרות שאנחנו חי"רניקים וכולנו לוחמים. אני חושב שצריך או להחריג או לבדוק טוב טוב מי מקבל ומי לא. אני לא חושב שמגיע לי פחות מכל אחד אחר, בסדר? בטח בגלל מספר ימי המילואים, וגם כי אנחנו כולנו לוחמים.
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[bookmark: _ETM_Q1_4719473][bookmark: _ETM_Q1_4719511][bookmark: _ETM_Q1_4725094][bookmark: _ETM_Q1_4733633][bookmark: _ETM_Q1_4740127][bookmark: _ETM_Q1_4735867][bookmark: _ETM_Q1_4742640]והנקודה האחרונה, ואולי החשובה ביותר. אנחנו בשנה וחצי האחרונות קיבלנו בנות לוחמות, נשים לוחמות. אני מאוד מברך על המהלך, אני חושב שזה שדרג את הגדוד. היום בשיח מאוד חשוב להגיד את זה, נשים לוחמות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4800413][bookmark: _ETM_Q1_4800441][bookmark: _ETM_Q1_4796622][bookmark: _ETM_Q1_4797924][bookmark: _ETM_Q1_4803684][bookmark: _ETM_Q1_4808410][bookmark: _ETM_Q1_4808639][bookmark: _ETM_Q1_4810632][bookmark: _ETM_Q1_4813272][bookmark: _ETM_Q1_4816824][bookmark: _ETM_Q1_4823006][bookmark: _ETM_Q1_4822722][bookmark: _ETM_Q1_4826941]כן, אני בטוחה, אני יודעת שהמספרים עלו, אני יודעת שהאחוזים עלו, אבל לא מספיק. ברור שזה לא מספיק, כפי שדיברנו פה אתמול באריכות על כך שהמיצוי של שירות נשים בכלל הוא רחוק מלהיות מספק, משום שאנחנו עוד רחוקות משוויון הזדמנויות ומפתיחת כל המקצועות וכל היחידות לנשים. אז אותו דבר, לוקח זמן שהצבא מפנים את זה שהנשים יכולות, וגם רוצות, וראוי שתשרתנה במילואים בהתאם לשירות שעשו בשנותיהן בחובה ובקבע. 

[bookmark: _ETM_Q1_4828266][bookmark: _ETM_Q1_4835033][bookmark: _ETM_Q1_4840520][bookmark: _ETM_Q1_4841254][bookmark: _ETM_Q1_4840044][bookmark: _ETM_Q1_4844049][bookmark: _ETM_Q1_4848618][bookmark: _ETM_Q1_4853829][bookmark: _ETM_Q1_4851661][bookmark: _ETM_Q1_4857922]בכל אופן, התגמול על מילואים הלך וגדל עם השנים, בפירוש. זאת אומרת, גם הלך וגדל, וגם, אני חושבת שהחברה הישראלית, בפירוש, פעם מילואים היה דבר מובן מאליו, היום הוא לא דבר מובן מאליו. הוא לא דבר מובן מאליו גם בהיבט היותר בעייתי שלו, אבל גם בהיבט היותר חיובי שלו. יש בפירוש הערכה לשירות מילואים, מה שפעם באמת התקבל כמובן מאליו.
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[bookmark: _ETM_Q1_4898267][bookmark: _ETM_Q1_4898312][bookmark: _ETM_Q1_4899103][bookmark: _ETM_Q1_4903971][bookmark: _ETM_Q1_4905734][bookmark: _ETM_Q1_4912366][bookmark: _ETM_Q1_4910830][bookmark: _ETM_Q1_4914597][bookmark: _ETM_Q1_4920201][bookmark: _ETM_Q1_4925539][bookmark: _ETM_Q1_4926210][bookmark: _ETM_Q1_4929154][bookmark: _ETM_Q1_4936941]אדוני אמר שהוא עצמאי, לעצמאיות ועצמאים זה דרמטי, כמובן, היציאה לשירות מילואים. אבל משפחה, כפי שצה"ל יודע היטב, בכל ההיבטים, גם של גיוס, אבל גם של שירות מילואים, משפחה הופכת להיות דבר יותר ויותר נוכח, וכדאי לתת את הדעת גם על תנאים שיסייעו למשפחות לאפשר לבני או בנות הבית לצאת למילואים. אם, כמו שאמרתי, בשעות הורות, אם בנקודות זיכוי, אם בדברים כאלה. יש צורך אמיתי לשפר את התמיכה שהמדינה נותנת למשפחה, לבנות ובני הזוג של המשרתים במילואים.
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[bookmark: _ETM_Q1_4967810][bookmark: _ETM_Q1_4967844][bookmark: _ETM_Q1_4973777][bookmark: _ETM_Q1_4979859][bookmark: _ETM_Q1_4978707][bookmark: _ETM_Q1_4981437][bookmark: _ETM_Q1_4982134][bookmark: _ETM_Q1_4986202][bookmark: _ETM_Q1_4990205][bookmark: _ETM_Q1_4987567][bookmark: _ETM_Q1_4993936][bookmark: _ETM_Q1_4999677][bookmark: _ETM_Q1_4994776]כשאדם מקבל צו 8, בתרבות הישראלית, אין שאלות על הדבר הזה. נורא נורא ברור במה מדובר. גם מבחינה משפטית, אם אתה צריך להראות את זה, אם באוניברסיטה או במקום העבודה או לחברת תעופה, או לא משנה למי, אז ברור שאתה בצו 8. אף אחד לא יודע מה זה צו גיוס חריג, וואט אבר, ואתה צריך להתחיל להסביר שבגלל זה מגיעים לך כל הדברים שהיו אמורים להגיע לך בצו 8. אז לא ברור לי למה כל המעקפים האלה.
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[bookmark: _ETM_Q1_5010594][bookmark: _ETM_Q1_5016778][bookmark: _ETM_Q1_5015567][bookmark: _ETM_Q1_5021375][bookmark: _ETM_Q1_5019263][bookmark: _ETM_Q1_5024008]צה"ל, ב"עלות השחר" עשה שימוש בצו 8, והשימוש בצו 8 הוא פונקציה של היקף הסד"כ שמגויס, זה פרוש על פני הזמן, יש בזה הרבה מאוד מרחב שיקולים, ועושים את השימוש הזה באופן מושכל לפי קריטריונים.
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