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הוועדה המיוחדת לחיזוק ופיתוח הנגב והגליל
28/05/2023


מושב ראשון


פרוטוקול מס' 22
מישיבת הוועדה המיוחדת לחיזוק ופיתוח הנגב והגליל
יום ראשון, ח' בסיון התשפ"ג (28 במאי 2023), שעה 10:30
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רשימת הנוכחים על תואריהם מבוססת על המידע שהוזן במערכת המוזמנים הממוחשבת. ייתכנו אי-דיוקים והשמטות.
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[bookmark: ET_guest_דמיטרי_אפרצב_3] << אורח >> דמיטרי אפרצב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_75933][bookmark: _ETM_Q1_75967][bookmark: _ETM_Q1_85535][bookmark: _ETM_Q1_93006][bookmark: _ETM_Q1_100550][bookmark: _ETM_Q1_110513][bookmark: _ETM_Q1_111550][bookmark: _ETM_Q1_115979][bookmark: _ETM_Q1_123395][bookmark: _ETM_Q1_125949][bookmark: _ETM_Q1_128457][bookmark: _ETM_Q1_136841]קצרין תחילה, 1980. העיר נוסדה מיד אחרי מלחמת יום הכיפור, היא מקבלת החלטה לייצר בסיס כלכלי חברתי והתיישבותי ברמת הגולן ואז בהתלהבות רבה – אגב, אם אני הולך אחורה, שואלים אותי עכשיו ילדים, הסמל של קצרין כולל בתוכו את שער בית הכנסת העתיק בן 2,000 שנה ובתוכו בניינים של שכונת גמלא, זאת השכונה שאז נבנתה מ-א' עד ת' על ידי משרד השיכון, כולל מכולת, כולל דואר, כולל מתנ"ס, כולל כל מה שאתה רק יכול לחשוב, הכול נבנה. אני מדבר עכשיו על 46 שנים אחרי זה, אנחנו כרגע מסדירים תב"ע כדי שהגבולות של המגרשים יתאימו למציאות ובחזרה כדי שלאנשים תהיה יכולת לפתח פה דברים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_141932][bookmark: _ETM_Q1_141945][bookmark: _ETM_Q1_141979][bookmark: _ETM_Q1_144447][bookmark: _ETM_Q1_165417][bookmark: _ETM_Q1_164973][bookmark: _ETM_Q1_168951][bookmark: _ETM_Q1_176791][bookmark: _ETM_Q1_180637][bookmark: _ETM_Q1_189141][bookmark: _ETM_Q1_194429][bookmark: _ETM_Q1_196983][bookmark: _ETM_Q1_200872][bookmark: _ETM_Q1_200977][bookmark: _ETM_Q1_202571][bookmark: _ETM_Q1_204267]קצרין, התמונה העליונה זה קצרין 2012. 2022-2012, קצרין מכפילה את עצמה כמעט, עם תוספת של שתי שכונות ועם אזור תעשייה שאנחנו כרגע נמצאים בו. אתה יכול לראות כאן צמיחה וגידול מאוד משמעותיים. אני אומר את זה בגאווה כי זה נכון, יש סנטימנט מיוחד גם בפעילות ממשלתית עוד לפני שאני נכנס להנהגה בגלל כל מיני סיבות ואחת הסיבות, יש כאן תרבות של מינהל תקין, שנים, 40 שנים, וביצוע התקציבים בדרך כלל הוא 100%, זאת אומרת על כל אגורה שהמדינה יודעת לשחרר בתחומים רלוונטיים לקצרין אנחנו יודעים לגשת, להוציא ולבצע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_204443][bookmark: _ETM_Q1_204494][bookmark: _ETM_Q1_210147][bookmark: _ETM_Q1_214203][bookmark: _ETM_Q1_219761][bookmark: _ETM_Q1_222953][bookmark: _ETM_Q1_227844][bookmark: _ETM_Q1_237873][bookmark: _ETM_Q1_242733][bookmark: _ETM_Q1_250425][bookmark: _ETM_Q1_251159]לכן בסופו של דבר כשלקראת סוף השנה, אני הכרתי את זה כשעבדתי בממשלה, כשלקראת סוף השנה רוצים לסיים תקציב ויש עודפים מחויבים שאין מה לעשות כל משרד גורר אותם לשנה הבאה ואז החשב הכללי נלחם בזה, אנחנו תמיד מוכנים ומזומנים עם שלל של תכניות שבעשר שנים האלה יצרנו בכמויות אדירות. היעד שלנו בסופו של דבר הוא להגיע למצב שקצרין תגיע לקראת סוף העשור הקרוב ל-25,000 תושבים וכרגע, נכון לעכשיו, הודות להחלטת הממשלה ההיא אנחנו ביעד של 2045 קצרין בת 55 עד 60,000 תושבים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_251327][bookmark: _ETM_Q1_251368][bookmark: _ETM_Q1_256711][bookmark: _ETM_Q1_257765][bookmark: _ETM_Q1_267738][bookmark: _ETM_Q1_267974][bookmark: _ETM_Q1_286750][bookmark: _ETM_Q1_290868][bookmark: _ETM_Q1_299660]היישוב משמעותי מאוד לאשכול גליל מזרחי שממלא אותו בתוכן ובפתרונות כדי להיות משמעותי לא רק ברמת הגולן אלא כדי להיות חלק מארבעה יישובים עירוניים, קרית שמונה, צפת, חצור הגלילית וקצרין ושכל הפלטפורמה הזאת של גליל מזרחי-גולן תוכל לרוץ קדימה תוך הבנה טוטאלית של שיתופי פעולה בין הסקטור החקלאי והסקטור העירוני. זה חובה כי ראינו ששום דבר אחר, לפחות ב-70-50 השנים האחרונות זה לא היה אקטואלי. זה כמו שערים משמעותיות, ירוחם, דימונה, כל מה שקורה בנגב, הן מהוות בסיס להתפתחות כלכלית משמעותית לאזור הדרומי.
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[bookmark: _ETM_Q1_312335][bookmark: _ETM_Q1_312401][bookmark: _ETM_Q1_305130][bookmark: _ETM_Q1_308986][bookmark: _ETM_Q1_309057][bookmark: _ETM_Q1_309155][bookmark: _ETM_Q1_309209][bookmark: _ETM_Q1_311158][bookmark: _ETM_Q1_319190][bookmark: _ETM_Q1_325054][bookmark: _ETM_Q1_330180][bookmark: _ETM_Q1_336020][bookmark: _ETM_Q1_340503][bookmark: _ETM_Q1_347963][bookmark: _ETM_Q1_353074] אנחנו כרגע נערכים להרבה מאוד דברים. הפרויקט המשמעותי ביותר שהולך ועושה כאן שינוי מצב קרדינלי בחמש השנים הקרובות זה האומץ, אני אומר את זה בלי להתבלבל, האומץ של הממשלה הקודמת להיכנס מתחת לאלונקה, לייצר כאן פרויקט תכנן ובנה, ללכת למהלך של בנייה מסיבית של 1,700 יחידות דיור תוך פרק זמן קצוב עם תקצוב מלא של מוסדות חינוך ומוסדות ציבור וכל השאר. זה מה שיצר לנו אפשרות לקנות למעמד הביניים, לחבר'ה הצעירים ולהציע לדור הזה להיות שותפים להקמת עיר חדשה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_354025][bookmark: _ETM_Q1_354054]ברזני ואבני הדרך יתכננו, זה שתי חברות, ואנחנו באטרף רצים על העניין.
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[bookmark: _ETM_Q1_366290][bookmark: _ETM_Q1_366332]השיווקים שלהם מותנים בסגנון מחיר מופחת? 
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[bookmark: _ETM_Q1_373832][bookmark: _ETM_Q1_373852][bookmark: _ETM_Q1_378478][bookmark: _ETM_Q1_388801][bookmark: _ETM_Q1_386032][bookmark: _ETM_Q1_394692][bookmark: _ETM_Q1_396752][bookmark: _ETM_Q1_404428][bookmark: _ETM_Q1_405998][bookmark: _ETM_Q1_407644][bookmark: _ETM_Q1_416092][bookmark: _ETM_Q1_416680][bookmark: _ETM_Q1_424888][bookmark: _ETM_Q1_430722][bookmark: _ETM_Q1_431470]היו לנו 702 יחידות דיור במחיר מופחת, דירה בהנחה. אנחנו מאוד מאמינים בפרויקט, לכולם רועדות – לא יודעים מה לעשות. ל-700 יחידות הדיור הללו 4,000 איש ניגשו להגרלה. זאת אומרת יש כאן הצלחה בלתי רגילה ואנחנו כרגע רצים. הם חילקו תכנון לארבע חברות אדריכליות כדי לרוץ מהר. ועדת תכנון ובנייה של קצרין, יש לנו ועדה עצמאית עם סמכויות מורחבות, הודות להחלטת ממשלה אנחנו קיבלנו את כל המענים הנדרשים. בדרך כלל קשה לשמוע את זה מראש עיר או ראש רשות, קיבלנו את כל המענים הנדרשים. אנחנו כמובן פועלים כרגע גם לשדרג את זה, אבל אנחנו פונים לחברה שמתעסקת בהנפקת היתרי בנייה חיצונית כדי לעמוד בלחץ כי אנחנו בכל זאת ועדה קטנה והעסק הזה רץ בצורה יוצאת מן הכלל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_432822][bookmark: _ETM_Q1_432876][bookmark: _ETM_Q1_440246][bookmark: _ETM_Q1_441388][bookmark: _ETM_Q1_459998][bookmark: _ETM_Q1_466591][bookmark: _ETM_Q1_472913][bookmark: _ETM_Q1_477553]רק בשכונה עצמה יש קרוב ל-100,000 מטר של בנייה למוסדות ציבור, בתי ספר, גני ילדים, בתי כנסת, מקוואות. יש כאן מעל ל-40,000 מטר תעסוקה ומסחר, יש כאן עשרות אלפי מטרים של מלונאות, ופה מדובר שרק בשכונה הזאת מעל 2,500 פתרונות תעסוקה ברמות שונות של תעסוקה כאשר כמובן הדגש שאנחנו שמים הוא בעיקר דגש של שירותים לאזור כולו, אקדמיה ומחקר.
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[bookmark: _ETM_Q1_486107][bookmark: _ETM_Q1_486167][bookmark: _ETM_Q1_484033][bookmark: _ETM_Q1_491519][bookmark: _ETM_Q1_501679][bookmark: _ETM_Q1_512767][bookmark: _ETM_Q1_516357][bookmark: _ETM_Q1_519715][bookmark: _ETM_Q1_526834]זו תכנית מתאר כוללנית של קצרין שהוועדה מתנהלת, כאן אתה רואה בעצם עיר מתוכננת ל-25,000 תושבים שיש בתוכה גם שטחים חקלאיים, חקלאות מתקדמת. יש החלטה לגבי בית ספר לווטרינריה ובית חולים לווטרינריה השני במדינה, קיבלנו גם אישורים להקמת בית חולים וגולת הכותרת בין היתר זה תכנית אודם, שאני לא צריך לספר לך, היית שותף מוביל להוצאת חזון למציאות ואנחנו כבר בסבב שני של גיוס. 
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[bookmark: _ETM_Q1_522692][bookmark: _ETM_Q1_522717][bookmark: _ETM_Q1_534553][bookmark: _ETM_Q1_539533][bookmark: _ETM_Q1_541419][bookmark: _ETM_Q1_551483][bookmark: _ETM_Q1_558016][bookmark: _ETM_Q1_559507]קמפוס תל חי בשלבי סיום. כל קצרין כרגע היא בתוך תעלות תשתית עם גירוד כבישים וכל השאר. נכון להיום בקצרין מסתובב קרוב ל-500 מיליון שקל בתכניות בנייה בפועל כאלה ואחרות ואנחנו מאוד מקווים שבסופו של דבר בשטח אש אחמדייה נשלים תכנון של שש תכניות נוספות, לייצר לדורות הבאים את ההזדמנות שלהם לקבל במשמרת שלהם יכולת לייצר פה שינוי מאוד דרמטי.
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[bookmark: _ETM_Q1_564331][bookmark: _ETM_Q1_564383][bookmark: _ETM_Q1_570883][bookmark: _ETM_Q1_574927][bookmark: _ETM_Q1_576909][bookmark: _ETM_Q1_584877][bookmark: _ETM_Q1_585741][bookmark: _ETM_Q1_590507][bookmark: _ETM_Q1_597973][bookmark: _ETM_Q1_602161]הנקודה היחידה שאני מאוד מבקש בהקשר לוועדה, אני בטוח שזה יעלה גם כאן, קצרין בתחילת שנות ה-90, זה הפרדוקס, סמי בר לב ראש המועצה דאז יחד עם השותפים שלו יצא למרכזי קליטה בקרב העולים החדשים, ניסו לגייס אותם להגיע לקצרין, אלה לא ידעו רוסית, אלה לא ידעו עברית, דיברו אנגלית, מי שדיבר בתחילת שנות ה-90 אנגלית רהוטה היו בעלי תואר שלישי ומעלה. כך מי שהגיע לכאן הגיעו לכאן דוקטורים ופרופסורים בתחומי טכנולוגיה רבים והחממה הטכנולוגית הראשונה שהוקמה במדינת ישראל הוקמה במועצה המקומית קצרין. 
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[bookmark: _ETM_Q1_611313][bookmark: _ETM_Q1_611364][bookmark: _ETM_Q1_611669][bookmark: _ETM_Q1_617537][bookmark: _ETM_Q1_620917][bookmark: _ETM_Q1_624049][bookmark: _ETM_Q1_633441][bookmark: _ETM_Q1_642593][bookmark: _ETM_Q1_647465][bookmark: _ETM_Q1_650245][bookmark: _ETM_Q1_653459]מאז ממנה יצאו הרבה מאוד מפעלים, לצערי לא כולם נשארו בקצרין מסיבות ידועות, זו מחלה של פריפריה באופן כללי, ולאחרונה במשך עשר השנים האחרונות פועלת כאן חממה טכנולוגית שזכתה במכרז. אנחנו הופתענו מאוד שבתום עשר שנים יש איזה שהוא שינוי במדיניות שבעצם מוציא פרמטר של פריפריה, בטח כמו קצרין, מתוך ההשוואה, דבר שיכול לעשות הפסקת פעילות כאן כל כך משמעותית שכפי שסיפרתי לך, זה חלק אינטגרלי משמעותי ביותר בפיתוח העיר והאזור וגם האזור הגדול. 
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[bookmark: _ETM_Q1_743930][bookmark: _ETM_Q1_819749][bookmark: _ETM_Q1_829100][bookmark: _ETM_Q1_833588][bookmark: _ETM_Q1_836380][bookmark: _ETM_Q1_840332][bookmark: _ETM_Q1_843346][bookmark: _ETM_Q1_849944]כשהגעתי לפה לפני ארבע שנים היו שני דברים שקרו, האחד, אחרי חודשיים שנכנסתי לפה קיבלנו צו סגירה כי החממה לא עמדה ביעדים ואחרי שקיבלתי ארכה נכנסה הקורונה, ואז התחלנו לפרוח. אחד הדברים הראשונים שעשינו זה שהבאנו את הבחור הצעיר פה לידי, שלא הציג את עצמו, ד"ר נועם יוסף, שיש לו גם תואר בפיזיקה וגם מתמטיקה וגם ביולוגיה ועשה יבוא אישי שהבאנו אותו מאילת לרמת הגולן, אותו ואת המשפחה שלו ואת אשתו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_869965][bookmark: _ETM_Q1_869986][bookmark: _ETM_Q1_870565][bookmark: _ETM_Q1_872301]אז עשינו כמה דברים טובים וזה היה בעזרת בעלי המניות שלנו. יש לנו ארבעה פמילי אופיס, העיקרי שבהם זה קבוצת מיקאל, רוני נפתלי ומיקו גילת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_886945][bookmark: _ETM_Q1_886964][bookmark: _ETM_Q1_890684][bookmark: _ETM_Q1_893248][bookmark: _ETM_Q1_895542][bookmark: _ETM_Q1_894874][bookmark: _ETM_Q1_901092][bookmark: _ETM_Q1_901026][bookmark: _ETM_Q1_909818][bookmark: _ETM_Q1_912030][bookmark: _ETM_Q1_918829]קיבלתי חצי שנה ארכה ומאז אני חושב שאנחנו הפכנו להיות אחת החממות היותר טובות שיש היום ברשות. אני אומר את זה בצניעות, תיכף אתה תראה גם למה. עשינו שני דברים כדי לשפר את מה שעשינו, אבל שנייה, בעלי המניות שלנו זה אנשי תעשייה שמגיע להם הכבוד על מה שהם עשו פה. זו קבוצה שאף אחד מהם לא רעב ללחם והם החליטו שהם לא רק רוצים לעשות עסק שעוזר ל - - - אלא גם רוצים שיהיה בפריפריה ולהראות יש לו אימפקט על הצפון. והכללית הצטרפה לסיפור הזה והייתי דירקטור מטעם הכללית ואחר כך - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_933086][bookmark: _ETM_Q1_933105][bookmark: _ETM_Q1_936315][bookmark: _ETM_Q1_942100][bookmark: _ETM_Q1_947067]היו, כן. זו שאלה מעניינת. לא שואלים שאלות כאלה בדרך כלל. אני לא רוצה לספר לכם על כללית, זה לא מעניין, אני רוצה לספר לכם על המנהלים שיש לנו כאן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_960552][bookmark: _ETM_Q1_960571][bookmark: _ETM_Q1_961540][bookmark: _ETM_Q1_964728][bookmark: _ETM_Q1_965277][bookmark: _ETM_Q1_973126][bookmark: _ETM_Q1_976000]הכללית מאוד חזקה. אנחנו פתחנו שלוחה ברישיון בתוך בית חולים העמק כדי שיהיה גם איזה שהיא ולידציה קלינית דרך הכללית כי זה עדיין אזור פיתוח א'. עכשיו הייתה בינינו בדיוק שיחה עם מנהל הרדיולוגיה של העמק. זה האנשים הטובים שבאו לנהל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_998274][bookmark: _ETM_Q1_998293][bookmark: _ETM_Q1_995906][bookmark: _ETM_Q1_1003362][bookmark: _ETM_Q1_1008738][bookmark: _ETM_Q1_1012350][bookmark: _ETM_Q1_1016084][bookmark: _ETM_Q1_1017772]נכון. כמו שאתה מסתכל, המנהלים שבאים לפה אלה לא מנהלים על הדרך, לכל אחד מהם יש את התארים והאיכויות המיוחדות שלו שהוא מגיע לכאן, כמובן שאנחנו גם נותנים ייצוג לכל מי שצריך לתת לו ייצוג. אני לא אוהב את השקף הזה, אבל סיפרו לי שצריך לעשות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1017940][bookmark: _ETM_Q1_1017998][bookmark: _ETM_Q1_1022156][bookmark: _ETM_Q1_1023804][bookmark: _ETM_Q1_1030908][bookmark: _ETM_Q1_1035068]הסיפור של מה שהפכנו פה את החממה הזאת, זה בעצם ניצלנו את הרשות לחדשנות שיודעת לתמוך בפרויקטים שאחרים לא אוהבים לתמוך בהם. ניצלנו את העובדה שבתקופה של הקורונה אף אחד לא כל כך הסתדר והחלטנו להעביר לפה את הטכנולוגיות באמת פורצות הדרך הכי גדולות בעולם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1042729][bookmark: _ETM_Q1_1042774][bookmark: _ETM_Q1_1037706][bookmark: _ETM_Q1_1036568][bookmark: _ETM_Q1_1044615][bookmark: _ETM_Q1_1044106][bookmark: _ETM_Q1_1060248][bookmark: _ETM_Q1_1060013][bookmark: _ETM_Q1_1068422][bookmark: _ETM_Q1_1076862][bookmark: _ETM_Q1_1078738][bookmark: _ETM_Q1_1079876][bookmark: _ETM_Q1_1087242][bookmark: _ETM_Q1_1085226][bookmark: _ETM_Q1_1085297][bookmark: _ETM_Q1_1085370][bookmark: _ETM_Q1_1085423][bookmark: _ETM_Q1_1091026][bookmark: _ETM_Q1_1091036][bookmark: _ETM_Q1_717984][bookmark: _ETM_Q1_718035]איך אתה עושה את זה? אף אחד לא רוצה לבוא לקצרין, בהגדרה, בהתחלה, זה לא עובד בהתחלה, ואז כשאתה מציע לאנשים את עורכי הדין הכי טובים, את משרדי רואי החשבון הכי טובים שעובדים איתנו, את המעטפת וגם השקעות המשך, פתאום אתה שם לב שהנושא הגיאוגרפי הסתדר, החיים שלהם מסתדרים פתאום. כשהם רואים שיש תמיכה שעובדת פה, והצלחנו להביא לפה טכנולוגיות שפעם היו שולחים לנו, ואני אומר את זה פה לכולם, כשאתה בא לקבל טכנולוגיות אנשים שולחים לך את האקסל שהכינו במיוחד בשבילך, זה בדיוק האקסל שאף אחד לא רוצה לקחת את הטכנולוגיות, את זה שהכינו במיוחד. היום אנחנו נמצאים במקום שפונים אלינו ראשונים. נכנסו לפה חברות, אני תיכף אראה לכם אותם אז אתם תבינו על מה אני מדבר. 
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הטכנולוגיה היא בראשיתה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1128674][bookmark: _ETM_Q1_1128732][bookmark: _ETM_Q1_1131114][bookmark: _ETM_Q1_1135076][bookmark: _ETM_Q1_1138432][bookmark: _ETM_Q1_1146466][bookmark: _ETM_Q1_1150393][bookmark: _ETM_Q1_1156985][bookmark: _ETM_Q1_1157441][bookmark: _ETM_Q1_1159919][bookmark: _ETM_Q1_1166759][bookmark: _ETM_Q1_1172479][bookmark: _ETM_Q1_1174555][bookmark: _ETM_Q1_1174623][bookmark: _ETM_Q1_1174723][bookmark: _ETM_Q1_1174797][bookmark: _ETM_Q1_1175643][bookmark: _ETM_Q1_1182099][bookmark: _ETM_Q1_1185713]אבל אני אתן לך דוגמאות של חברות שיש כאן שעושות פה שינוי. זה למשל חברה שכבר גייסה מעל עשרה מיליון דולר, היא מייצרת על גבי עלי טבק תרופות ביולוגיות או גרוס פקטור לתעשיית ה-cultured meat. כדי לעשות בשר מתורבת. סתם בשביל המספר, היום סטייק עולה 300 דולר, כי החומרים צריכים להיות יקרים, כי עושים אותם בפורמט של תרופה, כמו אינסולין למשל, שזה חלק מגרוס פקטור. תחשבו שאנחנו מייצרים את זה בחקלאות ברמת הגולן, במרום גולן, יש שם מטע של טבק, עלי טבק, ואנחנו מייצרים שם את החומרים שאיתם אנחנו צריכים להשתמש לגרוס פקטור לתעשייה הזאת, במקום לשלם 100 דולר אנחנו משלמים חמישה דולר. זה שינה את הטכנולוגיה. הם מקימים מפעל בתל חי ויש שם כמה עשרות עובדים כבר ויהיו שם כמעט 100 עובדים כשזה יסתיים ויש להם כבר צבר הזמנות עוד לפני שהתחלנו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1185690][bookmark: _ETM_Q1_1187415][bookmark: _ETM_Q1_1193463][bookmark: _ETM_Q1_1196688][bookmark: _ETM_Q1_1204524][bookmark: _ETM_Q1_1210680][bookmark: _ETM_Q1_1214573][bookmark: _ETM_Q1_1219088][bookmark: _ETM_Q1_1224704]יש למשל חברת לייזר. אנחנו מצאנו לייזר שהגיע ממפא"ת. מפא"ת שילמו עליו, אני לא יודע בשביל מה, אני לא יודע מה הם עשו בו, אבל פתאום הפכנו את זה לאיזה שהוא לייזר, לקחנו את כל הנושא של הרפואה והפכנו את זה לחברה אחרת. אפילו השקענו בשתי חברות, אחת בתחום של חקלאות ועוד חברה שותפות ראשונה בארץ של בית חולים הדסה, כללית ותנובה על חברה אחת. כולנו על חברה אחת, שאני מקווה שיום אחד תעשה במהרה בימינו עזרה למי שיש לו פה, אנשים שיש להם קרוהן וקוליטיס.
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[bookmark: _ETM_Q1_1229007][bookmark: _ETM_Q1_1229026][bookmark: _ETM_Q1_1227022][bookmark: _ETM_Q1_1235566][bookmark: _ETM_Q1_1241912][bookmark: _ETM_Q1_1245818][bookmark: _ETM_Q1_1251258][bookmark: _ETM_Q1_1252588][bookmark: _ETM_Q1_1259452]זה בבליעה, זה שאתה בולע אותו ואז אתה חוטף את כל הדלקות במעי ואין פתרון, אלה תרופות ביולוגיות. אנחנו הצלחנו למצוא טכנולוגיה שאפשר להפיק אותה, זה מפעל של תנובה בעמק בעפולה. שתבינו איך זה עובד פה, ישבנו ביחד אייל מריס ואני, לחצנו יד, אמרנו שאנחנו מקימים חברה ביחד, לקח לנו תשעה חודשים עם עורכי דין שבלבלו לנו את המוח, אבל עבדנו כרגיל, כי לחצנו יד ועבדנו כרגיל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1286856][bookmark: _ETM_Q1_1286876][bookmark: _ETM_Q1_1292218][bookmark: _ETM_Q1_1297734][bookmark: _ETM_Q1_1296075][bookmark: _ETM_Q1_1299713][bookmark: _ETM_Q1_1308297][bookmark: _ETM_Q1_1311281]עברתי לגור פה לפני שלוש שנים ברמת הגולן, בהתחלה בשכירות ב - - - כי זה מה שהיה, הייתי נוסע 40 דקות לפה כל יום, אחר כך שכרתי במקום אחר, אתה מוצא איפה שמתפנה. זה לא פשוט להקים משפחה ולעבור לכאן, גם מקצועית וגם שזה יענה על כל הדרישות המשפחתיות. ההיצע פה מאוד מאוד נמוך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1313328][bookmark: _ETM_Q1_1313347][bookmark: _ETM_Q1_1316971][bookmark: _ETM_Q1_1325693][bookmark: _ETM_Q1_1329327][bookmark: _ETM_Q1_1335105][bookmark: _ETM_Q1_1337363][bookmark: _ETM_Q1_1342609][bookmark: _ETM_Q1_1348461][bookmark: _ETM_Q1_1355601][bookmark: _ETM_Q1_1356669][bookmark: _ETM_Q1_1363290][bookmark: _ETM_Q1_1368852][bookmark: _ETM_Q1_1372397][bookmark: _ETM_Q1_1376897][bookmark: _ETM_Q1_1380817]מיכאל, זה בדיוק האקוסיסטם שאנחנו מנסים לבנות מרוורס להילוך חמישי וצריך עוד להגיע להילוך שמיני. אז קודם כל אידיאולוגית, זה שהטכנולוגיות האלה נולדות כאן, מקבלות כאן תמיכה ומתפתחות ואפילו שהמפעל הוא בתל חי או במקום אחר זה סופר בסדר, כי זה העניין להיות משמעותי. דבר שני, אנחנו מזרימים מאוד גדולה של מגורים. לשמחתי, אבל לצערי אני אומר, לטווח של עשר שנים פה באזור אין תכניות, זה קשור לכל מיני תהליכים אחרים. וגם הריכוז כאן של תל חי והריכוז של מעבדות נוספות ופסיליטיז שהוא מתחיל לבנות עכשיו עוד מרכז טכנולוגי גדול של המועצה, כל זה ביחד אמור לתת את כל ההתבססות שבסופו של דבר גם לד"ר מאילת יהיה רצון להגיע למקום, כל זמן שנשמור על איכות חיים מספיק גבוהה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1463626][bookmark: _ETM_Q1_1470563][bookmark: _ETM_Q1_1474750][bookmark: _ETM_Q1_1475131][bookmark: _ETM_Q1_1483664][bookmark: _ETM_Q1_1486491]נכון להיום ה-ROI שלנו, אנחנו גם לא מפסידים. אנחנו לא מפרסמים את זה. אנחנו רק משקיעים כסף, ההשקעות החדשות בחברות שלנו מבטאות שווי שונה, מה שהשקענו, אז ה-ROI הוא מעל עשר, הוא טוב, אבל צריך לממש את זה ואז אנחנו נראה שאנחנו גם החזרנו את הכסף. נכון להיום המשקיעים רק שמים כסף ולא רואים שקל חזרה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1499768][bookmark: _ETM_Q1_1499789][bookmark: _ETM_Q1_1501663][bookmark: _ETM_Q1_1503340][bookmark: _ETM_Q1_1511323][bookmark: _ETM_Q1_1518748][bookmark: _ETM_Q1_1527232]תסתכל, אתה רואה את חמש החברות שיש פה עכשיו? החברה הזאת של האנדוזום פותחת קו ייצור בהעמק, בעפולה. וואן פס זו חברה שמייצרת כבר, פתחה קו ייצור בבר לב. אנדוסטרים באור עקיבא וביובטר, כמו שרשמנו פה, הם בתל חי, וחברת דומוטק פותחת קו ייצור בטבריה, מהעבר השני של הכנרת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2030080][bookmark: _ETM_Q1_2030139]
[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_99] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2027774][bookmark: _ETM_Q1_2027793][bookmark: _ETM_Q1_2029982]נכון, שנתיים. זה ממש המון זמן. 
[bookmark: _ETM_Q1_2031638][bookmark: _ETM_Q1_2031695][bookmark: _ETM_Q1_2032614]
[bookmark: ET_yor_5765_100] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2033081][bookmark: _ETM_Q1_2033100]אם זה מצליח. 
[bookmark: _ETM_Q1_2030484][bookmark: _ETM_Q1_2030547][bookmark: _ETM_Q1_2032364]
[bookmark: ET_guest_אייל_אבירם_101] << אורח >> אייל אבירם: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2032827][bookmark: _ETM_Q1_2032848][bookmark: _ETM_Q1_2035460]לא, להכניס את ה - - -
[bookmark: _ETM_Q1_2030966][bookmark: _ETM_Q1_2031028]
[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_102] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2031759][bookmark: _ETM_Q1_2031778][bookmark: _ETM_Q1_2032106][bookmark: _ETM_Q1_2033040]הם מחליפים הנהלה בדרך כלל אחרי חצי שנה, יש המון אי יציבות, זה נכון. 
[bookmark: _ETM_Q1_2033115]
[bookmark: ET_guest_אייל_אבירם_103] << אורח >> אייל אבירם: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2034387][bookmark: _ETM_Q1_2034407][bookmark: _ETM_Q1_2037328][bookmark: _ETM_Q1_2036770][bookmark: _ETM_Q1_2042500][bookmark: _ETM_Q1_2047930][bookmark: _ETM_Q1_2054270][bookmark: _ETM_Q1_2058605][bookmark: _ETM_Q1_2063452][bookmark: _ETM_Q1_2070393][bookmark: _ETM_Q1_2074677][bookmark: _ETM_Q1_2075635][bookmark: _ETM_Q1_2086219]הם לא יודעים לעבוד בהתחלה. יש דמי לימוד. דבר שני, אני רוצה לבקש מכם, אם אנחנו בענייני לבקש אני רוצה לבקש מכם משהו. הסנכרון של מכרזים חדשים, צריך שתהיה לו איזה שהיא אקוויוולנציה לסיום מכרזים קודמים. השנה מסיימות שלוש או ארבע חממות, מסיימות, זה אומר שאתם מבינים כמה השקעות מפסיקות להיות אקטיביות, המכרז הבא אולי יהיה עוד שנה, אולי, נניח יעשו סוף שנה, חצי שנה גרייס וכו'. יש קאט שהוא נקודתי בגלל תאריך, במקום שיהיה קאט שברגע שיש מכרז חדש תשחררו אותנו, אבל אל תעשה את הפער הזה באפשרות של אנשים להשקיע. תנו לנו או לאחרים להמשיך לעבוד עד שתודיעו, אוקיי, הסתיים המכרז. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2098253][bookmark: _ETM_Q1_2098271][bookmark: _ETM_Q1_2099935][bookmark: _ETM_Q1_2101601][bookmark: _ETM_Q1_2110025][bookmark: _ETM_Q1_2117169][bookmark: _ETM_Q1_2119195][bookmark: _ETM_Q1_2125595][bookmark: _ETM_Q1_2129157][bookmark: _ETM_Q1_2131135][bookmark: _ETM_Q1_2133667]אז אני לא יודעת אם דרור התייחס לזה, אם הוא היה פה, סליחה שקטעתי אותך, אבל במודל החדש של כל התכניות חממה היא לא תהיה רק חממה. הוא דיבר על זה? עוד מעט יהיה פורום מנהלים, אז בפורום מנהלים יציגו את זה בצורה קצת יותר רחבה, אבל בגדול מתוכנן שחממה לא תהיה רק חממה ותשקיע רק בשלבים של חממה, אלא חממה תוכל להיות או להגיש בקשה לרשות במסגרת המסלולים החדשים, וזו ההסתכלות החדשה, ולכן היה עיכוב בלוחות הזמנים, ואני מסכימה איתך, החממה שהיא תוכל להיות מסגרת מלווה לכל שלבי החיים של החברה, משלבים התחלתיים וגם עד ההמשך. 
[bookmark: _ETM_Q1_2142027][bookmark: _ETM_Q1_2142093][bookmark: _ETM_Q1_2138799]
[bookmark: ET_guest_אייל_אבירם_106] << אורח >> אייל אבירם: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2139305][bookmark: _ETM_Q1_2139328][bookmark: _ETM_Q1_2141103]איפה האבל? תגידי את האבל? 
[bookmark: _ETM_Q1_2139099][bookmark: _ETM_Q1_2139157]
[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_107] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2141408][bookmark: _ETM_Q1_2141429]איפה אבל? 
[bookmark: _ETM_Q1_2139919][bookmark: _ETM_Q1_2140010][bookmark: _ETM_Q1_2141127]
[bookmark: ET_guest_אייל_אבירם_108] << אורח >> אייל אבירם: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2141620][bookmark: _ETM_Q1_2141641][bookmark: _ETM_Q1_2143489][bookmark: _ETM_Q1_2145275][bookmark: _ETM_Q1_2147669][bookmark: _ETM_Q1_2150041][bookmark: _ETM_Q1_2153459][bookmark: _ETM_Q1_2157361]אני אעזור לך עם האבל. היום יש יתרון לחממה כי אני לוקח סיכון שאף אחד אחר לא מוכן. אני לפעמים לוקח עבודה מהאקדמיה שאף אחד לא מוכן להסתכל עליה, אני מקים את הצוות, מביא אנשים, עושה עבודה, משתדל להקים חברה. אנחנו הפכנו להיות ליזמים, לצערי, לא כי רצינו, אבל זה המצב. ואנחנו מקבלים מהרשות - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2605568][bookmark: _ETM_Q1_2605584][bookmark: _ETM_Q1_2605756][bookmark: _ETM_Q1_2613803][bookmark: _ETM_Q1_2614743][bookmark: _ETM_Q1_2622118][bookmark: _ETM_Q1_2624057][bookmark: _ETM_Q1_2631672][bookmark: _ETM_Q1_2633936][bookmark: _ETM_Q1_2642656][bookmark: _ETM_Q1_2649168]גם את יודעת מה יכול לקרות. נניח שעמדתם ביעד והחממות החדשות ייצאו בעוד חצי שנה, זה מצב אופטימלי, אבל יכולה להיות עתירה לבג"צ, יכולה להיות איזה שהיא השבתה שמונעת מהכניסה לתוקף של החדשות כמעט שנה, אז פגעת בשטח, ביכולת שלו לתפקד. צריך להציג את זה גם לשר, גם למנכ"ל וליושב ראש ולהגיד שזו בקשה של הוועדה לייצר רציפות בעבודה כפי שנעשה בעיקרון של הקורונה עם הזהירות שאדם יחתום על מסמך שידוע לו כך וכך וכך, שלא יהיה חשוף. זו משימה בשבילך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2663379][bookmark: _ETM_Q1_2663395][bookmark: _ETM_Q1_2662320][bookmark: _ETM_Q1_2670233][bookmark: _ETM_Q1_2670356][bookmark: _ETM_Q1_2678660][bookmark: _ETM_Q1_2685996][bookmark: _ETM_Q1_2691328][bookmark: _ETM_Q1_2698110][bookmark: _ETM_Q1_2705886][bookmark: _ETM_Q1_2711890][bookmark: _ETM_Q1_2720852][bookmark: _ETM_Q1_2728868][bookmark: _ETM_Q1_2733244]אני רוצה לדבר בכובע כפול. אחת, אני סמנכ"ל פיתוח עסקי של החממה, והכובע השני שלי, אני אבא לשני ילדים צעירים ואנחנו פה תושבי הגולן. הגענו לגולן, אני חש את השוק ואת האתגר להביא לכאן כוח אדם איכותי, כי אנחנו די תלויים כרגע במהנדסים, בדוקטורים, באנשי טכנולוגיה, נקרא להם ככלל, מבחוץ. אנחנו ניזונים בעצם מאנשים מבחוץ וכשאני מסתכל על הילדים אני רואה את הקושי המקומי לפתח אנשי טכנולוגיה אין-האוס בגולן, בפריפריה, תכניות מצוינוּת, תכניות טכנולוגיות, מעבדות מייקרים וכו' בגלל היעדר גם כוח אדם טכנולוגי, כוח אדם שיהיה מדריך אפילו טכנולוגית. מה שקורה היום זה שנוער או ילדים צעירים יותר צריכים לנסוע לעמק, כדי לאסוף מטבריה ומהגולן ומהעמק - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2739584][bookmark: _ETM_Q1_2739641][bookmark: _ETM_Q1_2741784][bookmark: _ETM_Q1_2742346]
[bookmark: ET_guest_לילך_179] << אורח >> לילך: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2742585][bookmark: _ETM_Q1_2742603][bookmark: _ETM_Q1_2746512]יש לנו מעבדות מייקרס גם לגולן וגם לקצרין. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2757406][bookmark: _ETM_Q1_2757474][bookmark: _ETM_Q1_2757444]
[bookmark: ET_guest_נועם_יוסף_182] << אורח >> נועם יוסף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2757724][bookmark: _ETM_Q1_2757738][bookmark: _ETM_Q1_2758844][bookmark: _ETM_Q1_2769404][bookmark: _ETM_Q1_2777204]נכון, זה קורה, אבל כחזון לעתיד צריך להמשיך ולהשקיע בדור הצעיר כדי שנוכל לקדם מצוינות ואנשים טכנולוגיים מהפריפריה ולא להיות ניזונים מהמרכז. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2777179][bookmark: _ETM_Q1_2777194][bookmark: _ETM_Q1_2781834][bookmark: _ETM_Q1_2792482][bookmark: _ETM_Q1_2823186][bookmark: _ETM_Q1_2833726][bookmark: _ETM_Q1_2837824][bookmark: _ETM_Q1_2837620][bookmark: _ETM_Q1_2848684][bookmark: _ETM_Q1_2855796][bookmark: _ETM_Q1_2854752][bookmark: _ETM_Q1_2858942][bookmark: _ETM_Q1_2864794][bookmark: _ETM_Q1_2870730][bookmark: _ETM_Q1_2873268]אז אני אחזיר לך את הכדור, אתם הייתם ב-MindCET בירוחם? אתם צריכים לנסוע ל-MindCET. MindCET זה סוג של חממה לחינוך וטכנולוגיה. הכסף להקמה של התשתית מתורם והכסף לפעילות זה תורם ויצאו משם חברות בשווי קרוב למיליארד דולר. לא ידעת את זה? ומה שלא ידעתם זה ש-MindCET לקח על עצמו להניע במרחב את החינוך הטכנולוגי. זה לא שהוא מימן, אבל הבאנו מהמדע, חיברנו למרכז מדעים, אבל הוא היה בית לילדים. לא צריך להתבייש, אם אתם פה כבר עשר שנים ואתה דוקטור, הילד, מתי הוא חווה חוויה של למידה? כשדוקטור עובד איתו בלילה פעם בשבוע. למרות שאתה עסוק, אני יודע, אבל הבאנו מהנדסים מקמ"ג, הבאנו דוקטור לפיזיקה מקמ"ג שיושב עם הילדים האלה ואז יצא שאחוז הפיזיקאים בנות מירוחם היה הכי גבוה במדינה, רק בגלל מפגש כזה עם הפיזיקה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2888117][bookmark: _ETM_Q1_2888133][bookmark: _ETM_Q1_2889284][bookmark: _ETM_Q1_2895114][bookmark: _ETM_Q1_2900890][bookmark: _ETM_Q1_2907706]אני אוהב את יוניסטרים, עזרתי ליוניסטרים להפוך מתכנית אחת לתכנית גדולה, הם היו רק בכפר יונה ואני לקחתי אותם לאילת ובאר שבע ולעוד מקומות, אבל יוניסטרים זה מאוד ממוקד וזה יזמות עסקית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2911312][bookmark: _ETM_Q1_2911327][bookmark: _ETM_Q1_2916618][bookmark: _ETM_Q1_2925826][bookmark: _ETM_Q1_2931644][bookmark: _ETM_Q1_2931733][bookmark: _ETM_Q1_2939437][bookmark: _ETM_Q1_2940727]מצוין, אבל מה שמדברים פה זה בסוף כמה ילדים מאוהבים בפיזיקה, בכימיה, במתמטיקה, ברחפנים ובתכנות, הדבר הזה קורה כשזה לא בבית ספר, זה קורה עם זיקה לבית הספר, אבל בערב, כמו תנועת נוער של מדעים. אז יוניסטרים עושה את זה ממוקד על קבוצה אחת, אבל אנחנו רוצים שזה יגיע למאות ילדים. יוניסטרים בסוף מטפל ב-30 ילדים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2950495][bookmark: _ETM_Q1_2950514][bookmark: _ETM_Q1_2939834][bookmark: _ETM_Q1_2939852][bookmark: _ETM_Q1_2946103][bookmark: _ETM_Q1_2951615][bookmark: _ETM_Q1_2957289][bookmark: _ETM_Q1_2963553][bookmark: _ETM_Q1_2966805]בוא ניקח את מה שהוא אומר, סליחה שאני קוטע אותך, ולמה שלא נכניס את זה למכרז הבא של החממות הפריפריאליות, שחלק מזה זה גם תרומה לקהילה. זאת אומרת שהם צריכות להתחייב להיות – התחייבות, לא לבלבל את המוח. יש לי פה כמעט 20 דוקטורים בתחומים שאני אומר לך - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_3427938][bookmark: _ETM_Q1_3430691][bookmark: _ETM_Q1_3437279][bookmark: _ETM_Q1_3443799][bookmark: _ETM_Q1_3446593]אני אתן דוגמה לפיתוח כלכלי. אצלנו כל ראש רשות מוביל תחום, דימי מוביל את תחום התיירות והתרבות, אבל לא רק בראייה של תיירות ותרבות, אלא תיירות ותרבות בראייה של פיתוח כלכלי. אני אתן דוגמה, לפני שנה פעם ראשונה עשינו פסטיבל יין בראש פינה, הגיעו 2,500 איש. האשכול לקח על זה אחריות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3470473][bookmark: _ETM_Q1_3470506][bookmark: _ETM_Q1_3474640][bookmark: _ETM_Q1_3474517][bookmark: _ETM_Q1_3484357]אז לקחת את זה בחשבון, דימי. שוק איכרים, המשרד לפיתוח הנגב והגליל בחר באשכול שלנו, אנחנו עושים עשרה שווקי איכרים, מה שנקרא תוצרת הארץ, לאפשר לחקלאים למכור את התוצרת להם.
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[bookmark: _ETM_Q1_3490187][bookmark: _ETM_Q1_3490262][bookmark: _ETM_Q1_3486875][bookmark: _ETM_Q1_3487611][bookmark: _ETM_Q1_3495603][bookmark: _ETM_Q1_3498557][bookmark: _ETM_Q1_3500097]אחד מהפרויקטים שאנחנו רואים גם כלכלית, אני אתן דוגמה, אי אפשר לעשות פיתוח לעסקים קטנים רק בסוף שבוע בתחום התיירות. הובלנו איזה שהוא מהלך לתיירות אמצע השבוע. רק לסבר את האוזן, גמלאים, הגיל השלישי, שרוצים לטייל באמצע השבוע ובסופו של דבר גם יחזיקו את העסקים פה באזור, אנחנו על הדבר הזה בהגשות.
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[bookmark: _ETM_Q1_3506665][bookmark: _ETM_Q1_3506743][bookmark: _ETM_Q1_3508353][bookmark: _ETM_Q1_3507567][bookmark: _ETM_Q1_3512551][bookmark: _ETM_Q1_3521271][bookmark: _ETM_Q1_3522835][bookmark: _ETM_Q1_3524619]הדבר האחרון זה מרכז ידע. אנחנו מקבלים פה הרבה החלטות, כשאתה שואל את עצמך על בסיס מה הן מבוססות, הלמ"ס לא סופר 50% מהתושבים שלנו. אנחנו הקמנו לראשונה מרכז ידע אזורי ביחד עם מכללת תל חי וקרן רוטברג, שסוף סוף קודם כל נתעסק במהי איכות החיים של האזור, אנחנו בשלבי הקמה שלו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3605900][bookmark: _ETM_Q1_3605933][bookmark: _ETM_Q1_3606665][bookmark: _ETM_Q1_3613689][bookmark: _ETM_Q1_3615959][bookmark: _ETM_Q1_3625201][bookmark: _ETM_Q1_3627645]אייל, זה לא יפגע בכם. לקרן הזאת יש 600 מיליון דולר, היא צריכה להשקיע השנה, השנה היא משקיעה 28 מיליון דולר, שליש בארץ, שליש בקהילה היהודית בוונקובר ושליש בסוגיות של התמכרויות כי זה נושא שהיה קרוב לליבו של האיש הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3635480][bookmark: _ETM_Q1_3635511][bookmark: _ETM_Q1_3634051][bookmark: _ETM_Q1_3639035][bookmark: _ETM_Q1_3638981]אתה יודע כמה זמן ומאמץ אנחנו משקיעים בלחפש פתרונות הדברים האלה? זה אחד ה - - - שלנו ואני לא מצאתי עדיין אפשרות להשקיע בזה, אלוהים יעזור לי ויעזור לי להשקיע בתחומים האלה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3647390][bookmark: _ETM_Q1_3647421][bookmark: _ETM_Q1_3647429][bookmark: _ETM_Q1_3655029][bookmark: _ETM_Q1_3666093]סתם ללכת לקרנות פילנתרופיות שלא מבינות את הפיתוח הכלכלי זה בזבוז זמן, אבל יש כמה גופים בארץ, למשל קק"ל אנגליה, שכבר נתן לגופים עסקיים הלוואה או הלוואה משולבת עם מענק. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3683479][bookmark: _ETM_Q1_3683510][bookmark: _ETM_Q1_3685165][bookmark: _ETM_Q1_3688111][bookmark: _ETM_Q1_3691821][bookmark: _ETM_Q1_3699685][bookmark: _ETM_Q1_3702215][bookmark: _ETM_Q1_3709127][bookmark: _ETM_Q1_3714239][bookmark: _ETM_Q1_3721781][bookmark: _ETM_Q1_3732501]זה יהדות העולם, מארק גרביס היה מנכ"ל של קהילת ונקובר, אז הוא היה בוס גדול בקהילות היהודיות בעולם. במקור הוא ניהל את קרן מנדיל, כשהוא היה בן 30, כשהוא היה צעיר, אז הוא כל כך מכיר פה את האזור. מה הכי מעצבן כשמגיעים תורמים? שהם נשארים תקועים בילדים ונוער בסיכון, אותה שפה, הם לא יודעים שקרה פה עוד משהו. אני מניח שאם הייתי עושה סוקר בין תושבי הגולן ותושבי כל אצבע הגליל ושואל אותם האם אתם יודעים מה זה GO Innovation, 5% היו יודעים, 10%, נכון? 
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[bookmark: _ETM_Q1_3739348][bookmark: _ETM_Q1_3739380][bookmark: _ETM_Q1_3735299][bookmark: _ETM_Q1_3741619][bookmark: _ETM_Q1_3748299][bookmark: _ETM_Q1_3756475][bookmark: _ETM_Q1_3763749][bookmark: _ETM_Q1_3771125][bookmark: _ETM_Q1_3776869][bookmark: _ETM_Q1_3777999][bookmark: _ETM_Q1_3784177]ואנחנו צריכים לדעת את זה. אבל הגופים האלה צריכים לדעת שיש את זה, שזו אחת ההזדמנויות, גם קק"ל אנגליה, יש פה גם בחור מאנגליה, רונלד, איש כבד מאוד, יש לו מיליארדים לאימפקט פאונדיישן. זה סר רונלד מאנגליה. צריך לעשות מפה של הדברים האלה ולהביא אותם. בסוף זו חובתה של ממשלה לדאוג, למנף את המגזר הרביעי, אותם אנשים שיכולים לתת הלוואה ארוכת טווח או מענק והלוואה או להיות שותפים בהשקעות בסיכון גבוה, אלה גופים שהם פוטנציאל לדבר הזה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3788091][bookmark: _ETM_Q1_3788129][bookmark: _ETM_Q1_3789259][bookmark: _ETM_Q1_3797723]זה אחד השיקולים של מארק בהקמה של מרכז הידע, באמת באמת שההשקעות העתידיות יהיו בהקשר, מה שנקרא מבוססות שטח, מבוססות מידע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3800497][bookmark: _ETM_Q1_3800530][bookmark: _ETM_Q1_3803617][bookmark: _ETM_Q1_3809209][bookmark: _ETM_Q1_3808519][bookmark: _ETM_Q1_3816743][bookmark: _ETM_Q1_3819107][bookmark: _ETM_Q1_3821543][bookmark: _ETM_Q1_3824389][bookmark: _ETM_Q1_3828927][bookmark: _ETM_Q1_3835865][bookmark: _ETM_Q1_3840009][bookmark: _ETM_Q1_3841375]נכון. וולקאם, אפרופו, היא לנסות לאתר גם את הרופאים לבית חולים זיו, אנחנו רוצים להביא את הרופאים הבכירים, אבל אז מתחיל השיקול איפה האישה או הבעל יגורו, איפה הילדים ילמדו, ופה זו תכנית שאנחנו מול משאבי אנוש. אנחנו פותחים עוד מעט בבית חולים פוריה מרכז שיקום, 300 איש, צריך עכשיו לשכן אותם. גם פה למול רמ"י, למול גופים אחרים, בשטחים החומים לבנות יחידות של 70 מטר ביחד עם החטיבה להתיישבות, אני חושב שזה אחד מהדברים האלה. כל הדברים האלה, מי שמעודד אותנו זה האגף לאזוריות במשרד הפנים. לירון יושבת פה, הנציגה שלהם וביחד הם מעודדים אותנו עם כרטיסי פרויקט ואנחנו מביאים את זה לרשויות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3965427][bookmark: _ETM_Q1_3965487][bookmark: _ETM_Q1_3967846][bookmark: _ETM_Q1_3967874][bookmark: _ETM_Q1_3967877]
[bookmark: ET_yor_5765_263] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3968340][bookmark: _ETM_Q1_3968373][bookmark: _ETM_Q1_3967585]אז 180 מיליון זה הפעלה ישירה או השפעה על משאבים? 
[bookmark: _ETM_Q1_3969145][bookmark: _ETM_Q1_3969212]
[bookmark: ET_guest_יורם_אזולאי_264] << אורח >> יורם אזולאי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3970209][bookmark: _ETM_Q1_3970241]גם. כסף ישיר וגם השפעה על משאבים. 
[bookmark: _ETM_Q1_3975505][bookmark: _ETM_Q1_3975568]
[bookmark: ET_yor_5765_265] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3976817][bookmark: _ETM_Q1_3976852][bookmark: _ETM_Q1_3972375]המאזן המבוקר שלך, יש בו 180 מיליון שקלים? 
[bookmark: _ETM_Q1_3977215][bookmark: _ETM_Q1_3977315][bookmark: _ETM_Q1_3978007]
[bookmark: ET_guest_יורם_אזולאי_266] << אורח >> יורם אזולאי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3978381][bookmark: _ETM_Q1_3978418][bookmark: _ETM_Q1_3976303]180 מיליון שקל בקופה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3977407][bookmark: _ETM_Q1_3977476][bookmark: _ETM_Q1_3978271]
[bookmark: ET_yor_5765_267] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3978771][bookmark: _ETM_Q1_3978803]זה יפה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3981191][bookmark: _ETM_Q1_3981249]
[bookmark: ET_speaker_קריאה_268] << דובר >> קריאה: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3982579][bookmark: _ETM_Q1_3982621][bookmark: _ETM_Q1_3982383][bookmark: _ETM_Q1_3984749][bookmark: _ETM_Q1_3992597][bookmark: _ETM_Q1_3993951]אני רק רוצה להוסיף משהו ולהגיד, לגבי מה שאמרת שהם לא צריכים לפעול לפי תכתיבים של המשרדים הממשלתיים. זה לא שם. נכון, אנחנו הרגולטורים של האשכולות, אבל האשכולות הם של הרשויות המקומיות, האשכולות באים לבצע את המדיניות ולפעול - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_3997524][bookmark: _ETM_Q1_3997554][bookmark: _ETM_Q1_4001545][bookmark: _ETM_Q1_4007609][bookmark: _ETM_Q1_4015777][bookmark: _ETM_Q1_4017129][bookmark: _ETM_Q1_4025721][bookmark: _ETM_Q1_4033681][bookmark: _ETM_Q1_4039985][bookmark: _ETM_Q1_4042061][bookmark: _ETM_Q1_4050293]זכיתי להקים אשכול, את יודעת. אל תבזבזו עליי זמן בהסברים על דברים שכבר עשיתי. אני רוצה לתת מקום למשרד החקלאות והכלכלה להגיד כמה דברים, בבקשה. איפה אתם רואים את הזיקה, למשל נניח שכבר יש חממה, אתם יכולים להזרים לה לאיזה פרויקט מחקרי או למנף אותה קצת? הם כבר פה. לא יודע, רחפן שמדשן, רחפן שבודק בעיות בעלים, כל מיני דברים כאלה. יש למשל באזור כנרת מו"פ שרוצה לעסוק בזה, בחקלאות וטכנולוגיה, אז כבר יש פה חממה, האם אתם יכולים למנף אותה, להשקיע בה? יכולים לפנות אליכם באיזה דרכים? 
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[bookmark: _ETM_Q1_4050160][bookmark: _ETM_Q1_4050199][bookmark: _ETM_Q1_4053908][bookmark: _ETM_Q1_4058749][bookmark: _ETM_Q1_4064745][bookmark: _ETM_Q1_4074016][bookmark: _ETM_Q1_4076693][bookmark: _ETM_Q1_4080705]אז קודם כל הם פונים לא ישירות החממה, אלא החברות, הזכירו את ביובטר, אנחנו מלווים אותם בהקמת חממה שהיא משתלה לגידול הטבק בשביל להפיק אינסולין, אז אנחנו נעזור, נסייע כספית, לחברות היזמיות שהן חלק מהחממות, גם כאן, גם מה שהזכרת. הם הגישו בהצעות טכנולוגיות במשרד לקבל מימון. אז אולי לא הכי ישיר, אבל באופן - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_4095396][bookmark: _ETM_Q1_4095435][bookmark: _ETM_Q1_4091624][bookmark: _ETM_Q1_4098331][bookmark: _ETM_Q1_4108083][bookmark: _ETM_Q1_4113706][bookmark: _ETM_Q1_4117501][bookmark: _ETM_Q1_4122194][bookmark: _ETM_Q1_4123121][bookmark: _ETM_Q1_4132745][bookmark: _ETM_Q1_4138977][bookmark: _ETM_Q1_4141389][bookmark: _ETM_Q1_4147644]יש מחקר שעשינו בכנסת, כמות עסקים קטנים, וגילינו שכמות העסקים הקטנים גדלה ככל שהמצב הסוציואקונומי של הקהילה גדול וככל שהיא במרכז, למעט רמת הגולן, היא מחוץ לכללים, יש בה יותר עסקים קטנים למרות שהיא פריפריאלית ולמרות שהאוכלוסייה קטנה. הסיבה היא כנראה שלא הייתה להם ברירה, לייצר לעצמם את כל השירותים. זה מקום כל כך מיוחד שדורש טיפול מיוחד ולכן אנחנו כל כך דואגים. תיאורטית אם לא יהיה איזה סייג ששומר על המקום הזה, או מישהו התרשל באופן ההגשה של המכרז, פתאום לא תהיה חממה טכנולוגית בגולן אחרי שהיא הצליחה והביאה תוצאות. זאת הדאגה שיש פה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4248990][bookmark: _ETM_Q1_4249023][bookmark: _ETM_Q1_4224354][bookmark: _ETM_Q1_4224384][bookmark: _ETM_Q1_4230111][bookmark: _ETM_Q1_4230231][bookmark: _ETM_Q1_4232229][bookmark: _ETM_Q1_4241357][bookmark: _ETM_Q1_4243706][bookmark: _ETM_Q1_4245399][bookmark: _ETM_Q1_4252703][bookmark: _ETM_Q1_4258462][bookmark: _ETM_Q1_4261555][bookmark: _ETM_Q1_4264681]אם יש משהו שבאמת עוזר לסטרטאפ, לחברות הצעירות, זה תשתיות. אם אתה תדעו לעשות מכון וולקני קטן פה, שמיר, אתם עושים בשמיר עכשיו עבודה מדהימה. דרך אגב, חברה אחת שלי סוף סוף עשתה עסקה עם שמיר. לא חשוב כמה כסף, לא שאלנו כלום, אמרו ונתנו להם לעשות עבודה. התשתיות, לצורך העניין היום ללכת לקבל נניח עשרה דונם לגדל עלי טבק, אני צריך לבקש ממישהו שיעשה לי טובה במרום גולן. קחו את זה אתם, תקבלו כסף, אנחנו נשלם, רק תעשו שזה יהיה תשתיות למחקר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4290591][bookmark: _ETM_Q1_4290664][bookmark: _ETM_Q1_4291791]
[bookmark: ET_yor_5765_285] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4292271][bookmark: _ETM_Q1_4292302][bookmark: _ETM_Q1_4292687]אבל אין איזה היגיון שתהיה זיקה לרשות החדשנות? 
[bookmark: _ETM_Q1_4293509][bookmark: _ETM_Q1_4293568][bookmark: _ETM_Q1_4295149]
[bookmark: ET_guest_משה_פריינטה_286] << אורח >> משה פריינטה: << אורח >> 
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[bookmark: _ETM_Q1_4303302][bookmark: _ETM_Q1_4303331][bookmark: _ETM_Q1_4299699][bookmark: _ETM_Q1_4305730][bookmark: _ETM_Q1_4314187][bookmark: _ETM_Q1_4317799][bookmark: _ETM_Q1_4324711][bookmark: _ETM_Q1_4329809][bookmark: _ETM_Q1_4339857][bookmark: _ETM_Q1_4346713]אני אתייחס גם בשם משרד הכלכלה, ברשותך, כי לאחרונה, בשבועיים האחרונים, הסתובבנו ברחבי הארץ יחד עם משרד הכלכלה סביב כל תכנית פורטר, כל המשרדים מדברים עליה. כל הנושא של פורטר מדבר בדיוק על הנושא של אזוריות ואנחנו ממשיקים לזה, כמובן זה מתממשק לאשכולות, התקציבים שבאמת אמורים להיות ייעודיים לאזורים ספציפיים עם עוגנים, עם תכנית באמת מקיפה. צוות פורטר חזר לארה"ב, הוא יחזור בתחילת יוני, ממש עם תכניות עבודה וזה אמור להיות ממומשק גם איתנו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4349975][bookmark: _ETM_Q1_4350006][bookmark: _ETM_Q1_4352249][bookmark: _ETM_Q1_4354637][bookmark: _ETM_Q1_4357275][bookmark: _ETM_Q1_4359397]אנחנו התחברנו ובקול קורא הקרוב גם משרד החקלאות, בעצם קול קורא שאני מוציאה בעוד שבועיים חיברתי גם את משרד הכלכלה, גם את החקלאות, הגנת הסביבה, ואנחנו נוציא קול קורא משותף לאיגום תקציבים לטובת אך ורק אזור פיתוח א'. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4376582][bookmark: _ETM_Q1_4376622][bookmark: _ETM_Q1_4377063][bookmark: _ETM_Q1_4387911][bookmark: _ETM_Q1_4394218][bookmark: _ETM_Q1_4397178][bookmark: _ETM_Q1_4402064]אם אפשר משהו קטן, לא אליי, לאנשים שמתעסקים בכוח אדם וכלכלה ולהעביר את האנשים לצפון. יש היום, ואולי בצדק, מה שנקרא double dipping לאנשים ואני אסביר. לפעמים אנחנו רוצים להעביר אנשים פה לצפון ורוצים לתת להם איזה שהוא אינסנטיב כלכלי שמגיע להם.
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[bookmark: _ETM_Q1_4407361][bookmark: _ETM_Q1_4407380][bookmark: _ETM_Q1_4412114][bookmark: _ETM_Q1_4414658]לא, אני צוחקת. בדיחה, אסור בדיחה? קצת.
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[bookmark: _ETM_Q1_4420166][bookmark: _ETM_Q1_4420187][bookmark: _ETM_Q1_4425289][bookmark: _ETM_Q1_4429412][bookmark: _ETM_Q1_4435016][bookmark: _ETM_Q1_4441838][bookmark: _ETM_Q1_4443148]את יודעת מה? תהפכי את הבדיחה לחידה. חמש חברות קיבלו 624 מיליון וחברה אחת קיבלה 324 מיליון וקוראים לה נגב קום ועד היום אני מחפש אותה והיא אמרה שהיא תביא 200 עובדים לנגב, אני גם מחפש אותם. ואותך זה מצחיק. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4459539][bookmark: _ETM_Q1_4459557][bookmark: _ETM_Q1_4455415][bookmark: _ETM_Q1_4464295]לצערי זה אירוע שלא נחקר, זה ועדת חקירה, אומרים צוללות זה ועדת חקירה, איך שמים כסף ככה? 
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[bookmark: _ETM_Q1_4471318][bookmark: _ETM_Q1_4471338][bookmark: _ETM_Q1_4470042][bookmark: _ETM_Q1_4477305][bookmark: _ETM_Q1_4487091]נתנו 624 להביא עובדים לנגב, אולי הביאו 200 אם באמת, אולי, 600 חלקי 200 3.5 מיליון שקל לעובד. אבל היא התחילה, אני לא רציתי, אני התאפקתי היום.
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[bookmark: _ETM_Q1_4489053][bookmark: _ETM_Q1_4489072][bookmark: _ETM_Q1_4490928][bookmark: _ETM_Q1_4497379][bookmark: _ETM_Q1_4499967][bookmark: _ETM_Q1_4501502][bookmark: _ETM_Q1_4508104][bookmark: _ETM_Q1_4509173][bookmark: _ETM_Q1_4512846]יש עובדים כמו עולים חדשים, או אנשים שיכולים לעשות המעבר הזה, שמגיע להם כסף, הם לא יכולים לקבל פעמיים, גם ממני משכורת, הם לא מקבלים ממני כלום, משכורת, וגם לקבל כסף בגלל שהוא עולה חדש, הוא עושה הכשרה מקצועית וזה. זה לא בא אליי, אני לא צריך את הכסף הזה, אבל תנו לאנשים להרוויח, לפעמים גם האפשרות הזאת זה סתם בירוקרטיה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4513980][bookmark: _ETM_Q1_4513998][bookmark: _ETM_Q1_4519359][bookmark: _ETM_Q1_4526198][bookmark: _ETM_Q1_4531311][bookmark: _ETM_Q1_4535171][bookmark: _ETM_Q1_4541684][bookmark: _ETM_Q1_4551588][bookmark: _ETM_Q1_4554754][bookmark: _ETM_Q1_4561905][bookmark: _ETM_Q1_4570028]אני רוצה קודם כל להודות לכולכם על זה שבאתם בשעה מוקדמת לגולן. אנחנו יצאנו בשש בבוקר. וזאת הייתה פגישה טובה שנותנת תקווה גם על העשייה שלך, דימה, בעיר ובכלל בגולן. במועצה האזורית ביקרנו כבר כמה פעמים, אנחנו רואים את התמונה, אבל החממה פה שהתחילה כנראה עם קשיים ומניבה והופכת להיות חממה מניבה עם איכויות אנושיות ומדעיות ויזמיות גבוהות, אז אני רוצה באמת להודות לכל מי ששותף, גם ליזמים המקומיים וגם למי שמגבה אתכם ברשות החדשנות, כי זה נראה מודל שמצליח.
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[bookmark: _ETM_Q1_4570187][bookmark: _ETM_Q1_4570247][bookmark: _ETM_Q1_4568594][bookmark: _ETM_Q1_4569066][bookmark: _ETM_Q1_4579370][bookmark: _ETM_Q1_4587890][bookmark: _ETM_Q1_4591422][bookmark: _ETM_Q1_4596455][bookmark: _ETM_Q1_4604159][bookmark: _ETM_Q1_4609619]האתגרים כלפי העתיד. אחת, להבטיח את העתיד של המקום הזה ולהרחיב אותו, כולל מענה לשאלה איך ייראה המכרז הבא באופן שלא תהיה לנו תקלה שהגולן יוצא מהמשחק. בדבר הזה אנחנו גם לוקחים על עצמנו לפנות כוועדה לשר המדע לוודא שבאמת הגולן יקבל עדיפות, בין אם דרך החלטות ממשלה או במסלולים יותר פשוטים ויעילים, וגם פונים לאנשי המקצוע, סלעית, שתשימו לב טוב טוב שהגולן לא יוצא מהמשחק. 
[bookmark: _ETM_Q1_4611268][bookmark: _ETM_Q1_4611331]
[bookmark: _ETM_Q1_4611468][bookmark: _ETM_Q1_4611527][bookmark: _ETM_Q1_4622080][bookmark: _ETM_Q1_4629344][bookmark: _ETM_Q1_4630498][bookmark: _ETM_Q1_4638497][bookmark: _ETM_Q1_4646554][bookmark: _ETM_Q1_4649217]הבקשה השנייה שלנו אליכם זה לאפשר לחממות הקיימות לעבוד ברציפות, גם בתקופת הביניים עד להכרזה על הזוכים החדשים, כולל הסייג שבו אנשים עלולים להפסיד זכויות או הזדמנויות שיהיו להם בכללים החדשים ומי שירצה לפעול ולא לחכות שיפעל, ומי שירצה להמתין לכללים החדשים ימתין, להחתים אותו על איזה מסמך הצהרה שהוא יודע שזה מה שהולך לקרות, לבקשת המקום, כדי שיהיה ניצול מקסימלי של תקופת ההפעלה של החממה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4648854][bookmark: _ETM_Q1_4648897][bookmark: _ETM_Q1_4657070][bookmark: _ETM_Q1_4660606][bookmark: _ETM_Q1_4662514][bookmark: _ETM_Q1_4672442][bookmark: _ETM_Q1_4677784][bookmark: _ETM_Q1_4685599][bookmark: _ETM_Q1_4691347][bookmark: _ETM_Q1_4700364][bookmark: _ETM_Q1_4707924][bookmark: _ETM_Q1_4710685]אנחנו קוראים למשרדי הממשלה האחרים לעבוד בסינרגיה, אנחנו לא מאמינים שיש חממה של משרד החדשנות, של המדע, והשאר לא קשורים. אז כל הזרמה של משאב נוסף שממנף את הפעילות פה בחקלאות, בכלכלה, בחינוך, בכל מקור אחר שהופך את העוגן הזה לגדול ומבוסס יותר. אני ממליץ לכם לנסוע ל-MindCET לראות את המודל של שילוב של המון כסף. MindCET מתבסס על תורמים, זה הבושה, גם בבניין וגם בהפעלה, בקטנה קיבל כמה שקלים מממשלה, אבל זה היה בטל בשישים, אבל הוא בר קיימא, שווי החברות קרוב למיליארד דולר ואחוז הסיד מאני שהוא נתן להם בהקמה מחזיר לו 100 מיליון שקל, האחוז הבודד הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4733846][bookmark: _ETM_Q1_4733890][bookmark: _ETM_Q1_4721821][bookmark: _ETM_Q1_4726781][bookmark: _ETM_Q1_4733318][bookmark: _ETM_Q1_4735993][bookmark: _ETM_Q1_4739478][bookmark: _ETM_Q1_4745365][bookmark: _ETM_Q1_4746364][bookmark: _ETM_Q1_4752147][bookmark: _ETM_Q1_4753917][bookmark: _ETM_Q1_4759925]אתה מסתכל על משהו שהצליח ואתה אומר איך רק תורמים ולא ממשלה ואיך את ההיפך, מה שקרה שם עם הנגב קום. אבל כן, משרד החדשנות עצר את זה, כשהוא הבין את הברדק הוא עצר את זה ואחת התובנות של החדשנות ושלי או של אחרים היא שכשאתה מנסה להביא מבחוץ פנימה, אתה אומר בוא נביא יזם, בוא נביא חברה, בוא נביא עובדים, לא צריך להביא, צריך לחפש את מי שהוכיח שהוא שם עוד לפני שאמרת לו לבוא והוא לא זז מפה, הוא כבר פה. הידע פה, הדוקטור פה, האנשים פה, הם צריכים להיות מתועדפים. 

[bookmark: _ETM_Q1_4764122][bookmark: _ETM_Q1_4767093][bookmark: _ETM_Q1_4775158][bookmark: _ETM_Q1_4780781][bookmark: _ETM_Q1_4783032][bookmark: _ETM_Q1_4792136][bookmark: _ETM_Q1_4793720][bookmark: _ETM_Q1_4801137][bookmark: _ETM_Q1_4804886]זה בסדר שתקום בכל שנת תמיכה עוד חממה או שתיים חדשות, אבל מה שהצליח ועובד, לשמור עליו. חממה שזייפה, לתת הארכה חצי שנה, שנה, מי שלא עובד ומזייף אפשר לסגור אותו בלי רחמים, אבל מי שהוכיח שקמו חברות שיש פה קריטריון פיתוח, שנוצרו פה 150 עובדים, 200, אני לא זוכר כמה, אז אנחנו קוראים לכם למנף את הקיים ואת המקומי, לתעדף את הקיים ואת המקומי ואת מה שהוכיח ולצדו לתת הזדמנות להצטרפות, וודאי לתעדף את הפריפריה הרחוקה שהיא לא זוכה להזדמנויות הללו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4808918][bookmark: _ETM_Q1_4808973][bookmark: _ETM_Q1_4813590][bookmark: _ETM_Q1_4818406][bookmark: _ETM_Q1_4823601][bookmark: _ETM_Q1_4835006]אנחנו נעשה דיון בוועדה בעוד חודשיים, נזמין את שר המדע להציג לנו את המכרזים הללו ואיך הוא נתן את הדעת על שמירת רמת הגולן ספציפית, אבל גם התמונה הרחבה, והפקת לקחים מהעבר. תודה רבה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4834306][bookmark: _ETM_Q1_4834327][bookmark: _ETM_Q1_4837992][bookmark: _ETM_Q1_4838784][bookmark: _ETM_Q1_4846392][bookmark: _ETM_Q1_4847858][bookmark: _ETM_Q1_4856058]אני חייב שלושה משפטים. קודם כל אני מברך על הגעתך לכאן. מאז ומתמיד עוד בהיסטוריה שלך היית תמיד איש שטח, וגם כשאתה היום בהנהגה הלאומית אתה לא שוכח את אותם המקומות שידעת למנף. עשית את זה בדרום, אתה עושה את זה היום בצפון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4862678][bookmark: _ETM_Q1_4862726][bookmark: _ETM_Q1_4861866][bookmark: _ETM_Q1_4867674][bookmark: _ETM_Q1_4869780][bookmark: _ETM_Q1_4876876][bookmark: _ETM_Q1_4878290][bookmark: _ETM_Q1_4886194][bookmark: _ETM_Q1_4889926][bookmark: _ETM_Q1_4892262]הסוגיה של חממה טכנולוגית היא סוגיה מרכזית בכל האקוסיסטם שאנחנו מנסים לבנות כאן, ההתיישבותי, וזה חלק אינטגרלי מהאקדמיה ומחקר, כל ההזדמנויות שלא תמיד אנחנו מקבלים, אבל יודעים למנף. לכן אני חושב שזאת חובה, אני חייב לציין שמשרד המדע והטכנולוגיה, וגם השר, הוא קשוב, הוא מחובר, ואנחנו בקשר נהדר איתו ועם אנשי המשרד ואני מאוד מודה לכם על הדיון בנושא מאוד חשוב, תודה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_151941][bookmark: _ETM_Q1_151978][bookmark: _ETM_Q1_151416][bookmark: _ETM_Q1_156151][bookmark: _ETM_Q1_161446][bookmark: _ETM_Q1_167506][bookmark: _ETM_Q1_184770]אני אוהב לבוא לגולן, גם ברמה האישית המשפחתית, אבל גם אני חושב שיש לנו שליחות לעשות פה דברים טובים, כבר יש פה דברים טובים, כי כבר יש פה יזמות, והחובה של הממשלה והכנסת להסיר חסמים ולהאיץ את התהליכים שכבר יש פה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_220388][bookmark: _ETM_Q1_220421][bookmark: _ETM_Q1_221983][bookmark: _ETM_Q1_222583][bookmark: _ETM_Q1_224919][bookmark: _ETM_Q1_230568][bookmark: _ETM_Q1_240827]אני אפתח קצר. אני לא אוהב לשאת הרבה דברים, אני אגיד בצורה הכי פשוטה. כמו שאני רואה את הדברים התפקיד של המועצה הוא לאפשר ולגרום לזה שדברים קורים, ליצור אקוסיסטם של העניין ולתת לאנשים בסופו של עניין, ליזמים, לאנשים עצמם, כל אחד והדברים שלו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_241112][bookmark: _ETM_Q1_241174][bookmark: _ETM_Q1_242277][bookmark: _ETM_Q1_249149][bookmark: _ETM_Q1_252134][bookmark: _ETM_Q1_255411][bookmark: _ETM_Q1_261811][bookmark: _ETM_Q1_266115]כשנכנסנו לתפקיד, לא להאמין, אבל עברו ארבע וחצי שנים, זה מרגיש לי כמו עשר, נכנסנו לתפקיד כמה בעלי תפקידים שלא היו קודם. עופר שמרכז כאן את הנושא העסקי וניר עלי שמרכז את הנושא של הייטק, הם לא היו בעבר, הם שלוש וחצי-ארבע שנים בתפקיד, משהו כזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_266307][bookmark: _ETM_Q1_266366][bookmark: _ETM_Q1_266329][bookmark: _ETM_Q1_277386][bookmark: _ETM_Q1_283247][bookmark: _ETM_Q1_287929][bookmark: _ETM_Q1_292187][bookmark: _ETM_Q1_292649][bookmark: _ETM_Q1_301290][bookmark: _ETM_Q1_307226][bookmark: _ETM_Q1_312781]אני אגיד ככה, הכלכלה של הגולן מתבססת על ארבעה עמודים עיקריים. קודם כל החקלאות, דבר ראשון החקלאות. החקלאות היא 60% מהתל"ג של הגולן, באופן ישיר ובאופן עקיף. יאיר יכול לתת לכם סקירה מלאה אם תרצו, נתונים, כל מה שתרצו, אבל מה היה מוזר, אם זו הפרנסה העיקרית של הגולן אז מי מפתח את העניין ואיך זה מתפתח? מה שגילינו זה שיש רכז ועדה חקלאית במשרה ולצדו מזכירה בחצי משרה והם אמורים לפתח את החקלאות בגולן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_313077][bookmark: _ETM_Q1_313128][bookmark: _ETM_Q1_311003][bookmark: _ETM_Q1_317215][bookmark: _ETM_Q1_320695][bookmark: _ETM_Q1_324363][bookmark: _ETM_Q1_331639]אני אומר אם זה אסטרטגי זה לא יכול להיות, ואחרי הרבה הרבה דיונים, בעיות משפטיות, אני אקצר, הגענו לאיזה שהיא נוסחה חדשה לגמרי, שכיום לאט לאט רוצים להעתיק אותה בארץ, וזה היחידה לחקלאות וחדשנות שנמצאת בתוך מכון שמיר כחלק ממכון שמיר והיא גם הוועדה החקלאית שלי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_331792][bookmark: _ETM_Q1_331833][bookmark: _ETM_Q1_326251][bookmark: _ETM_Q1_333535][bookmark: _ETM_Q1_342095][bookmark: _ETM_Q1_356185][bookmark: _ETM_Q1_358471][bookmark: _ETM_Q1_365655][bookmark: _ETM_Q1_367924][bookmark: _ETM_Q1_375140][bookmark: _ETM_Q1_378839]מאותו רגע שהתחלנו, עברו שנתיים וחצי, קרו כמה דברים. אחת, כבר יש לנו 20 עובדים ביחידה לחקלאות וחדשנות, החקלאים מקבלים טיפול, ממחקרים יישומיים, עבור להדרכה, עבור לליווי, כל מה שהם צריכים הם מקבלים ביחידה לחקלאות וחדשנות וגם אנחנו מפתחים את דור העתיד שיש לנו בתחום של החקלאות, בין אם זה חקלאות אינדור, בין אם זה הידרופוני, הרבה מאוד, אני פשוט לא יודע מה קיבלתם מקודם, אבל זו הרצאה שלמה בפני עצמה מה נעשה בתחום החקלאות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_379208][bookmark: _ETM_Q1_379228][bookmark: _ETM_Q1_379286][bookmark: _ETM_Q1_381663][bookmark: _ETM_Q1_392472][bookmark: _ETM_Q1_396595][bookmark: _ETM_Q1_403139][bookmark: _ETM_Q1_402789][bookmark: _ETM_Q1_410997][bookmark: _ETM_Q1_410491][bookmark: _ETM_Q1_412483][bookmark: _ETM_Q1_412627][bookmark: _ETM_Q1_412971][bookmark: _ETM_Q1_413071][bookmark: _ETM_Q1_414993][bookmark: _ETM_Q1_416805]גולת הכותרת היא שבשנת הלימודים הקרובה אנחנו פותחים חווה חקלאית חינוכית עתידית, מה זה עתידית? הם לא הולכים ללמוד רק איך לגדל אפרסק, נקטרינה או ירקות, הם הולכים ללמוד איך עושים חקלאות הייטק, פודטק, אגרוטק וכל הדברים האלה יחד עם החוקרים של מכון שמיר ויחד עם אנשי הצוות של היחידה לחקלאות וחדשנות וכן הלאה, אנחנו כבר בונים את דור ההמשך וזה מדהים לראות את השילוב הזה של כולם ביחד. זה קורה בשנה הבאה, מאיפה הכסף? עזבו, זה עולה לא מעט כסף.
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[bookmark: _ETM_Q1_416121][bookmark: _ETM_Q1_416159][bookmark: _ETM_Q1_416889][bookmark: _ETM_Q1_416924][bookmark: _ETM_Q1_423112][bookmark: _ETM_Q1_423126][bookmark: _ETM_Q1_419519][bookmark: _ETM_Q1_419535][bookmark: _ETM_Q1_418925]זה כבר קורה כבר השנה בהקמה של מגמת אגרוטק בתיכון רגבים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_426516][bookmark: _ETM_Q1_426532][bookmark: _ETM_Q1_427827][bookmark: _ETM_Q1_431301][bookmark: _ETM_Q1_439269][bookmark: _ETM_Q1_445543][bookmark: _ETM_Q1_443466][bookmark: _ETM_Q1_447823][bookmark: _ETM_Q1_453137][bookmark: _ETM_Q1_450034][bookmark: _ETM_Q1_450076][bookmark: _ETM_Q1_457217][bookmark: _ETM_Q1_457426]כן, זה עוד משהו. עוד מילה על מכון שמיר למחקר, מכון שמיר למחקר כשנכנסנו עסק בעיקר במחקר, השינוי שעשינו בו, הכנסנו אותו יותר, 50% נושא היישומי, זאת אומרת כל חוקר מצד אחד צריך להביא את נושא של המחקר, להציג את כל הנושא האקדמי ולעמוד ברמות הכי גבוהות ומצד שני לעסוק בנושא יישומי שמשפיע על הגולן. יישומי סתם לא מעניין אותי, מעניין אותי יישומי שמשפיע על הגולן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_457634][bookmark: _ETM_Q1_457676][bookmark: _ETM_Q1_464337][bookmark: _ETM_Q1_472217][bookmark: _ETM_Q1_473583][bookmark: _ETM_Q1_482063][bookmark: _ETM_Q1_489887][bookmark: _ETM_Q1_492726][bookmark: _ETM_Q1_497209][bookmark: _ETM_Q1_495559]כתוצאה מזה עזבו אותנו שמונה חוקרים, אבל התקבלו 22 חוקרים חדשים, כלומר גם הגדלנו את כמות כוח האדם בחוקרים שהם דוקטורים ופרופסורים, והביקוש היום למכון, גם מצד חוקרים, הולך ועלה. זה מדהים, הם מוותרים על משרות בכירות בכל מיני אוניברסיטאות מפורסמות ובאים אלינו. אנחנו הולכים לבנות שם מעבדה שתוסיף עוד 100 משרות, בעזרת ה', חסר לי קצת כסף, אני אשמח לסיוע, אני רומז פה ושם, אני אשמח לסיוע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_502408][bookmark: _ETM_Q1_502423][bookmark: _ETM_Q1_504037][bookmark: _ETM_Q1_512101][bookmark: _ETM_Q1_512698][bookmark: _ETM_Q1_515195]כן, 100 משרות, ברמה גבוהה, של לימודי תואר שני ושלישי ביחד עם אוניברסיטת חיפה והתוצאות שלהם ניכרות כבר בשטח. שוב פעם, בגלל שהם עובדים ישירות מול החקלאים שלנו, מול החינוך שלנו וכן הלאה וכן הלאה, התוצאות, הכול מתחבר ביחד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_677753][bookmark: _ETM_Q1_677802][bookmark: _ETM_Q1_665993][bookmark: _ETM_Q1_677273][bookmark: _ETM_Q1_684877][bookmark: _ETM_Q1_690205]בסוף מתוך ה-120 ומשהו בקשות שהיו בחרנו 25, ואיתם אנחנו מתקדמים. ביקשנו להמשיך עם זה, כרגע אני יודע שזה נמצא על המדוכה במשרד החקלאות, עוד שני מיליון שקל, משהו כזה, שלושה, זה לא סכומים גדולים, אבל זה מניע מערכת שלמה. זה היופי של האזור הזה, אנשים פשוטים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_746632][bookmark: _ETM_Q1_746684][bookmark: _ETM_Q1_743976][bookmark: _ETM_Q1_747372][bookmark: _ETM_Q1_748274][bookmark: _ETM_Q1_759210][bookmark: _ETM_Q1_761733][bookmark: _ETM_Q1_761464][bookmark: _ETM_Q1_769129][bookmark: _ETM_Q1_772605]למעשה זה היה קשה בשנים האלה, בלי תקציב ממשלה ובלי ממשלה מתפקדת במאה אחוז, אבל אנחנו נכנסים מהשנה להשקעות בסביבות 70 מיליון בשנה בפיתוח תשתיות לתיירות ואנחנו רואים את האור בקצה המנהרה וזה חוץ ממלונאות, בתי מלון, אנחנו מדברים על משהו כמו 12 בתי מלון שהולכים לקום כאן בשנים הקרובות שירימו את הכול. אם יש לכם משקיעים שיש להם רעיונות לאטרקציות או למלונאות, אנחנו מחפשים.
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[bookmark: _ETM_Q1_779210][bookmark: _ETM_Q1_779236][bookmark: _ETM_Q1_779715]
 << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_780178][bookmark: _ETM_Q1_780212]מתקצב בכמה? 
[bookmark: _ETM_Q1_782547][bookmark: _ETM_Q1_782603][bookmark: _ETM_Q1_784043]
[bookmark: ET_guest_מרב_אורבך_352] << אורח >> מרב אורבך: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_784317][bookmark: _ETM_Q1_784333][bookmark: _ETM_Q1_785027][bookmark: _ETM_Q1_785605][bookmark: _ETM_Q1_788077]אנחנו עוד לא יודעים כמה. 
[bookmark: _ETM_Q1_788131]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_353] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_784818][bookmark: _ETM_Q1_784835][bookmark: _ETM_Q1_788677]הנושא של אטרקציות הוא מאוד חשוב וחסר כאן.
[bookmark: _ETM_Q1_791021][bookmark: _ETM_Q1_791076][bookmark: _ETM_Q1_791829]
[bookmark: ET_speaker_קריאה_354] << דובר >> קריאה: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_792120][bookmark: _ETM_Q1_792134]אתם מדברים על תיירות ברמה מקומית? 
[bookmark: _ETM_Q1_796861][bookmark: _ETM_Q1_796918][bookmark: _ETM_Q1_797941]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_355] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_798392][bookmark: _ETM_Q1_798407][bookmark: _ETM_Q1_800211][bookmark: _ETM_Q1_805928][bookmark: _ETM_Q1_816431]לפני הקורונה היו כאן 2.5 מיליון מטיילים בשנה, בעיקר פנים, בעיקר תיירות מקומית, בגולן, מהחרמון ועד דרום הגולן. 
[bookmark: _ETM_Q1_816474]
[bookmark: _ETM_Q1_816582][bookmark: _ETM_Q1_816624][bookmark: _ETM_Q1_814729][bookmark: _ETM_Q1_813497][bookmark: _ETM_Q1_821665][bookmark: _ETM_Q1_827425][bookmark: _ETM_Q1_828001][bookmark: _ETM_Q1_837377][bookmark: _ETM_Q1_837943][bookmark: _ETM_Q1_845895]לא אמרתי את זה מקודם, אנשים לא קולטים את הגודל של הגולן, המרחב מנווה אטיב, שהוא היישוב הכי צפוני למבוא חמה שהוא היישוב הכי דרומי הוא 88 קילומטר, זה המרחק מחיפה לתל אביב, רק בלי רמזורים, בלי פקקים, בלי שום דבר. יש פרות בדרך, להיזהר. אבל זה מרחק אדיר, מטורף. הגודל של הגולן הוא 1.2 מיליון קילומטר מרובע, זה כמו כל גוש דן פלוס. אנחנו בשטח מטורף, שטח אדיר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1487082][bookmark: _ETM_Q1_1487196][bookmark: _ETM_Q1_1488658][bookmark: _ETM_Q1_1492706][bookmark: _ETM_Q1_1496546]קודם כל כחברה כלכלית אנחנו חושבים שזו זרוע ביצועית יעילה של המועצה. כמו בכל מקום, יש בהרבה מאוד מקומות חברות כלכליות, אבל לשמחתנו נתנו לנו את האחריות על הפיתוח הכלכלי, אחד מהדברים שהחברה עושה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1501476][bookmark: _ETM_Q1_1501533][bookmark: _ETM_Q1_1502060][bookmark: _ETM_Q1_1504850][bookmark: _ETM_Q1_1515794][bookmark: _ETM_Q1_1526186][bookmark: _ETM_Q1_1532050][bookmark: _ETM_Q1_1538314][bookmark: _ETM_Q1_1541214]החזון הוא פה, אני מקווה שהספקתם לקרוא אותו, אנחנו עומדים מאחוריו מילה במילה, אבל דווקא מגוון הדברים שאנחנו מקבלים לעסוק בהם מאפשר לנו לעשות יותר. למה הוא מאפשר לעשות יותר? כי אנחנו פועלים בצורה שאחת, אנחנו יודעים לבנות, שתיים, אנחנו יודעים לתפעל, ושלוש, לתפעול יש שני חלקים, יש את החלק החומרי, החל מהניקיון ותקשורת וחשמל, ויש פה את כל העולם של הפיתוח הכלכלי שזה בעצם התפעול והפיתוח של חברות או הסיוע של החברות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1567503][bookmark: _ETM_Q1_1546956][bookmark: _ETM_Q1_1544956][bookmark: _ETM_Q1_1546558][bookmark: _ETM_Q1_1554622][bookmark: _ETM_Q1_1558010][bookmark: _ETM_Q1_1565002][bookmark: _ETM_Q1_1565767][bookmark: _ETM_Q1_1572392][bookmark: _ETM_Q1_1580168][bookmark: _ETM_Q1_1585460][bookmark: _ETM_Q1_1586900]וולנס ו - - - הם לא צריכים מאיתנו שום עזרה, הם מגה חברה במאות מיליונים, אבל כן אנחנו צריכים להקים להם את צמר הגפן הכי טוב שאפשר שישכנע את אותו מנכ"ל בלילה לבוא ולשים עלינו את הקלפים ואז לבועז להרים את האתר המדהים שהוא מפתח. ואותו דבר חברות צעירות שרק מתחילות מאפס, איך מלווים אותם, איך עושים להם מנטורינג, איך מביאים להם הזדמנויות עסקיות, מימוניות, איך נותנים להם את עורך דין פטנטים פה ואת היועץ הטכנולוגי שם בדיוק מתי שהם צריכים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1605698][bookmark: _ETM_Q1_1605759]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_373] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1608559][bookmark: _ETM_Q1_1608591][bookmark: _ETM_Q1_1607520]אנחנו ניתן כמה דוגמאות. אני לא מתחמק מהשאלה, אבל אני רוצה לתת לך דוגמאות קונקרטיות. 
[bookmark: _ETM_Q1_1614224][bookmark: _ETM_Q1_1614289]
[bookmark: ET_speaker_קריאה_374] << דובר >> קריאה: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1610245][bookmark: _ETM_Q1_1610278][bookmark: _ETM_Q1_1610656][bookmark: _ETM_Q1_1616640]לא, אני רק רוצה שתחזיק אותה בראש כי זה היה חסר לנו. 
[bookmark: _ETM_Q1_1617376][bookmark: _ETM_Q1_1617438]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_375] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1618655][bookmark: _ETM_Q1_1618687][bookmark: _ETM_Q1_1619994]סגור. השותפים שלנו הם מכל הקצוות, הם מפילנתרופיה, הם מעסקים, מביזנס, כמובן מרשויות. 
[bookmark: _ETM_Q1_1627313][bookmark: _ETM_Q1_1627382]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_376] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1624945][bookmark: _ETM_Q1_1624975][bookmark: _ETM_Q1_1626810][bookmark: _ETM_Q1_1628998][bookmark: _ETM_Q1_1639870][bookmark: _ETM_Q1_1643909]מי שהקים את עפולה וואלי, קרית עפולה של עמק החולה, קרית ההייטק של עפולה, זה מכאן, זה האנשים האלה. הם הקימו שם. ומי שהתחיל את קהילת ההייטק בכנרת, כמה שזה יישמע מוזר, זה מכאן. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1683310][bookmark: _ETM_Q1_1683367][bookmark: _ETM_Q1_1684126]
[bookmark: ET_yor_5765_379] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1684570][bookmark: _ETM_Q1_1684601]כשיש שותפות כזאת אז אין שאלה כזאת. 
[bookmark: _ETM_Q1_1688782][bookmark: _ETM_Q1_1688841]
[bookmark: ET_speaker_קריאה_380] << דובר >> קריאה: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1691516][bookmark: _ETM_Q1_1691548][bookmark: _ETM_Q1_1692650]החלטתם להשקיע בגלל החממה? 
[bookmark: _ETM_Q1_1689958][bookmark: _ETM_Q1_1690094][bookmark: _ETM_Q1_1691974]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_381] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1692357][bookmark: _ETM_Q1_1692388]לא, כי זה נכון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1695489][bookmark: _ETM_Q1_1695523][bookmark: _ETM_Q1_1697296]החממה זה גם, זה ערך מוסף. יש שם עוד כמה ערכים שנספר לכם עליהם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1702438][bookmark: _ETM_Q1_1702469][bookmark: _ETM_Q1_1700614][bookmark: _ETM_Q1_1701158][bookmark: _ETM_Q1_1708542]אני לא יודע אם אתה מדבר על זה, אבל אזור תעשייה משותף עם הדרוזים, מי שהעלה את זה הוא אני בתוך החלטת הממשלה. אני הכנסתי להחלטות הממשלה שלי את אזור התעשייה של הדרוזים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1710085][bookmark: _ETM_Q1_1710118][bookmark: _ETM_Q1_1711020][bookmark: _ETM_Q1_1714304]עם שטחים מהגולן, מהמועצה של הגולן לטובת זה, מראש חלוקת ארנונה - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_1716674][bookmark: _ETM_Q1_1716719]יש דברים שאנחנו צריכים לעבוד ביחד. 
[bookmark: _ETM_Q1_1720480][bookmark: _ETM_Q1_1720549][bookmark: _ETM_Q1_1716710][bookmark: _ETM_Q1_1721390]
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[bookmark: _ETM_Q1_1721784][bookmark: _ETM_Q1_1721813][bookmark: _ETM_Q1_1723486][bookmark: _ETM_Q1_1728060][bookmark: _ETM_Q1_1735916]אנחנו בסוף עובדים בשביל השותפים, אנחנו קצות האצבעות שלכם, אתם הזרוע, אתם מייצגים מה שנקרא את הממלכה, אנחנו יודעים לעשות בסוף את הדברים הקטנים. 
[bookmark: _ETM_Q1_1732762][bookmark: _ETM_Q1_1732831][bookmark: _ETM_Q1_1734402]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_388] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1734784][bookmark: _ETM_Q1_1734816][bookmark: _ETM_Q1_1738914][bookmark: _ETM_Q1_1744156][bookmark: _ETM_Q1_1750820]לא קיבלתי שקל. הנה, רשות החדשנות כאן. אנחנו פתחנו עכשיו סניף של מכון שמיר למחקר והיחידה לחקלאות וחדשנות במג'דל א-שמס, בשביל לתת מענה לדרוזים, למה? כי זה נכון. 
[bookmark: _ETM_Q1_1751676][bookmark: _ETM_Q1_1751744]
[bookmark: ET_speaker_קריאה_389] << דובר >> קריאה: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1752770][bookmark: _ETM_Q1_1752801]בסוף זה אינטרס שלך. 
[bookmark: _ETM_Q1_1753846][bookmark: _ETM_Q1_1753920][bookmark: _ETM_Q1_1755110]
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[bookmark: _ETM_Q1_1755498][bookmark: _ETM_Q1_1755529][bookmark: _ETM_Q1_1752266][bookmark: _ETM_Q1_1758604][bookmark: _ETM_Q1_1760148][bookmark: _ETM_Q1_1761402][bookmark: _ETM_Q1_1768490][bookmark: _ETM_Q1_1777712]זה נכון, מצד שני בא אליי מנכ"ל מרכנתיל דיסקונט, אומר לי: אני רוצה לפתוח לך סניף בגולן, אמרתי לו לא, אתה תפתח בקצרין, הוא אומר לי: לא, אני רוצה בגולן, אמרתי לו: לא, אתה תפתח בקצרין, למה בקצרין? כי זה נכון לפתוח בקצרין. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1777872][bookmark: _ETM_Q1_1777918][bookmark: _ETM_Q1_1774516][bookmark: _ETM_Q1_1781148][bookmark: _ETM_Q1_1784420][bookmark: _ETM_Q1_1786324]אנחנו הולכים היום לעשות להם GIS לפי בקשתם. אנחנו מיפינו את כל הגולן ברמה מאוד מאוד גבוהה. הם ראו את זה, באו החבר'ה של בוקעתא ומג'דל א-שמס, אמרו לנו למה אנחנו לא? אמרנו להם אם אתם מוכנים אנחנו מוכנים ו אנחנו הולכים להשקיע היום שם. 
[bookmark: _ETM_Q1_1786448][bookmark: _ETM_Q1_1786515][bookmark: _ETM_Q1_1787328]
[bookmark: ET_yor_5765_391] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1787801][bookmark: _ETM_Q1_1787839][bookmark: _ETM_Q1_1788272]אבל יש לך כסף, ליאור, בהחלטת ממשלה על הדרוזים, שלא הרבה ממנה מגיע לגולן. 
[bookmark: _ETM_Q1_1796790][bookmark: _ETM_Q1_1796849]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_392] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1798925][bookmark: _ETM_Q1_1798955][bookmark: _ETM_Q1_1800958][bookmark: _ETM_Q1_1801094]כלום לא מופעל שם. 
[bookmark: _ETM_Q1_1801158][bookmark: _ETM_Q1_1800900]
[bookmark: ET_speaker_קריאה_393] << דובר >> קריאה: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1801225][bookmark: _ETM_Q1_1801256][bookmark: _ETM_Q1_1805718][bookmark: _ETM_Q1_1813516]חיים, מיכאל, 19 המועצות הדרוזיות חתמו על הסטה של מיליון שקל מתוך החלטה 717 להעביר אותה דרך מכון שמיר לפיתוח החקלאות. 
[bookmark: _ETM_Q1_1814628][bookmark: _ETM_Q1_1814687][bookmark: _ETM_Q1_1815500]
[bookmark: ET_yor_5765_394] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1815970][bookmark: _ETM_Q1_1816002][bookmark: _ETM_Q1_1823084]יפה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1823139][bookmark: _ETM_Q1_1825164]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_395] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1825547][bookmark: _ETM_Q1_1825579][bookmark: _ETM_Q1_1826730][bookmark: _ETM_Q1_1832998][bookmark: _ETM_Q1_1830374][bookmark: _ETM_Q1_1838806][bookmark: _ETM_Q1_1845262][bookmark: _ETM_Q1_1857086]אנחנו בסוף דרך הפעולות, ונראה לכם את הדוגמאות, רוצים לתת לכם מה הן שתי הזרועות החזקות שעליהן אנחנו עובדים. קודם כל המושג הזה פיתוח כלכלי, חוסן ופיתוח כלכלי אזורי. נכון שהוא מורכב, הדברים האלה קיימים כמעט בכל מקום, אין בהם הרבה מאוד חדשנות, אבל זה שהדברים האלה מחוברים, הנושא של חיזוק שרשרת הערך, פיתוח כלכלי, אנחנו תיכף נגיע לזה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1859812][bookmark: _ETM_Q1_1859859]
[bookmark: _ETM_Q1_1859972][bookmark: _ETM_Q1_1860021][bookmark: _ETM_Q1_1862710][bookmark: _ETM_Q1_1863888][bookmark: _ETM_Q1_1870708][bookmark: _ETM_Q1_1877684][bookmark: _ETM_Q1_1880100][bookmark: _ETM_Q1_1883566][bookmark: _ETM_Q1_1886076][bookmark: _ETM_Q1_1892020]נחכה רגע עם זה, אנחנו רוצים לתאר בפניכם שני דברים. האחד, חיבור של מה עושה חיבור של קהילה אנושית ומתחמי עבודה, תיכף אנחנו נתאר את הפעילות הזאת. כל היופי שאפשר לעשות בתוך, כל הריכוז שאפשר לעשות בתוך, כל החיסכון הכספי, כל הסבסוד שאפשר לעשות לתושבים, וגם אנחנו לא מתביישים, כחברה כלכלית אנחנו רוצים לצאת מכל מתחם כזה בסוף שנה עם 100,000 שקל. זה מה שאנחנו רוצים, לכוון ל-100,000 שקל. 
[bookmark: _ETM_Q1_1893622][bookmark: _ETM_Q1_1893686][bookmark: _ETM_Q1_1894550]
[bookmark: ET_yor_5765_396] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1895015][bookmark: _ETM_Q1_1895048]הוא צנוע. 
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[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_397] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1893030][bookmark: _ETM_Q1_1893071][bookmark: _ETM_Q1_1897366][bookmark: _ETM_Q1_1895040][bookmark: _ETM_Q1_1902464][bookmark: _ETM_Q1_1904020]נכון. קודם כל אנחנו רוצים יותר מתחמים, אנחנו רוצים שיהיו לנו חמישה ושישה מתחמים, אתם תיכף תראו, אבל עדיין בסופו של דבר אם אנחנו נרוויח מזה יותר, אנחנו יודעים להרוויח במקומות אחרים יותר.
[bookmark: _ETM_Q1_1905324][bookmark: _ETM_Q1_1905388][bookmark: _ETM_Q1_1906268]
[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_398] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1906604][bookmark: _ETM_Q1_1906634]כמה עולה להפעיל מתחם כזה היום לשנה? 
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[bookmark: _ETM_Q1_1913756][bookmark: _ETM_Q1_1913795][bookmark: _ETM_Q1_1907497][bookmark: _ETM_Q1_1907528][bookmark: _ETM_Q1_1915792][bookmark: _ETM_Q1_1925006]קשה לתת לך תשובה כי היופי הוא הסנכרון. ניר תיכף יציג את הנושא הזה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1923612][bookmark: _ETM_Q1_1923668][bookmark: _ETM_Q1_1924868]
[bookmark: ET_yor_5765_401] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1925334][bookmark: _ETM_Q1_1925365][bookmark: _ETM_Q1_1928724][bookmark: _ETM_Q1_1928844]יש עלות הקמה ויש עלות תפעול. 
[bookmark: _ETM_Q1_1928912][bookmark: _ETM_Q1_1924590]
[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_402] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1924976][bookmark: _ETM_Q1_1925030]אני מדברת על התפעול. 
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[bookmark: ET_yor_5765_403] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1928725][bookmark: _ETM_Q1_1928757][bookmark: _ETM_Q1_1930966]כמה עלה להקים את המתחם הזה? 

[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_404] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1930900][bookmark: _ETM_Q1_1930930][bookmark: _ETM_Q1_1934486][bookmark: _ETM_Q1_1935210][bookmark: _ETM_Q1_1935978]את המתחם הזה עלה להקים כתשעה מיליון שקלים. להפעיל אותו בשנה, את זה באופן – זה נורא קשה לי לתאר כי אתם צריכים להבין, יש לנו פה צוותים - - -
[bookmark: _ETM_Q1_1937650][bookmark: _ETM_Q1_1937715][bookmark: _ETM_Q1_1939234]
[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_405] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1939577][bookmark: _ETM_Q1_1939609][bookmark: _ETM_Q1_1942708][bookmark: _ETM_Q1_1945681][bookmark: _ETM_Q1_1946908]אין בעיה שתדבר על שלושתם, אם אתם לוקחים את העלויות, כי אני מניחה שנגיד פיתוח עסקי, אז אתה עושה ביחד. 
[bookmark: _ETM_Q1_1947051][bookmark: _ETM_Q1_1943296]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_406] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1943675][bookmark: _ETM_Q1_1943708][bookmark: _ETM_Q1_1948632]בדיוק. יש לי חברת אחזקה, אז אני מחזיק את כל המתקנים. 
[bookmark: _ETM_Q1_1951872][bookmark: _ETM_Q1_1951945][bookmark: _ETM_Q1_1947458]
[bookmark: ET_yor_5765_407] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1947912][bookmark: _ETM_Q1_1947944][bookmark: _ETM_Q1_1947888][bookmark: _ETM_Q1_1954840][bookmark: _ETM_Q1_1957568]לא משנה, אבל אתה יודע להסתכל על זה כמוקד רווח, אז כמה בערך? גם לא כולם באותו גודל.
[bookmark: _ETM_Q1_1957636]
[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_408] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1958809][bookmark: _ETM_Q1_1958840][bookmark: _ETM_Q1_1960480]לא, אני מדברת על שלושתם כמקשה אחת נגיד. 
[bookmark: _ETM_Q1_1964376][bookmark: _ETM_Q1_1964433][bookmark: _ETM_Q1_1960464]
[bookmark: ET_guest_ניר_עלי_409] << אורח >> ניר עלי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1960825][bookmark: _ETM_Q1_1960855][bookmark: _ETM_Q1_1965202][bookmark: _ETM_Q1_1968354]מתחם כזה הוא 1,300 מטר, זה הגודל של המתחם הזה, בערך עולה להפעיל אותו קרוב לחצי מיליון שקל. 
[bookmark: _ETM_Q1_1969714][bookmark: _ETM_Q1_1969774][bookmark: _ETM_Q1_1966110]
[bookmark: ET_yor_5765_410] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1966576][bookmark: _ETM_Q1_1966608][bookmark: _ETM_Q1_1971322]שזה אב בית, מנהלת, קצת חשמל, קצת חומרים. 
[bookmark: _ETM_Q1_1972442][bookmark: _ETM_Q1_1972580][bookmark: _ETM_Q1_1974530]
[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_411] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1974864][bookmark: _ETM_Q1_1974895]כולל הפיתוח העסקי? 
[bookmark: _ETM_Q1_1977306][bookmark: _ETM_Q1_1977372][bookmark: _ETM_Q1_1974160]
[bookmark: ET_guest_ניר_עלי_413] << אורח >> ניר עלי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1974497][bookmark: _ETM_Q1_1974526]הדרכה.
[bookmark: _ETM_Q1_1972756][bookmark: _ETM_Q1_1972818][bookmark: _ETM_Q1_1975536]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_412] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1975927][bookmark: _ETM_Q1_1975964][bookmark: _ETM_Q1_1975172]כולל כל הדברים מסביב 600,000 שקל. 
[bookmark: _ETM_Q1_1975292][bookmark: _ETM_Q1_1975359][bookmark: _ETM_Q1_1979360]
[bookmark: ET_yor_5765_414] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1979859][bookmark: _ETM_Q1_1979894]אז אתה צריך להרוויח 700,000 שקל מהכנסות. 
[bookmark: _ETM_Q1_1983448][bookmark: _ETM_Q1_1983509]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_415] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1984854][bookmark: _ETM_Q1_1984884]כן.
[bookmark: _ETM_Q1_1980274][bookmark: _ETM_Q1_1980341][bookmark: _ETM_Q1_1981290]
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[bookmark: _ETM_Q1_1981670][bookmark: _ETM_Q1_1981700][bookmark: _ETM_Q1_1984746][bookmark: _ETM_Q1_1990796]עוד שאלה, הסנכרון שלכם מול הפעילויות של מעוף, האקסלרטורים שלהם, איך זה עובד?
[bookmark: _ETM_Q1_1987272][bookmark: _ETM_Q1_1987333][bookmark: _ETM_Q1_1987992]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_417] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1988542][bookmark: _ETM_Q1_1988592][bookmark: _ETM_Q1_2002840][bookmark: _ETM_Q1_2004208]זו שאלה טובה שאת שואלת. מה שנראה לנו, אנחנו חושבים שהאקסלרטור שיקום עכשיו בגולן הוא באותו מבנה שגם לידו יהיה את החממה. יש שם 100 מטר חממה, עוד 70 מטר אקסלרטור ועוד דברים שנציג לכם שם, הכול באותו בית.
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[bookmark: _ETM_Q1_2007568][bookmark: _ETM_Q1_2007598][bookmark: _ETM_Q1_2008780][bookmark: _ETM_Q1_2012636][bookmark: _ETM_Q1_2012692][bookmark: _ETM_Q1_2016060][bookmark: _ETM_Q1_2017266][bookmark: _ETM_Q1_2025002][bookmark: _ETM_Q1_2032290][bookmark: _ETM_Q1_2033394][bookmark: _ETM_Q1_2037170][bookmark: _ETM_Q1_2041128][bookmark: _ETM_Q1_2044506]אז אני אגיד לכם ממש בקצרה, ואני פותחת לנו המון נושאים לאחר כך, אבל זה בסדר, כי זו המטרה, אני מניחה, אנחנו עושים עכשיו איזה שהוא פיילוט. אמנם אנחנו לא קשורים כאילו למשרד הכלכלה, אבל בסוף כולנו רוצים לפתח את האזורים האלה ואנחנו עושים איזה שהוא פיילוט עכשיו שאני יזמתי עם כללית ועם מעוף דרום ביחד עם עמותת אור. כללית באו ואמרו שהם רוצים להביא רופא משפחה לבאר שבע, ספציפית במקרה הזה, הקמנו מרכז חדשנות, יש שם מרכז חדשנות לרפואה מרחוק, ייחודי בעולם, יש המון אתגר בעולם של רפואה מרחוק, הם רוצים להביא את הרופאים. הם יודעים לשלם שכר גבוה, אבל הם לא יודעים לעשות נגיד תכנית אקסלרציה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2096683][bookmark: _ETM_Q1_2096714][bookmark: _ETM_Q1_2101184][bookmark: _ETM_Q1_2104870][bookmark: _ETM_Q1_2112292][bookmark: _ETM_Q1_2116948][bookmark: _ETM_Q1_2117604][bookmark: _ETM_Q1_2125548][bookmark: _ETM_Q1_2129578][bookmark: _ETM_Q1_2132874][bookmark: _ETM_Q1_2136306]אנחנו אומרים את הדברים מאוד ישיר, יש מעוף, יש חממה, יש המון דברים יפים במדינת ישראל, חלק מהעסקים, כמו שאמרנו, גם עם החטיבה להתיישבות, יש לנו כל מיני קולות קוראים של המדינה, יש להם דברים יפים, אבל על כל שימוש בשקל אחד מהאקסלרטורים, לא צריך להביא, יש לנו פה אנשים שלשמחתנו נעזרים בכסף פרטי, שלושה שקלים. על כל שקל שמכל התכניות האלה שאנחנו יודעים להביא להם אנחנו מצליחים להביא להם, וזה כסף יותר חיצוני, שזה גם העתיד כי אין לו גבול. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2133584][bookmark: _ETM_Q1_2133609][bookmark: _ETM_Q1_2136590][bookmark: _ETM_Q1_2141062][bookmark: _ETM_Q1_2145674][bookmark: _ETM_Q1_2148556][bookmark: _ETM_Q1_2151566]האקסלרטורים של מעוף, אם אני לא טועה, לא נדרש שם כסף, אבל יש אתגר. אני לא אומרת, האקסלרטורים של מעוף, צריך לעשות איזה שהוא אפדייט ואנחנו עוזרים, אין בעיה, בשביל זה אנחנו פה. גם אם אנחנו לא נותנים כסף, גם אתם וגם אנחנו נדע לעזור בצד המקצועי ולתת יותר דגש. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2165849][bookmark: _ETM_Q1_2165881][bookmark: _ETM_Q1_2166850][bookmark: _ETM_Q1_2172978][bookmark: _ETM_Q1_2173126][bookmark: _ETM_Q1_2176000][bookmark: _ETM_Q1_2183100]מה שאני אומרת, למצוא את הצרכים מהאזור ולבוא בשיח איתם ולהגיד להם: אתם מקימים – מבחינת הפעילות שלהם מול משרד הכלכלה הם לא יכולים לייעד אקסלרטור בתחום, אבל אם תביאו אוכלוסייה רלוונטית זו עבודה שאנחנו עושים איתם כדי להעלות את הרמה של האקסלרטורים האלה, אז אנחנו מנסים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2180790][bookmark: _ETM_Q1_2180823][bookmark: _ETM_Q1_2184906][bookmark: _ETM_Q1_2188798][bookmark: _ETM_Q1_2190130]יש לי הצעה סופר פרקטית, אתם רק צריכים להביא זכוכית מגדלת וכמובן לאשר את זה שהמעוף ייכנס לתוך אותו מתחם שאנחנו בונים בקצרין ורק להסתכל ואז ביחד נלמד מה הוא צריך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2211763][bookmark: _ETM_Q1_2211779][bookmark: _ETM_Q1_2213274][bookmark: _ETM_Q1_2218100][bookmark: _ETM_Q1_2222108][bookmark: _ETM_Q1_2223326][bookmark: _ETM_Q1_2233222]סלעית, מעוף היו מט"י פעם, מרכז טיפוח יזמות, זה היה בניהול המדינה. המדינה, כמו כל דבר, אמרה שהיא תפריט את השירותים האלה, בהפרטה של השירותים האלה היא אמרה שיהיו מרכזי מעוף אזוריים ואנשים יגיעו מהפריפריה לקחת שירותים. זה לא קרה. אם יש בבאר שבע - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2236949][bookmark: _ETM_Q1_2236965][bookmark: _ETM_Q1_2241076][bookmark: _ETM_Q1_2247268][bookmark: _ETM_Q1_2252890][bookmark: _ETM_Q1_2254450][bookmark: _ETM_Q1_2263154][bookmark: _ETM_Q1_2266004][bookmark: _ETM_Q1_2267398][bookmark: _ETM_Q1_2276838][bookmark: _ETM_Q1_2279754][bookmark: _ETM_Q1_2280279]יש בבאר שבע מרכז מעוף, העסקים הקטנים בירוחם לא הלכו לבאר שבע. מתי הצלחנו למקסם את מעוף? כשאני מימנתי עובד בירוחם מהכספים שלי שהוא יילך למקסם את מעוף, לייצר נגישות לעסקים הקטנים האלה אל תוך מעוף. כשאתם באים לבנות שותפות פה עכשיו ויש לו תשתית פיזית, ההתפתחות של מעוף, שנציג שלהם יהיה שלושה ימים, יומיים בשבוע, במתחם הזה, לא יגיד להם שיגיעו אליו לצפת או לטבריה או לאן שהם לא ממוקמים, אלא שהוא בגולן זמין ונגיש. הסיפור של עזרה לעסק קטן, הוא לא פנוי, עסק קטן הוא לא מפעל. למפעל יש סמנכ"ל - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2293382][bookmark: _ETM_Q1_2293411][bookmark: _ETM_Q1_2300080][bookmark: _ETM_Q1_2301378][bookmark: _ETM_Q1_2300534][bookmark: _ETM_Q1_2308302][bookmark: _ETM_Q1_2313658][bookmark: _ETM_Q1_2312738][bookmark: _ETM_Q1_2319170][bookmark: _ETM_Q1_2318360][bookmark: _ETM_Q1_2326048]בדיוק. אחד הדברים שזיהיתי בהסתובבויות בשטח, ובחודשים האחרונים אני עושה את זה המון, זה בעצם שכל גוף, ואתה מכיר את זה, עובד לבד. משרד החקלאות עובד לבד, נגב גליל עובד לבד, כלכלה עובדים לבד, כל אחד מייצר תכנית וכולם רוצים לפתח. אז אנחנו במקומות, וזה אני יצרתי לעצמי תפקיד ברשות, כל הנושא של האזוריות, זה משהו שאני אמונה על כל החלטות ממשלה, אבל לא רק, זה בעצם גם הרבה פעמים לתכלל ולעזור למשרדים אחרים להוציא את הכספים על היזמות באמצעותנו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2327491][bookmark: _ETM_Q1_2327508][bookmark: _ETM_Q1_2328820][bookmark: _ETM_Q1_2329050][bookmark: _ETM_Q1_2337066][bookmark: _ETM_Q1_2342402][bookmark: _ETM_Q1_2345366][bookmark: _ETM_Q1_2349042][bookmark: _ETM_Q1_2350802][bookmark: _ETM_Q1_2356568][bookmark: _ETM_Q1_2359388][bookmark: _ETM_Q1_2363434][bookmark: _ETM_Q1_2372978][bookmark: _ETM_Q1_2375612]בדיוק, ולייצר את השיח. ובגלל זה כל פעם אני זורקת את הרעיונות מתוך דברים שראינו בשטח. אז האקסלרטור הבא למשל באזור הדרום הולך להיפתח בדימונה במרכז חדשנות שייחנך עוד כמה ימים, ואנחנו באמת עובדים על העניין הזה של לייצר מרכזים איכותיים יחד עם צרכים מהשטח, למשל אם יש איזה שהוא מקום או חוקרים שיכולים להוציא אותם ולייצר מהם איזה שהיא יזמות, כי במרכזים האלה אנחנו רוצים שיהיו יזמויות טכנולוגיות, שיקימו לחברות, שיישארו. יש משפך בזה, בסוף מתי מעטים נשארים, ככל שהפאנל יהיה יותר גדול ככה יישארו יותר. אנחנו ממש עובדים על זה. אמנם אני רק מתחילה, אבל השותפויות האלה זה ממש כמו אש בשדה קוצים ואנחנו מפיצים את הבשורה. עד דצמבר אני מקווה שהמרכזים שלנו, כבר נוכל לבחור וייצא כסף השנה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2376828][bookmark: _ETM_Q1_2376889][bookmark: _ETM_Q1_2379916]
[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_443] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2380185][bookmark: _ETM_Q1_2380209]לא, אין. 
[bookmark: _ETM_Q1_2376222][bookmark: _ETM_Q1_2376285][bookmark: _ETM_Q1_2377550]
[bookmark: ET_yor_5765_444] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2377956][bookmark: _ETM_Q1_2377972][bookmark: _ETM_Q1_2381686][bookmark: _ETM_Q1_2383306]וכשממשלה באה לפעול במרחב כזה כמו בגולן, היא צריכה להגיד מה קיים, מה ההזדמנויות, מה התשתיות ולשם להשחיל את הכלים. 
[bookmark: _ETM_Q1_2390154][bookmark: _ETM_Q1_2390222]
 << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2391414][bookmark: _ETM_Q1_2391432][bookmark: _ETM_Q1_2397402][bookmark: _ETM_Q1_2399836][bookmark: _ETM_Q1_2405044][bookmark: _ETM_Q1_2408260][bookmark: _ETM_Q1_2412107][bookmark: _ETM_Q1_2420110]נכון. בגלל זה, אפרופו השיחה הקודמת שלנו בנוגע ללמה לא לעשות קול קורא ולקבוע איפה תשב חממה כזו או אחרת, הוא באופן אישי, אני חושבת שהוא מודל לא נכון. צריך להשקיע באזורים, צריך לקדם פריפריה, אבל כן צריך לעשות את זה בצורה שאותם אזורים יביאו את ההצעות המצוינות האיכותיות כשהם כן מסתכלים גם מה עושים באזורים אחרים וללמוד ולעשות את הסינרגיה ואנחנו דואגים הרבה פעמים לפתוח את העיניים ולראות מה יש.
[bookmark: _ETM_Q1_2418652][bookmark: _ETM_Q1_2418836][bookmark: _ETM_Q1_2420500]
[bookmark: ET_yor_5765_425] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2430549][bookmark: _ETM_Q1_2430566]מסכים איתך.
[bookmark: _ETM_Q1_2421265][bookmark: _ETM_Q1_2421325][bookmark: _ETM_Q1_2419068]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_426] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2419402][bookmark: _ETM_Q1_2419442][bookmark: _ETM_Q1_2421945]ניר, תן את הכותרות של הרשת הזאת. 
[bookmark: _ETM_Q1_2426714][bookmark: _ETM_Q1_2426764]
[bookmark: ET_guest_ניר_עלי_427] << אורח >> ניר עלי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2428557][bookmark: _ETM_Q1_2428586][bookmark: _ETM_Q1_2430201][bookmark: _ETM_Q1_2433233][bookmark: _ETM_Q1_2436987][bookmark: _ETM_Q1_2446136][bookmark: _ETM_Q1_2451374][bookmark: _ETM_Q1_2457330][bookmark: _ETM_Q1_2459326]רשת האבזלת, רשת מתחמי עבודה משותפים, מרכזי פיתוח וחדשנות. התחלנו לפני ארבע וחצי שנים עם הקמה של מתחם האבזלת וואסט והמשכנו לפני שלוש וחצי שנים להקמה של אבזלת בני יהודה, איפה שאנחנו נמצאים היום, ואנחנו היום בתהליך של תכנון לשני מתחמים, קצרין, האב שתיכף נסקור את הפעילות העתידית שלו, ואבני איתן בתוך חוות הניסיונות החקלאית. 
[bookmark: _ETM_Q1_2459388]
[bookmark: _ETM_Q1_2459470][bookmark: _ETM_Q1_2459525][bookmark: _ETM_Q1_2463790][bookmark: _ETM_Q1_2470584]וואסט, קומץ מאוד ייחודי, 100 עמדות עבודה. יש עכשיו 12 חברות הייטק, סטרטאפים, העולמות הפיננסיים, הוא השתלב - - -
[bookmark: _ETM_Q1_2468646][bookmark: _ETM_Q1_2468711][bookmark: _ETM_Q1_2470030]
[bookmark: ET_yor_5765_428] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2470485][bookmark: _ETM_Q1_2470518][bookmark: _ETM_Q1_2474190][bookmark: _ETM_Q1_2475286]במקור וואסט היה יותר לעסקים, לא? 
[bookmark: _ETM_Q1_2475341][bookmark: _ETM_Q1_2471408]
[bookmark: ET_guest_ניר_עלי_429] << אורח >> ניר עלי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2471765][bookmark: _ETM_Q1_2471796]כן.
[bookmark: _ETM_Q1_2472400][bookmark: _ETM_Q1_2472456][bookmark: _ETM_Q1_2476144]
[bookmark: ET_yor_5765_430] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2476618][bookmark: _ETM_Q1_2476648]נשארו שם כמה עסקים? 
[bookmark: _ETM_Q1_2475822][bookmark: _ETM_Q1_2475879][bookmark: _ETM_Q1_2476694]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_431] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2477063][bookmark: _ETM_Q1_2477094]נשארו כמה עסקים. 
[bookmark: _ETM_Q1_2477024][bookmark: _ETM_Q1_2477081]
[bookmark: ET_guest_ניר_עלי_441] << אורח >> ניר עלי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2478960][bookmark: _ETM_Q1_2478994][bookmark: _ETM_Q1_2479928]יש שם עוד חנויות בלי קשר.
[bookmark: _ETM_Q1_2478806][bookmark: _ETM_Q1_2478869]
[bookmark: ET_yor_5765_433] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2480652][bookmark: _ETM_Q1_2480703][bookmark: _ETM_Q1_2484070][bookmark: _ETM_Q1_2490750]כשהייתי בגולני זה היה מקום נטוש. 
[bookmark: _ETM_Q1_2490805]
 << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2492121][bookmark: _ETM_Q1_2492158][bookmark: _ETM_Q1_2491520]אני צריך להכפיל את המקום עכשיו. אם הייתי יכול להכפיל את המקום אתמול 100% תפוסה. 
[bookmark: _ETM_Q1_2494868][bookmark: _ETM_Q1_2494931][bookmark: _ETM_Q1_2491432]
 << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2491917][bookmark: _ETM_Q1_2491954]יש ביקושים? 
[bookmark: _ETM_Q1_2493848][bookmark: _ETM_Q1_2493906][bookmark: _ETM_Q1_2495160]
 << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2495579][bookmark: _ETM_Q1_2495610][bookmark: _ETM_Q1_2496368]מטורף לגמרי. כולל דרוזים. 
[bookmark: _ETM_Q1_2516690][bookmark: _ETM_Q1_2516710][bookmark: _ETM_Q1_2500943][bookmark: _ETM_Q1_2501002][bookmark: _ETM_Q1_2502022]
[bookmark: ET_guest_ניר_עלי_440] << אורח >> ניר עלי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2502340][bookmark: _ETM_Q1_2502383][bookmark: _ETM_Q1_2509682][bookmark: _ETM_Q1_2512798][bookmark: _ETM_Q1_2520214]יש שם גם קהילה טכנולוגית, גם כל מה שדיברנו על מנטורינג. חברת איי או טי שפס שתיכף ניר קליין יספר מה הם עושים, היא נמצאת במתחם וגם מעסיקה אנשים מכל המרחב. כמובן ההר היחיד בארץ שהוא מושלג. 
[bookmark: _ETM_Q1_2529126][bookmark: _ETM_Q1_2529187][bookmark: _ETM_Q1_2529974]
[bookmark: _ETM_Q1_2530026][bookmark: _ETM_Q1_2532261][bookmark: _ETM_Q1_2538812][bookmark: _ETM_Q1_2543808][bookmark: _ETM_Q1_2551238]בני יהודה, הקומפלקס הזה גדול, 160 עמדות עבודה, שבו נמצאות היום כבר 35 חברות, גם מעולמות ההייטק, סטרטאפ, פיננסים, הון סיכון, אנרגיות. הגדלנו אותו בחצי השנה האחרונה בעוד שישה משרדים. הוא כבר בתפוסה מלאה, אנחנו ממשיכים לאכלס אותו כי ממש לאחרונה חנכנו שישה משרדים. 
[bookmark: _ETM_Q1_2554262][bookmark: _ETM_Q1_2554317][bookmark: _ETM_Q1_2552832]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_434] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2553217][bookmark: _ETM_Q1_2553247]לא חנכנו, הכנסנו. 
[bookmark: _ETM_Q1_2557456][bookmark: _ETM_Q1_2557517][bookmark: _ETM_Q1_2553622]
[bookmark: ET_yor_5765_435] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2554087][bookmark: _ETM_Q1_2554124]איפה הכנסת אותם? 
[bookmark: _ETM_Q1_2556830][bookmark: _ETM_Q1_2556887][bookmark: _ETM_Q1_2557766]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_436] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2558140][bookmark: _ETM_Q1_2558178]פה מאחורה.
[bookmark: _ETM_Q1_2555285][bookmark: _ETM_Q1_2555344][bookmark: _ETM_Q1_2557132]
[bookmark: ET_guest_ניר_עלי_442] << אורח >> ניר עלי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2557510][bookmark: _ETM_Q1_2557539][bookmark: _ETM_Q1_2558656][bookmark: _ETM_Q1_2557472][bookmark: _ETM_Q1_2561578]באזור שהיה פעם אופן ספייס והבאנו משרדים מיוחדים מאיטליה. 
[bookmark: _ETM_Q1_2561643][bookmark: _ETM_Q1_2556758]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_438] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2557133][bookmark: _ETM_Q1_2557163][bookmark: _ETM_Q1_2562534]הבינו שהאופן ספייס פחות מבוקש כאן, אנשים רוצים משרד.
[bookmark: _ETM_Q1_2567327][bookmark: _ETM_Q1_2567521][bookmark: _ETM_Q1_2564379][bookmark: _ETM_Q1_2578819]
[bookmark: ET_guest_ניר_עלי_443] << אורח >> ניר עלי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2579184][bookmark: _ETM_Q1_2579215][bookmark: _ETM_Q1_2564777][bookmark: _ETM_Q1_2564808][bookmark: _ETM_Q1_2567118][bookmark: _ETM_Q1_2578670][bookmark: _ETM_Q1_2582210]ובגדול מגוון רחב של חברות, בועז מוולנס גם יסקור את הפעילות שלו. האב האבזלת קצרין זה משהו שאנחנו רוצים לבצע ולפתוח ב-2024. 
[bookmark: _ETM_Q1_2585502][bookmark: _ETM_Q1_2585574][bookmark: _ETM_Q1_2581787]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_444] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2582163][bookmark: _ETM_Q1_2582190][bookmark: _ETM_Q1_2584880][bookmark: _ETM_Q1_2588282][bookmark: _ETM_Q1_2589078][bookmark: _ETM_Q1_2593464][bookmark: _ETM_Q1_2600464][bookmark: _ETM_Q1_2604746][bookmark: _ETM_Q1_2608557][bookmark: _ETM_Q1_2606012][bookmark: _ETM_Q1_2615012][bookmark: _ETM_Q1_2621434]כשהוא אומר שאנחנו רוצים לפתוח ב-2024, אנחנו צריכים את ההחלטות של הוועדה עכשיו כי הם עוד מעט יוצאים, וראינו את זה, המפעל שלהם מוכן, ביום שהם יוצאים אנחנו נכנסים ומתחילים לעבוד. עושים שם רמונט לכל המבנה הזה שהיינו בו ואנחנו לא יכולים לחכות עד 24' כי אנחנו רוצים ב-1.1.24 להכניס חברות. יש לנו שם כבר מתחמים, יש לנו שם חממה שרוצה לעבור, האקסלרטור יעבור ויש לנו עכשיו חברות שמחכות, כי כל מי שלא יכול להיכנס פה בצפון הוא מחכה ברשימת ההמתנה לשם. זה אומר שהוועדות, המילה מצ'ינג תואם, אנחנו תקועים איתה כבר שנתיים וחצי.
[bookmark: _ETM_Q1_2617368][bookmark: _ETM_Q1_2617427][bookmark: _ETM_Q1_2618176]
[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_445] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2618506][bookmark: _ETM_Q1_2618538][bookmark: _ETM_Q1_2625748]לא, זה חתום גם על ידי המועצה האזורית. הניסוח של ההחלטה הוא מסנדל מעט. 
[bookmark: _ETM_Q1_2623948][bookmark: _ETM_Q1_2624005]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_446] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2625436][bookmark: _ETM_Q1_2625464]הניסוח הוא מסנדל מאוד.
[bookmark: _ETM_Q1_2630468][bookmark: _ETM_Q1_2630523][bookmark: _ETM_Q1_2632756]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_447] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2633130][bookmark: _ETM_Q1_2633161][bookmark: _ETM_Q1_2629764][bookmark: _ETM_Q1_2635486][bookmark: _ETM_Q1_2638116]חבר'ה, אני למדתי שהחלטות ממשלה, על הרבה דברים, אבל החלטות ממשלה לא נכתבו על ידי משה רבנו ולא על ידי הקב"ה, הם נכתבו בידי אדם, ואם אדם רוצה הוא יכול לשנות.
[bookmark: _ETM_Q1_2644196][bookmark: _ETM_Q1_2644262]
[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_448] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2645379][bookmark: _ETM_Q1_2645410][bookmark: _ETM_Q1_2641202][bookmark: _ETM_Q1_2644732]לא, קודם נגיד מה הבעיה. 
[bookmark: _ETM_Q1_2644795][bookmark: _ETM_Q1_2646820]
[bookmark: ET_yor_5765_449] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2647269][bookmark: _ETM_Q1_2647298][bookmark: _ETM_Q1_2648436]האסון הכי גדול זה שלא יגיעו חמישה מיליון שקלים. צריך למצוא דרך.
[bookmark: _ETM_Q1_2655132][bookmark: _ETM_Q1_2655196][bookmark: _ETM_Q1_2655964]
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[bookmark: _ETM_Q1_2656353][bookmark: _ETM_Q1_2656388][bookmark: _ETM_Q1_2656772][bookmark: _ETM_Q1_2655382][bookmark: _ETM_Q1_2662414][bookmark: _ETM_Q1_2664014][bookmark: _ETM_Q1_2661842]או שתמצאו איך מביאים את החמישה מיליון מצ'ינג ממשרד אחר, או אפילו אותו משרד נותן מצ'ינג לעצמו, זה הכול אפשרי במדינת ישראל. 
[bookmark: _ETM_Q1_2664087][bookmark: _ETM_Q1_2660116]
[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_451] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2660470][bookmark: _ETM_Q1_2660507]עוד לא ראיתי תקדים כזה, אבל בסדר.
[bookmark: _ETM_Q1_2666144][bookmark: _ETM_Q1_2666206]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_452] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2667643][bookmark: _ETM_Q1_2667696][bookmark: _ETM_Q1_2666650][bookmark: _ETM_Q1_2668150]בסדר, נעשה תקדימים. או שתמצאו איך מורידים את ההתניה הזאת, אלה שני המצבים. 
[bookmark: _ETM_Q1_2669092][bookmark: _ETM_Q1_2669151][bookmark: _ETM_Q1_2669980]
[bookmark: ET_yor_5765_453] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2670435][bookmark: _ETM_Q1_2670469]צריך להביא את הכסף, חבל. 
[bookmark: _ETM_Q1_2674596][bookmark: _ETM_Q1_2674668][bookmark: _ETM_Q1_2676156]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_454] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2676551][bookmark: _ETM_Q1_2676581][bookmark: _ETM_Q1_2674998][bookmark: _ETM_Q1_2683838][bookmark: _ETM_Q1_2685606][bookmark: _ETM_Q1_2688272]במצוקה התזרימית שיש בגולן, בזכות כמות התושבים הגדולה שמגיעה, לא יכולים מעצמנו לממן את זה, אנחנו כן יכולים לממן עד מיליון שקלים, אבל לא יכולים חמישה מיליון שקלים. 
[bookmark: _ETM_Q1_2690944][bookmark: _ETM_Q1_2691011]
[bookmark: ET_guest_ניר_עלי_455] << אורח >> ניר עלי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2693243][bookmark: _ETM_Q1_2693276][bookmark: _ETM_Q1_2696018][bookmark: _ETM_Q1_2696660][bookmark: _ETM_Q1_2698482][bookmark: _ETM_Q1_2705940][bookmark: _ETM_Q1_2711220][bookmark: _ETM_Q1_2717746][bookmark: _ETM_Q1_2720850][bookmark: _ETM_Q1_2725890]ההאב ייגע בשני נושאים מאוד מרכזיים שגם דיברנו עליהם תוך כדי בחלק הראשון, הנושא של קידום יזמות בתחומי הרפואה, גם צוות החממה שייקח כאן חלק במנטורינג, בפיתוח עסקי ובהשקעות, וגם בשיתוף עם חברת ניסטק שמעתיקה את המפעל למפעל גדול יותר, להביא חברות סטרטאפ בשלב שלפני המעבר לייצור, ממחקר ופיתוח למעבר לייצור, זה שלב מאוד מוקדם ומאוד קשה ובשילוב פעולה עם ניסטק, אחרי תהליך מאוד ארוך איתם, הבנו שאפשר לעזור לצלוח את החברות מזה שהם ימוקמו בבתים כבר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2729996][bookmark: _ETM_Q1_2730032][bookmark: _ETM_Q1_2731419][bookmark: _ETM_Q1_2735252][bookmark: _ETM_Q1_2737549][bookmark: _ETM_Q1_2744336][bookmark: _ETM_Q1_2746624][bookmark: _ETM_Q1_2754174][bookmark: _ETM_Q1_2755326][bookmark: _ETM_Q1_2763708]זה באמת משהו ייחודי. יש פה לא מעט שותפים לדרך שרוצים שהדבר הזה יצליח ואנחנו איתם בקשר. אחד זה נגב גליל, דיברנו על אותו תקצוב, חברת ווי-וורק שמתוך רצון לפתח גם את ההייטק בגולן הם מסייעים לנו בהבאת שלוחות של חברות שיושבות אצלם ב-15 מתחמים שיש להם בארץ, הם מסייעים לנו מתוך רצון באמת לקדם גם את האזור, זה לתת הטבות גם הפוך, גם לדיירים שנמצאים כאן במתחמים לשבת במתחמי ווי-וורק האחרים.
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[bookmark: _ETM_Q1_2853490][bookmark: _ETM_Q1_2853520][bookmark: _ETM_Q1_2849385][bookmark: _ETM_Q1_2856739][bookmark: _ETM_Q1_2860234][bookmark: _ETM_Q1_2861682][bookmark: _ETM_Q1_2866474]הייתה להם חברת הייטק מאוד גדולה, קוד ווליו, מכרו את האחזקות שלה, עשו אקזיט, והיום הם החליטו שהם עושים הייטק בפריפריה, קראו לעצמם ציונט והיום הם הולכים להקים כאן את המרכז השלישי שלהם, יש להם אחד בנצרת עלית, נוף הגליל, השני בעכו וכאן יהיה השלישי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2871384][bookmark: _ETM_Q1_2871438][bookmark: _ETM_Q1_2874326][bookmark: _ETM_Q1_2878472][bookmark: _ETM_Q1_2882333][bookmark: _ETM_Q1_2888875][bookmark: _ETM_Q1_2896546]וכמובן אותה היערכות שאנחנו רוצים לקדם להקמת אקסלרטור מעוף. אז אפשר לראות גם את התכנית, אנחנו מדברים על 2,100 מטר, את כל שלבי התכנון אנחנו תקצבנו כבר, קרוב ל-400,000 שקלים, אם זה אדריכלות, יועצים, מדידות, ככה ייראה ההאב. זה יהיה באותו מבנה שהיינו, בקומה התחתונה, יש כבר ממש תכניות קיימות.
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[bookmark: _ETM_Q1_2923579][bookmark: _ETM_Q1_2923616][bookmark: _ETM_Q1_2928954][bookmark: _ETM_Q1_2930222][bookmark: _ETM_Q1_2938191][bookmark: _ETM_Q1_2944214][bookmark: _ETM_Q1_2955589][bookmark: _ETM_Q1_2970028][bookmark: _ETM_Q1_2983592][bookmark: _ETM_Q1_2984073][bookmark: _ETM_Q1_2992742][bookmark: _ETM_Q1_3001887][bookmark: _ETM_Q1_3009749][bookmark: _ETM_Q1_3014526][bookmark: _ETM_Q1_3014594][bookmark: _ETM_Q1_3014702][bookmark: _ETM_Q1_3014763][bookmark: _ETM_Q1_3017438][bookmark: _ETM_Q1_3022298][bookmark: _ETM_Q1_3026312]אבל אולי אתם לא מציגים את זה נכון? תציגו את כל ההאבים ביחד, ובהאבים ביחד שמתם כמה מיליונים, שהשותפות שלהם זה עם כל ההאבים, לא עם האב אחד ואז כבר יש לך שם שניים-שלושה מיליון, אז אתה צריך לחפש רק קצת. את צריכה לשתף איתנו פעולה, הבנתְּ מה אמרתי? השותפות של המשרד זה ייקרא פיתוח והקמה, הרחבה והקמה של מרכזי האבּ בגולן. הרחבה, במקומות הקיימים אפשר לשים 100,000 שקל לשיפוצים וציוד ומה שצריך בכל האב ישן והקמה של חדשים. ואז יש לו מרחב של חמישה האבים שבהם הוא השקיע השנה שלושה-ארבעה מיליון שקל, בתכנון, בהקמה, בהשקעות בתשתיות ומול זה החמישה שלכם ואז זה הופך את זה לקל. אין פה שום מגבלה על מקום ספציפי, הרעיון הוא על פרויקט, אפשרויות תעסוקה, נכון? אז השותפות היא עם כל ההאבים בגולן, לא עם מקום ספציפי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3203734][bookmark: _ETM_Q1_3203790][bookmark: _ETM_Q1_3207323][bookmark: _ETM_Q1_3212770][bookmark: _ETM_Q1_3220587][bookmark: _ETM_Q1_3224736][bookmark: _ETM_Q1_3224798][bookmark: _ETM_Q1_3223272]זה לא הגיוני. בסדר, נחשוב על זה. יש לי שאלה, הוא אמר שאם משהו לא מסתדר אז שנשאל, אז מה כל כך התאהבתם בהאבים? תקימו מפעלים יצרניים. מה, אתם חברת נדל"ן, משכירים משרדים? יש גבול לרעיון הזה, לא? 
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[bookmark: _ETM_Q1_3226934][bookmark: _ETM_Q1_3226967][bookmark: _ETM_Q1_3234464][bookmark: _ETM_Q1_3234418][bookmark: _ETM_Q1_3240626][bookmark: _ETM_Q1_3241989][bookmark: _ETM_Q1_3248205][bookmark: _ETM_Q1_3254942][bookmark: _ETM_Q1_3256266][bookmark: _ETM_Q1_3260277][bookmark: _ETM_Q1_3271549][bookmark: _ETM_Q1_3270261]לא. זה אני רוצה לענות לך בצורה מאוד ברורה והיום זה גם עם ניסיון. אם פעם חשבנו שזה מה שיהיה, היום אנחנו כבר יודעים שזה מה שקורה. מה זה האב? האב זה בסוף מתחם פיזי, אבל שיושבת בו קהילה אנושית. הקהילה הזאת באה ממקומות רחוקים, אגב לא כולם מהגולן וזה בסדר, אבל יש להם נושא משותף מסוים. זה לא מבנה משרדים, אנחנו לא משקיעים במבנה משרדים, אלא אנחנו מחברים בין מתחם פיזי לקהילה אנושית. הקהילה הזאת צורכת דברים, כדי להתפתח היא צריכה מימון, היא צריכה אלף ואחד דברים, לנו - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_3273858][bookmark: _ETM_Q1_3273888][bookmark: _ETM_Q1_3276664]מיכאל, בגולן יש לך נראה לי באחוזים הכי הרבה עצמאיים בארץ, הכנסה הכי נמוכה כמעט בארץ.
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[bookmark: _ETM_Q1_3286248][bookmark: _ETM_Q1_3286288][bookmark: _ETM_Q1_3283795][bookmark: _ETM_Q1_3289228][bookmark: _ETM_Q1_3292485][bookmark: _ETM_Q1_3299870]ליאור, הקמתי האב, אני לא צריך שתסביר לי מה זה האב, אני צריך שתסביר לי למה אתה רוצה הרבה האבים ולמה אתה לא מוכר אסטרטגיות אחרות והאם אין גבול לכמות שאתה שם פה? הרעיון הזה גם יכול להתרסק. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3336383][bookmark: _ETM_Q1_3336414][bookmark: _ETM_Q1_3339310][bookmark: _ETM_Q1_3346369][bookmark: _ETM_Q1_3347294][bookmark: _ETM_Q1_3352882]אני מסכים, אני כאילו פה מנסה להדליק נורה אדומה שהלך להם פה שלושה האבים והם יקימו עוד ארבעה, אני שואל האם יש גבול לדבר הזה. אולי אין גבול, אולי תהיה פה הוכחה שעולם התעסוקה העתידי הוא בין תחומי ומרחבים כאלה - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_3357466][bookmark: _ETM_Q1_3357497][bookmark: _ETM_Q1_3359226][bookmark: _ETM_Q1_3359498][bookmark: _ETM_Q1_3366922]מיכאל, אתה רוצה לגוון את האוכלוסייה. יש פה חקלאות, יש פה תיירות, אתה רוצה לגוון. היום הכוח הכי חזק בשוק זה הייטק, אתה רוצה להביא לפה מהנדסים של הייטק, אתה רוצה להביא את זה, שיהיה גם כאן. 
[bookmark: _ETM_Q1_3369240][bookmark: _ETM_Q1_3369299][bookmark: _ETM_Q1_3370152]
[bookmark: ET_yor_5765_521] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3370657][bookmark: _ETM_Q1_3370695][bookmark: _ETM_Q1_3374104]ואין אקוסיסטם קיים, אז זה המיני אקוסיסטם הראשון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3381584][bookmark: _ETM_Q1_3383840][bookmark: _ETM_Q1_3398660][bookmark: _ETM_Q1_3401563][bookmark: _ETM_Q1_3402969][bookmark: _ETM_Q1_3404501][bookmark: _ETM_Q1_3412517][bookmark: _ETM_Q1_3418589][bookmark: _ETM_Q1_3418761]אני אשמח להוסיף על זה משהו. אני עברתי להאבּ אחרי ששכרתי מבנה ישן בקיבוץ. הייתי בדילמה האם אני לוקח מבנה – אין הרבה נדל"ן פה לעסקים. הייתי בדילמה, הייתי צריך לפנות מבנה בקיבוץ, אין היצע של מבנים עסקיים, או שהייתי צריך לעזוב את רמת הגולן, לרדת לכיוון קרית שמונה, או שהייתי צריך לקחת מבנה, שינוי ייעוד, הלוואות של חצי מיליון שקל, שיפוץ בעצמי שאני לא מבין גדול בזה ובסופו של דבר נוצר קשר עם החכ"ל ועברנו להאב. לדעתי זה משרת גם את רמת הגולן, בגלל שאנחנו נשארנו ברמת הגולן, כל העסקים המקומיים מרוויחים מזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3423748][bookmark: _ETM_Q1_3423780][bookmark: _ETM_Q1_3424277][bookmark: _ETM_Q1_3433682][bookmark: _ETM_Q1_3439523][bookmark: _ETM_Q1_3443387][bookmark: _ETM_Q1_3447925][bookmark: _ETM_Q1_3455230][bookmark: _ETM_Q1_3461973][bookmark: _ETM_Q1_3466383]אוקיי, הם ענו לי על השאלה, ליאור, הם הלקוח. יש פה צורך, אבל אתם הולכים באסטרטגיה של האבים על כל המרחב הזה, אולי זה המרחב הפיזי, זאת אומרת כל כך הרבה קילומטרז' על כל כך מעט אנשים, איפה ייפגשו האנשים האלה, ואז הבעיה של היעדר מרחב הייטק בכלל. אין פה הייטק, אז כדי להרגיש טיפה בכאילו הייטק אז זה עיצוב של הייטק וכמה אנשים יוצאים מהחורים, מתכנתים מהבית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3522357][bookmark: _ETM_Q1_3522387][bookmark: _ETM_Q1_3524576][bookmark: _ETM_Q1_3527996][bookmark: _ETM_Q1_3531612][bookmark: _ETM_Q1_3532588][bookmark: _ETM_Q1_3540308][bookmark: _ETM_Q1_3542468][bookmark: _ETM_Q1_3545590]מיכאל, אנחנו בסופו של דבר חרטנו על דגלנו, וככה אנחנו פועלים, אנחנו לא משחקים במגרש, אולי זה גם חלק מהשאלה, רוב ההאבים משחקים בתוך המגרש. מה זה אומר? רובם זה רגע, תבואו, תשב, תיתן לי אחוזים, תיתן לי פה, אנחנו מכריזים, הכרזנו ואנחנו עומדים מאחורי זה, שאנחנו רק בונים את המגרש, אנחנו לא עולים, אנחנו לא קבוצה בתוך המגרש, אנחנו לא שחקן ואנחנו מאוד מאוד ממוקדים באירוע הזה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3682354][bookmark: _ETM_Q1_3682394][bookmark: _ETM_Q1_3684542][bookmark: _ETM_Q1_3690590][bookmark: _ETM_Q1_3696902][bookmark: _ETM_Q1_3705342][bookmark: _ETM_Q1_3716548][bookmark: _ETM_Q1_3722232][bookmark: _ETM_Q1_3725292][bookmark: _ETM_Q1_3730546][bookmark: _ETM_Q1_3735306][bookmark: _ETM_Q1_3740964][bookmark: _ETM_Q1_3746314][bookmark: _ETM_Q1_3754394]עמרם מצנע זה אחד האנשים הכי טובים שיש במדינת ישראל ויש לו זכויות בירוחם והוא התחיל לחשוב על האגם. האגם היה מזוהם, ביוב עירוני, ומצנע בנה את מתקן טיהור השפכים, אז הזיהום נמנע, אבל האגם הוא ב-50% בבעלות קק"ל ו-50% העירייה, אבל קק"ל לא רצתה לטפל במים, רק בעצים, אז אמרנו שאנחנו מגרשים אותם משם. אבל אפרופו יזמות, גייסתי 100,000 דולר באגם ובאגם הושקעו עשרות מיליונים שהלכו לטמיון כי לא היה ניהול, לא היה פיקוח, לא היה כלום. ב-100,000 דולר עשיתי אבטחה, תכנון, ניהול, זהו. 100,000 דולר האלה כבר הפכו ל-50 מיליון שקל השקעות באגם. עכשיו אנחנו עושים קמפינג באגם וכל מיני דברים, אבל איך הגענו לעמרם מצנע ולאגם? מהתיירות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3758862][bookmark: _ETM_Q1_3762066][bookmark: _ETM_Q1_3770290][bookmark: _ETM_Q1_3771714][bookmark: _ETM_Q1_3780138][bookmark: _ETM_Q1_3786682][bookmark: _ETM_Q1_3794370][bookmark: _ETM_Q1_3801234][bookmark: _ETM_Q1_3803816][bookmark: _ETM_Q1_3804796]אז באמת לפני 14 שנה הייתה לנו אכסניית נוער זולה כזה לילדים וזהו. אחרי 14 שנה יש לנו עשרות צימרים, יש לנו גסט האוס מאוד מצליח ובית מלון. לצד הדברים האלה לראשונה יש לנו יקב פינטו שמצליח עכשיו, יש לנו בירה מקומית. מה שעשו בקצרין לפני 30 שנה, עשינו אותו דבר, ויש עשרות פעילויות לתיירים בירוחם ופתאום הולכים לירוחם לחופש של שבוע. הייתה כתבה, לצאת לחופש בירוחם, בכל שבוע יש כתבה, כי יש אשת שיווק של תיירות מעולה. אולי תציעו לה לשרת גם אתכם.
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[bookmark: _ETM_Q1_3810689][bookmark: _ETM_Q1_3810722][bookmark: _ETM_Q1_3811808][bookmark: _ETM_Q1_3819040][bookmark: _ETM_Q1_3826272][bookmark: _ETM_Q1_3835648][bookmark: _ETM_Q1_3840923][bookmark: _ETM_Q1_3845346][bookmark: _ETM_Q1_3852424][bookmark: _ETM_Q1_3853901][bookmark: _ETM_Q1_3860908][bookmark: _ETM_Q1_3865567]אבל ההישג הוא לא זה, זה לא ההישג של האירוע. ההישג זה שברחוב הירוחמי פתאום מסתובבים תיירים מיפן וגרמניה, איך זה קורה? אתה חייב להיכנס לכל הרשת החברתית הבין-לאומית. הבדיקה שלך כחברה שתומכת במערך התיירותי, אתה צריך לשאול כל צימר האם הוא ב-tripadvisor, האם הוא בבוקינג, האם הוא ב-airbnb, האם הוא בעולמות האלה. אם הוא לא שם אז הוא לא בין-לאומי ואז לא יודעים שהוא קיים, תייר מחו"ל בכלל לא יודע מה יש פה. דרך אחת זה להעלות קומה את כל התיירות שלכם שהיא תהיה בפלטפורמות הבין-לאומיות, אבל הדרך השנייה לעשות פה בוסט זה להביא 30-20 אושיות רשת, להביא אותם רק לגולן.
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[bookmark: _ETM_Q1_3882212][bookmark: _ETM_Q1_3882245][bookmark: _ETM_Q1_3882744]לכמה זמן? 
[bookmark: _ETM_Q1_3883598][bookmark: _ETM_Q1_3883657][bookmark: _ETM_Q1_3883511]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_556] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3883892][bookmark: _ETM_Q1_3883925][bookmark: _ETM_Q1_3881710]יש פה גם מאנשי הגולן בלוגרים, אולי מהגדולים פה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3882326][bookmark: _ETM_Q1_3882378][bookmark: _ETM_Q1_3884676]
[bookmark: ET_yor_5765_557] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3885164][bookmark: _ETM_Q1_3885195]אני מדבר על בין-לאומיים, כאלה שיש להם מיליוני עוקבים. 
[bookmark: _ETM_Q1_3889564][bookmark: _ETM_Q1_3889622][bookmark: _ETM_Q1_3890397]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_558] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3890770][bookmark: _ETM_Q1_3890801][bookmark: _ETM_Q1_3890718]גם בין-לאומיים. הבאתי לפה 250 כאלה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3891678][bookmark: _ETM_Q1_3891741][bookmark: _ETM_Q1_3887406]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_559] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3887803][bookmark: _ETM_Q1_3887834][bookmark: _ETM_Q1_3888692][bookmark: _ETM_Q1_3893813]מיכאל, אני שמח שאתה אומר את זה כי עכשיו אני יודע ש - - -
[bookmark: _ETM_Q1_3894316][bookmark: _ETM_Q1_3894397][bookmark: _ETM_Q1_3895189]
[bookmark: ET_yor_5765_560] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3895663][bookmark: _ETM_Q1_3895693][bookmark: _ETM_Q1_3898294]אתה צריך להיות בין-לאומי. אז בירוחם הקטנה מסתובבים יפנים ברחובות, אתם לא יודעים להביא לפה? 
[bookmark: _ETM_Q1_3903854][bookmark: _ETM_Q1_3903911][bookmark: _ETM_Q1_3910879]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_561] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3911285][bookmark: _ETM_Q1_3911317][bookmark: _ETM_Q1_3908569][bookmark: _ETM_Q1_3918288][bookmark: _ETM_Q1_3923536][bookmark: _ETM_Q1_3923390][bookmark: _ETM_Q1_3931606]התכנית האסטרטגית שלנו היא פיתוח הגולן כאתר תיירות בין-לאומי, לשם אנחנו מכוונים. אנחנו נוסעים לתערוכות השנה. קצת הקורונה, היינו אמורים להיות שם לפני שנתיים, אבל אנחנו שם גם ברמת הכשרה, אבל גם ברמת הפוקוס השיווקי, אנחנו לגמרי שם, ובעזרת כסף מצת"פים ומהמדינה אנחנו גם משביחים את התשתית התיירותית שיש באזור. 
[bookmark: _ETM_Q1_3931491][bookmark: _ETM_Q1_3931545][bookmark: _ETM_Q1_3933307]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_562] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3933732][bookmark: _ETM_Q1_3933764][bookmark: _ETM_Q1_3934555][bookmark: _ETM_Q1_3936577][bookmark: _ETM_Q1_3936988][bookmark: _ETM_Q1_3943053][bookmark: _ETM_Q1_3953839]הגשתי השנה בקשה לצת"פ לפיתוח של רוג'רו מיליירי, 12 מיליון שקלים. רוג'רו מיליירי, מגדל רפאים. את הסטונהנג' באנגליה כולם מכירים, פירמידות במצרים כולם מכירים, הסטונהנג' באנגליה 3,500 שנה, הפירמידות במצרים 4,500 שנה, רוג'רו מיליירי 5,500 שנה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3955559][bookmark: _ETM_Q1_3955624][bookmark: _ETM_Q1_3949641]
[bookmark: ET_yor_5765_563] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3950119][bookmark: _ETM_Q1_3950150][bookmark: _ETM_Q1_3957593]רוג'רו מיליירי, אף ישראלי לא מכיר. אתה רוצה להיות בין-לאומי? 
[bookmark: _ETM_Q1_3967225][bookmark: _ETM_Q1_3967289][bookmark: _ETM_Q1_3963079]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_564] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3963473][bookmark: _ETM_Q1_3963505][bookmark: _ETM_Q1_3967205]תביא 12 מיליון שקל אני מביא לך את כל העולם לכאן. 
[bookmark: _ETM_Q1_3969197][bookmark: _ETM_Q1_3969261]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_565] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3970365][bookmark: _ETM_Q1_3970399][bookmark: _ETM_Q1_3969497][bookmark: _ETM_Q1_3974199]מיכאל, המדידה שלנו היא באמת ללכת לעסקים ולשאול אותם מה אחוזי התפוסה של תיירים לעומת ישראלים. 
[bookmark: _ETM_Q1_3975607][bookmark: _ETM_Q1_3975667]
[bookmark: ET_yor_5765_566] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3977156][bookmark: _ETM_Q1_3977190][bookmark: _ETM_Q1_3977249][bookmark: _ETM_Q1_3983496][bookmark: _ETM_Q1_3990855][bookmark: _ETM_Q1_3998583]זה דאטה בייס. אבל אל תסבכו את החיים, לא צריך לנסוע לחו"ל כדי להכניס תיירנים לבוקינג ול- Airbnb, זה שבוע עבודה, זה סדנה פה ל-100 תיירנים עם מחשב ועם תמיכה ומתנדבים ותוך שבוע הוא בפנים. לא להביא פתרונות יקרים, פתרונות זולים. 
[bookmark: _ETM_Q1_3999495][bookmark: _ETM_Q1_3999568][bookmark: _ETM_Q1_3996099]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_567] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3996519][bookmark: _ETM_Q1_3996551][bookmark: _ETM_Q1_4010299][bookmark: _ETM_Q1_4011293][bookmark: _ETM_Q1_4016573]אנחנו על זה. זה מה שאנחנו עושים בתוך הסיפור הזה. עוד פעם, כמחולל שינוי. בלי לפגוע בהייטקיסטים, הם לא הפיבוט שלנו, זה מעניין אותנו בהכרח, ההשפעה שלהם היא עצומה על כל התעשיות האחרות. 
[bookmark: _ETM_Q1_4019549][bookmark: _ETM_Q1_4019614][bookmark: _ETM_Q1_4019725]
[bookmark: _ETM_Q1_4019889][bookmark: _ETM_Q1_4024046][bookmark: _ETM_Q1_4026983][bookmark: _ETM_Q1_4030589][bookmark: _ETM_Q1_4032753][bookmark: _ETM_Q1_4036685]זה העולם של עופר. אנחנו לא נוגעים רק במבנים. כולכם מכירים את צומת וואסט, אנחנו גם נוגעים באזורים, כמו האזור שאנחנו נמצאים פה וכמו צומת וואסט וכמו אזורים אחרים שאנחנו מסתערים עליהם מכל הכיוונים ומייצרים שם ערך הרבה יותר גדול שגם תהיה תואם לתושבים ובעיקר תואם לימינו אנו. 
[bookmark: _ETM_Q1_4046157][bookmark: _ETM_Q1_4046219][bookmark: _ETM_Q1_4046317]
[bookmark: _ETM_Q1_4046384][bookmark: _ETM_Q1_4046091][bookmark: _ETM_Q1_4052355]אני אעשה בקצרה על צומת וואסט ואז נתעכב דווקא במה שקורה פה, כי זה כן עם חיבור מעניין מאוד לחקלאות. 
[bookmark: _ETM_Q1_4050433][bookmark: _ETM_Q1_4050506][bookmark: _ETM_Q1_4051337]
[bookmark: ET_yor_5765_568] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4051811][bookmark: _ETM_Q1_4051845]לא צריך להתעכב. אנחנו מבינים תב"עות.
[bookmark: _ETM_Q1_4054342][bookmark: _ETM_Q1_4054410][bookmark: _ETM_Q1_4055221]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_569] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4055667][bookmark: _ETM_Q1_4055695][bookmark: _ETM_Q1_4056021][bookmark: _ETM_Q1_4059549]זה המתחם שלנו שאנחנו נמצאים. מצד שמאל למעלה אנחנו מדברים על מתחם תעסוקה. 
[bookmark: _ETM_Q1_4062773][bookmark: _ETM_Q1_4062835][bookmark: _ETM_Q1_4061705]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_570] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4062117][bookmark: _ETM_Q1_4062148][bookmark: _ETM_Q1_4067995][bookmark: _ETM_Q1_4066519][bookmark: _ETM_Q1_4076799]הצהוב זה הקיים. האדומים והכחולים, אנחנו יוצאים חודש הבא, יש טרקטורים בשטח, אנחנו עושים את הכול ביחד, פיתוח של עוד 22 מיליון שקל, כמעט משלשים את אזור התעשייה. 
[bookmark: _ETM_Q1_4073617]
[bookmark: ET_yor_5765_571] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4074083][bookmark: _ETM_Q1_4074122]אבל האדום והכחול הוא לא למסלול של האב?
[bookmark: _ETM_Q1_4079633][bookmark: _ETM_Q1_4079702][bookmark: _ETM_Q1_4076569]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_572] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4077030][bookmark: _ETM_Q1_4077096][bookmark: _ETM_Q1_4077671]הכחול הוא מסחר ושירותים ומשרדים.
[bookmark: _ETM_Q1_4080475]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_573] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4080855][bookmark: _ETM_Q1_4080887][bookmark: _ETM_Q1_4084660][bookmark: _ETM_Q1_4088487]מסחר ושירותים, שחסר כאן בכל אזור דרום הגולן. השטח האדום מצד ימין זה חמישה דונם תעשייה. 
[bookmark: _ETM_Q1_4089327][bookmark: _ETM_Q1_4089390]
[bookmark: ET_yor_5765_574] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4085425][bookmark: _ETM_Q1_4085459]יש פטור ממכרז?
[bookmark: _ETM_Q1_4087525][bookmark: _ETM_Q1_4087592][bookmark: _ETM_Q1_4088493]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_575] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4088865][bookmark: _ETM_Q1_4088909]לא על הכול. 
[bookmark: _ETM_Q1_4091205][bookmark: _ETM_Q1_4091377]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_576] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4089184][bookmark: _ETM_Q1_4089220]יש באדומים. 
[bookmark: _ETM_Q1_4091303][bookmark: _ETM_Q1_4091361][bookmark: _ETM_Q1_4093239]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_577] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4093647][bookmark: _ETM_Q1_4093681][bookmark: _ETM_Q1_4095119][bookmark: _ETM_Q1_4101163]למטה זה אזור טכנולוגי. סגרתי עם ניל, היושב ראש, לפני שבועיים שהוא נותן לי אישור להכפיל את ההכפלה של הבינוי. 
[bookmark: _ETM_Q1_4107075][bookmark: _ETM_Q1_4107141][bookmark: _ETM_Q1_4124725]
[bookmark: ET_guest_עופר_הבר_589] << אורח >> עופר הבר: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4125096][bookmark: _ETM_Q1_4125129][bookmark: _ETM_Q1_4107177][bookmark: _ETM_Q1_4107208][bookmark: _ETM_Q1_4109360][bookmark: _ETM_Q1_4116199][bookmark: _ETM_Q1_4124847][bookmark: _ETM_Q1_4130379]שני משפטים על החלק הצהוב. זה האזור הקיים. דיברת כמה פעמים על ביקוש, נשארו פה שני מגרשים, יש 28 יזמים שונים שמוכנים אתמול לקחת אותם. זה ביקוש, וזה לא קל פה להקים מפעל.
[bookmark: _ETM_Q1_4133043][bookmark: _ETM_Q1_4133112][bookmark: _ETM_Q1_4130151]
[bookmark: ET_yor_5765_579] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4130653][bookmark: _ETM_Q1_4130684]וזה לא היה ככה הרבה שנים. 
[bookmark: _ETM_Q1_4136023][bookmark: _ETM_Q1_4136086][bookmark: _ETM_Q1_4132289]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_580] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4132767][bookmark: _ETM_Q1_4132832]נכון.
[bookmark: _ETM_Q1_4133529][bookmark: _ETM_Q1_4133658]
[bookmark: ET_yor_5765_581] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4134995][bookmark: _ETM_Q1_4135046][bookmark: _ETM_Q1_4137129]זה בעשור האחרון. 
[bookmark: _ETM_Q1_4137233][bookmark: _ETM_Q1_4137287][bookmark: _ETM_Q1_4133131]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_582] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4133517][bookmark: _ETM_Q1_4133546]לא בעשור, בארבע השנים האחרונות. 
[bookmark: _ETM_Q1_4139219][bookmark: _ETM_Q1_4139281][bookmark: _ETM_Q1_4135699]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_583] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4136106][bookmark: _ETM_Q1_4136139][bookmark: _ETM_Q1_4139539][bookmark: _ETM_Q1_4148315][bookmark: _ETM_Q1_4150067]תעבור לדוגמאות של השטחים האדומים, זה כן משהו שהוא ייחודי. דוגמאות לשטחים ראשונים בארץ ש - - -
[bookmark: _ETM_Q1_4150132]
[bookmark: ET_yor_5765_584] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4146410][bookmark: _ETM_Q1_4146448][bookmark: _ETM_Q1_4150499][bookmark: _ETM_Q1_4152493]כן, אבל אלה לא פה, הדוגמה הזאת, והם פה, תן להם לדבר, אני רוצה את העסקים שידברו. 
[bookmark: _ETM_Q1_4155973][bookmark: _ETM_Q1_4156030][bookmark: _ETM_Q1_4158797]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_585] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4159213][bookmark: _ETM_Q1_4159267]זה מתחם המסחר.
[bookmark: _ETM_Q1_4155967][bookmark: _ETM_Q1_4156033][bookmark: _ETM_Q1_4156863]
[bookmark: ET_yor_5765_586] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4157344][bookmark: _ETM_Q1_4157381]מקסים, נראה תיירותי ואסתטי. 
[bookmark: _ETM_Q1_4161927][bookmark: _ETM_Q1_4161996][bookmark: _ETM_Q1_4161670]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_587] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4162044][bookmark: _ETM_Q1_4162076][bookmark: _ETM_Q1_4163329][bookmark: _ETM_Q1_4170833][bookmark: _ETM_Q1_4179729]היה חשוב לי מגרשים קטנים ולא מגרשים גדולים שהיזמים כאן לא מסוגלים לקחת. את הדבר הזה אני רוצה על השלט. 
[bookmark: _ETM_Q1_4183075][bookmark: _ETM_Q1_4183143][bookmark: _ETM_Q1_4184315]
[bookmark: ET_guest_עופר_הבר_588] << אורח >> עופר הבר: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4184658][bookmark: _ETM_Q1_4184693][bookmark: _ETM_Q1_4183281][bookmark: _ETM_Q1_4189029][bookmark: _ETM_Q1_4192666][bookmark: _ETM_Q1_4198759][bookmark: _ETM_Q1_4203794][bookmark: _ETM_Q1_4211442]מיכאל, אולי תוכל פה לתת עזרה עם סחר חוץ בעזרת הכלכלה. אנחנו רוצים במיוחד לצאת עם חברת אלביט שעובדת כאן, הם תפורים על הדבר הזה, כרגע הם עדיין לא יוצאים, יש צפי של חודש תנופה, אולי חצי שנה, זה גם כתוב בהחלטת הממשלה. זה תפור בדיוק לצרכים של הגולן. 
[bookmark: _ETM_Q1_4212929][bookmark: _ETM_Q1_4212996][bookmark: _ETM_Q1_4214250]
[bookmark: ET_yor_5765_590] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4214713][bookmark: _ETM_Q1_4214746]עופר, עשרה מיליון ל-22', הגיע ב-22' משהו? 
[bookmark: _ETM_Q1_4217339][bookmark: _ETM_Q1_4217398]
[bookmark: ET_guest_עופר_הבר_591] << אורח >> עופר הבר: << אורח >> 
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[bookmark: _ETM_Q1_4812887][bookmark: _ETM_Q1_4812917][bookmark: _ETM_Q1_4814412][bookmark: _ETM_Q1_4820556][bookmark: _ETM_Q1_4829283][bookmark: _ETM_Q1_4828443][bookmark: _ETM_Q1_4834460][bookmark: _ETM_Q1_4839563][bookmark: _ETM_Q1_4839701]אז אני אסביר לך. זה 2012, בשביל להתקדם להיום אנחנו נכנסים לשוק האוטומוטיב. נתון מעניין, היום אוטו חדש שעולה לכביש, לא חשמלי, לא אוטונומי, האלמנט השלישי במשקל שלו זה כבלים. יש שלושה עד חמישה מטרים כבלים. אתם זוכרים שאנחנו לוקחים את כל הפרוטוקול שיש על כבל אחד? אנחנו עושים את זה גם במכוניות. עזוב את המשקל, כי 70 קילו זה כלום.
[bookmark: _ETM_Q1_4843069][bookmark: _ETM_Q1_4843140][bookmark: _ETM_Q1_4843933]
[bookmark: ET_yor_5765_668] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4844414][bookmark: _ETM_Q1_4844448][bookmark: _ETM_Q1_4845699][bookmark: _ETM_Q1_4854696]שאלת ביניים, החברות המציאו לעצמם כבלים כדי להיות בלעדיים במוצר שלהם, שלא תוכל לחבר מוצרים אחרים, שתהיה תלוי בכבל שלהם.
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[bookmark: _ETM_Q1_4878145][bookmark: _ETM_Q1_4878188][bookmark: _ETM_Q1_4877415][bookmark: _ETM_Q1_4884391][bookmark: _ETM_Q1_4889741][bookmark: _ETM_Q1_4896197][bookmark: _ETM_Q1_4899413][bookmark: _ETM_Q1_4900699][bookmark: _ETM_Q1_4903739][bookmark: _ETM_Q1_4911219][bookmark: _ETM_Q1_4912757][bookmark: _ETM_Q1_4913285][bookmark: _ETM_Q1_4920845]כן. שוק האוטומוטיב, שוק המכוניות, הוא צריך לעמוד בתקנים מאוד מחמירים, בעיקר של הפרעות אלקטרומגנטיות והוא צריך לעמוד בתנאים קשים, תחשוב על הדלת שנפתחת ונסגרת, הכבל צריך להיות מאוד עמיד, ולכן זה שוק שעד היום לכל יצרן היה את הכבלים שלו. אני יכול להראות לך אחר כך, תעשו סיבוב, אני אראה לך את ההבדל בין חוט שלנו לחוט שיש היום בסטנדרט. אנחנו מריצים את כל המידע על כבל הכי פשוט שיש. כשאתה תראה את החוטים אתה תגיד לי: מה, זה לרכב? אתה עם הידיים יכול לחבר את זה, כן, כי הטכנולוגיה שלנו יודעת להתגבר על רעשים ויודעת להתגבר על האתגרים שיש וזה יכול להגיע עד 15 מטר, באוטו זה מספיק. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4923063][bookmark: _ETM_Q1_4923127][bookmark: _ETM_Q1_4924527][bookmark: _ETM_Q1_4925931][bookmark: _ETM_Q1_4929967][bookmark: _ETM_Q1_4932697][bookmark: _ETM_Q1_4936027][bookmark: _ETM_Q1_4942709][bookmark: _ETM_Q1_4941517]אנחנו נכנסים עכשיו לשוק המכוניות, שוק האוטומוטיב, כשעוד לא דיברנו על הקצבים של המידע שצריכים לעבור ברכבים אוטונומיים. תחשוב, כשאתה נוסע עכשיו אתה צריך שהמצלמה שלך תזהה בור עוד 300 מטר ותדע האם להסיט את ההגה או שהאוטו יכול לנסוע. זאת אומרת הרזולוציה צריכה להיות גבוהה, המידע צריך להיות גבוה, המהירות גבוהה, וזה רק הכבלים שלנו יידעו להתמודד עם זה. כיום אין פתרון לזה בתעשייה, בכל תעשיית הרכב.
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[bookmark: _ETM_Q1_4958109][bookmark: _ETM_Q1_4958168][bookmark: _ETM_Q1_4955735]
[bookmark: ET_speaker_קריאה_674] << דובר >> קריאה: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4956087][bookmark: _ETM_Q1_4956119]זה לא היזמים, זה הפוליטיקאים. 
[bookmark: _ETM_Q1_4962111][bookmark: _ETM_Q1_4962183][bookmark: _ETM_Q1_4961793]
[bookmark: ET_yor_5765_675] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4962269][bookmark: _ETM_Q1_4962302][bookmark: _ETM_Q1_4966337]בהאב העשירי חיים קונה להם. 
[bookmark: _ETM_Q1_4966793][bookmark: _ETM_Q1_4966859][bookmark: _ETM_Q1_4968134]
[bookmark: ET_guest_בועז_רוט_676] << אורח >> בועז רוט: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4968762][bookmark: _ETM_Q1_4968840][bookmark: _ETM_Q1_4972837][bookmark: _ETM_Q1_4972561][bookmark: _ETM_Q1_4985763][bookmark: _ETM_Q1_4989016][bookmark: _ETM_Q1_4987831][bookmark: _ETM_Q1_4994807][bookmark: _ETM_Q1_4995723][bookmark: _ETM_Q1_5002231][bookmark: _ETM_Q1_5002301][bookmark: _ETM_Q1_5002359][bookmark: _ETM_Q1_5002424][bookmark: _ETM_Q1_5005351][bookmark: _ETM_Q1_5003765]מרצדס איתנו, אנחנו עכשיו במשא ומתן עם חברות במזרח, אני מנוע מלתת את השמות. אני יכול להגיד לכם שיש לנו כבר מוצרים עם שוק המשאיות. בארה"ב יש בעיה, אתה לא יכול לשים מצלמת רוורס ושהמצלמה תראה בהיי דפינישן את מה שקורה, יש לך דיליי, יש לך רעשים, יש לך הפרעות, תחשוב שיש לך סוס ועגלה, הכול צריך גם לעבור דרך הכבל הזה. אז אנחנו יודעים להתלבש על החוטים של האיתות, אנחנו יושבים על החוטים של האיתות ועליהם אנחנו מזרימים את המידע מהמצלמה לנהג. עכשיו נכנסנו לזה, אלה כל השותפים שלנו.
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[bookmark: _ETM_Q1_5007717][bookmark: _ETM_Q1_5007749][bookmark: _ETM_Q1_5009669][bookmark: _ETM_Q1_5014335][bookmark: _ETM_Q1_5018577][bookmark: _ETM_Q1_5025393][bookmark: _ETM_Q1_5032249][bookmark: _ETM_Q1_5033191][bookmark: _ETM_Q1_5039151]מה עם הגולן, בדיוק. לפני, כמו שאמרתי, שנתיים החברה פנתה אליי ורצתה שאני אפתח סייט כאן בצפון. למה צריך את הגולן? למה צריך לפתוח עוד סייט? כי צריך עוד מהנדסים, כי צריך לפתח את הצ'יפים בתחום האוטומוטיב והגולן היה מקום שעדיין לא הגיעה אליו רגל אדם. הם פנו אליי ואני אמרתי להם שבחזון שלי יש שלושה יעדים, קודם כל לתת פתרון לאוכלוסייה המקומית, וגייסתי כאן, אנחנו פה ארבעה מהנדסים מהגולן.
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[bookmark: _ETM_Q1_5048144][bookmark: _ETM_Q1_5048176][bookmark: _ETM_Q1_5052993][bookmark: _ETM_Q1_5055611][bookmark: _ETM_Q1_5057339][bookmark: _ETM_Q1_5062799][bookmark: _ETM_Q1_5071249][bookmark: _ETM_Q1_5073609][bookmark: _ETM_Q1_5076663]אני אומר לך שיש פה הון אנושי. יש כאלה שעדיין לא עברו אליי. לעודד אנשים לעשות הגירה ממרכז הארץ לכאן, אנשים שהם לא יהיו משוגעים כמוני, אלא שיהיה כבר לאן לעבור, תהיה עבודה, ולתמוך באקדמיה המקומית. התנאי שזה אומר מכללה אקדמית כנרת שיושבת בצומת צמח, לעשות שיתוף פעולה איתם, להעלות את הרמה שלהם, שהם יהפכו להיות איזה שהוא מרכז ידע אזורי שימשוך אליו את כל הארץ. 
[bookmark: _ETM_Q1_5072651][bookmark: _ETM_Q1_5072716][bookmark: _ETM_Q1_5073491]
[bookmark: ET_yor_5765_681] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5073990][bookmark: _ETM_Q1_5074032]יש הנדסה שם? 
[bookmark: _ETM_Q1_5077011][bookmark: _ETM_Q1_5077084][bookmark: _ETM_Q1_5077963]
[bookmark: ET_guest_בועז_רוט_682] << אורח >> בועז רוט: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5078317][bookmark: _ETM_Q1_5078351][bookmark: _ETM_Q1_5076045][bookmark: _ETM_Q1_5084773][bookmark: _ETM_Q1_5088459][bookmark: _ETM_Q1_5090775][bookmark: _ETM_Q1_5092743][bookmark: _ETM_Q1_5099087][bookmark: _ETM_Q1_5098181][bookmark: _ETM_Q1_5098251][bookmark: _ETM_Q1_5098629][bookmark: _ETM_Q1_5098695][bookmark: _ETM_Q1_5097829]יש הנדסת חשמל, כרגע היא צריכה שיפור והם צריכים אותנו שם. התנאי היחיד שהיה לי מעבר לשלושת הדברים האלה זה שמהנדס שעובד פה בגולן ומהנדס שיושב בהוד השרון, יש להם את אותם תנאים בדיוק, בשכר, באיך שהמשרד שלו נראה, בפלטפורמות שלו, והם קיבלו את זה ובאמת זה אותו דבר, וזה לא טריוויאלי פה בצפון, כי תמיד אומרים, אה, בצפון יותר זול. חבר'ה, אני חייב להגיד לכם פה בהערת אגב, לא זול לגור בצפון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5106075][bookmark: _ETM_Q1_5106107][bookmark: _ETM_Q1_5109437][bookmark: _ETM_Q1_5109203][bookmark: _ETM_Q1_5116469][bookmark: _ETM_Q1_5120015][bookmark: _ETM_Q1_5127431][bookmark: _ETM_Q1_5128889][bookmark: _ETM_Q1_5136457]אנחנו בתור משפחה, הגשמתי חלום, קניתי ג'יפ, אמרתי ג'יפ לוקח הרבה דלק, אבל מה, כמה? זה רכב שני. 20,000 קילומטר הרכב השני שלי עושה, אני עושה 60,000 קילומטר בשנה. סתם דוגמה מהבוקר. לקחתי את הילדים שלי לבדיקת דם, נסעתי לקצרין, מקצרין לקשת, מקשת בחזרה ולפה, 75 קילומטרים, בוקר שגרתי. זאת אומרת לא זול לגור בגולן ויש דברים שצריך לטפל בהם. 

[bookmark: _ETM_Q1_5136649][bookmark: _ETM_Q1_5136682][bookmark: _ETM_Q1_5136853][bookmark: _ETM_Q1_5142833][bookmark: _ETM_Q1_5145891][bookmark: _ETM_Q1_5147627][bookmark: _ETM_Q1_5155347][bookmark: _ETM_Q1_5158987][bookmark: _ETM_Q1_5163844][bookmark: _ETM_Q1_5173109]נדהמתי לראות שלחברה שלי, למעסיק שלי, אין שום הטבה בזה שהוא מעסיק אנשים מהגולן. לא כולנו מהגולן, אני חייב להגיד. דרך אגב, כאקוסיסטם, אתה שואל את מי זה משרת, אנחנו ארבעה מהגולן, האמת שאחד עזב לגוגל, יימח שמם, בסדר, זה ההייטק, אבל יש לי מהנדס מהקריות, יש לי מהנדס נוצרי מנצרת ומהנדס מוסלמי מאיכסל. זאת אומרת דיוורסיטי זה שם המשחק בהייטק ואני מביא לפה את הדיוורסיטי. אני מביא לפה אנשים גם מהגליל וזה לא רק מרמת הגולן וזה יושב פה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5490651]
[bookmark: _ETM_Q1_5490773][bookmark: _ETM_Q1_5490835][bookmark: _ETM_Q1_5489917][bookmark: _ETM_Q1_5494427][bookmark: _ETM_Q1_5495753][bookmark: _ETM_Q1_5503481][bookmark: _ETM_Q1_5506929][bookmark: _ETM_Q1_5509959][bookmark: _ETM_Q1_5510027][bookmark: _ETM_Q1_5510119][bookmark: _ETM_Q1_5510179][bookmark: _ETM_Q1_5520075][bookmark: _ETM_Q1_5524715][bookmark: _ETM_Q1_5534001]החזון שלנו, אנחנו רוצים להיות מוקד ידע בארץ בתחום ה-IOT שיגיעו אלינו מכל ה – אני עוד מעט אדבר קצת על הלקוחות, אבל הלקוחות שלנו זה מגוש דן, רובם המוחלט. שיבואו אלינו ויגידו שנלך לאלה מרמת הגולן ולא לאלה מהרצליה בגלל שהם עושים את זה יותר טוב, לא בהכרח בגלל שזה פריפריה. אנחנו באים מתוך רצון להקים תעשיית הייטק משגשגת, לא שורדת, משגשגת, ברמת הגולן ולהביא שחברות ישקיעו את תקציבי ה-RND ברמת הגולן. 
[bookmark: _ETM_Q1_5174999][bookmark: _ETM_Q1_5175063][bookmark: _ETM_Q1_5539728]
[bookmark: _ETM_Q1_5539800][bookmark: _ETM_Q1_5539645][bookmark: _ETM_Q1_5545817]פרויקטים שאנחנו עושים. פרויקט לדוגמה זה - - - מאפשר לבצע ספירת דם בכל מקום בלי צורך לשלוח ל - - - 
[bookmark: _ETM_Q1_5553775][bookmark: _ETM_Q1_5553839][bookmark: _ETM_Q1_5549381]
[bookmark: ET_yor_5765_728] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5549777][bookmark: _ETM_Q1_5549793][bookmark: _ETM_Q1_5550285][bookmark: _ETM_Q1_5553481]אז באה חברת הייטק שידעה טכנולוגית איך לעשות את זה, אבל לא ידעה לייצר את הקופסה הזאת? 
[bookmark: _ETM_Q1_5555503][bookmark: _ETM_Q1_5555557][bookmark: _ETM_Q1_5557535]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_729] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5557804][bookmark: _ETM_Q1_5557821][bookmark: _ETM_Q1_5558583]אנחנו עושים גם את הטכנולוגיה. 
[bookmark: _ETM_Q1_5561559][bookmark: _ETM_Q1_5561616][bookmark: _ETM_Q1_5562527]
[bookmark: ET_yor_5765_730] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5562952][bookmark: _ETM_Q1_5562986][bookmark: _ETM_Q1_5562627]אז מה הם עושים? 
[bookmark: _ETM_Q1_5562787][bookmark: _ETM_Q1_5562853][bookmark: _ETM_Q1_5564939]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_731] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5565237][bookmark: _ETM_Q1_5565253][bookmark: _ETM_Q1_5567595][bookmark: _ETM_Q1_5568517][bookmark: _ETM_Q1_5574781][bookmark: _ETM_Q1_5578379][bookmark: _ETM_Q1_5581963][bookmark: _ETM_Q1_5585744]המוצר הזה הוא דוגמה מעולה. ה-IP של החברה זה איך אתה לוקח מהמידע שאתה מצלם ומוציא מזה את ספירת הדם תכלס, אבל צריך לפתח אלקטרוניקה, צריך להזיז מנועים, צריך לעשות את האופטיקה. אופטיקה לא אנחנו עושים ספציפית. צריך לעשות את התוכנה פה, את ממשק המשתמש. אז כל מה שהוא לא אלגוריתם אנחנו מתערבים שם. צריך לעשות תקינה בארץ, תקינה בין-לאומית. אלה הדברים שאנחנו עושים.
[bookmark: _ETM_Q1_5590011][bookmark: _ETM_Q1_5590076]
[bookmark: _ETM_Q1_5590171][bookmark: _ETM_Q1_5590223][bookmark: _ETM_Q1_5588142][bookmark: _ETM_Q1_5591287][bookmark: _ETM_Q1_5594317]דוגמה למוצר נוסף זה מדרסים רפואיים חכמים. פה ספציפית אנחנו מעורבים בכל החלקים של המוצר, אנחנו ממש זרוע פיתוח עיקרית שלהם. מדרסים לחולי סכרת.
[bookmark: _ETM_Q1_5595949][bookmark: _ETM_Q1_5596012]
[bookmark: ET_yor_5765_732] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5597166][bookmark: _ETM_Q1_5597187]זה קורה פה בגולן? 
[bookmark: _ETM_Q1_5599797][bookmark: _ETM_Q1_5599862]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_733] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5601813][bookmark: _ETM_Q1_5601830]כן.
[bookmark: _ETM_Q1_5597301][bookmark: _ETM_Q1_5597351][bookmark: _ETM_Q1_5598525]
[bookmark: ET_yor_5765_734] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5598922][bookmark: _ETM_Q1_5598940][bookmark: _ETM_Q1_5602325][bookmark: _ETM_Q1_5605227]אז זה גם פיזי, אתה צריך פה מעבדה, מייקרס כזה. יש לך?
[bookmark: _ETM_Q1_5605295][bookmark: _ETM_Q1_5606387]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_737] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5606661][bookmark: _ETM_Q1_5606677][bookmark: _ETM_Q1_5611275]אנחנו בונים את זה ויש פה משהו שאני אעלה רעיון לאוויר. 
[bookmark: _ETM_Q1_5608669][bookmark: _ETM_Q1_5608730][bookmark: _ETM_Q1_5612381]
[bookmark: ET_yor_5765_738] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5612815][bookmark: _ETM_Q1_5612830]מדפסות תלת ממד אתה צריך. 
[bookmark: _ETM_Q1_5610985][bookmark: _ETM_Q1_5611058][bookmark: _ETM_Q1_5612961]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_739] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5613241][bookmark: _ETM_Q1_5613258][bookmark: _ETM_Q1_5615153][bookmark: _ETM_Q1_5614802][bookmark: _ETM_Q1_5620502][bookmark: _ETM_Q1_5625190]מדפסות יש, ויותר זול לשלוח קובץ להדפיס במקום ממקום לשלוח - - - כי זה 24 שעות וזה שעה וחצי, אבל לא בהכול אפשר, אז יש פה אתגרים.
[bookmark: _ETM_Q1_5625258]
[bookmark: _ETM_Q1_5625358][bookmark: _ETM_Q1_5625411][bookmark: _ETM_Q1_5622390][bookmark: _ETM_Q1_5629036][bookmark: _ETM_Q1_5635512]עוד פרויקט שעשינו זה פרויקט שזכה בפרס CS בשנה שעברה, מערכת ביופידבק. אלקטרודות שדוגמות סיגנלים חשמליים דרך הידיים ועם אלגוריתם מנטרות את המצב הרגשי של הבן אדם. 
[bookmark: _ETM_Q1_5635656][bookmark: _ETM_Q1_5635726][bookmark: _ETM_Q1_5636544]
[bookmark: ET_yor_5765_740] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5636935][bookmark: _ETM_Q1_5636952]אתה יכול לחלק לנו כדורים כאלה? 
[bookmark: _ETM_Q1_5640400][bookmark: _ETM_Q1_5640461]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_741] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5646638][bookmark: _ETM_Q1_5646653][bookmark: _ETM_Q1_5644324][bookmark: _ETM_Q1_5650513][bookmark: _ETM_Q1_5654743][bookmark: _ETM_Q1_5654608]מערכת נוספת זה מערכת בינה מלאכותית על מגרשי טניס. כמו שיש הוקאיי אז זה משהו שמרכיבים על הרשת וזה מצלם ונותן – בקיצור יש כל מיני. עכשיו התחלנו לעבוד עם אפיליידי לפתח איתם את המוצר הבא שלהם. 
[bookmark: _ETM_Q1_5658511][bookmark: _ETM_Q1_5658573][bookmark: _ETM_Q1_5659632]
[bookmark: ET_yor_5765_742] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5660031][bookmark: _ETM_Q1_5660056][bookmark: _ETM_Q1_5660759][bookmark: _ETM_Q1_5662815]מה זה אפיליידי? 
[bookmark: _ETM_Q1_5663349][bookmark: _ETM_Q1_5659448]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_743] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5659758][bookmark: _ETM_Q1_5659796]מערכות אסתטיקה.
[bookmark: _ETM_Q1_5662208][bookmark: _ETM_Q1_5662267][bookmark: _ETM_Q1_5663648]
[bookmark: ET_yor_5765_744] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5664069][bookmark: _ETM_Q1_5664087]זה להוריד שערות. 
[bookmark: _ETM_Q1_5661861][bookmark: _ETM_Q1_5661915][bookmark: _ETM_Q1_5663590]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_745] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5663880][bookmark: _ETM_Q1_5663897]נכון. 
[bookmark: _ETM_Q1_5665056][bookmark: _ETM_Q1_5665126]
[bookmark: ET_yor_5765_746] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5666670][bookmark: _ETM_Q1_5666688][bookmark: _ETM_Q1_5668989]זה היה חברה פה בגושרים, היא פשטה רגל, לא? 
[bookmark: _ETM_Q1_5669794][bookmark: _ETM_Q1_5669853][bookmark: _ETM_Q1_5667154]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_747] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5667457][bookmark: _ETM_Q1_5667474][bookmark: _ETM_Q1_5668944][bookmark: _ETM_Q1_5675648]עדיין הם יושבים פה. הם פשטו ועלו מחדש, אז עכשיו אנחנו עם החבר'ה שבאו אחרי פשיטת הרגל. 
[bookmark: _ETM_Q1_5601175][bookmark: _ETM_Q1_5601241][bookmark: _ETM_Q1_5603087][bookmark: _ETM_Q1_4797382][bookmark: _ETM_Q1_4797451][bookmark: _ETM_Q1_5678274]
[bookmark: ET_yor_5765_748] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5678681][bookmark: _ETM_Q1_5678700][bookmark: _ETM_Q1_5679026]למה קראתם לזה שפס? 
[bookmark: _ETM_Q1_5681178][bookmark: _ETM_Q1_5681239][bookmark: _ETM_Q1_5678300]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_749] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5678575][bookmark: _ETM_Q1_5678591][bookmark: _ETM_Q1_5681282][bookmark: _ETM_Q1_5684256][bookmark: _ETM_Q1_5690830][bookmark: _ETM_Q1_5696380][bookmark: _ETM_Q1_5700964]כי זה עם passion. יש שקף שמדבר על זה, אבל זה בא מתוך תשוקה. כשמכינים פיצה אז יוצא בצק, לא יוצא בצק. זה בא מתוך הקטע של ה-passion, שזה כמו שף איטלקי שמכין משהו, לא עובד, מתעצבן, עובד, יש צהלות במשרד. כאילו כזה הדנ"א שלנו קצת.
[bookmark: _ETM_Q1_5704156][bookmark: _ETM_Q1_5704230]
[bookmark: _ETM_Q1_5704332][bookmark: _ETM_Q1_5704393][bookmark: _ETM_Q1_5706416][bookmark: _ETM_Q1_5710212][bookmark: _ETM_Q1_5717540][bookmark: _ETM_Q1_5720514][bookmark: _ETM_Q1_5722662]אתגרים. מרחק גיאוגרפי. בעצם בשביל לעשות פעולות מכירה אנחנו צריכים להתאמץ הרבה יותר ממישהו שעולה על גט טקסי מרמת גן לתל אביב. כמו שאמרת, מוצר פיזי, אנחנו וחברות שילוח חברים מאוד טובים, צריכים למצוא דרכים יצירתיות כל הזמן להעביר דברים. יש לנו גם דרך להעביר מקבלני משנה במרכז ללקוחות במרכז.
[bookmark: _ETM_Q1_5725126][bookmark: _ETM_Q1_5725197][bookmark: _ETM_Q1_5726022]
[bookmark: ET_yor_5765_750] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5726510][bookmark: _ETM_Q1_5726544]תעשו רחפן משלוחים.
[bookmark: _ETM_Q1_5724102][bookmark: _ETM_Q1_5724165]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_751] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5726368][bookmark: _ETM_Q1_5726406][bookmark: _ETM_Q1_5732334][bookmark: _ETM_Q1_5737342][bookmark: _ETM_Q1_5738373][bookmark: _ETM_Q1_5747285][bookmark: _ETM_Q1_5750577]הבנו שיש פיילוט של הרשות לחדשנות. אם צריך בטא להעביר את זה לצומת מחניים כי חברות השילוח אומרות, טוב, אתם לא מסה קריטית, תודה רבה לכם, DLJ ככה התפיידו לנו, עכשיו אנחנו עם UPS וחברת מוניות מקומית, שזה עולה לנו הון תועפות, אבל בסדר. נגיד רחפנים למחניים זה יכול להיות אופטימלי, אנחנו נשמח להיות בפיילוט. 
[bookmark: _ETM_Q1_5748581][bookmark: _ETM_Q1_5748643]
[bookmark: _ETM_Q1_5748869][bookmark: _ETM_Q1_5748931][bookmark: _ETM_Q1_5756053][bookmark: _ETM_Q1_5755831][bookmark: _ETM_Q1_5760603]אמרת על הנושא של מעבדה. יש לנו מעבדה שאנחנו מקימים, אבל יש ציוד מאוד יקר. אנחנו צריכים לתת יתרונות תחרותיים ללקוחות כי דבר ראשון שהם חוששים, טוב, אני עכשיו - - -
[bookmark: _ETM_Q1_5761083][bookmark: _ETM_Q1_5761144][bookmark: _ETM_Q1_5762083]
[bookmark: ET_yor_5765_752] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5762550][bookmark: _ETM_Q1_5762586]אתה הקמת את החברה, מי השקיע בך? 
[bookmark: _ETM_Q1_5767303][bookmark: _ETM_Q1_5767368][bookmark: _ETM_Q1_5763959]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_753] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5764293][bookmark: _ETM_Q1_5764324][bookmark: _ETM_Q1_5765423]כן, הכול מהכיס. 
[bookmark: _ETM_Q1_5766847][bookmark: _ETM_Q1_5766903][bookmark: _ETM_Q1_5768319]
[bookmark: ET_yor_5765_754] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5768938][bookmark: _ETM_Q1_5769006]עד היום? 
[bookmark: _ETM_Q1_5770263][bookmark: _ETM_Q1_5770336]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_755] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5767282][bookmark: _ETM_Q1_5767342]כן. 
[bookmark: _ETM_Q1_5767907][bookmark: _ETM_Q1_5768061]
[bookmark: ET_yor_5765_756] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5769635][bookmark: _ETM_Q1_5770519][bookmark: _ETM_Q1_5770747][bookmark: _ETM_Q1_5771355]ולא ניגשת להלוואות, מענקים ממשלתיים? 
[bookmark: _ETM_Q1_5771463]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_757] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5773186][bookmark: _ETM_Q1_5773202][bookmark: _ETM_Q1_5775347][bookmark: _ETM_Q1_5782821][bookmark: _ETM_Q1_5782915]תודה לאל לא. מה שחיפשתי, מענקים ממשלתיים, זה אמור להיות אחד לפני אחרון, כל פעם אני מוצא שאני כמעט, כמעט. 
[bookmark: _ETM_Q1_5782973][bookmark: _ETM_Q1_5783867]
[bookmark: ET_yor_5765_758] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5784270][bookmark: _ETM_Q1_5784287]כמעט כי אתה קטן מדי? 
[bookmark: _ETM_Q1_5781783][bookmark: _ETM_Q1_5781845][bookmark: _ETM_Q1_5783127]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_759] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5783404][bookmark: _ETM_Q1_5783420][bookmark: _ETM_Q1_5787071][bookmark: _ETM_Q1_5790111]כן, או שאני קטן מדי. זה כמו הסיפור של החסידה שנתנו לה קערת מרק, ככה אני מרגיש עם המענקים הממשלתיים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5788777][bookmark: _ETM_Q1_5788794][bookmark: _ETM_Q1_5793773]זהו, אני מנסה להבין. דיברת עם הרשות? 
[bookmark: _ETM_Q1_5789795][bookmark: _ETM_Q1_5789861][bookmark: _ETM_Q1_5791347]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_761] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5791624][bookmark: _ETM_Q1_5791642]דיברתי עם דרור בין.
[bookmark: _ETM_Q1_5796387][bookmark: _ETM_Q1_5796443][bookmark: _ETM_Q1_5792275]
[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_762] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5792564][bookmark: _ETM_Q1_5792580][bookmark: _ETM_Q1_5795651]עזוב דרור, דרור לא מכיר את המסלולים. 
[bookmark: _ETM_Q1_5795627][bookmark: _ETM_Q1_5795689][bookmark: _ETM_Q1_5796435]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_763] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5796720][bookmark: _ETM_Q1_5796739][bookmark: _ETM_Q1_5800955]חיפשתי, יש לנו יועצת. נושא של ציוד, סבבה, אבל תפתחו את זה לציבור.
[bookmark: _ETM_Q1_5800785][bookmark: _ETM_Q1_5800849][bookmark: _ETM_Q1_5801593]
[bookmark: ET_yor_5765_764] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5802006][bookmark: _ETM_Q1_5802021][bookmark: _ETM_Q1_5804465][bookmark: _ETM_Q1_5809985]זה שאלה לא אליך, איפה אתה היית בתמונה? אתה מכיר אותם טוב. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5806556][bookmark: _ETM_Q1_5806573][bookmark: _ETM_Q1_5807881]לא, הם מכירים, אני מקטר להם הרבה.
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[bookmark: _ETM_Q1_5809272][bookmark: _ETM_Q1_5809294][bookmark: _ETM_Q1_5814197][bookmark: _ETM_Q1_5815389]תקטר, אבל למה לא הגשתם בקשות? 
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[bookmark: _ETM_Q1_5813584][bookmark: _ETM_Q1_5813602]אתה עם מיה בקשר? 
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[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_768] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5817836][bookmark: _ETM_Q1_5817857]עם מיה בקשר.
[bookmark: _ETM_Q1_5814683][bookmark: _ETM_Q1_5814752][bookmark: _ETM_Q1_5817171]
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[bookmark: _ETM_Q1_5817477][bookmark: _ETM_Q1_5817494][bookmark: _ETM_Q1_5819523]כמה השקעתם עד עכשיו? כמה שמתם עד עכשיו במיזם? 
[bookmark: _ETM_Q1_5823931][bookmark: _ETM_Q1_5823999][bookmark: _ETM_Q1_5820255]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_770] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5820538][bookmark: _ETM_Q1_5820554][bookmark: _ETM_Q1_5824767]זאת חברת שירותים, זאת אומרת אני משקיע מהפרט פעם אחת - - -
[bookmark: _ETM_Q1_5831319][bookmark: _ETM_Q1_5831385][bookmark: _ETM_Q1_5826909]
[bookmark: ET_yor_5765_771] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5827310][bookmark: _ETM_Q1_5827327]ברור, אבל ההתחלה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5830825][bookmark: _ETM_Q1_5830839]ואחר כך אנחנו מהכנסות. 
[bookmark: _ETM_Q1_5829701][bookmark: _ETM_Q1_5829757][bookmark: _ETM_Q1_5830749]
[bookmark: ET_yor_5765_773] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5831148][bookmark: _ETM_Q1_5831165][bookmark: _ETM_Q1_5832093][bookmark: _ETM_Q1_5837805]אז כמה מאות אלפי שקים להקים את זה, ואז לפי המשימות שאתה מקבל. 
[bookmark: _ETM_Q1_5838613][bookmark: _ETM_Q1_5838673]
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[bookmark: _ETM_Q1_5835008][bookmark: _ETM_Q1_5835025][bookmark: _ETM_Q1_5841270]כן, אבל מבחינת ההקמה זה גם, זה עקב בצד אגודל.
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[bookmark: ET_yor_5765_775] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5839417][bookmark: _ETM_Q1_5839433]אבל איפה אתה צריך את המענק? למה? 
[bookmark: _ETM_Q1_5844059][bookmark: _ETM_Q1_5844114][bookmark: _ETM_Q1_5842859][bookmark: _ETM_Q1_5842875][bookmark: _ETM_Q1_5845973][bookmark: _ETM_Q1_5846032][bookmark: _ETM_Q1_5841847]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_777] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5842178][bookmark: _ETM_Q1_5842199][bookmark: _ETM_Q1_5843607][bookmark: _ETM_Q1_5846069][bookmark: _ETM_Q1_5842989]עכשיו לציוד למעבדה. 
[bookmark: _ETM_Q1_5843171][bookmark: _ETM_Q1_5845755]
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[bookmark: _ETM_Q1_5846033][bookmark: _ETM_Q1_5846050][bookmark: _ETM_Q1_5849011][bookmark: _ETM_Q1_5851882][bookmark: _ETM_Q1_5855351][bookmark: _ETM_Q1_5859043][bookmark: _ETM_Q1_5864306]עכשיו יש לי ציוד שאני מרייר עליו כבר שנים, אני רוצה לעשות פרוטוטייפ של כרטיסים אלקטרוניים ב-24 שעות, לא רוצה ארבעה ימים עכשיו, אני רוצה 24 שעות אצל לקוח פרוטוטייפ של אלקטרוניקה. יש ציוד שאני מכיר, חברת LPKF, בשביל לומר לי בוקר טוב 35,000 יורו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5866544][bookmark: _ETM_Q1_5866576][bookmark: _ETM_Q1_5867160]ואם יהיה לך את הציוד הזה מה זה יעשה לקפסיטי של העבודה שלך? 
[bookmark: _ETM_Q1_5864810][bookmark: _ETM_Q1_5864872][bookmark: _ETM_Q1_5866322]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_780] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5866704][bookmark: _ETM_Q1_5866737][bookmark: _ETM_Q1_5870731]זה ייתן לי אפשרות לשפר את האטרקטיביות שלי אל מול כל המתחרים שלי בארץ. 
[bookmark: _ETM_Q1_5871120][bookmark: _ETM_Q1_5871185]
[bookmark: ET_yor_5765_781] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5872687][bookmark: _ETM_Q1_5872721][bookmark: _ETM_Q1_5873600]אתה רוצה להיות מוביל בארץ? 
[bookmark: _ETM_Q1_5875952][bookmark: _ETM_Q1_5876014][bookmark: _ETM_Q1_5877244]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_782] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5877751][bookmark: _ETM_Q1_5877804]כן, וכבר היום מגיעים אליי. 
[bookmark: _ETM_Q1_5876566][bookmark: _ETM_Q1_5876748][bookmark: _ETM_Q1_5877686]
[bookmark: ET_yor_5765_783] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5878331][bookmark: _ETM_Q1_5878364][bookmark: _ETM_Q1_5879782][bookmark: _ETM_Q1_5881048][bookmark: _ETM_Q1_5882200]אז למה לא חיברת אותו לבקשות למענקים? הלוואות הוא לא רוצה, אני הבנתי. 
[bookmark: _ETM_Q1_5882273][bookmark: _ETM_Q1_5880842]
[bookmark: ET_speaker_קריאה_785] << דובר >> קריאה: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5889046][bookmark: _ETM_Q1_5889077][bookmark: _ETM_Q1_5881258][bookmark: _ETM_Q1_5881293][bookmark: _ETM_Q1_5887074]לא רק הלוואות. אם מיה לא מצאה לו מסלול אז כנראה אין מסלול. 
[bookmark: _ETM_Q1_5890696][bookmark: _ETM_Q1_5890750][bookmark: _ETM_Q1_5892024]
[bookmark: ET_yor_5765_786] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5892503][bookmark: _ETM_Q1_5892544][bookmark: _ETM_Q1_5898872][bookmark: _ETM_Q1_5901435][bookmark: _ETM_Q1_5904154]אבל למה לא נמצא מסלול? זה המדיניות, זה הם. אנשים שרוצים להיות עם עשרה האבים צריכים להמציא מסלולים. 
[bookmark: _ETM_Q1_5904212][bookmark: _ETM_Q1_5905266]
[bookmark: ET_guest_חיים_רוקח_787] << אורח >> חיים רוקח: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5905642][bookmark: _ETM_Q1_5905674]בשביל זה הבאנו אותך לכאן.
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[bookmark: _ETM_Q1_5905159][bookmark: _ETM_Q1_5905192][bookmark: _ETM_Q1_5907582]אבל הנה היא פתוחה לשמוע על הבעיה. 
[bookmark: _ETM_Q1_5905122][bookmark: _ETM_Q1_5905174][bookmark: _ETM_Q1_5905706][bookmark: _ETM_Q1_5908060]
[bookmark: ET_guest_ליאור_הוכמן_790] << אורח >> ליאור הוכמן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5908472][bookmark: _ETM_Q1_5908502][bookmark: _ETM_Q1_5906077][bookmark: _ETM_Q1_5906111][bookmark: _ETM_Q1_5912242]אנחנו יודעים לגשת לכל המסלולים הקיימים בצורה מאוד טובה, אבל הם לא מספיק - - - 
[bookmark: _ETM_Q1_5895400][bookmark: _ETM_Q1_5895455][bookmark: _ETM_Q1_5911092]
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[bookmark: _ETM_Q1_5910459][bookmark: _ETM_Q1_5910492][bookmark: _ETM_Q1_5913972]לא, הוא אמר את זה. אתה נותן בעצם שירותים או שיש לך עוד - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_5915944][bookmark: _ETM_Q1_5915977][bookmark: _ETM_Q1_5918614][bookmark: _ETM_Q1_5919448][bookmark: _ETM_Q1_5922274]אנחנו חברת שירותים. יש לנו פרויקט שאנחנו מנביטים מכיסנו בפנים, אבל הוא לא צריך תשתיות מיוחדות, אנחנו עושים את זה על חשבון תשלום משכורות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5928608][bookmark: _ETM_Q1_5928672][bookmark: _ETM_Q1_5930168]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_795] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5930534][bookmark: _ETM_Q1_5930570][bookmark: _ETM_Q1_5931552][bookmark: _ETM_Q1_5935682]הדוגמאות שהראינו פה, בעצם חברה באה אלינו, אנחנו זרוע הפיתוח שלה. אנחנו פה מהנדס האלקטרוניקה, מהנדס תוכנה, מהנדס מערכת.
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[bookmark: _ETM_Q1_5937302][bookmark: _ETM_Q1_5937334][bookmark: _ETM_Q1_5940031][bookmark: _ETM_Q1_5942106]זאת הבעיה, כי אנחנו תומכים בחברות עצמן ולא בקבלן הביצוע שלהן. הוא קבלן הביצוע של אותן חברות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5950327][bookmark: _ETM_Q1_5950361][bookmark: _ETM_Q1_5946276][bookmark: _ETM_Q1_5949730]כן, אבל גם מובילאיי היא חברת שירותים, היא נותנת שירותים לתעשיית הרכב.
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[bookmark: _ETM_Q1_5969556][bookmark: _ETM_Q1_5969572][bookmark: _ETM_Q1_5970016][bookmark: _ETM_Q1_5971440]וזה רבע מיליון שקל. אני לא יכול להשבית את עצמי שבועיים-שלושה בשביל - - -
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[bookmark: ET_guest_סלעית_לב_805] << אורח >> סלעית לב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5969717][bookmark: _ETM_Q1_5969733]לא, תנופה לא יהיה לך רלוונטי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5986133][bookmark: _ETM_Q1_5986149][bookmark: _ETM_Q1_5990334][bookmark: _ETM_Q1_5993686][bookmark: _ETM_Q1_5997664][bookmark: _ETM_Q1_6002236][bookmark: _ETM_Q1_6006246]זה לא העניין. העניין הוא שהוא נותן שירותי פיתוח לחברות אחרות, ה-IP יושב אצל החברות, אנחנו מממנים את אותן חברות שה-IP בבעלותן, לא לחברות שנותנות שירותים לאותם סטרטאפים. הוא נותן שירות להמון המון חברות, אבל ה-IP והידע וכל החדשנות נמצאת אצל אותן חברות. את החברות אנחנו מממנים והן יכולות להעסיק אותו בסוף. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6043248][bookmark: _ETM_Q1_6043263][bookmark: _ETM_Q1_6043628][bookmark: _ETM_Q1_6047034][bookmark: _ETM_Q1_6050076]כל מה שאני אומר זה רעיונות, רעיונות איך המדינה יכולה לעזור. מבחינתי כאילו ממשיכים בקצב, מה שאני יכול מכיסי, אבל אני אומר ש - - -
[bookmark: _ETM_Q1_6052460][bookmark: _ETM_Q1_6052529][bookmark: _ETM_Q1_6053300]
[bookmark: ET_yor_5765_816] << יור >> היו"ר מיכאל מרדכי ביטון: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6053726][bookmark: _ETM_Q1_6053742][bookmark: _ETM_Q1_6056052][bookmark: _ETM_Q1_6058982][bookmark: _ETM_Q1_6064726][bookmark: _ETM_Q1_6068196][bookmark: _ETM_Q1_6081756][bookmark: _ETM_Q1_6083962][bookmark: _ETM_Q1_6093336][bookmark: _ETM_Q1_6094184]אני כבר שנים מדבר על זה, מה שעצוב לי שהצלחתי לעשות את זה כראש מועצה ואנחנו לא מצליחים לעשות את זה כממשלה וכנסת. מצאנו כמה מאות אלפי שקלים בנגב גליל ועשינו קול קורא לעסקים קטנים ונתנו להם מענקי הרחבה והקמה. על עצם זה שהוא עסק, על עצם זה שהוא מעסיק אנשים, והוא עסק קטן בפריפריה, או שהוא מתרחב, או שהוא קם. אתה רואה איזה נדיבות יש למדינה למפעל גדול, זה יוצא מיליונים, לחברות בין-לאומיות, היא מוותר על מסים, ולעסק קטן אין לה שום דבר לתת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6078304][bookmark: _ETM_Q1_6078322][bookmark: _ETM_Q1_6098332][bookmark: _ETM_Q1_6100240][bookmark: _ETM_Q1_6107676]אני מסכימה איתך. לצערנו בגלל שזה לא נופל תחת המו"פ אז זה נופל תחת משרד הכלכלה. זה נכון, צריך לתת איזה שהוא פתרון, אבל זה לא נמצא אצלנו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6114304][bookmark: _ETM_Q1_6114323][bookmark: _ETM_Q1_6114674][bookmark: _ETM_Q1_6116048][bookmark: _ETM_Q1_6123736][bookmark: _ETM_Q1_6126254][bookmark: _ETM_Q1_6127080][bookmark: _ETM_Q1_6132652][bookmark: _ETM_Q1_6136934]אין בעיה עם הגודל, אנחנו נותנים גם 100,000 שקל ליזם עם רעיון, עוסק מורשה. זה לא העניין של הגודל אצלנו. כשאנחנו מסתכלים מבחינת חוק המו"פ ומה שהוא מגדיר את היכולת שלנו לממן, או לסייע, או תכניות שאנחנו יכולים לתמוך, זה בעצם כשאנחנו תומכים באופן אישי במו"פ, חדשנות, פיתוח טכנולוגי, שזה החברות שמעסיקות אותו בעצם, הן אלה שמגישות אלינו את הבקשות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6140588][bookmark: _ETM_Q1_6140627][bookmark: _ETM_Q1_6142809][bookmark: _ETM_Q1_6144748][bookmark: _ETM_Q1_6155092][bookmark: _ETM_Q1_6157476]אבל תראי מה את קורה פה. בעצם את אומרת למה הם לא מקבלים מענק, כי הידע המקצועי לא בבעלותם ואת לא רוצה לממן את מי שלא שומר על הידע הזה אצלו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6154330][bookmark: _ETM_Q1_6154351][bookmark: _ETM_Q1_6158642]לא, זה לא כי הוא לא שומר, זה כי הידע לא נמצא אצלו. 
[bookmark: _ETM_Q1_6160562][bookmark: _ETM_Q1_6160622][bookmark: _ETM_Q1_6161530]
[bookmark: ET_guest_ניר_קליין_823] << אורח >> ניר קליין: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6161843][bookmark: _ETM_Q1_6161860][bookmark: _ETM_Q1_6163180]הידע אצלי. אני נותן את זה ללקוחות בנון אקסקלוסיב. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6163816][bookmark: _ETM_Q1_6163835][bookmark: _ETM_Q1_6164736]אבל הוא כן אצלו, בלעדיו לא היה קורה כלום. הוא מוכר להם את הידע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6169703][bookmark: _ETM_Q1_6169763][bookmark: _ETM_Q1_6173387][bookmark: _ETM_Q1_6176486][bookmark: _ETM_Q1_6182550]לא, זה לא קבלן המשנה. הקבלן שפנה אליו לא יודע לתכנת, לא יודע לבנות את המוצר, בלעדיו אין את הידע הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6185848][bookmark: _ETM_Q1_6185864][bookmark: _ETM_Q1_6187924][bookmark: _ETM_Q1_6193534][bookmark: _ETM_Q1_6201686][bookmark: _ETM_Q1_6203171][bookmark: _ETM_Q1_6211340][bookmark: _ETM_Q1_6213822]צריך לבחון את זה. למשל כך, חברות שהן נותנות שירותים רוחביים לחברות הייטק, אבל שיש להן ידע פנימי שייבחן, כמה מהנדסים, כמה זה, מה הן מפעילות, מה הן נותנות, ואז להחריג את החברות האלה. זה דווקא הגיוני שחברות ירצו לתת שירות להמון חברות, לא חייבים להמציא. אם יש המון לקוחות, מה הבעיה שאחד ייתן ידע.
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[bookmark: _ETM_Q1_6231240][bookmark: _ETM_Q1_6231255][bookmark: _ETM_Q1_6238885]מי שרוצה שיקרא. מבחינת רעיונות, אנחנו נרוץ ככה או ככה, אבל זה יעזור לנו. מענקים לעסקים על בסיס העסקה אמיתית של מקומיים.
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[bookmark: _ETM_Q1_6243475][bookmark: _ETM_Q1_6243493][bookmark: _ETM_Q1_6250003][bookmark: _ETM_Q1_6253443][bookmark: _ETM_Q1_6254824]לא, קיבלתי הצעה להשקעה לשותף. אני מאוד נהנה לא לבזבז אנרגיה בלשכנע אנשים בדעה שלי, איפה שאני יכול, ואם אני טועה אז אני לוקח את האחריות לבד, ואם אני צודק אז סבבה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6226951][bookmark: _ETM_Q1_6226968][bookmark: _ETM_Q1_6259955][bookmark: _ETM_Q1_6263161][bookmark: _ETM_Q1_6260325][bookmark: _ETM_Q1_6264013][bookmark: _ETM_Q1_6268444][bookmark: _ETM_Q1_6276035]אני רק חייבת להעיר על מה שאמרת, כי זה ממש חשוב, וגם הרשות מסתכלת על זה, אבל לא רק כי הרשות אלא גם כי התעשייה מסתכלת על זה, הרבה פעמים כשמישהו יוצא עם איזה שהיא פעילות, עסק, או טכנולוגיה במקרה שלנו, השוק גם רוצה לראות שיש עוד מישהו שמאמין בו, שיודע ומשקיע גם כן, לא רק כיזם לבד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6279786][bookmark: _ETM_Q1_6279802][bookmark: _ETM_Q1_6282918][bookmark: _ETM_Q1_6286249][bookmark: _ETM_Q1_6289341][bookmark: _ETM_Q1_6291374][bookmark: _ETM_Q1_6298581][bookmark: _ETM_Q1_6299511][bookmark: _ETM_Q1_6301317]לא רק אחד מול אחד, זה יכול להיות בכל איזה שהיא צורה. זאת אומרת ברגע שמישהו מוכן לשים את הז'יטונים שלו עליך, וזה יכול להיות כל מיני סוגי שותפויות, יש בזה מידה של ודאות וולידציה למה שאתה מציע גם עבורך אחר כך להמשך. אז רק שים לך את זה ככה בכוכבית, אני לא אומרת שאתה חייב ללכת לשם, כל אחד בוחר את המודל שמתאים לו, אבל שים לך את זה ככה בראש. 
[bookmark: _ETM_Q1_6305669][bookmark: _ETM_Q1_6305737]
[bookmark: _ETM_Q1_6306093][bookmark: _ETM_Q1_6306153][bookmark: _ETM_Q1_6308481][bookmark: _ETM_Q1_6312721]מבחינת הטבות מס לחברות שמעסיקות. אני יודע שיש לחברות גדולות הטבות מס. אנחנו שמונה עובדים, לחברות בגודל שלנו אין הטבות מס. סיוע כלכלי ברכש ציוד.
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[bookmark: _ETM_Q1_6423135][bookmark: _ETM_Q1_6423151][bookmark: _ETM_Q1_6424173][bookmark: _ETM_Q1_6427848][bookmark: _ETM_Q1_6431425][bookmark: _ETM_Q1_6435784][bookmark: _ETM_Q1_6438735][bookmark: _ETM_Q1_6442750][bookmark: _ETM_Q1_6448064]מיכאל, דבר אחד קטן לפני שאתה מסכם, כי זה עלה נורא בפגישה הקודמת, המון מהדברים שעלו שם קיימים פה. כל הנושא שבסוף כל ההורים האלה מייצרים פה חדרי מייקרים, שעושים פה חוגים בלתי פורמליים ובלי כסף ובלי כלום לכל מי שבאמת רוצה. מסתובבים פה ילדים ונוער בלילה ובערב וכל הדברים האלה מאוד מאוד מחוברים, מחוברים לבתי ספר, להשקעות בבתי הספר, כי בסוף החברות האלה הן אלה שבקדמה.
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[bookmark: _ETM_Q1_6552373][bookmark: _ETM_Q1_6552401][bookmark: _ETM_Q1_6561545][bookmark: _ETM_Q1_6568079][bookmark: _ETM_Q1_6574814][bookmark: _ETM_Q1_6578623]אז נאחל להם בהצלחה ושאתה תנצח. כולם עכשיו קצת מתמודדים עם העניין הזה של הבחירות. אני כבר פעם שנייה או שלישית בבניין הזה אז אני מרגיש פה בבית, אני מרגיש שאני לומד יותר על הקונספט וזה צומח מביקור לביקור והמציאות פה גדלה, אז כל הכבוד לעוסקים במלאכה.
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[bookmark: _ETM_Q1_6671333][bookmark: _ETM_Q1_6648366][bookmark: _ETM_Q1_6656414][bookmark: _ETM_Q1_6666446][bookmark: _ETM_Q1_6668270][bookmark: _ETM_Q1_6673822][bookmark: _ETM_Q1_6674323]ובאמת רואים שיש פה הכול, יש פה את הפוטנציאל, יש פה את האנשים שמגיעים ומייצרים, כל פעם שאנשים מגיעים לפה הם לא מאמינים שהם מסתובבים בגולן ופוגשים פה את החברות ואת האנשים שנמצאים פה, מתבלבלים לרגע ומציצים אם הם לא באמצע תל אביב, אבל זה הגולן וההון האנושי פה הוא ההצלחה של המקום הזה. המדינה צריכה לתת פה הרבה יותר כי מגיע לאנשים פה הרבה יותר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6771846][bookmark: _ETM_Q1_6776791][bookmark: _ETM_Q1_6779507][bookmark: _ETM_Q1_6784432][bookmark: _ETM_Q1_6789119][bookmark: _ETM_Q1_6789666][bookmark: _ETM_Q1_6798050][bookmark: _ETM_Q1_6804568][bookmark: _ETM_Q1_6805758][bookmark: _ETM_Q1_6806229][bookmark: _ETM_Q1_6815802][bookmark: _ETM_Q1_6821914][bookmark: _ETM_Q1_6823290][bookmark: _ETM_Q1_6831530]כל מה שתוכלי לעשות בשותפות עם החממה שפגשנו בבוקר, עם ההאבים שאנחנו רואים פה, עם קייס סטאדי, ממש לקרוא לו לבוא עם כל אנשי המקצוע, תספר לכולנו מה ניסית, למי פניתם, למה אנחנו לא יכולים להיות רלוונטיים לאדם כזה. IP, לא IP, זה לא הוגן שאיש שעבר לגור פה ומעסיק חמישה עובדים או שמונה עובדים לא יזכה לסיוע מהמדינה. זה פשוט לא נתפס. מה הנהלים שצריך לשנות או מה הבקרה שצריך לעשות. זו ההזדמנות שלכם כי עכשיו אתם בונים את הכללים החדשים, לעזור לעסקים קטנים. מי שבא לגולן, לגליל או לנגב, עם שניים-שלושה עובדים והוא מתכנת או יוזם, זה שווה את חברות הענק האלה, כי 100 כמוהו זה 300 עובדים וזה עולה מיליון שקל לחברה הזאת, זה לא עולה מאות מיליונים למישהו שהבטיח ונעלם. אז כל החשיבה צריכה להשתנות.
[bookmark: _ETM_Q1_6834170][bookmark: _ETM_Q1_6834255]
[bookmark: _ETM_Q1_6834330][bookmark: _ETM_Q1_6834403][bookmark: _ETM_Q1_6837995][bookmark: _ETM_Q1_6844554][bookmark: _ETM_Q1_6846616][bookmark: _ETM_Q1_6847182][bookmark: _ETM_Q1_6856342][bookmark: _ETM_Q1_6854881][bookmark: _ETM_Q1_6865378][bookmark: _ETM_Q1_6870710]וגם הבנתם את זה כבר, שהמקומיים הם העתיד. מה שהיום הוא חמישה עובדים יכול להיות 50. אם נרצה להביא מבחוץ 50, ניתן להם כסף, יעשו לנו הצגה, ייגמר הכסף והם ייעלמו. זה קרה יותר מדי פעמים בנגב, אנשים קיבלו מענקים ונעלמו. פה הם באו קודם, זה סופי, עכשיו הוא צריך גב. אז יש פה איזה התארגנות מועצתית שהיא גב ארגוני, אקוסיסטם, עצות, אבל צריך מענקים של ממשלה, מענקים לעסקים, בלי להתבייש, הקמה והרחבה. זה מייצר מקומות עבודה.
[bookmark: _ETM_Q1_6875942][bookmark: _ETM_Q1_6876009]
[bookmark: _ETM_Q1_6876118][bookmark: _ETM_Q1_6876175][bookmark: _ETM_Q1_6879727][bookmark: _ETM_Q1_6885540][bookmark: _ETM_Q1_6896764][bookmark: _ETM_Q1_6903396][bookmark: _ETM_Q1_6907719][bookmark: _ETM_Q1_6914414][bookmark: _ETM_Q1_6914666][bookmark: _ETM_Q1_6923106]כל הדברים האלה יהיו מונחים על שולחן הוועדה שלנו. אני רוצה להודות לאמל ולשאר משרדי הממשלה שהיו איתנו היום, לכולם תודה. נעשה גם דיון מעקב על כל מה שנידון פה בסיור ובאמת תבורכו. שאלת אותי כמה להשקיע בבעיות האלה מול הממשלה? 10%-5%, בסוף אין הדבר תלוי אלא בכם. כשמשהו מצליח הממשלה תגיע יום אחד, כשמשהו לא מוצלח היא לא באה. אז קודם צריך להצליח, אחרי זה להביא את הממשלה. זה מה שלמדתי בירוחם. תודה רבה לכולם. 
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