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[bookmark: ET_yor_5998_3] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_6386][bookmark: _ETM_Q1_8113][bookmark: _ETM_Q1_16718][bookmark: _ETM_Q1_23501][bookmark: _ETM_Q1_26562]בוקר טוב. ברשות יושב ראש ועדת הכלכלה דוד ביטן, אני מתכבד לעמוד בראש הישיבה הזו שמבחינתי היא מחברת בין העולם הפרלמנטרי הנוכחי שלי - אני חבר הוועדה המכובדת - ויחד עם חבר הכנסת טור פז ונוספים אנחנו בראש השדולה להוקרת המילואים. 
[bookmark: _ETM_Q1_32516][bookmark: _ETM_Q1_32564]
[bookmark: _ETM_Q1_32620][bookmark: _ETM_Q1_32648][bookmark: _ETM_Q1_38550][bookmark: _ETM_Q1_47754][bookmark: _ETM_Q1_62915]אני רוצה להודות לחברים ולחברות במדים ובאזרחי שחלקם משרתים במילואים ולאנשי משרד הביטחון ואחרים שיסייעו לנו כאן היום ועושים זאת בשוטף. אני מודה לחברי העמותה, ליושבי ראש עמותת המילואימניקים שנמצאים כאן ובמהלך היום הזה ילוו אותנו בוועדות ובהתכנסויות.
[bookmark: _ETM_Q1_50939][bookmark: _ETM_Q1_50969]
[bookmark: _ETM_Q1_51059][bookmark: _ETM_Q1_51086][bookmark: _ETM_Q1_70514][bookmark: _ETM_Q1_76777][bookmark: _ETM_Q1_83930][bookmark: _ETM_Q1_89307][bookmark: _ETM_Q1_97913][bookmark: _ETM_Q1_103816][bookmark: _ETM_Q1_111097][bookmark: _ETM_Q1_117121][bookmark: _ETM_Q1_121551]אנחנו משתדלים להיות יעילים ולעסוק בכל ועדה בנושא רלוונטי ונדמה לי שכאן בתחום הכלכלה הנושא משמעותי ביותר. ברשותכם אני אומר מילה. אני חושב שהגיע הזמן אחרי 75 שנים ואחרי שמיצינו את האנרגיה הראשונה של הקמת המדינה וההתנדבויות למיניהן ותחושת השליחות, ואחרי שבשנים האחרונות, בהובלת צה"ל ומשרד הביטחון ובליווי מסור של הכנסת והעמותה, התקדמנו בתחום ההוקרה של המשרתים עצמם, המפקדים והחיילים. אני חושב שהגיע הזמן לשים על סדר היום, בתמיכה של הביטוח הלאומי ושל משרדי הממשלה, את המעסיקים ואת העצמאים.

[bookmark: _ETM_Q1_184056][bookmark: _ETM_Q1_184085][bookmark: _ETM_Q1_133086][bookmark: _ETM_Q1_139082][bookmark: _ETM_Q1_139008][bookmark: _ETM_Q1_143990][bookmark: _ETM_Q1_148436][bookmark: _ETM_Q1_153399][bookmark: _ETM_Q1_154887][bookmark: _ETM_Q1_160043][bookmark: _ETM_Q1_170737][bookmark: _ETM_Q1_175104][bookmark: _ETM_Q1_194940]יש מוסכמה שאני יכול להבין מהיכן היא באה אבל אני חושב שהרבע האחרון של המאה הראשונה לכינונה של מדינת ישראל הגיע הזמן שמדינת ישראל תיקח אחריות על מלוא התשלום בגין יציאה למילואים. עסקים, בוודאי קטנים ובינוניים, חייבים לקבל מהמדינה את מלוא העלות. הם לא צריכים לשאת בנטל ההוצאות של המשכורת של מי שלא עובד ונקרא בשם הלאום למשימה כל כך חשובה. גם העצמאים צריכים להיות בעניין. אנחנו צריכים לעסוק בסוגייה הזאת. אגב, תג המחיר, כמו שנראה, הוא לא מיליארדים בשנה אלא הוא בסדרי גודל של המדרגות שהממשלה הקודמת והממשלה הזו מציגה ואני חושב שזה מה שצריך לשים על סדר היום.
[bookmark: _ETM_Q1_194980]
[bookmark: _ETM_Q1_195044][bookmark: _ETM_Q1_195070][bookmark: _ETM_Q1_190662]ברשותכם, אני רוצה להעביר את רשות הדיבור לחברי חבר הכנסת טור פז.
[bookmark: _ETM_Q1_199252][bookmark: _ETM_Q1_199290]
[bookmark: ET_speaker_6128_4] << דובר >> משה טור פז (יש עתיד): << דובר >> 
[bookmark: _ETM_Q1_198690][bookmark: _ETM_Q1_198712]
בוקר טוב. תודה ליושב ראש הוועדה דוד ביטן, תודה לך חברי אלון שוסטר על הובלת הנושא יחד איתי.

אנחנו באים מוועדת חוץ וביטחון, כמו חלק מהנוכחים כאן. שם דיברנו קלישאות, כבר הזהרתי, ודיברנו קצת על הרוח אבל בואו נדבר כאן קצת על הכסף. בסוף זה חלק מתפקיד הוועדה. 

יש שני אתגרים כלכליים בנושא המילואים אבל אולי אתגר העל הוא שחייל המילואים לא יפסיד. זה נשמע כאילו מובן מאליו אבל זה ממש לא מובן מאליו. אני רוצה להתחיל דווקא עם דוגמה של חייל שהרוויח. היה לי חייל עצמאי, הוא היה וטרינר. הוא היה עושה הרבה ימי מילואים כי עשינו בשנות ה-90 וה-2000 המון ימי מילואים. הוא היה מרוויח ממילואים. פעם שאלתי אותו – הכינוי שלו הוא ג'מוס והוא עד היום וטרינר מעולה בתל אביב, אייל אברהמי – למה הוא בא למילואים בחדווה כזאת. הוא אמר שהוא עצמאי, הוא עושה ניתוחים לבעלי חיים ומזה הכסף הגדול שלו, אז הוא בא למילואים ומשחררים אותו לשש שעות, הוא קופץ, עושה ארבעה ניתוחים וחוזר. אבל ג'מוס הוא החריג. 

[bookmark: _ETM_Q1_283229][bookmark: _ETM_Q1_286762][bookmark: _ETM_Q1_290898][bookmark: _ETM_Q1_293611][bookmark: _ETM_Q1_300898][bookmark: _ETM_Q1_307011][bookmark: _ETM_Q1_311438][bookmark: _ETM_Q1_318266][bookmark: _ETM_Q1_331394][bookmark: _ETM_Q1_334080][bookmark: _ETM_Q1_337556][bookmark: _ETM_Q1_350487][bookmark: _ETM_Q1_358629]לנושא הכלכלי. בשנת 2023 האתגר העיקרי שלנו הוא אתגר המינימום. אלה שמרוויחים מינימום והיום הם חלק גדול מאוד מהמערך. כ-50 אחוזים מהמערך הם למעלה מעיל 20 ורובם מרוויחים כלום ושום דבר, למעט ההייטקיסטים אבל הם בשוליים. הסטודנטים, אלה שעובדים באבטחה. בחור כזה שיוצא למילואים, הוא יוצא למילואים ומפסיד כסף. האתגר שלנו הוא שהוא ירוויח כסף. שבגיל 25 הוא יגיד לעצמו או לבת זוגו או לבן זוגו – בואו נזכור שיש לנו 20 אחוזים משרתות במילואים - שכדאי לו לצאת למילואים כי הוא מרוויח בגינם. כמה הוא צריך להרוויח בגינם? כפול משכר המינימום. באזור השכר הממוצע במשק. אם נגיע לשם, יהיה הרבה יותר קל לקרוא לאנשים למילואים. הם לא יבואו בגלל הכסף. שום סכנת חיים לא שווה את זה. במבצע חומת מגן, כשאורן צלניק נהרג, זה לא היה עוזר לו אם היינו משלמים לו כפול. זה לא היה עוזר להורים שלו. שום דבר לא עוזר להם עד היום. אבל לפחות כל אלה שנשארים בחיים, והם הרוב ברוך השם, שיקבלו תגמול ראוי.
[bookmark: _ETM_Q1_358689]
[bookmark: _ETM_Q1_358749][bookmark: _ETM_Q1_358780][bookmark: _ETM_Q1_359573][bookmark: _ETM_Q1_363689][bookmark: _ETM_Q1_371586][bookmark: _ETM_Q1_378013][bookmark: _ETM_Q1_382149][bookmark: _ETM_Q1_385977][bookmark: _ETM_Q1_389895][bookmark: _ETM_Q1_394004]יש לנו כבר אתגר לשנת 2024, אדוני יושב ראש ועדת הכלכלה. אחרי שנפתור את נושא המינימום, אנחנו צריכים לפתור את נושא המעסיקים. אני אומר בצורה לא פוליטיקלי קורקט, זה די מחורבן להעסיק אנשי מילואים. זו האמת. אתה מפסיד אותם בעבודה, אתה לא מקבל את מלוא העלות וזה באג שאנחנו צריכים לפתור אותו ומיד נדבר על כך, על עלות מעסיק וכולי. אתה גם משלם מחירים מקצועיים כי אם הוא איש טוב ואתה מחזיק אותו, כשהוא לא נמצא אתה מפסיד ואת זה גם כסף לא ישלים אבל בואו לפחות נכסה את שתי הפינות הכלכליות האלה, ששכר המינימום יוכפל ושהמעסיקים יקבלו אתה כיסוי הראוי. תודה.
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[bookmark: _ETM_Q1_409310][bookmark: _ETM_Q1_414733]תודה רבה. עקב הימצאות תת-אלוף ודמני בוועדת החוץ והביטחון, אני מבקש מסגן אלוף אבישג סבג ראובן להתייחס להיבטים הכלכליים שחלקם הועלו כאן.
[bookmark: _ETM_Q1_423770][bookmark: _ETM_Q1_423807]
[bookmark: ET_guest_אבישג_סבג_ראובן_6] << אורח >> אבישג סבג ראובן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_425678][bookmark: _ETM_Q1_425711][bookmark: _ETM_Q1_429410][bookmark: _ETM_Q1_434326][bookmark: _ETM_Q1_441439]שלום לכולם. ראש ענף מילואים של צה"ל. לפני שאני אתייחס להיבטים הכלכליים, אני ארצה לומר מספר דברים. חלקכם שמעתם אותם בוועדת חוץ וביטחון אבל חלק נכבד לא השתתף בוועדה.
[bookmark: _ETM_Q1_443933][bookmark: _ETM_Q1_443962]
[bookmark: _ETM_Q1_444020][bookmark: _ETM_Q1_444047][bookmark: _ETM_Q1_448771][bookmark: _ETM_Q1_452759][bookmark: _ETM_Q1_456140][bookmark: _ETM_Q1_458919][bookmark: _ETM_Q1_464679]מערך המילואים מונה כ-130,000 משרתים פעילים שמבצעים 20 ימים בשלוש שנים. המשמעות של ביצוע המילואים, זאת אומרת ביצוע שירות מילואים פעיל ותדיר. זה לא כל היקף מערך המילואים. מערך המילואים הוא גדול יותר מהיקף הפעילים והוא מופעל לפי הצרכים ולפי הכשירויות הנדרשות.
[bookmark: _ETM_Q1_469292][bookmark: _ETM_Q1_469327]
[bookmark: _ETM_Q1_469411][bookmark: _ETM_Q1_469438][bookmark: _ETM_Q1_473122][bookmark: _ETM_Q1_478627][bookmark: _ETM_Q1_482948][bookmark: _ETM_Q1_491464][bookmark: _ETM_Q1_507947][bookmark: _ETM_Q1_515742][bookmark: _ETM_Q1_522437][bookmark: _ETM_Q1_527300][bookmark: _ETM_Q1_539647]מדי שנה אנחנו עורכים סקר במערך המילואים ומגלים היכן הקשיים שיש לנו במערך ומה חושבים המשרתים. לאחרונה, הסקר האחרון ביצענו, אחד הדברים שעלו בצורה משמעותית היה כל עולם ההכרה החברתית והתחושה של המשרתים בהיבט התגמול וההוקרה עבורם. צה"ל פועל נמרצות, בשיתוף הרבה מאוד גורמים, לשיפור המענה והתאמתו למציאות המשתנה. אחד האתגרים המרכזיים שלנו הוא האמון שיש למשרתים במערכת והתפיסה של החברה עצמה. אתגר נוסף הוא אתגר הפיקוד. אנחנו נמצאים בשורות מפקדים מלאות אבל אחד האתגרים הוא באמת לייצר המשכיות ולהמשיך לפתח מפקדים וזה למול תקופת זמן בחייו של המשרת היא משתנה, בין אם זה כשהוא סטודנט, בין אם זה כשהוא התחיל עבודה חדשה, הקים משפחה. צה"ל ומערך המילואים הוא כשיר והכרחי למעמד צה"ל, הוא כשיר למשימותיו.

[bookmark: _ETM_Q1_547280][bookmark: _ETM_Q1_554521][bookmark: _ETM_Q1_556935][bookmark: _ETM_Q1_568248][bookmark: _ETM_Q1_577653][bookmark: _ETM_Q1_583413][bookmark: _ETM_Q1_596605][bookmark: _ETM_Q1_605887][bookmark: _ETM_Q1_613555][bookmark: _ETM_Q1_612717][bookmark: _ETM_Q1_622409][bookmark: _ETM_Q1_630381][bookmark: _ETM_Q1_643238][bookmark: _ETM_Q1_646609]אנחנו רואים את עולם השירות הפעיל כעולם שמתחלק למערך משרת מילואים גם בקריה וגם ביחידות אחרות וגם מערך שהוא מערך קרבי. לכן ביצענו הגדרות ואיזושהי הבחנה בין המערכים. בגדול אחוז האיוש בצה"ל במערך הלחימה והקצינים עומד על 133 אחוזים שזה אחוז גבוה והשורות מלאות. אנחנו נמצאים בשנה השנייה של מבצע שובר גלים שעדיין מתמשך ויש בו עלייה בהיקף הנחיצות של משרתי המילואים וגידול משמעותי בכמות המסגרות המבצעות תעסוקה מבצעית כאשר חלקן מבצעות - בצורה שאושרה בכנסת עת הגענו וביקשנו לאשר – תעסוקה מבצעית שנייה. מכאן העומס שגדל גם על המעסיקים, גם על המשפחה, גם על מי שהוא סטודנט. אנחנו באמת עושים הכול ואפשר לראות את זה גם בהחלטה הקודמת שהובלנו ביחד עם השדולה ועם חבר הכנסת שוסטר בכל העולמות של טיפול במפקדים. השנה אושר בישיבת הממשלה האחרונה מענה רחב יותר שהוא אמור לגעת בהיקף רחב של משרתים, ב-130,000 המשרתים ולתת להם איזשהו מענה שלא היה עד היום שהוא נוגע בכל עולמות כלכלת הבית, עולמות הפרט, קייטנה, משפחה, סטודנטים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_657075][bookmark: _ETM_Q1_657105][bookmark: _ETM_Q1_657052][bookmark: _ETM_Q1_664648][bookmark: _ETM_Q1_667824][bookmark: _ETM_Q1_671971][bookmark: _ETM_Q1_673734][bookmark: _ETM_Q1_681118][bookmark: _ETM_Q1_688391]גם כאישה וגם בכלל אני חושבת שנכון לציין את זה שמערך המילואים, בהמשך ישיר מעולמות הסדיר, גדל בעולמות הנשים. אנחנו רואים גידול. אמנם הגידול הוא תמיד מתון והוא באחוזים קטנים אבל נומינלית אנחנו רואים את הגידול בהיקף הנשים. יפה לראות שהן מתפתחות גם בעולמות המפקדים. אפשר לומר שהיום 26 אחוזים ממערך קצונת ה-טומכ"ל הן נשים, במערך הלחימה הן מהוות 10 אחוזים, נשים מפקדות.
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[bookmark: _ETM_Q1_690771][bookmark: _ETM_Q1_690814]במילואים. אני ראש ענף מילואים. אני יודעת לדבר רק מילואים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_697479]רק לחדד. 10 אחוזים מהלוחמים הן לוחמות?
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[bookmark: _ETM_Q1_702726][bookmark: _ETM_Q1_702771][bookmark: _ETM_Q1_702150][bookmark: _ETM_Q1_709822][bookmark: _ETM_Q1_709860]לא. 10 אחוזים מהמפקדים הלוחמים הן לוחמות.
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[bookmark: _ETM_Q1_710353]יישר כוח.
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[bookmark: _ETM_Q1_720663][bookmark: _ETM_Q1_729124][bookmark: _ETM_Q1_738187][bookmark: _ETM_Q1_741327][bookmark: _ETM_Q1_757222]מבחינת התייצבויות לתעסוקות מבצעיות ואימונים, אנחנו רואים איזשהו גידול בהתייצבויות. אנחנו רואים שיש עמידה מלאה בתקנים ובכשירות הנדרשת גם בתעסוקות מבצעיות וגם באימונים וזה משהו שהוא באמת שייך גם ללכידות המסגרת ולחוסן של אותה פלוגה או גדוד המגיע לבצע תעסוקה מבצעית. 
[bookmark: _ETM_Q1_757254]
[bookmark: _ETM_Q1_757366][bookmark: _ETM_Q1_757395][bookmark: _ETM_Q1_764397][bookmark: _ETM_Q1_766169][bookmark: _ETM_Q1_775956]היבט התגמולים שגם אותו חשוב להבין. אנחנו השנה משלמים תגמולים בהיקף של 500 מיליון שקלים. זה הצפי לסיום שנה למשרתי המילואים. אני מדברת על התגמול הנוסף המיוחד והשתתפות בהוצאות. זה נוגע במספר רב של משרתי מילואים, מעל 100,000 משרתים שמקבלים את התגמולים. 

[bookmark: _ETM_Q1_783443][bookmark: _ETM_Q1_783474][bookmark: _ETM_Q1_782629][bookmark: _ETM_Q1_788197][bookmark: _ETM_Q1_794572][bookmark: _ETM_Q1_799068][bookmark: _ETM_Q1_801687][bookmark: _ETM_Q1_810939]אנחנו בעבודת מטה עמוקה בכל עולמות התגמול המזערי. זה מתבצע בשיתוף פעולה מלא עם ביטוח לאומי שחבריו נמצאים כאן והם שותפים לעבודה שלנו ביום יום. אנחנו בעבודה על מנת לבחון את הגידול בתשלום - אמרו 204 שקלים אבל היום זה כבר יותר, הסכום הוא 215 שקלים - ליום מילואים ולהתאים אותו לסכום הממוצע במשק. צריך להגיד שלעבודה הזאת כרגע אין תקציב שממש יושב מול העבודה. מדובר כאן בתקציב רב.
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[bookmark: _ETM_Q1_822750][bookmark: _ETM_Q1_823779]יש הערכה מה יהיה גובה התקציב?
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[bookmark: _ETM_Q1_825124][bookmark: _ETM_Q1_825164][bookmark: _ETM_Q1_827201]אני פחות יודעת לתת לך הערכה תקציבית לזה אבל אני יכולה להגיד לך שזה תקציב מכובד.
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אני מציע לקרוא לזה התגמול הבסיסי. המזערי, ממעיט את זה. מקטין את זה.
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[bookmark: _ETM_Q1_842397][bookmark: _ETM_Q1_846166][bookmark: _ETM_Q1_851963][bookmark: _ETM_Q1_863008][bookmark: _ETM_Q1_870191]צריך להגיד שבסופו של דבר מניתוחים שעשה ביטוח לאומי וגם אנחנו זה אמור לגעת בין 70 ל-80 אלף משרתי מילואים. בעבודה שביצענו היום אנחנו נוגעים כמעט בכולם. זאת אומרת, התגמולים שאנחנו מביאים היום הם כן יגעו גם במשרתים שיש להם את הפער בשכר הבסיסי. זאת אומרת, אולי לא בקייטנות כי להם אין ילדים אבל הם כן יגעו בעולמות כלכלת הבית שזה חשמל וארנונה. זה משהו שמבוצע.
[bookmark: _ETM_Q1_878111][bookmark: _ETM_Q1_878149]
[bookmark: _ETM_Q1_872127][bookmark: _ETM_Q1_874191][bookmark: _ETM_Q1_877946][bookmark: _ETM_Q1_882021][bookmark: _ETM_Q1_885992][bookmark: _ETM_Q1_887057][bookmark: _ETM_Q1_892562][bookmark: _ETM_Q1_900039][bookmark: _ETM_Q1_905817]אחד הדברים שגם יסייעו והוא בתהליך הרבה יותר מתקדם כי הוא דורש רק את אישור פנים צה"ל, זה כל עולמות התגמול לכשירות מבצעית. אנחנו נמצאים בעבודת מטה מתקדמת על מנת לאפשר תגמול למי שמבצע בין ארבעה לתעשה ימים והיום הוא לא מקבל תגמול על הימים האלה אלא הוא מקבל רק את שווי השכר שלו, מה שאמרנו לגבי שלושה חודשים אחורה או התגמול המזערי אם הוא לא עובד או מועסק. התגמול הזה בא לתת עוד איזשהו בוסט לאלה שמבצעים בין ארבעה לתשעה ימים ולא מגיעים למדרגת התגמול הראשונה שהיא 10 ימים. 
[bookmark: _ETM_Q1_908648][bookmark: _ETM_Q1_908683]
[bookmark: _ETM_Q1_908758][bookmark: _ETM_Q1_908792][bookmark: _ETM_Q1_909167][bookmark: _ETM_Q1_921586][bookmark: _ETM_Q1_925813][bookmark: _ETM_Q1_934954][bookmark: _ETM_Q1_948609]בתוך כל זה אנחנו צריכים להגיד שגם בשנה החולפת יחד עם הביטוח הלאומי בוצע תיקון משמעותי של כל נושא משפרי השכר שגם הוא נוגע לאוכלוסייה צעירה והוא אמר שכל מי שערב יציאה לשירות מילואים, שכרו עלה באופן משמעותי, יעלה באותה מידה, יעשו את החישוב לפי השכר הגבוה שלו. אם הוא הרוויח 5,000 שקלים וערב שירות המילואים, נגיד חודש לפני, השכר עלה ל-9,000 שקלים – יתקנו אותי חבריי אם אני לא מדייקת – יתחשבו בשכר הגבוה יותר. זה כבר נגע בהיקף רחב של משרתים. זה כמובן תקציב צה"ל שהועבר לנושא הזה.
[bookmark: _ETM_Q1_958607][bookmark: _ETM_Q1_958644][bookmark: _ETM_Q1_958719]
[bookmark: _ETM_Q1_958751][bookmark: _ETM_Q1_962499][bookmark: _ETM_Q1_969732][bookmark: _ETM_Q1_971387][bookmark: _ETM_Q1_978950][bookmark: _ETM_Q1_981347]אני אציין את ההחלטות החדשות. בנושא הסטודנטים, על אף שיש ועדה שמרכזת את זה, אנחנו מתכוונים להעניק הקלות משמעותיות לסטודנטים. העדפה בכל נושא פרויקט הדיור במחיר מטרה, להקנות אחוזים מסוימים במחיר מטרה שהם יהיו עבור משרתי מילואים פעילים. זה משהו שמשרד הבינוי והשיכון ממש התקדם בו.
[bookmark: _ETM_Q1_987646][bookmark: _ETM_Q1_987681][bookmark: _ETM_Q1_987226]
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[bookmark: _ETM_Q1_987610][bookmark: _ETM_Q1_987649]כלומר, הכוונה לשריין מקומות או לתת תעדוף בניקוד, בשקלול?
[bookmark: _ETM_Q1_990747][bookmark: _ETM_Q1_990783][bookmark: _ETM_Q1_991484]
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[bookmark: _ETM_Q1_991873][bookmark: _ETM_Q1_991919][bookmark: _ETM_Q1_992621][bookmark: _ETM_Q1_999020][bookmark: _ETM_Q1_998603][bookmark: _ETM_Q1_1003468][bookmark: _ETM_Q1_1004091][bookmark: _ETM_Q1_1008062]זה יהיה תעדוף אבל יהיו אחוזים מסוימים שיוקצו עבור משרתי מילואים. לשון ההחלטה עוד לא יצאה ופורסמה לציבור. אני אומרת כאן את הכוונות ואני אומרת שגם אלו היו הכוונות של משרד הבינוי והשיכון. אנחנו נחכה לראות את הפרסום הסופי של זה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1012959][bookmark: _ETM_Q1_1012991]
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[bookmark: _ETM_Q1_1013015]אבישג, תחתרי אומץ ובנחישות להטבות הנוספות. אולי לנושאים שהם כלכליים פרופר. אני כמובן שומר לך את האפשרות להגיב בהמשך לדברים שתשמעי.
[bookmark: _ETM_Q1_1015417][bookmark: _ETM_Q1_1015448][bookmark: _ETM_Q1_1017553]
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[bookmark: _ETM_Q1_1017901][bookmark: _ETM_Q1_1017935][bookmark: _ETM_Q1_1028496][bookmark: _ETM_Q1_1032022][bookmark: _ETM_Q1_1034044][bookmark: _ETM_Q1_1037519][bookmark: _ETM_Q1_1048017][bookmark: _ETM_Q1_1054940][bookmark: _ETM_Q1_1060473]אני רוצה להגיד שבשנה האחרונה כן ביצענו איזשהו תהליך עם משרד הכלכלה, בעיקר עם הרשות לעסקים קטנים ובינוניים כחלק מהחלטת ממשלה שהובלנו. יש לנו את המאיץ העסקי, אקסלרטור. נבחרו 14 מיזמים של משרתי מילואים שמתעסקים משלב החשיבה על המיזם והם משרתי מילואים פעילים, עד הפיתוח שלו. זאת באמת תנופה לחבר'ה הצעירים. ראינו שם ממש את שכבת הצעירים שבאו עם רעיונות מאוד מאוד ייחודיים. נבחרו 14 פרויקטים. עמותת 8200 היא העמותה המלווה. זה משהו שהתחיל. 
[bookmark: _ETM_Q1_1063491][bookmark: _ETM_Q1_1063528]
[bookmark: _ETM_Q1_1063603][bookmark: _ETM_Q1_1063632][bookmark: _ETM_Q1_1065506][bookmark: _ETM_Q1_1069843][bookmark: _ETM_Q1_1075424][bookmark: _ETM_Q1_1081651][bookmark: _ETM_Q1_1084696][bookmark: _ETM_Q1_1088658][bookmark: _ETM_Q1_1092750][bookmark: _ETM_Q1_1101074][bookmark: _ETM_Q1_1105214]עולמות של הוקרת המעסיקים כשאת את הנושא הזה הוביל קמל"ר ואנשיו שיושבים כאן. הבנו שמקום, עסק או בעל עסק שהוא מעודד את היציאה למילואים או שיש לו מספר רב של משרתים במילואים, שהוא באמת מאפשר להם לצאת בחיוך, אנחנו צריכים לבוא ולומר לו תודה. קמל"ר מגיע לבעלי העסקים, נותן להם תעודה, אומר להם תודה, רותם אותם למשימה. כמובן שאי אפשר להגיע לכולם אבל הוא הלך למרכזיים בהם, לאלו שיש בהם ממש נבחרת של משרתי מילואים וגם למורכבים, לאלה שהיו מורכבים לנו. 
[bookmark: _ETM_Q1_1108533][bookmark: _ETM_Q1_1108570]
[bookmark: _ETM_Q1_1108677][bookmark: _ETM_Q1_1108710][bookmark: _ETM_Q1_1113758][bookmark: _ETM_Q1_1116367][bookmark: _ETM_Q1_1117914][bookmark: _ETM_Q1_1130395][bookmark: _ETM_Q1_1134453][bookmark: _ETM_Q1_1136634][bookmark: _ETM_Q1_1141351][bookmark: _ETM_Q1_1144710][bookmark: _ETM_Q1_1151869]לגבי הנושא הספציפי שהעלית כאן. צה"ל עשה עבודת מטה - נמצא כאן גם חברי שהיה שותף לעבודה - שהיא עבודת מטה נרחבת כדי לעמוד על מה הפיצוי הנדרש למעסיק. אני חייבת לומר שהנושא הזה הוא מאוד מורכב גם בחישוב שלו, גם בהבנת הצורך ובעיקר בהיבט התקציבי. בסופו של דבר יש משאב, צריך לחלק אותו ולהגיד מה ראשון ומה שני ואחד הדברים שעלו בסדר עדיפות גבוה יותר זה הנושא של התגמול המזערי שבקדימות זה משהו שיבוצע. נכון יהיה לעסוק בנושא של הכלכלה מכאן ואילך אבל זה לא נמצא כרגע בעבודה שהיא ברת ביצוע או הצגה, אבל זה משהו שצה"ל מכיר ועוסק בו.
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[bookmark: _ETM_Q1_1173630][bookmark: _ETM_Q1_1180698][bookmark: _ETM_Q1_1187173]תודה רבה. שימו לב לשעון. כלכלת הזמן שלנו נותנת לנו עוד 35 דקות לדיבור. אנחנו מתכבדים גם ביושבת ראש נוספת של השדולה, תת-אלוף שרון ניר, חברת הכנסת, שנמצאת אתנו וחברי כנסת נוספים. מי מחברי הכנסת שירצה להתבטא, תאמרו לי ותשתלבו.
[bookmark: _ETM_Q1_1191811][bookmark: _ETM_Q1_1191846]
[bookmark: _ETM_Q1_1191891][bookmark: _ETM_Q1_1191924][bookmark: _ETM_Q1_1192675][bookmark: _ETM_Q1_1195322][bookmark: _ETM_Q1_1207106]נשמע עכשיו את אופיר כהן שהוא מנכ"ל עמותת המילואים. בבקשה. תמקד את הנושאים לדיון. לפי היושב ראש של הוועדה הזו, שרוחו מרחפת מעלינו, אנחנו חייבים להיות ממוקדים. כולנו חכמים, כולנו יודעים את התורה ועכשיו מה צריך לעשות.
[bookmark: _ETM_Q1_1195354]
[bookmark: ET_guest_אופיר_כהן_25] << אורח >> אופיר כהן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1195304][bookmark: _ETM_Q1_1195349][bookmark: _ETM_Q1_1215941][bookmark: _ETM_Q1_1225126][bookmark: _ETM_Q1_1227307]בוקר טוב. אני יושב ראש העמותה למען משרתי המילואים. אני ממוקד בדברים שלנו. יש לנו רשימה ארוכה מאוד של דברים כלכליים שאנחנו רוצים ומנסים לשנות עם השנים אבל כאן באמת חשוב לדבר על שני דברים שכבר הזכרתם אותם בעבר אבל אני אגיד למה הם חשובים בשנתיים האלה יותר מאשר בעבר.

[bookmark: _ETM_Q1_1231923][bookmark: _ETM_Q1_1231960][bookmark: _ETM_Q1_1235120][bookmark: _ETM_Q1_1241086][bookmark: _ETM_Q1_1248332][bookmark: _ETM_Q1_1251481][bookmark: _ETM_Q1_1254152][bookmark: _ETM_Q1_1258280][bookmark: _ETM_Q1_1258642]יש שינוי מצב. אנחנו לא נמצאים באותו מצב כמו שהיינו לפני ארבע שנים, חמש שנים, עשר שנים. בשנתיים האחרונות כמות התעסוקות המבצעיות גדלה בערך פי שלוש. זה נמצא גם בגרף שלך אכ"א שהצביע על זה קודם לכן. זאת אומרת, אם בעבר יחידת מילואים רגילה הייתה עושה תעסוקה מבצעית אחת לשלוש שנים, היום הן עושות אחת לשנתיים ולפעמים גם אחת לשנה וזה הגדיל בצורה משמעותית מאוד את כמות ימי המילואים שאותן יחידות עושות.
[bookmark: _ETM_Q1_1260760][bookmark: _ETM_Q1_1260799]
[bookmark: _ETM_Q1_1260879][bookmark: _ETM_Q1_1260911][bookmark: _ETM_Q1_1264689][bookmark: _ETM_Q1_1268331][bookmark: _ETM_Q1_1275506][bookmark: _ETM_Q1_1282679][bookmark: _ETM_Q1_1291649][bookmark: _ETM_Q1_1296192][bookmark: _ETM_Q1_1295831][bookmark: _ETM_Q1_1306175][bookmark: _ETM_Q1_1311353]אני אתייחס ל-מ"פים ולמג"דים של אותן יחידות. כאשר מ"פ ומג"ד עושה תעסוקה אחת לשנה, הוא עסוק כל השנה בתעסוקה המבצעית הזאת. מהרגע שהצו יוצא, תכנון כוח האדם, ועד הרגע שהוא מסיים את התעסוקה וגם אחרי זה, הוא מתעסק בתעסוקה. הדבר הזה הכביד בצורה בלתי רגילה על אותה אוכלוסייה. למה אותה אוכלוסייה נפגעת? אם אותה אוכלוסייה מקבלת שכר מינימום בגלל שהיא סטודנטים או בגלל שהם פרשו מאיזשהו תפקיד בצבא ולא גררו את השכר וכן הלאה, אז הם מקבלים כסף לפי התגמול המזערי עליו דיברנו לפני כן. זה אומר שכל שנה במשך חודש-חודשיים הם משתכרים בתגמול שהוא תגמול שלא רלוונטי לפוטנציאל ההשתכרות שלהם. זה פוגע בהם. מי שנמצא בבית שואל אותם למה הם עושים את זה, הוא אומר שלא יכול להיות שאנחנו תורמים למדינה כל כך הרבה - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_1310672]אופיר, אני עוצר אותך כי אתה נכנס לפינות. תמשיך. נושא אחד הוא התגמול, זה שקראנו לו המזערי.
[bookmark: _ETM_Q1_1321150][bookmark: _ETM_Q1_1321182][bookmark: _ETM_Q1_1322599]
[bookmark: ET_guest_אופיר_כהן_27] << אורח >> אופיר כהן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1322977][bookmark: _ETM_Q1_1323022][bookmark: _ETM_Q1_1318414][bookmark: _ETM_Q1_1322840]תודה רבה על המיקוד. עכשיו אני ממש מרגיש בבית. כמו שאשתי אומרת לי, תתמקד.
[bookmark: _ETM_Q1_1322853][bookmark: _ETM_Q1_1322887]
[bookmark: _ETM_Q1_1322989][bookmark: _ETM_Q1_1323018][bookmark: _ETM_Q1_1330181][bookmark: _ETM_Q1_1332897][bookmark: _ETM_Q1_1335407][bookmark: _ETM_Q1_1338664][bookmark: _ETM_Q1_1344650][bookmark: _ETM_Q1_1345773][bookmark: _ETM_Q1_1359631][bookmark: _ETM_Q1_1360226][bookmark: _ETM_Q1_1362893][bookmark: _ETM_Q1_1367351][bookmark: _ETM_Q1_1377864]הדבר השני הוא עניין המעסיקים. בעבר לא התעסקנו בעניין המעסיקים אבל עניין המעסיקים גם הפך להיות כבד. אנחנו עמותה שמקבלת פניות מאנשי מילואים. ברצף השנים אנחנו מקבלים עשרות פניות כל שנה. בשנתיים האחרונות אנחנו מקבלים מאות פניות כל שנה בגלל אנשים שהמעסיקים שלהם לא רוצים להעסיק אותם יותר בגלל כמות ימי המילואים שהם עושים בגלל התעסוקות המבצעיות. למה הם לא רוצים להעסיק אותם? כי הם מממנים סדר גודל של 30 אחוזים מהשכר שלהם בזמן שהם עושים תעסוקה מבצעית. אם זה עסק קטן, הוא לא נפגע רק מזה שהוא מסבסד את מדינת ישראל ואת המילואים של אותו חייל, אלא הוא נפגע גם מהנזק הישיר שהעובד שלו נמצא במקום. זה דבר שהוא בלתי מתקבל על הדעת. אנחנו חייבים לשנות אותו. אני לא רואה אותו באיזשהו מדרג חשיבות נמוך. זה מדרג חשיבות מאוד גבוה, בטח בתקופה הנוכחית.
[bookmark: _ETM_Q1_1376747][bookmark: _ETM_Q1_1376783]
[bookmark: _ETM_Q1_1376851][bookmark: _ETM_Q1_1376880][bookmark: _ETM_Q1_1381414][bookmark: _ETM_Q1_1385955]אני רוצה להודות לביטוח הלאומי שנציגיו יושבים כאן שעובדים איתנו בשיתוף פעולה במשך השנה ועוזרים להרבה מאוד אנשים ונותנים תשומת לב מיוחדת לאנשי המילואים. תודה רבה.
[bookmark: _ETM_Q1_1389379]
[bookmark: ET_yor_5998_28] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1389773][bookmark: _ETM_Q1_1389806][bookmark: _ETM_Q1_1393813][bookmark: _ETM_Q1_1399475]תודה רבה. מוטי, ראש אגף עבודה, התאחדות התעשיינים. ראיתי את הצעת החוק שגיבשתם. על זה בדיוק אני מבקש שתמקד את הדברים. תודה.
[bookmark: _ETM_Q1_1403516][bookmark: _ETM_Q1_1403553]
[bookmark: ET_guest_מוטי_עזרן_29] << אורח >> מוטי עזרן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1416264][bookmark: _ETM_Q1_1425931][bookmark: _ETM_Q1_1431895][bookmark: _ETM_Q1_1438794][bookmark: _ETM_Q1_1448420]בוקר טוב. אני אמקד את הדברים בנושא אבל אני אקדים ואומר שהתאחדות התעשיינים, חוץ מזה שהיא מברכת על היוזמה והקידום של הנושא המאוד מאוד חשוב הזה, היא רואה באחריות נושא הנטל במילואים מעמד מאוד מאוד משמעותי בחברה והיא מקדמת את זה ומעודד את זה בכל דרך אפשרית. ההתאחדות בעבר חתמה על אמנות לשמירה על זכויות של עובדים והיא לא מלינה חלילה לא על הירידה בפריון שחווים מעסיקים, לא על אובדן ימי עבודה ולא על הפגיעה המשמעותית בתפעול של כל עסק קטן כגדול במדינת ישראל, ואנחנו נמצאים במחסור מאוד מאוד גדול של כוח אדם בתעשייה וזה מורגש כל יום.
[bookmark: _ETM_Q1_1450328][bookmark: _ETM_Q1_1450373]
[bookmark: _ETM_Q1_1450481][bookmark: _ETM_Q1_1450513][bookmark: _ETM_Q1_1453392][bookmark: _ETM_Q1_1471264][bookmark: _ETM_Q1_1477392]אנחנו רוצים להעלות את הנושא שגם היושב ראש דיבר עליו וגם חבר הכנסת טור פז דיבר עליו וזה המימון. מעסיקים של משרתי מילואים בעצם מממנים את המדינה בכל העלויות הנלוות להפרשות לפנסיה, הפרשות לתגמולים. הערכה כלכלית שעשה אגף כלכלה בהתאחדות הביאה להערכה שמגיעה ל-1.3 מיליארד שקלים בין השנים 2014 ל-2021.
[bookmark: _ETM_Q1_1481803][bookmark: _ETM_Q1_1481840]
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בוא נדבר במונחים של שנה.
[bookmark: _ETM_Q1_1482920][bookmark: _ETM_Q1_1482954]
[bookmark: ET_guest_מוטי_עזרן_31] << אורח >> מוטי עזרן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1486396][bookmark: _ETM_Q1_1491139][bookmark: _ETM_Q1_1499524][bookmark: _ETM_Q1_1504528][bookmark: _ETM_Q1_1508697]כל שנה בממוצע, אנחנו מדברים על שנת 2021 עם 210 מיליון שקלים, על שנת 2020 – אבל זו שנת קורונה – עם 144 מיליון שקלים. כל שנה מאות מיליוני שקלים יוצאים מכיס המעסיק למימון של עלויות שהמדינה אמורה לשאת בהן כדי שעובד יוכל לשרת במילואים ולעשות את זה בלי להירתע מהעסקת משרתים במילואים.
[bookmark: _ETM_Q1_1513433][bookmark: _ETM_Q1_1513471]
[bookmark: ET_yor_5998_32] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1516247][bookmark: _ETM_Q1_1519470][bookmark: _ETM_Q1_1538986][bookmark: _ETM_Q1_1543964][bookmark: _ETM_Q1_1546835][bookmark: _ETM_Q1_1550793]אני עוצר אותך רק כדי לכבד את הגעתו של תת-אלוף ודמני מאכ"א שמסיים בקרוב את התפקיד הממושך והחיוני מאוד. רק אומר לו שאנחנו כרגע מתמקדים בסוגיית המעסיקים. תרומתם של המעסיקים מתבטאת בתחילת העשור השלישי של המאה הזאת בכ-200 מיליון שקלים בשנה. זה סכום גדול אבל הוא סכום שלדוגמה היום סדר גודל ממנו הועמד כבר בהחלטת ממשלה מלפני מספר שבועות לטובת סיוע לחיילים, למשרתים עצמם. כלומר, זו לא נקודה מופרכת במערך התקציבי הכולל שלנו. לכן הצעת החוק שלכם.
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[bookmark: _ETM_Q1_1564741][bookmark: _ETM_Q1_1566419][bookmark: _ETM_Q1_1569318][bookmark: _ETM_Q1_1574970][bookmark: _ETM_Q1_1581924][bookmark: _ETM_Q1_1586285][bookmark: _ETM_Q1_1593242][bookmark: _ETM_Q1_1601346][bookmark: _ETM_Q1_1602924]כמו שאמרתי וכמו שאמר כבוד יושב ראש הוועדה, אנחנו הצענו כבר בכנסת הקודמת הצעת חוק שתביא לפתרון ובעצם לביטול או השתתפות במימון של המעסיק בשירות המילואים של העובדים שלו. הצענו שאת חלקו של המעסיק בהפרשות הסוציאליות, בעלויות הנלוות, המדינה תממן באמצעות הביטוח הלאומי וכך גם מעסיקים יוכלו להיות יותר מכילים בחלק הזה שיעסיקו עובדים שמשרתים במילואים וגם לא יישאו בנטל שבסופו של דבר לא אמור להיות על חשבונם.
[bookmark: _ETM_Q1_1608670][bookmark: _ETM_Q1_1608712][bookmark: _ETM_Q1_1605878]
[bookmark: ET_yor_5998_35] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1606325][bookmark: _ETM_Q1_1606370][bookmark: _ETM_Q1_1611587][bookmark: _ETM_Q1_1622293]תודה רבה. בהמשך נגיע לחברים מהביטוח הלאומי ויהיה כדאי להתייחס, כולל לסוגיית העצמאים. סא"ל במילואים יוסי טובור שבמבצע האחרון קרע את גיד אכילס והוא הגיע מדדה אבל רב נחישות.
[bookmark: _ETM_Q1_1614224][bookmark: _ETM_Q1_1614264]
[bookmark: ET_guest_סאל_מיל_יוסי_טובור_36] << אורח >> יוסי טובור: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1614305][bookmark: _ETM_Q1_1614353][bookmark: _ETM_Q1_1634418][bookmark: _ETM_Q1_1641067]תודה רבה על ההזדמנות לדבר כאן בוועדה. אני אדבר בשני כובעים – כובע אחד שלי בתור מפקד בצבא והכובע השני שלי הוא כמנכ"ל של שתי חברות, מעסיק למעלה מ-400 עובדים מתוכם אחוז לא קטן שמשרת במילואים ברמה כזאת או אחרת.
[bookmark: _ETM_Q1_1645017][bookmark: _ETM_Q1_1645055][bookmark: _ETM_Q1_1645456]
[bookmark: _ETM_Q1_1645493][bookmark: _ETM_Q1_1656137]אני חייב להגיד שכחייל מילואים - יש לי שישה ילדים - כאשר היו לי חמישה ילדים כבר יכולתי לקבל פטור מהצבא אבל בכל זאת אנחנו נותנים את כל כולנו למען המדינה בכל הזדמנות שיש. אני רואה את זה על כל אחד ואחד מהחיילים שלנו. זה גם אצלנו בפלוגה תנאי לקבלה, לגדוד שהייתי והיום אני בחטיבה הדרומית. 
[bookmark: _ETM_Q1_1665861][bookmark: _ETM_Q1_1665896]
[bookmark: _ETM_Q1_1665973][bookmark: _ETM_Q1_1666004][bookmark: _ETM_Q1_1668124][bookmark: _ETM_Q1_1673356][bookmark: _ETM_Q1_1677642][bookmark: _ETM_Q1_1682400]כמעסיק אנחנו נפגעים מספר פעמים. קודם כל, 40 אחוזים מההפרשות הסוציאליות שמועמסות עלינו לא משולמות. שנית, עובד שלי מחזיק רכב שלי, הוא נוסע איתו לכל קצוות הארץ. אמר כאן אופיר, זה לא מתחיל בצו אלא מתחיל בהיערכות, בחפיפה בגזרה וכולי.
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[bookmark: _ETM_Q1_1681917]זה נכון. רכב חברה מאוד חשוב במילואים.
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זה תנאי לקבלת תפקיד מ"פ ומג"ד.
[bookmark: _ETM_Q1_1692669][bookmark: _ETM_Q1_1692706]
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[bookmark: _ETM_Q1_1693709][bookmark: _ETM_Q1_1703554][bookmark: _ETM_Q1_1707626][bookmark: _ETM_Q1_1709423][bookmark: _ETM_Q1_1713254][bookmark: _ETM_Q1_1716882]הדלק וההוצאות האלה, גם הן מושתות על המעסיק ובסופו של דבר העובד לא נמצא במפעל בזמן העבודה, לא נמצא בחברה ואני לא מקבל את התפוקה שאני צריך לקבל ממנו. זה מסתכם במשך השנה בהרבה מאוד כסף שיוצא מצד המעסיקים כאשר בפועל – ואמרו כאן מאגף כוח אדם – יש אחוז אחד מסך אנשי המילואים שעושים עד 20 ימים בשנה. 

[bookmark: ET_guest_אבישג_סבג_ראובן_42] << אורח >> אבישג סבג ראובן: << אורח >> 

זה לא מה שאמרנו. 

[bookmark: ET_guest_תאל_אמיר_ודמני_43] << אורח >> אמיר ודמני: << אורח >> 

יש 130,000 משרתי מילואים, מה שנקרא משרת מילואים פעיל.
[bookmark: _ETM_Q1_1726369][bookmark: _ETM_Q1_1726405][bookmark: _ETM_Q1_1726637]
[bookmark: ET_guest_יוסי_טובור_44] << אורח >> יוסי טובור: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1727170][bookmark: _ETM_Q1_1727192][bookmark: _ETM_Q1_1730575][bookmark: _ETM_Q1_1733561][bookmark: _ETM_Q1_1738983][bookmark: _ETM_Q1_1738482][bookmark: _ETM_Q1_1741211]אני מתקן את הנתון הזה. אני חושב שכמו שיש תעדוף של חייל שמשרת מילואים פעיל, צריך להיות גם מעסיק מועדף. זאת אומרת, יש מעסיקים שמעסיקים ברמה מסוימת מספר אנשים, יש כאלה שנותנים יותר אפשרות ומקבלים את זה יותר בחפץ לב ולכן צריך ליצור איזשהו תעדוף כזה.
[bookmark: _ETM_Q1_1747748][bookmark: _ETM_Q1_1747787]
[bookmark: _ETM_Q1_1747844][bookmark: _ETM_Q1_1747877][bookmark: _ETM_Q1_1749374][bookmark: _ETM_Q1_1757517][bookmark: _ETM_Q1_1759861][bookmark: _ETM_Q1_1766711]הפתרונות יכולים להיות במגוון תחומים. כמו שאמרנו, פיצוי בגין יום העסקה. הפעם השנייה יש לנו את ההתמודדות של חיילי המילואים כאנשי משפחה. זאת אומרת, היום יום העבודה שלך אמנם מתחיל ב-8:00 בבוקר ונגמר ב-5:00 בערב, ובגין זה אתה מקבל פיצוי, אבל כשאתה לא מגיע הביתה, אשתך צריכה לטפל בילדים לבד.

[bookmark: ET_speaker_6367_45] << דובר >> שרון ניר (ישראל ביתנו): << דובר >> 

או בעלך.
[bookmark: _ETM_Q1_1769091][bookmark: _ETM_Q1_1769125]
[bookmark: ET_guest_יוסי_טובור_46] << אורח >> יוסי טובור: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1768513][bookmark: _ETM_Q1_1768572][bookmark: _ETM_Q1_1782028]או בעלך. אני יכול להגיד שאשתי עובדת בנק בינלאומי ואם אני עושה חמישה ימי מילואים ברציפות, היא מקבלת אפשרות לאחר שעה בבוקר שזה סוג מסוים של פיצוי. 
[bookmark: _ETM_Q1_1788401][bookmark: _ETM_Q1_1788432]
[bookmark: ET_yor_5998_47] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >> 

בנק לאומי ייתן יותר.
[bookmark: _ETM_Q1_1791470][bookmark: _ETM_Q1_1791502][bookmark: _ETM_Q1_1792894]
[bookmark: ET_guest_יוסי_טובור_48] << אורח >> יוסי טובור: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1793325][bookmark: _ETM_Q1_1793384][bookmark: _ETM_Q1_1792077][bookmark: _ETM_Q1_1793180][bookmark: _ETM_Q1_1806244][bookmark: _ETM_Q1_1806571][bookmark: _ETM_Q1_1810106][bookmark: _ETM_Q1_1813765][bookmark: _ETM_Q1_1816562]לסיום דבריי אני רוצה לומר משפט אחד. אמר כאן אופיר, ובאמת אני מחדד את הדברים, שאנחנו בתקופה קצת שונה מזו שהייתה בעבר. התקופה הזאת ניכרת בפילוג הזה שיש בעם והמילואים, עוד משהגענו מהשירות הסדיר שלנו, זה הדבק שמאחד גם אם אתה נמצא בשני קצוות המפה הפוליטית וגם אם אתה לא מסכים. המילואים ימשיך את זה. ככל שאנחנו נחזק את מערך המילואים, אני חושב שזה יהיה עוד אמצעי ברמה הכללית לחבר את הדבק הזה בתוך העם.
[bookmark: _ETM_Q1_1817984]
[bookmark: ET_yor_5998_49] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1818477][bookmark: _ETM_Q1_1818545][bookmark: _ETM_Q1_1820377][bookmark: _ETM_Q1_1824809][bookmark: _ETM_Q1_1832787]תודה רבה. בשולי הדברים אני אומר שהפילוג בעיני מי שמשרת. כמובן העניין הגדול הוא מי שלא וצריך למצוא בחדרים אחרים את התשובה לשירות המשותף. 
[bookmark: _ETM_Q1_1834027][bookmark: _ETM_Q1_1834064]
[bookmark: _ETM_Q1_1834122][bookmark: _ETM_Q1_1834157][bookmark: _ETM_Q1_1838152]נעבור לנציגי ממשלה - משרד האוצר, ביטוח לאומי, משרד הכלכלה. נתחיל עם האוצר.

[bookmark: ET_guest_דן_נימני_50] << אורח >> דן נימני: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1837421][bookmark: _ETM_Q1_1837468][bookmark: _ETM_Q1_1853116][bookmark: _ETM_Q1_1863419][bookmark: _ETM_Q1_1864455]אגף התקציבים. לגבי כל הדברים שאמרו כאן, גם על המעסיקים וגם על התגמול המזערי, כפי שציינה אבישג מאכ"א, אנחנו עובדים כרגע, בימים האחרונים וגם סביב התר"ש, על בחינה של כלל ההטבות גם לחיילים משוחררים וגם למשרת מילואים, בפרט ללוחמים המשרתים. בתוך זה גם על הסוגייה של המעסיקים והתגמול המזערי. 
[bookmark: _ETM_Q1_1878088][bookmark: _ETM_Q1_1878131]
[bookmark: ET_yor_5998_51] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1881950]תחדד את הנושא של המעסיקים. מה שדובר כאן בתחום המעסיקים, מה נמצא אצלכם?
[bookmark: _ETM_Q1_1885617][bookmark: _ETM_Q1_1885660]
[bookmark: ET_guest_דן_נימני_52] << אורח >> דן נימני: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1888274][bookmark: _ETM_Q1_1892628][bookmark: _ETM_Q1_1897374]הסוגייה של ההפרשה של המעסיק. נאמרו כאן סכומים שונים. יחד עם ביטוח לאומי אנחנו מכירים בסכום העדכני שהוא סביב ה-300 מיליון שקלים שזאת עלות מאוד משמעותית. 

[bookmark: ET_guest_יוסי_טובור_54] << אורח >> קריאה: << אורח >> 

זה כולל את עובדי המדינה.

[bookmark: ET_guest_דן_נימני_56] << אורח >> דן נימני: << אורח >> 

לא.
[bookmark: _ETM_Q1_1902601][bookmark: _ETM_Q1_1902636]
[bookmark: ET_yor_5998_53] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >> 

300 מיליון שקלים ללא עובדי מדינה. 

[bookmark: ET_guest_דן_נימני_57] << אורח >> דן נימני: << אורח >> 

300 מיליון שקלים, שיפוי למעסיקים.

[bookmark: ET_guest_יוסי_טובור_58] << אורח >> קריאה: << אורח >> 

זה כולל עובדי מדינה. כולל הכול.
[bookmark: _ETM_Q1_1913047][bookmark: _ETM_Q1_1913079]
[bookmark: ET_yor_5998_59] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >> 

יכול להיות שבלי זה, הסכום הוא 200 מיליון שקלים.
[bookmark: _ETM_Q1_1914527][bookmark: _ETM_Q1_1914561][bookmark: _ETM_Q1_1915708]
[bookmark: ET_guest_יוסי_טובור_60] << אורח >> קריאה: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1916099][bookmark: _ETM_Q1_1916144]בלי זה, הסכום הוא 160 מיליון שקלים.

[bookmark: ET_yor_5998_61] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1932337][bookmark: _ETM_Q1_1939260][bookmark: _ETM_Q1_1944470][bookmark: _ETM_Q1_1950606][bookmark: _ETM_Q1_1957091]צריך לראות את המספרים. מה שברור הוא שלא מדובר כאן במיליארדי שקלים אלא מדובר כאן בסדרי גודל שאתם מתמודדים איתם. אני מפרגן להחלטת הממשלה הנוכחית שהיא עוד לא מיושמת. אני ודאי אמצא שותפים בבית הזה כדי לעצור את חוסר הצדק המובנה כאשר במשך 75 שנים המעסיקים מתגייסים כי זה החלק שלהם להתגייס. אולי הם לא משרתים במילואים כמו שאמר יוסי אבל זה חלקם. אנחנו צריכים לשנות את זה. זה חלק מההתבגרות שלנו. 
[bookmark: _ETM_Q1_1960203][bookmark: _ETM_Q1_1960243][bookmark: _ETM_Q1_1972623]
[bookmark: ET_guest_אלון_דסה_62] << אורח >> אלון דסה: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1973035][bookmark: _ETM_Q1_1973077][bookmark: _ETM_Q1_1991512][bookmark: _ETM_Q1_1994947]ביטוח לאומי. אני מנהל גמלאות מחליפות שכר שאחראי גם על התחום של המילואים. אני מצטרף לכל הברכות לפורום המכובד ולדיון החשוב שמתקיים כאן, לקולגות שאנחנו איתם בקשר אמיץ - גם עמותת המילואים, אופיר, אסף, אטקה – ועובדים על תיקוני חקיקה חשובים.
[bookmark: _ETM_Q1_2008906][bookmark: _ETM_Q1_2008946]
[bookmark: _ETM_Q1_2010389][bookmark: _ETM_Q1_2010425][bookmark: _ETM_Q1_2018740][bookmark: _ETM_Q1_2026902][bookmark: _ETM_Q1_2034469][bookmark: _ETM_Q1_2040085][bookmark: _ETM_Q1_2046504] פנית אלינו לגבי עצמאים. העצמאים קיבלו מענה בחוק המילואים האחרון, כאשר כבר מ-2016 יש לנו תגמול של 25 אחוזים פיצוי שמקבלים כתוספת על התגמול הרגיל שמבוסס על השומה שלהם. זה משהו שכבר קיים. ככל שרוצים לגעת בזה, כמובן יש כאן את העלויות הנלוות למהלכים כאלה.
[bookmark: _ETM_Q1_2051940][bookmark: _ETM_Q1_2051979]
[bookmark: _ETM_Q1_2052052][bookmark: _ETM_Q1_2052087][bookmark: _ETM_Q1_2057874][bookmark: _ETM_Q1_2062904][bookmark: _ETM_Q1_2074543][bookmark: _ETM_Q1_2074880]לגבי הסוגייה השנייה שעלתה כאן, עלויות מעסיק, פיצוי או שיפוי תגמול לעלויות המעסיק על ההפרשות הסוציאליות. סדרי גודל של 30 אחוזים. זאת אומרת, אם אנחנו עושים את החשבון, אלה סדרי גודל של 300 מיליון שקלים. חברי דיבר על התאחדות התעשיינים אבל זה לא כולל את כל השכירים במשק.
[bookmark: _ETM_Q1_2080423][bookmark: _ETM_Q1_2080463]
[bookmark: ET_yor_5998_63] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >> 

מעסיקים קטנים.
[bookmark: _ETM_Q1_2079633][bookmark: _ETM_Q1_2079669]
[bookmark: ET_guest_מוטי_עזרן_64] << אורח >> מוטי עזרן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2084533]ההערכה שלנו כוללת את כלל המשק בלי הבחנה בין תעשייה או לא.
[bookmark: _ETM_Q1_2084843][bookmark: _ETM_Q1_2084879]
[bookmark: ET_guest_אלון_דסה_65] << אורח >> אלון דסה: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2088637]בסדר. לנו יש הערכה טיפה יותר. אצלנו זה סביב ה-300 מיליון. 
[bookmark: _ETM_Q1_2095564][bookmark: _ETM_Q1_2095599]
[bookmark: ET_yor_5998_66] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2096865]כשנגיע לחידוד, נדע מה לעשות. תודה רבה. משרד הכלכלה.
[bookmark: _ETM_Q1_2104201][bookmark: _ETM_Q1_2104234][bookmark: _ETM_Q1_2104103]
[bookmark: ET_guest_גולן_יונתן_טובי_67] << אורח >> גולן יונתן טובי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2104528][bookmark: _ETM_Q1_2104573][bookmark: _ETM_Q1_2112731][bookmark: _ETM_Q1_2118990][bookmark: _ETM_Q1_2125157][bookmark: _ETM_Q1_2138439]אני מנכ"ל מעוף מרכז. אני מייצג את הסוכנות לעסקים קטנים ובינוניים במשרד הכלכלה. כמו שאבישג תיארה קודם לכן, אנחנו יצאנו לאחרונה בשני פרויקטים למשרתי מילואים פעילים. האחד, פתחנו מחזור ראשון של אקסלרטור ליזמים בתחומים הטכנולוגיים יחד עם צה"ל ועמותת בוגרי 8200. בימים אלה אנחנו מתכננים לפתוח את המחזור השני. 
[bookmark: _ETM_Q1_2138473]
[bookmark: ET_yor_5998_68] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >> 

יישר כוח. מה הפרויקט השני?
[bookmark: _ETM_Q1_2136658][bookmark: _ETM_Q1_2136692][bookmark: _ETM_Q1_2138995]
[bookmark: ET_guest_גולן_יונתן_טובי_69] << אורח >> גולן יונתן טובי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2139406][bookmark: _ETM_Q1_2139455][bookmark: _ETM_Q1_2140957]בעזרת השם גם את המחזור השלישי נפתח בתחילת שנה הבאה. הפרויקט השני הוא אות למעסיקי משרתי מילואים פעילים. גיבשנו כבר תקנון, גיבשנו כמעט הכול, אבל אנחנו צריכים לתת ערך למעסיקים. לא לתת רק תו ותעודה.
[bookmark: _ETM_Q1_2153533]
[bookmark: ET_yor_5998_70] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2153945][bookmark: _ETM_Q1_2153996][bookmark: _ETM_Q1_2163873][bookmark: _ETM_Q1_2168740]תהיו שותפים איתנו במהלך הזה, לתת תוקף כספי לתעודה. תודה רבה על מה שעשיתם ועל מה שעוד תעשו.
[bookmark: _ETM_Q1_2170900][bookmark: _ETM_Q1_2170950]
[bookmark: _ETM_Q1_2171028][bookmark: _ETM_Q1_2171057][bookmark: _ETM_Q1_2174948]ברשותכם, אנחנו עוברים לדוברים נוספים. עמותת צו 8. דביר. 
[bookmark: _ETM_Q1_2177544][bookmark: _ETM_Q1_2177574][bookmark: _ETM_Q1_2178383]
[bookmark: ET_guest_דביר_אינדיג_64] << אורח >> דביר אינדיג: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2179597][bookmark: _ETM_Q1_2179621][bookmark: _ETM_Q1_2185404][bookmark: _ETM_Q1_2186904]שלום. עמותת צו 8. אנחנו מייצגים את האחוז האחד שעושה מילואים במדינת ישראל. פחות ופחות עושים. אמרתי את זה קודם גם בוועדת החוץ והביטחון. יש כיום הרבה פחות משרתים מכפי שהיה בעבר, לפני 15 ו-20 שנים.

[bookmark: _ETM_Q1_2194771]אנחנו מדברים בעיקר על המעסיקים ועל התגמול המזערי. על שני הנושאים האלה אני רוצה לדבר.
[bookmark: _ETM_Q1_2198511][bookmark: _ETM_Q1_2198547]
[bookmark: _ETM_Q1_2198614][bookmark: _ETM_Q1_2198646][bookmark: _ETM_Q1_2203592][bookmark: _ETM_Q1_2207724][bookmark: _ETM_Q1_2212622][bookmark: _ETM_Q1_2218065][bookmark: _ETM_Q1_2222430][bookmark: _ETM_Q1_2223792][bookmark: _ETM_Q1_2230774] על המעסיקים דיברו כאן. אם לעצמאים המדינה נותנת 25 אחוזים תוספת לכל עצמאי, כלומר, מכירים בזה שהשכר הברוטו הוא לא השכר היחיד, אז גם המעסיקים צריכים לקבל. הבעיה היא שהתוספת הכלכלית גדולה. עד היום המעסיקים נדרשו לממן את זה מכיסם. זה הזוי שבשנת 2023, ובמשך 75 שנות מדינת ישראל, כל המעסיקים צריכים לסבסד שירות של כל איש מילואים, למעלה מ-25 אחוזים משכרו כאשר מדובר בהבראה, בפנסיה ופיצויים. כל זה על חשבון המעסיק ולכן מעסיקים לא רוצים לקבל עובדים. 

[bookmark: _ETM_Q1_2233693][bookmark: _ETM_Q1_2233723][bookmark: _ETM_Q1_2244689]הנקודה הנוספת היא התגמול המזערי אותו צריך להעלות. יש בעיה של סטודנטים שזה הקהל שמתחיל לעשות מילואים. זה הקהל שהכי קשה להכניס אותו.
[bookmark: _ETM_Q1_2248056][bookmark: _ETM_Q1_2248089]
[bookmark: ET_yor_5998_65] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2249728]אנחנו על זה. חבר הכנסת טור פז אמר. אנחנו לא נוותר בעניין.
[bookmark: _ETM_Q1_2251045]
[bookmark: ET_guest_דביר_אינדיג_66] << אורח >> דביר אינדיג: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2251412][bookmark: _ETM_Q1_2251453][bookmark: _ETM_Q1_2260401]מועדון בהצדעה. לדעתנו צריך לעבור שיפור. דיברנו על זה כמה פעמים. צריך לעבור לחיבור יותר חזק אולי עם חבר. 
[bookmark: _ETM_Q1_2264884][bookmark: _ETM_Q1_2264916]
[bookmark: ET_yor_5998_67] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2266037]תת-אלוף ודמני שהצטרף ייגע בנקודה. מה עוד?
[bookmark: _ETM_Q1_2266665][bookmark: _ETM_Q1_2266696][bookmark: _ETM_Q1_2267366]
[bookmark: ET_guest_דביר_אינדיג_68] << אורח >> דביר אינדיג: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2267731][bookmark: _ETM_Q1_2267766][bookmark: _ETM_Q1_2272156][bookmark: _ETM_Q1_2280510][bookmark: _ETM_Q1_2285736][bookmark: _ETM_Q1_2291778]התגמול הנוסף שמחולק ב-1 במאי כל שנה. דיברנו עם אבישג מאכ"א מילואים. אני מבין שזה קשה. אם אפשר בכל זאת לבחון. ברגע שמגיע היקף הימים שמזכה את התגמול הנוסף, אם אפשר לעשות את החישוב הזה אחד לרבעון ולא אחת לשנה. אני כמפקד מילואים, אם אני אומר לחייל שלי שיגיע לתעסוקה בסוף הרבעון - - -
[bookmark: _ETM_Q1_2294839]
[bookmark: ET_yor_5998_69] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2295217][bookmark: _ETM_Q1_2295260][bookmark: _ETM_Q1_2297622]ברור. ההערה ברורה. תקבל תשובה.
[bookmark: _ETM_Q1_2297651][bookmark: _ETM_Q1_2298559]
[bookmark: ET_guest_דביר_אינדיג_70] << אורח >> דביר אינדיג: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2298901][bookmark: _ETM_Q1_2298939][bookmark: _ETM_Q1_2300111]דבר נוסף הוא חיזוק האימונים. אני לא יודע אם זה שייך לוועדת הכלכלה.
[bookmark: _ETM_Q1_2303586][bookmark: _ETM_Q1_2303620]
[bookmark: ET_yor_5998_71] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2302917][bookmark: _ETM_Q1_2302959][bookmark: _ETM_Q1_2302480][bookmark: _ETM_Q1_2305971]לא שייך לוועדת הכלכלה. תודה. דביר, תודה רבה על כל מה שאתה עושה. 
[bookmark: _ETM_Q1_2307579][bookmark: _ETM_Q1_2307612]
[bookmark: _ETM_Q1_2307723][bookmark: _ETM_Q1_2307753]עודד מעמותת המילואים.

[bookmark: _ETM_Q1_2302762][bookmark: _ETM_Q1_2302795][bookmark: _ETM_Q1_2302322][bookmark: _ETM_Q1_2308582]
[bookmark: ET_guest_עודד_מלניק_73] << אורח >> עודד מלניק: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2308948][bookmark: _ETM_Q1_2308979][bookmark: _ETM_Q1_2313352][bookmark: _ETM_Q1_2325074][bookmark: _ETM_Q1_2328965][bookmark: _ETM_Q1_2333431]אני אל"מ במילואים, בוגר קורס חובלים, משרת בחיל הים 52 שנים, בסדיר ובמילואים. השנה עשיתי 23 ימי מילואים. כשאני לא במילואים אני עוסק בהערכות שווי של חברות, חוות דעת כלכליות ותחת הכובע הזה גם הצטרפתי לוועדה שהקים קמל"ר כדי לבחון דרכים לשפר ולצ'פר את מערך המעסיקים.
[bookmark: _ETM_Q1_2347745][bookmark: _ETM_Q1_2347806]
[bookmark: _ETM_Q1_2347840][bookmark: _ETM_Q1_2347870][bookmark: _ETM_Q1_2348554][bookmark: _ETM_Q1_2351972][bookmark: _ETM_Q1_2354389][bookmark: _ETM_Q1_2358636][bookmark: _ETM_Q1_2364451][bookmark: _ETM_Q1_2368223]אני אתן רק את השורה התחתונה של מה שאני המלצתי שם. מדובר על שלושה רכיבים כאשר האחד הוא הפרשות סוציאליות וכולם יודעים מה זה, השני הוא ביטוח לאומי מעסיקים והשלישי הוא איזשהו רכיב קטן מתוך אובדן הרווח שנגרם כתוצאה מזה שאיש מילואים יצא למילואים ולא עובד במקום העבודה.

[bookmark: ET_yor_5998_74] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2368900]אנחנו נשמח לקבל את העבודה, אם היא לא סודית.
[bookmark: _ETM_Q1_2370000]
[bookmark: ET_guest_עודד_מלניק_75] << אורח >> עודד מלניק: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2370375][bookmark: _ETM_Q1_2370416]לא. היא לא סודית.
[bookmark: _ETM_Q1_2372038][bookmark: _ETM_Q1_2372071][bookmark: _ETM_Q1_2372774]
[bookmark: ET_yor_5998_76] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2373165][bookmark: _ETM_Q1_2373192]אנא העבר אלינו.
[bookmark: _ETM_Q1_2372440][bookmark: _ETM_Q1_2372473][bookmark: _ETM_Q1_2373015]
[bookmark: ET_guest_עודד_מלניק_77] << אורח >> עודד מלניק: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2373389][bookmark: _ETM_Q1_2373432][bookmark: _ETM_Q1_2373304][bookmark: _ETM_Q1_2376913]בהחלט, אני אתן לכם את הפירוט. בשורה התחתונה ההמלצה הייתה לתוספת של 25 אחוזים על הברוטו שמקבל עובד המילואים כשכיר.
[bookmark: _ETM_Q1_2387077][bookmark: _ETM_Q1_2387114]
[bookmark: ET_yor_5998_78] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >>  

הנקודה הזאת ברורה.
[bookmark: _ETM_Q1_2387962][bookmark: _ETM_Q1_2387996][bookmark: _ETM_Q1_2388643]
[bookmark: ET_guest_עודד_מלניק_79] << אורח >> עודד מלניק: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2389030][bookmark: _ETM_Q1_2389074][bookmark: _ETM_Q1_2389085][bookmark: _ETM_Q1_2395024]2,4 מיליון ימי מילואים, זה מגיע לסדר גודל של 365, 370 מיליון שקלים.
[bookmark: _ETM_Q1_2396303][bookmark: _ETM_Q1_2396338]
[bookmark: ET_yor_5998_81] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2400121]אנחנו לא מתקטננים בין 160 ל-360. נמצא את המספר המדויק. תודה רבה.
[bookmark: _ETM_Q1_2402246][bookmark: _ETM_Q1_2402282][bookmark: _ETM_Q1_2411174]
[bookmark: ET_guest_רביד_שטיינפרס_ארמיאץ_82] << אורח >> רביד שטיינפרס ארמיאץ: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2411551][bookmark: _ETM_Q1_2411581][bookmark: _ETM_Q1_2416317][bookmark: _ETM_Q1_2428924][bookmark: _ETM_Q1_2437042][bookmark: _ETM_Q1_2450892][bookmark: _ETM_Q1_2453277][bookmark: _ETM_Q1_2462023][bookmark: _ETM_Q1_2464981]אני קצינת התנהגות אוכלוסייה בפיקוד העורף, חברת פורום מילואימיות, נשים עושות מילואים. אתם מדברים על גמול למעסיקים. נשים נמצאות במלכוד כפול כי כשאני נמצאת מול מעסיק, לא רק שאני עושה מילואים אלא אני גם נמצאת בסכנה תמידי שאני אצא לחופשת לידה או אחליט להתרבות או אצטרך ללכת להוציא את הילד מהגן כי הגננת מתקשרת ראשונה אלי. אנחנו נמצאות כאן במלכוד כפול וזאת מורכבות תרבותית. אני יכולה להעיד מניסיוני האישי שבעוד שבעלי משתחרר עוד רגע ממילואים אחרי שלא זימנו אותו כבר עשור, בשנייה שהבן שלנו נולד המג"ד שלו ביקש שאני אשתחרר למרות שאני נמצאת בצו קריאה מיידי כקצינת התנהגות בפיקוד העורף. 
[bookmark: _ETM_Q1_2468935][bookmark: _ETM_Q1_2468979]
[bookmark: _ETM_Q1_2469047][bookmark: _ETM_Q1_2469076][bookmark: _ETM_Q1_2471863][bookmark: _ETM_Q1_2480084]המעסיקים שבראיונות עבודה לא יכולים לשאול אותי האם אני מתכננת ילדים נוספים אבל בהחלט שואלים אותי - - -
[bookmark: _ETM_Q1_2476418]
[bookmark: ET_yor_5998_83] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2476825][bookmark: _ETM_Q1_2476870][bookmark: _ETM_Q1_2477030]השאלה מרחפת באוויר בלי שישאלו אותה.
[bookmark: _ETM_Q1_2477141][bookmark: _ETM_Q1_2477173][bookmark: _ETM_Q1_2478509]
[bookmark: ET_guest_רביד_שטיינפרס_ארמיאץ_84] << אורח >> רביד שטיינפרס ארמיאץ: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2478909][bookmark: _ETM_Q1_2478952][bookmark: _ETM_Q1_2485177][bookmark: _ETM_Q1_2487435]גם ילדים וגם מילואים? את לא רוצה להתבגר יום אחד? או מה יעשו הילדים שלך? אתם מדברים על החלק של שיפוי של בן הזוג אבל בן הזוג שלי עובד. זה אומר שאנחנו משלמים עבור בייבי-סיטר ולא רק ביולי-אוגוסט עבור הקייטנות. הילד שלי חוזר הביתה בשעה 15:00 ומישהו צריך להיות שם.
[bookmark: _ETM_Q1_2502834][bookmark: _ETM_Q1_2502874]
[bookmark: ET_yor_5998_85] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >>  

מה המסקנה? מה זה אומר?
[bookmark: _ETM_Q1_2502970][bookmark: _ETM_Q1_2503007]
[bookmark: ET_guest_רביד_שטיינפרס_ארמיאץ_86] << אורח >> רביד שטיינפרס ארמיאץ: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2504057][bookmark: _ETM_Q1_2509259][bookmark: _ETM_Q1_2517090][bookmark: _ETM_Q1_2526105][bookmark: _ETM_Q1_2528772][bookmark: _ETM_Q1_2534134][bookmark: _ETM_Q1_2540858][bookmark: _ETM_Q1_2543535][bookmark: _ETM_Q1_2545539][bookmark: _ETM_Q1_2550284][bookmark: _ETM_Q1_2549502][bookmark: _ETM_Q1_2552101]זה אומר שיש קרוב משפחה כלשהו, במקרה הטוב, שלוקח ימי חופש ומסיים, במקרה שלנו, את כל ימי החופש שלו. כל ימי החופש של חמותי הולכים על המילואים שאני עושה החודש, כולל היום, כרגע, אני במילואים. בנוסף לזה, אם זאת לא היא, צריך בייבי-סיטר, מטפלות וכן הלאה. אנחנו כל הזמן במלכוד הזה כי בהקשר הזה אנחנו מופלות. נשים הן 18 אחוזים מתוך מערך משרתות המילואים. זה אומר ש-18 אחוזים, לא יספיק הפיצוי של הנשים האלו שהלכו למילואים כי אנחנו לפעמים גם נעלמות לילדים. אם על אחת כמה וכמה המעסיקים לא רוצים להעסיק משרתי מילואים, תחשבו מה קורה כשזאת אישה. אני מאוד אשמח לשמוע התייחסויות של הגופים שיושבים כאן שיאמרו איך אתם מתמודדים עם הסוגייה הזאת. כאמור, 18 אחוזים נשים במילואים זה לא אחוז מבוטל. 
[bookmark: _ETM_Q1_2558131][bookmark: _ETM_Q1_2558174][bookmark: _ETM_Q1_2556079]
[bookmark: ET_yor_5998_87] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2556487][bookmark: _ETM_Q1_2556530][bookmark: _ETM_Q1_2562024][bookmark: _ETM_Q1_2574075][bookmark: _ETM_Q1_2577736]אני מלא הערכה. זאת הכרעה שלך שאני שמח לשמוע שהיא קיימת ואני שמח לשמוע, מהנתונים שצה"ל מביא, שהיא מתרחבת. זה לא זמן להגיד שזה יהיה בסדר כי עובדה שיש יותר. 
[bookmark: _ETM_Q1_2579024][bookmark: _ETM_Q1_2579059]
[bookmark: ET_guest_רביד_שטיינפרס_ארמיאץ_88] << אורח >> רביד שטיינפרס ארמיאץ: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2580219][bookmark: _ETM_Q1_2588992][bookmark: _ETM_Q1_2589469][bookmark: _ETM_Q1_2592613][bookmark: _ETM_Q1_2596068]אני חייבת להגיד לך בהקשר הזה שיכול מאוד להיות שהגיע הזמן לשקול שאלה שמעסיקים נשים שעושות מילואים – לא גברים אלא נשים - או הורים שעושים מילואים, לתת להם איזשהו שיפוי נוסף כי גם כך אנחנו נעלמים להם כל שני וחמישי כי שוב הילד חזר חולה מהגן. 
[bookmark: _ETM_Q1_2599053][bookmark: _ETM_Q1_2599088][bookmark: _ETM_Q1_2599108]
[bookmark: ET_yor_5998_89] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2599539][bookmark: _ETM_Q1_2599582]תודה. שרה, פורום המילואימיות.
[bookmark: _ETM_Q1_2600584]
[bookmark: ET_guest_שרה_טל_רחובי_90] << אורח >> שרה טל רחובי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2600556][bookmark: _ETM_Q1_2600588][bookmark: _ETM_Q1_2604131][bookmark: _ETM_Q1_2617400][bookmark: _ETM_Q1_2618484][bookmark: _ETM_Q1_2618516][bookmark: _ETM_Q1_2624882][bookmark: _ETM_Q1_2626342][bookmark: _ETM_Q1_2630214][bookmark: _ETM_Q1_2636876]השם הפרטי שלי הוא שרה טל. אבישג דיברה על תפקידי פיקוד ותפקידי פיקוד באזרחי מקבילים לתפקידי ניהול. אני חושבת שפיל תקרות זכוכית לנשים נמצא בחדר וכולם כבר מכירים אותו, ואנחנו גם מרגישות אותו בתוך שירות המילואים כל שכן כאשר אני מנהלת בתפקיד בכיר, בתפקיד האזרחי שלי, ואני יוצאת למילואים. רק החודש אני על 14 ימי מילואים.

[bookmark: ET_yor_5998_91] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >>  

איפה את משרתת?
[bookmark: _ETM_Q1_2637725][bookmark: _ETM_Q1_2637757]
[bookmark: ET_guest_שרה_טל_רחובי_92] << אורח >> שרה טל רחובי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2640256][bookmark: _ETM_Q1_2640289][bookmark: _ETM_Q1_2644533][bookmark: _ETM_Q1_2651202][bookmark: _ETM_Q1_2657571]אני קצינת התנהגות בדיגיטל הסברה בפיקוד העורף. המשמעות היא שיש כאן תפיסות תרבותיות שמושפעות ממגמות כלכליות. הסיפור הזה של רגע להחזיק את זה שדרך כל התהליכים הטובים שרוצים לקדם כאן, דרך התהליכים הכלכליים למעסיקים, יהיה כאן שינוי תרבותי, יהיה כאן שינוי תפיסתי.
[bookmark: _ETM_Q1_2672699]
[bookmark: ET_yor_5998_93] << יור >> היו"ר אלון שוסטר: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2673131][bookmark: _ETM_Q1_2673164][bookmark: _ETM_Q1_2675598][bookmark: _ETM_Q1_2686378]אני רוצה לוודא שאני מבין ושכולנו מבינים. מה שאת אומרת זה לא לקיים הליך הוגן כלפי המעסיקים אלא דרך זה לבצע שינוי תרבותי בחברה הישראלית. 
[bookmark: _ETM_Q1_2689147][bookmark: _ETM_Q1_2689176]
[bookmark: ET_guest_שרה_טל_רחובי_94] << אורח >> שרה טל רחובי: << אורח >>  
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