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[bookmark: _ETM_Q1_1477000][bookmark: _ETM_Q1_1480000][bookmark: _ETM_Q1_1490000][bookmark: _ETM_Q1_1493000][bookmark: _ETM_Q1_1491000][bookmark: _ETM_Q1_1502000][bookmark: _ETM_Q1_1504000][bookmark: _ETM_Q1_1506000][bookmark: _ETM_Q1_1508000][bookmark: _ETM_Q1_1513000][bookmark: _ETM_Q1_1522000]מי שקובע את ההצטרפות זה הממונה ומועצת רשות המים, שקובעת האם אותה רשות מקומית יכולה להקים תאגיד משל עצמה או להצטרף לתאגיד אחר. אם היא לא יכולה להקים משל עצמה, היא חייבת להצטרף. לכן, ההחלטה הזו למי היא תצטרף נתונה בידי רשות המים. ככל שיש תאגיד שבאו ואמרו לו: אתה חייב להצטרף, והוא אומר: אני עשיתי את כל מה שיכולתי, קיבלתי את ההחלטה במועצת ראשות העיר, ביצעתי את כל הדברים שהייתי צריך לבצע בשביל להצטרף והנה, אין לי פרטנר בצד השני והוא מסרב, לגבי אותה רשות מקומית, אני לא אטיל עליה סנקציות, ואת זה גם החוק אומר, ולא נראה אותה כאילו היא מפרה את החוק. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1719222][bookmark: _ETM_Q1_1719273][bookmark: _ETM_Q1_1714000] של - -

[bookmark: ET_yor_4590_70] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1720059][bookmark: _ETM_Q1_1721558]טוב, תכף נדבר על זה אבל הבנתי את הכיוון.
[bookmark: _ETM_Q1_1724549][bookmark: _ETM_Q1_1724606][bookmark: _ETM_Q1_1724661][bookmark: _ETM_Q1_1724727][bookmark: _ETM_Q1_1729526][bookmark: _ETM_Q1_1729581]
[bookmark: ET_speakercontinue_6050_304] << דובר_המשך >> אליהו ברוכי (יהדות התורה): << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1724000][bookmark: _ETM_Q1_1725000][bookmark: _ETM_Q1_1728000][bookmark: _ETM_Q1_1732000][bookmark: _ETM_Q1_1737000][bookmark: _ETM_Q1_1734000]אחרי ש - - - נזילות, היו כאלה דברים אחרים. אם  ה - - - יש בעיות באספקה אמתית של המים שם וכל ההתנהלות. השאלה אם אולי אתם שוקלים לפתוח תיאגוד שם ולהקים אותו ולנהל אותו ואחרי זה להעביר אותו לרשויות ולחבר?
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הם לא מקימים תאגיד.
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[bookmark: _ETM_Q1_1868000][bookmark: _ETM_Q1_1864896][bookmark: _ETM_Q1_1867306][bookmark: _ETM_Q1_1868144][bookmark: _ETM_Q1_1868690][bookmark: _ETM_Q1_1873142][bookmark: _ETM_Q1_1873187][bookmark: _ETM_Q1_1873261][bookmark: _ETM_Q1_1873301][bookmark: _ETM_Q1_1873000][bookmark: _ETM_Q1_1880630][bookmark: _ETM_Q1_1882000][bookmark: _ETM_Q1_1888000][bookmark: _ETM_Q1_1895000][bookmark: _ETM_Q1_1900000][bookmark: _ETM_Q1_1906000][bookmark: _ETM_Q1_1903000][bookmark: _ETM_Q1_1905000][bookmark: _ETM_Q1_1915000]לא, משתי סיבות עיקריות: 1. מתוך מה שאמרתי עכשיו, שהסנקציה היא כנגד התאגיד ולא הרשות. 2. יותר מזה, עד היום ההתנהלות הייתה דרך השאלה האם לאכוף את הוראות חוק התיאגוד האזורי? התיאגוד האזורי לא איפשר לנו סנקציות משמעותיות כנגד הרשות המקומית, בסדר? והתאגיד לכשעצמו היה חלק ממפת שיוך. זאת אומרת, הייתה מפה קבועה מראש ולכן, לא היה צירוף נקודתי. בצירופים נקודתיים היום, אני יכול להגיד לך בלי קשר לתאגיד האזורי, שבמקומות הנקודתיים, איפה שזה לא עובד, זה לא עובד כי התאגיד הוא לא ה"אישיו". יש לנו באמת עניין של להסדיר את זה ברמת ההסכמה מול הרשות המקומית. אז לא הייתה אכיפה כנגד רשויות מקומיות, לא הייתה גם סמכות לכך למעט משהו איזוטרי - -
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אז חזרנו לאותה בעיה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1928000][bookmark: _ETM_Q1_1926000][bookmark: _ETM_Q1_1931000][bookmark: _ETM_Q1_1932233]- - בעלי המניות הם אלה שמונעים את הכניסה זה שאני מטיל את הסנקציה על הגוף הלא רלוונטי. אם אני - -
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[bookmark: _ETM_Q1_1939091][bookmark: _ETM_Q1_1939150][bookmark: _ETM_Q1_1939193][bookmark: _ETM_Q1_1939240][bookmark: _ETM_Q1_1942000][bookmark: _ETM_Q1_1936000][bookmark: _ETM_Q1_1941000][bookmark: _ETM_Q1_1946000][bookmark: _ETM_Q1_1951000][bookmark: _ETM_Q1_1949000][bookmark: _ETM_Q1_1955000][bookmark: _ETM_Q1_1956000][bookmark: _ETM_Q1_1963000][bookmark: _ETM_Q1_1946745][bookmark: _ETM_Q1_1966000]השאלה אם הסנקציה היא אפקטיבית? כי אם אני מטיל סנקציה על גוף שלא רלוונטי בסופו של דבר אם בעלי המניות שלו מסרבים לאפשר לו לעשות את הפעולה ואני מטיל עליו את הסנקציה ובעלי המניות, ככל שהם לא מחלקים דיבידנד מהתאגיד זה גם פחות מעניין אותם. אם יש דיבידנד אז יש איזו השפעה כלכלית, עיצום כספי, יש להם פחות כסף לקחת. אם הוא לא מחלק דיבידנד, וזה קורה, לא כולם מחלקים, אז זה לא אפקטיבי. אני יכול להטיל את הסנקציה, להטיל עיצום כספי ובסופו של דבר, הוא יבוא ויגיד: זה לא פוגע לי בחסרון כיס והתאגיד לא פחות טוב. זה פחות נחמד, אבל אם זה מספיק חשוב לו, אז...
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[bookmark: _ETM_Q1_1991000][bookmark: _ETM_Q1_1992000][bookmark: _ETM_Q1_1994000][bookmark: _ETM_Q1_2001000][bookmark: _ETM_Q1_2002000][bookmark: _ETM_Q1_2009000]אבל משהו שכן השתנה, וצריך לחדד את זה עוד פעם: כן היו רשויות מקומיות עד היום שלא רצו להתאגד ועכשיו מחויבות להתאגד. היו מה שנקרא בעגה שלנו "סרבניות תיאגוד", שלא הקימו תאגיד על-אף שנדרשו לכך, וההתנגדות התחילה מהן, מאותן רשויות שאמורות - - - זה כן השתנה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2025340][bookmark: _ETM_Q1_2025380][bookmark: _ETM_Q1_2026145][bookmark: _ETM_Q1_2026216][bookmark: _ETM_Q1_2027020]אבל החלק הארי של אותן רשויות מקומיות זה רשויות מקומיות שהן עצמן לא מעוניינות להתאגד.
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[bookmark: _ETM_Q1_2032245][bookmark: _ETM_Q1_2035454][bookmark: _ETM_Q1_2040550][bookmark: _ETM_Q1_2038000]נניח מתוך 23, אם רוצים לחלק את זה, כמה לא רוצות וכמה מוכנות אבל לא מקבלים אותן? אתם יכולים לחלק את זה לשתי קטגוריות?
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[bookmark: _ETM_Q1_2045236][bookmark: _ETM_Q1_2045293][bookmark: _ETM_Q1_2045334][bookmark: _ETM_Q1_2045374][bookmark: _ETM_Q1_2047709][bookmark: _ETM_Q1_2052000][bookmark: _ETM_Q1_2063733][bookmark: _ETM_Q1_2061000][bookmark: _ETM_Q1_2070000][bookmark: _ETM_Q1_2075000]בחלוקה רחבה מאוד מבלי להתחייב במספרים עצמם, אני חושב שמהשיחות האישיות שנוהלו עם ראשי הרשויות יש בין חמש לשמונה רשויות מקומיות שלא רצו, אולי 10. כול השאר, לדעתי, יש איזו הבנה – צריך להבין שחלקן מנהלות משק מים וביוב שהוא לא מאוד לא כדאי להם ולתושבים שלהן והן רוצות את הפתרון הזה ומוגבלות בגלל תקופת הבחירות. ולכן, חלק משמעותי מהרשויות המקומיות הלא-מתואגדות - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2075183][bookmark: _ETM_Q1_2078934]אבל לא היינו בתקופת בחירות לפני שנה. אנחנו בעסק הזה כבר כמה שנים טובות. מה תקופת בחירות?
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[bookmark: _ETM_Q1_2082854][bookmark: _ETM_Q1_2082898][bookmark: _ETM_Q1_2088596][bookmark: _ETM_Q1_2086000]כי התנהלנו מתוך תפיסה של תיאגוד אזורי. עכשיו כל ההתנהלות בשנים האחרונות הייתה תחת הוראות חוק - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2091246][bookmark: _ETM_Q1_2089000]אבל גם הוא כל פעם נדחה, זה לא חדש תחת השמש.
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אבל הוא היה מנגנון - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2087000][bookmark: _ETM_Q1_2095846][bookmark: _ETM_Q1_2103070][bookmark: _ETM_Q1_2104000][bookmark: _ETM_Q1_2107000][bookmark: _ETM_Q1_2111000][bookmark: _ETM_Q1_2116000][bookmark: _ETM_Q1_2119000][bookmark: _ETM_Q1_2124000][bookmark: _ETM_Q1_2129000][bookmark: _ETM_Q1_2130000]לא, הוא היה תוקף רק נדחו המועדים. גם עכשיו, בפועל, נדחו המועדים. הוכנסו פנימה עוד כול מיני מנגנונים אחרים שלא היו. לא רק הייתה דחייה של החוק אלא היו גם עוד תוספות ושינויים אבל בגדול, זה לא משנה את הסיטואציה. אף אחד לא ביטל את הטבלה של החוק שהבהיר דוד פה עוד אז, הוא רק פשוט דחה את זה בפעם ה-1000, מתוך כוונה ותקווה אבל זה לא החוק. מתוך כוונה ותקווה שבמקביל יתנהל משא ומתן על בסיס פלטפורמה מסוימת שיביא לתוצאות, ואז כבר יהיה ניתן לתקן את החוק פעם אחת ולתמיד בהתאם למצב שיסוכם ו - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2142373][bookmark: _ETM_Q1_2144669][bookmark: _ETM_Q1_2151128][bookmark: _ETM_Q1_2147000][bookmark: _ETM_Q1_2156465][bookmark: _ETM_Q1_2161472]כן, בסדר. אבל מבחינה זו, זה לא משנה את המצב היום ממה שהיה לפני שנה ולפני שנתיים. היו תקופות מסוימות שכולם היו בהפרה, כשהחוק לא נדחה ולא מומש. אז בתקופות האלה, באמת היה קושי בכלל לכל המערכת כי היא חיה בהפרה אבל רוב הזמן היא לא חיה בהפרה, פשוט דחו את החקיקה.
[bookmark: _ETM_Q1_2163595][bookmark: _ETM_Q1_2163648][bookmark: _ETM_Q1_2163719][bookmark: _ETM_Q1_2163755]
[bookmark: ET_speakercontinue_580423_83] << דובר_המשך >> יחזקאל ליפשיץ: << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2166793][bookmark: _ETM_Q1_2168000][bookmark: _ETM_Q1_2170401][bookmark: _ETM_Q1_2170445]- - - זה בעצם הסרת המגבלה על תאגידים, שזה שונה מהותית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2171371][bookmark: _ETM_Q1_2174714][bookmark: _ETM_Q1_2176000][bookmark: _ETM_Q1_2177000][bookmark: _ETM_Q1_2178000]נכון. הוא מאפשר לכם יותר גמישות במשא ומתן כי קודם יכולתם להגיד למרכז השלטון המקומי: מסכים איתך בכל מילה אבל לא יכול, יש עלי מגבלה של החקיקה ולכן אני לא יכול ללכת על יותר. כרגע קיבלת גמישות לפי שיקול דעת מקצועי, להסכים או לא להסכים. נכון.
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[bookmark: _ETM_Q1_2615243][bookmark: _ETM_Q1_2615299][bookmark: _ETM_Q1_2621072][bookmark: _ETM_Q1_2617000][bookmark: _ETM_Q1_2629957][bookmark: _ETM_Q1_2635000][bookmark: _ETM_Q1_2634000][bookmark: _ETM_Q1_2640000][bookmark: _ETM_Q1_2641000][bookmark: _ETM_Q1_2649000][bookmark: _ETM_Q1_2653000][bookmark: _ETM_Q1_2654000][bookmark: _ETM_Q1_2663000][bookmark: _ETM_Q1_2666000][bookmark: _ETM_Q1_2672000][bookmark: _ETM_Q1_2676000][bookmark: _ETM_Q1_2678000][bookmark: _ETM_Q1_2681000][bookmark: _ETM_Q1_2685000][bookmark: _ETM_Q1_2693000][bookmark: _ETM_Q1_2692000]עכשיו, בוא נדבר רגע על פרק א' – 23 רשויות מקומיות שלא התאגדו. זה היעד הכי מעשי והכי חשוב והכי אפשרי לפתרון בתוך תקופה קצרה יחסית לדעתנו כי אנחנו חושבים שכולם צריכים להיות מתואגדים. היה לנו ויכוח עם רשות המים, אני שם את זה רגע בשוליים ולא נתמקד בזה – אנחנו חשבנו: בשביל מה יש פטור בנסיבות מיוחדות? מי שטוב מאוד ונותן שירות טוב לתושב – תנו לו פטור. זאת הייתה הגישה שלנו. התקבע פה בממשלה, באוצר ובכל מיני מקומות, במשרד הפנים, ברשות המים, התקבעה המחשבה שזה לא נכון, שזה לא ראוי. הסכמנו לוותר על זה ואנחנו אומרים שכל ה-23 האלה יבדקו. מי שיהיה טוב – קודם כל, הפרמטרים מתואמים, אנחנו התקדמנו מאוד עם רשות המים בעניין הזה. בדיקה יכולה להיות יחסית מהירה, יכולה לקחת כמה חודשים, חצי שנה, ואז רשויות שהן טובות, למרות שהן קטנות, יקבלו תאגיד חד-רשותי. במקום לקבל פטור, שזו הייתה העמדה הקלאסית שלנו, יקבלו תאגיד חד-רשותי, ינהלו את משק המים והביוב בכפוף לרגולציה. הן טובות, הן נותנות שירות טוב לתושבים, הן מתחזקות, הן משקיעות, הן גובות, לא צריך לבלבל להן הרבה מאוד את המוח לפי דעתנו, סליחה על הביטוי.
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[bookmark: _ETM_Q1_2897436][bookmark: _ETM_Q1_2903813][bookmark: _ETM_Q1_2903000]שעד היום בפועל זה מיושם רק בין קרית אתא לקרית ים, במסגרת היחסים המיוחדים בין שתי הערים האלה עם ראשי רשויות שונות.
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[bookmark: _ETM_Q1_2921895][bookmark: _ETM_Q1_2917000][bookmark: _ETM_Q1_2926030][bookmark: _ETM_Q1_2927000][bookmark: _ETM_Q1_2936000][bookmark: _ETM_Q1_2941000]לא יודע אם אהבתי אבל אפשר היה לחיות איתו. זה קיים היום בתאגיד אחד, כמו שאמרת. אני רציתי וחשבתי שהכי נכון זה תיאגוד נכסי מלא, ממש לחבר את התאגיד. יש לזה יתרונות, יש לזה גם לא מעט חסרונות ואני חושב שאנחנו היום פחות או יותר בהסכמה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2946836][bookmark: _ETM_Q1_2946886][bookmark: _ETM_Q1_2946935][bookmark: _ETM_Q1_2946976]
[bookmark: ET_guest_613407_360] << אורח >> עומר ורדי: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2943000][bookmark: _ETM_Q1_2947606][bookmark: _ETM_Q1_2947656][bookmark: _ETM_Q1_2947711][bookmark: _ETM_Q1_2947756][bookmark: _ETM_Q1_2944000][bookmark: _ETM_Q1_2954000][bookmark: _ETM_Q1_2967000][bookmark: _ETM_Q1_2970000][bookmark: _ETM_Q1_2978000][bookmark: _ETM_Q1_2983000][bookmark: _ETM_Q1_2986000][bookmark: _ETM_Q1_2989000][bookmark: _ETM_Q1_2990000][bookmark: _ETM_Q1_2997000][bookmark: _ETM_Q1_2998000]אני רק אוסיף משהו לגבי זה: אני מסכים עם שלמה, הנושא הזה עלה והיה סוג של חיבה לרעיון הזה שוב, אני מזכיר שזה מתוך מקום של חלופה לתיאגוד אזורי. היום אנחנו מבינים שכל המשק צריך לחיות תחת תאגידי מים וביוב, אני יכול להעיד בצורה ברורה שהחלופה שהחברה מנהלת היא לא נכונה מסיבות ברורות, אחת מהן היא במידה והיחסים בין ראשי הערים או הרשויות בעייתיים – זה לא הולך לעבוד וזה מחייב שני "בורדים" נפרדים, זה לא יעיל כלכלית. למשל, לצורך העניין, בקרית אתא, ברור לנו שאין צידוק כלכלי לכל אחד מהתאגידים בנפרד, ואין להם אפשרות להתפתח משמעותית ברמה פיננסית פרופר, ברמת - - - של התאגיד בגלל שהם - - -. זאת אומרת, זה איזה שהוא עיוות שלא נכון לייצר אותו כחלופה. אגב, גם ההחרגה של זה בהוראות החוק זה יותר ממקום אכיפתי תפעולי ולא ממקום של חלופה מבנית. ולכן, אני לא חושב שנכון להתאהב מחדש ברעיון הזה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3003819][bookmark: _ETM_Q1_3006411][bookmark: _ETM_Q1_3015059][bookmark: _ETM_Q1_3017000][bookmark: _ETM_Q1_3022000]אז בהקשר הזה אני מנסה להבין: אני לאט-לאט צולל גם לתוך המשא ומתן עצמו. העובדה שכרגע ביטאה אותה רשות המים, שהם לא חושבים שחברה מנהלת צריכה להיות חלק מהפתרון, היא כבר מקובלת על המרכז לשלטון מקומי? גם מזה הוא ירד?
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[bookmark: _ETM_Q1_3023000][bookmark: _ETM_Q1_3025000][bookmark: _ETM_Q1_3025339][bookmark: _ETM_Q1_3025387][bookmark: _ETM_Q1_3025512][bookmark: _ETM_Q1_3025555][bookmark: _ETM_Q1_3026644][bookmark: _ETM_Q1_3026725][bookmark: _ETM_Q1_3026735][bookmark: _ETM_Q1_3026794][bookmark: _ETM_Q1_3029355][bookmark: _ETM_Q1_3032000][bookmark: _ETM_Q1_3035890][bookmark: _ETM_Q1_3039000][bookmark: _ETM_Q1_3040000][bookmark: _ETM_Q1_3042000][bookmark: _ETM_Q1_3045000][bookmark: _ETM_Q1_3053000][bookmark: _ETM_Q1_3054000]לא, לא ירדנו מזה, אנחנו חושבים שהם טועים. עובדה שאתה בעצמך אמרת, אדוני, שאין לכם פתרון. אדוני אמר את זה במילים אחרות שבעצם אין לנו פתרון לטווח ארוך. אם נרצה באמת פתרון לטווח ארוך, אנחנו חושבים שכן צריך לשקול את זה. אני לא מתווכח כרגע איתם כי עיקר הדיבור הוא על רשויות של התאגדו וצריך להתנהל מולן ואנחנו הולכים לזה, ויש לנו אפילו הצעות לפרמטרים, ואני מקווה גם שזה יהיה. הבחירות קצת מפריעות לזה אבל זה יהיה. אין ויכוח שכולן צריכות להתאגד בסופו של דבר. זה העניין.
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[bookmark: _ETM_Q1_3061297][bookmark: _ETM_Q1_3068075][bookmark: _ETM_Q1_3066000][bookmark: _ETM_Q1_3072491][bookmark: _ETM_Q1_3079002][bookmark: _ETM_Q1_3079082][bookmark: _ETM_Q1_3081140][bookmark: _ETM_Q1_3080000][bookmark: _ETM_Q1_3081000][bookmark: _ETM_Q1_3092000]לא, אבל אני אשאל אותך שלמה: אני כרגע לא נכנס לוויכוחים, ותכף ניגע גם בזה, של מה שהיה צריך לקרות בתיאגוד אזורי ולא קרה. אבל אני מדבר מתוך ה-23 האלה, הרי חלקן, כמו שאמרנו, הבעיה שלא רוצים לקבל אותן באופן ישיר לתאגיד. האם הפתרון שאתם רואים, שאתם תצליחו לשכנע את הרשויות שכרגע חוסמות את זה, במסגרת ההסכם שלו כולל לוותר או שאתם בונים על המודל של חברה מנהלת, שרשות המים אומרת: לא רוצים את זה ב-23 האלה? 
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[bookmark: _ETM_Q1_3104425][bookmark: _ETM_Q1_3109285]אבל הם לא מסכימים. אם הם לא מסכימים, יש לכם פתרון אחר? רשות המים לא מסכימה לחברה מנהלת.
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[bookmark: _ETM_Q1_3115475][bookmark: _ETM_Q1_3115566][bookmark: _ETM_Q1_3106000][bookmark: _ETM_Q1_3115000]אז לדעתי היא יוצרת מצב שאנחנו נמשיך לדבר על זה עוד 10,20 שנה, ולא יהיה פתרון.
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[bookmark: _ETM_Q1_3116416]אני רואה שהמשא ומתן  ממש קרוב לסיכום, לפי הדברים.
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[bookmark: _ETM_Q1_3117000][bookmark: _ETM_Q1_3121277][bookmark: _ETM_Q1_3121322][bookmark: _ETM_Q1_3118000]היעד הראשון הוא להכניס רשויות שלא התאגדו, לא קשור לזה - -
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[bookmark: _ETM_Q1_3123245][bookmark: _ETM_Q1_3123661]אני מדבר על אלה שלא התאגדו.
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[bookmark: _ETM_Q1_3122000][bookmark: _ETM_Q1_3127317][bookmark: _ETM_Q1_3127397][bookmark: _ETM_Q1_3131542][bookmark: _ETM_Q1_3131000][bookmark: _ETM_Q1_3137203][bookmark: _ETM_Q1_3136000]אז אני אומר: תהיה בעיה. יש איזה שלד של מפה שאנחנו מדברים עליו ואני מקווה שנצליח. אני לא לגמרי בטוח אבל נעשה את המאמץ יחד איתם. זו המשמעות של זה. אנחנו חושבים שזה יעד שצריך לעשות אותו.
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[bookmark: _ETM_Q1_3139766][bookmark: _ETM_Q1_3141000][bookmark: _ETM_Q1_3146486][bookmark: _ETM_Q1_3151350]אבל אתם כרגע מדברים על 23, שאין עדיין חברה מנהלת. זה עוד תאגיד רשותי חדש שעוד לא קיים או כניסה לתוך משהו שכבר קיים ועד עכשיו לא רצו לקבל, שאתם מקווים שתצליחו לגשר במשא ומתן על הפערים ולשכנע לקבל.
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[bookmark: _ETM_Q1_3166234][bookmark: _ETM_Q1_3168088]
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[bookmark: _ETM_Q1_3171558]משרד האוצר ידע מתי לצאת מהחדר.
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[bookmark: _ETM_Q1_3167000][bookmark: _ETM_Q1_3177000][bookmark: _ETM_Q1_3184000]ראיתי. משרד האוצר יושב פה על הגדר כבר הרבה שנים. הוא לא שינה את הקריטריונים לתמרוצים כבר הרבה שנים. הוא לא מרגיש מחויב לעניין הזה. הוא רק יודע לצעוק: תתאגדו, תתאגדו, תתאגדו. הוא לא עושה את המאמצים.

[bookmark: _ETM_Q1_3180000][bookmark: _ETM_Q1_3186904][bookmark: _ETM_Q1_3186984][bookmark: _ETM_Q1_3189000][bookmark: _ETM_Q1_3195000][bookmark: _ETM_Q1_3199000]אם תיקח את מה שמשרד האוצר עשה במאמצים מול ג'סר, כולנו הלכנו למזג את ג'סר א-זרקא – זה מה שהוא צריך לעשות בכל מקום. צריך לעשות פה עבודה. זה לא משהו קל וצריך לעשות פה עבודה ולא לזרוק אותם לאיזה קריטריונים שיתנו - - - 
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[bookmark: _ETM_Q1_3205744][bookmark: _ETM_Q1_3206776]עבודה היא בפתיחת הכיס או פתיחת הארנק, זה סוג העבודה שאתה מדבר עליה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3907167][bookmark: _ETM_Q1_3911266][bookmark: _ETM_Q1_3915000][bookmark: _ETM_Q1_3918707][bookmark: _ETM_Q1_3922000][bookmark: _ETM_Q1_3926449][bookmark: _ETM_Q1_3926000][bookmark: _ETM_Q1_3943070][bookmark: _ETM_Q1_3943543][bookmark: _ETM_Q1_3936758][bookmark: _ETM_Q1_3944041][bookmark: _ETM_Q1_3936000][bookmark: _ETM_Q1_3943000][bookmark: _ETM_Q1_3945000][bookmark: _ETM_Q1_3950000][bookmark: _ETM_Q1_3953000][bookmark: _ETM_Q1_3958000][bookmark: _ETM_Q1_3960000][bookmark: _ETM_Q1_3967000][bookmark: _ETM_Q1_3968000][bookmark: _ETM_Q1_3974000][bookmark: _ETM_Q1_3975000][bookmark: _ETM_Q1_3982000][bookmark: _ETM_Q1_3988000][bookmark: _ETM_Q1_3990000][bookmark: _ETM_Q1_3996000][bookmark: _ETM_Q1_4002000][bookmark: _ETM_Q1_4001000][bookmark: _ETM_Q1_4013000][bookmark: _ETM_Q1_4010000][bookmark: _ETM_Q1_4020000]לא, אני אגיד עכשיו איפה אני רואה קשיים, וניסיתי להקשיב לשלמה וגם לקרוא בין השורות וגם למנגינה שהייתה שם. איפה תתווכחו? אז נניח שתפתרו ביום ראשון את הסוגיה שלך בראשותי ודרך הגדרת הקריטריונים, ויהיה אחר-כך פה ושם עוד ויכוח בשוליים בהפעלה של הקריטריונים, כל אחד והפרשנות שלו על הדברים האלה אבל נניח שזה ייפתר, ואז תתחילו לשייך את כול השאר. ונניח הם יסכימו למפת השיוך שלכם כי הם אפילו פה אומרים שבסך הכל זה לא כזה מסובך, אין הרבה אופציות, אנחנו די מבינים לאן תובילו את זה אז יכול להיות שפה ושם יהיה עוד ויכוח אבל בגדול, הרי מדובר על רשויות שלא כל-כך ששים לקלוט אותן אז גם אין להן פה רצון להיות שחקן אקטיבי כי אחר-כך ראשי הרשויות יאשימו אותם. אז הם ישמחו לתת את החלק הנחמד של ההחלטה לכם, שאתם תחליטו את מי צריך לשייך. אבל אז תהיה שאלה מי לוקח על עצמו לפתור את הפלונטר ששמתם על השולחן, איך לשכנע את אלה שצריכים לקלוט כי העיצומים בחוק עוזרים לשכנע את אלה שלא רוצים כלום. אז את זה פתרנו – מצד אחד יהיה עיצומים, מצד שני אופציה להקים חד-רשותי, הסתדרנו. הם יעשו את החשבון של עצמם, יגידו: לא שווה לי, אני כבר לוקח לי את החד-רשותי ושירדו לי מהגב. אבל כל האחרים יגידו: סבבה, אני מוכן. אתה רוצה שאני אלך לשם? אני מוכן ללכת לשם. אתה הולך לשם, אומרים לך: לא רוצים אותך. קלנסווה דוגמה מובהקת אבל יהיו עוד הרבה כאלה, גם לא קלנסווה, גם ברשויות הקטנות יותר כמו סתם, כפר שמריהו. נשמע מציאה גדולה, ממש לא מציאה בתחום של משק המים עד כמה שאני יודע, תשתיות גרועות. מי שיקלוט אותו יצטרך להשקיע, ולא מעט. אז לכן לא בטוח שהשכנים שלו כל-כך ישמחו לקבל אותו ולטפל בו - -
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[bookmark: _ETM_Q1_4154000][bookmark: _ETM_Q1_4152000][bookmark: _ETM_Q1_4161000][bookmark: _ETM_Q1_4167000][bookmark: _ETM_Q1_4168000][bookmark: _ETM_Q1_4172000][bookmark: _ETM_Q1_4178000]דבר שני – אמר פה שלמה דבר נכון מאוד: אנחנו צריכים פה שני משרדי ממשלה מאוד חשובים שיהיו איתנו און-בורד – משרד האוצר מצד אחד, עם חוזה מענקים ששלמה הזכיר אותו עוד לפני כן, ואני פותח סוגריים שתמיד אפשר לומר: זה לא מספיק לי. תמיד אפשר לומר: אתה נותן לי עכשיו חמישה מיליון שקל? אני רוצה 20. בסוף זה מגרש המשחקים, כן? אין לנו יותר מדי ברירות.
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זה כל-כך לא משנה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4520000][bookmark: _ETM_Q1_4524000][bookmark: _ETM_Q1_4532000]השאלה היא מה קורה אם הרשות המקומית רוצה פרופר להרוויח מהקליטה. ושם, אני אומר בצורה גלויה לוועדה הזאת, צריך את משרד הפנים כרגולטור וצריך את משרד האוצר.
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[bookmark: _ETM_Q1_4539000][bookmark: _ETM_Q1_4547459][bookmark: _ETM_Q1_4547511][bookmark: _ETM_Q1_4547546][bookmark: _ETM_Q1_4547593][bookmark: _ETM_Q1_4547000][bookmark: _ETM_Q1_4552786][bookmark: _ETM_Q1_4554000]אתה שואל אותי ברמה המקצועית? אני חושב שצריך לבחור אפשרות בשיתוף פעולה לייצר חוזר תמריצים, צריך לחשוב על זה. כמו כן, צריך אכיפה מהצד השני של הדברים ברמת הרגולטור הייעודי על הרשויות המקומיות שזה משרד הפנים - -
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[bookmark: _ETM_Q1_4565839][bookmark: _ETM_Q1_4570000][bookmark: _ETM_Q1_4572114][bookmark: _ETM_Q1_4574000][bookmark: _ETM_Q1_4580000][bookmark: _ETM_Q1_4581000]הכול סבבה אבל לא חריש עכשיו תהיה בעיה אלא חדרה. עוד פעם – אני לוקח את המקרה שלך, חריש-חדרה. מה אתה רוצה שיהיו הכלים שיפעילו משרד הפנים ומשרד האוצר כדי שראש עיריית חדרה, לא משנה איך יקראו לו, אחרי ה-31 לחודש, יסכים לדבר כזה כששני קודמיו לא הסכימו וכנראה שהיו להם סיבות.
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[bookmark: _ETM_Q1_4586396][bookmark: _ETM_Q1_4587157][bookmark: _ETM_Q1_4587440][bookmark: _ETM_Q1_4587904][bookmark: _ETM_Q1_4591409][bookmark: _ETM_Q1_4593000]אם נסכים כמדינה אחת, כממשלה אחת, ככנסת אחת, להפנות מענקים תקציביים ויוזמות וכאלה במהלך הדברים, אז נצליח.
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[bookmark: _ETM_Q1_4599060][bookmark: _ETM_Q1_4601000][bookmark: _ETM_Q1_4607000][bookmark: _ETM_Q1_4604916][bookmark: _ETM_Q1_4610000][bookmark: _ETM_Q1_4613000][bookmark: _ETM_Q1_4619000][bookmark: _ETM_Q1_4623000][bookmark: _ETM_Q1_4622000][bookmark: _ETM_Q1_4629000][bookmark: _ETM_Q1_4627000][bookmark: _ETM_Q1_4633000][bookmark: _ETM_Q1_4635000][bookmark: _ETM_Q1_4644000][bookmark: _ETM_Q1_4649000][bookmark: _ETM_Q1_4655000][bookmark: _ETM_Q1_4664000][bookmark: _ETM_Q1_4667000][bookmark: _ETM_Q1_4666000][bookmark: _ETM_Q1_4670000][bookmark: _ETM_Q1_4674000][bookmark: _ETM_Q1_4683000][bookmark: _ETM_Q1_4684000]או, אז לאן אתה מגיע? אתה מגיע בדיוק למצב שאני תיארתי, לסיטואציה של קץ התביעות. זאת אומרת שאתה לא מתעסק עכשיו רק בשאלה כמה כסף האוצר ישים ספציפית לחדרה לטובת זה שהיא תסכים אלא זה נכנס למארג כולל של מערכת יחסים בין עיריית חדרה למשרד הפנים, לכל הבקשות האחרות, כמו שציינתם, שיש לחדרה ממשרד הפנים, שהוא יגיד: אם אתה פה הולך לקראתי בנושא של תיאגוד מים אז אני אלך לקראתך במה שחשוב לך וכולי וכולי. זה לא רק משא ומתן נטו על כסף, זה משא ומתן על מיליון נושאים אחרים. סתם, אני כשר השיכון, מכיר כל מיני ספיחים של הפעולות של משרד השיכון שיכולים להיכנס לזה – בנית לי פה שכונה, לא נתת לי מבני ציבור, לך תשלים, לך תיתן, לך פה, לך שם. מיליון דברים פתוחים בין רשות מקומית למדינה כמדינה, ומשרד הפנים כמייצג הראשי של המדינה. ואז אתה תחכה עם התשובה על עצמך עד שהוא יגיע להסכם כולל כי אחרת זה לא יעבוד. הרי משרד הפנים לא יוותר על האינטרסים האחרים בשבילך. יש לו אינטרסים, יש לו סדרי עדיפויות עם כל החשיבות של הנושא של תיאגוד בתחום המים, אתה עדיין גוף אקסוגני בשבילו ויש לו כל מיני מלחמות פנימיות משלו כי משרד הפנים מול אותה עירייה או בקשות של העירייה ממנוף לאו דווקא בשלילי, זה יכול להיות גם בחיוב, שהוא יכול להגיד "כן", יכול להגיד "לא", ובלי הנושא הזה של תיאגוד הוא נותן תשובה אחת ואתה רוצה שהוא ייתן תשובה אחרת לטוב ולרע.
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ואז זה נכנס למסכת - -
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[bookmark: _ETM_Q1_4688000][bookmark: _ETM_Q1_4690000][bookmark: _ETM_Q1_4687745][bookmark: _ETM_Q1_4687798][bookmark: _ETM_Q1_4688522][bookmark: _ETM_Q1_4688569][bookmark: _ETM_Q1_4688635][bookmark: _ETM_Q1_4688672][bookmark: _ETM_Q1_4693555][bookmark: _ETM_Q1_4695000][bookmark: _ETM_Q1_4698000][bookmark: _ETM_Q1_4700000]אני לא בטוח כי ברוב הרשויות האלה שלא יקימו תאגיד לבד, בסופו של יום היחס בין התאגיד הקולט לתאגיד הנקלט, נקרא לזה, הוא קיים. היחסים האלה קיימים והיו דין ודברים בעבר ולא בכולם יש התנגדות גורפת.
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[bookmark: _ETM_Q1_4702000][bookmark: _ETM_Q1_4706000][bookmark: _ETM_Q1_4707000][bookmark: _ETM_Q1_4711000][bookmark: _ETM_Q1_4715000][bookmark: _ETM_Q1_4717000][bookmark: _ETM_Q1_4720000][bookmark: _ETM_Q1_4724000][bookmark: _ETM_Q1_4721000][bookmark: _ETM_Q1_4725000][bookmark: _ETM_Q1_4731000]אגב, אני בונה על זה, זה גם חלק מהמשא ומתן שלנו, שבהינתן חלוף השנה הראשונה – שוב, בלי להיות תמימים יותר מדי ברור לי שחצי שנה אחרי הבחירות זה מורכב מאוד אבל עדיין, בחלוף השנה הראשונה שנביא ליישום, אני לא יודע אם חלקי או משמעותי, כל אחד יבחר את המספר שלו, של ההליך הזה, להישאר עם מספר מצומצם של רשויות מקומיות – יהיה יותר קל לנהל את זה. זה לא הופך לאירוע כלל-ארצי אלא לאירוע נקודתי, ושם צריך מה שנקרא - -
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[bookmark: _ETM_Q1_4732000][bookmark: _ETM_Q1_4735000][bookmark: _ETM_Q1_4743000]אני לא יודע אם לאחד אבל שוב, מספיק שנפתור חלק משמעותי מהאירוע הזה, והמספר 23 ירד מהכותרות ויעלה המספר שבע, שמונה, שש, חמש, ארבע, לא משנה - -
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[bookmark: _ETM_Q1_4752706][bookmark: _ETM_Q1_4754610][bookmark: _ETM_Q1_4760795][bookmark: _ETM_Q1_4761000][bookmark: _ETM_Q1_4766227][bookmark: _ETM_Q1_4771000][bookmark: _ETM_Q1_4776000]הכול בסדר, זה כבר קרה. ציין פה מנכ"ל המרכז לשלטון מקומי איך זה קרה, כי משרד האוצר "התאבד" על הרפורמה הזאת, בין השאר הרב-רשותיות שבה, ופתח את הכיס כמו שאגף תקציבים יודע לפתוח כשזה אידיאולוגיה שלו. הרי כולנו יודעים שכשאגף תקציבים משחק באידיאולוגיה אין מחסור בכסף. כשהוא הולך על מטרה שהוא שם לעצמו, פתאום הכסף יימצא.
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[bookmark: _ETM_Q1_4786655][bookmark: _ETM_Q1_4788417][bookmark: _ETM_Q1_4788000][bookmark: _ETM_Q1_4790000][bookmark: _ETM_Q1_4796000][bookmark: _ETM_Q1_4806000][bookmark: _ETM_Q1_4813000][bookmark: _ETM_Q1_4820000][bookmark: _ETM_Q1_4821000][bookmark: _ETM_Q1_4822000][bookmark: _ETM_Q1_4830000][bookmark: _ETM_Q1_4833000][bookmark: _ETM_Q1_4836000][bookmark: _ETM_Q1_4840000][bookmark: _ETM_Q1_4846000]אני מנחש אבל הנה, אתה מאשר מה שאני אמרתי, שייכנסו פה דברים שלא קשורים לעניין, לא קשורים בכלל למשק המים והביוב, לא קשורים לשאלה היפה של עומר, האם זה הוצאות נוספות או לא כי בסופו של דבר, כל ראש רשות יזהה פה הזדמנות לעשות את המהלך שלו לגזור קופה או את האצטדיון שלו, כלשונות של שלמה, וזה ייכנס למשא ומתן של תמנון רב-זרועות, שצריך להסתדר עם כולם והכל תלוי בהכל. והאוצר זה כמו האוצר, צריך להגיד למשרד הפנים: רגע, אין מצב שאני מסכים פה ועוד דורשים ממני. אני לא פראייר. גם אגף תקציבים, הדבר האחרון שהוא אוהב שאומרים עליו זה שהוא פראייר. אז כבר הולכים על הכל, אם אני כבר פותח את הארנק ושם יד בכיס, אני רוצה לסגור את כל האירועים שיש לי פה ולא תבואו אלי בעוד חצי שנה עם משהו על חדרה, וזה ייכנס ל - - - תביעות קטן מול כל ראש רשות.
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[bookmark: _ETM_Q1_4863235][bookmark: _ETM_Q1_4869498][bookmark: _ETM_Q1_4868000][bookmark: _ETM_Q1_4876000][bookmark: _ETM_Q1_4880000][bookmark: _ETM_Q1_4882000][bookmark: _ETM_Q1_4890000]בסדר. לכן, אם נהיה אמתיים, בסיטואציה שאנחנו נמצאים ובלוחות הזמנים שאנחנו נמצאים, חוץ מהחד-רשותי, שהוא - - - כל האחרים יהיו מעט מאוד שתצליחו להניע כי כל אחד יזהה שזו ההזדמנות שלו. ומי שלא יזהה, יסתכל על השכן ויגיד: מה, אני פחות ממנו? איזה קטע, בוא תראה מה הוא דורש. הרי כולם מדברים עם כולם, אין סודות במדינה הזאת.

[bookmark: ET_guest_580423_466] << אורח >> יחזקאל ליפשיץ: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4875436][bookmark: _ETM_Q1_4875489][bookmark: _ETM_Q1_4876570][bookmark: _ETM_Q1_4876627][bookmark: _ETM_Q1_4895267][bookmark: _ETM_Q1_4895342][bookmark: _ETM_Q1_4895367][bookmark: _ETM_Q1_4895418][bookmark: _ETM_Q1_4893000]גם החוזר מענקים, ככל שהוא יהיה, זה חוזר על השולחן.
[bookmark: _ETM_Q1_4792930][bookmark: _ETM_Q1_4792980]
[bookmark: ET_yor_4590_177] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4902272][bookmark: _ETM_Q1_4896000]ברור, אבל זה לא חוזר מענקים. הנה, אמר לך שלמה, הרי אצטדיון לא כלול בחוזר מענקים, נכון?
[bookmark: _ETM_Q1_4904713][bookmark: _ETM_Q1_4904768][bookmark: _ETM_Q1_4904810][bookmark: _ETM_Q1_4904851]
[bookmark: ET_guest_485518_467] << אורח >> שלמה דולברג: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4902000][bookmark: _ETM_Q1_4905741][bookmark: _ETM_Q1_4905818][bookmark: _ETM_Q1_4909882][bookmark: _ETM_Q1_4907000]גם האצטדיון נקנה ממענקים של מכירת הנכסים בזמנו.
[bookmark: _ETM_Q1_4916603][bookmark: _ETM_Q1_4916647]
[bookmark: _ETM_Q1_4917500][bookmark: _ETM_Q1_4917613][bookmark: ET_yor_4590_178] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4941517]בסדר, זה אירוע אחד, נכון.

[bookmark: ET_speakercontinue_485518_468] << דובר_המשך >> שלמה דולברג: << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4912000][bookmark: _ETM_Q1_4913000][bookmark: _ETM_Q1_4915000][bookmark: _ETM_Q1_4926000][bookmark: _ETM_Q1_4925000]אני לא יודע, הנושא של מכירת הנכסים נשאר אותו דבר כמו בתקופות ההתאגדויות הקודמות? 40% מערך הנכסים הנבחר כהלוואה או - - - בסדר, יש דברים שהם בסדר, אני לא אומר שלא. ערך הנכסים הוא הרבה כסף.

[bookmark: ET_yor_4590_469] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4928000]ברור.

[bookmark: ET_speakercontinue_485518_470] << דובר_המשך >> שלמה דולברג: << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4930000][bookmark: _ETM_Q1_4935000][bookmark: _ETM_Q1_4941000]גם רשות קטנה, אם הוא מצטרף ונגיד שהוא יקבל 40% מערך הנכסים כהלוואת בעלים של התאגיד, יהיה לו כמה עשרות-מיליונים של שקלים. 20, 30, זה יכול להגיע למספרים משמעותיים.
[bookmark: _ETM_Q1_4942000]
[bookmark: ET_yor_4590_471] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4943000][bookmark: _ETM_Q1_4923000][bookmark: _ETM_Q1_4911000]אבל זה אף פעם לא ילך לרשות, למי זה ילך?
[bookmark: _ETM_Q1_4946553][bookmark: _ETM_Q1_4946598][bookmark: _ETM_Q1_4946800][bookmark: _ETM_Q1_4946848]
[bookmark: ET_guest_860542_472] << אורח >> אבי סלונים: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4945000][bookmark: _ETM_Q1_4947727][bookmark: _ETM_Q1_4947757][bookmark: _ETM_Q1_4947818][bookmark: _ETM_Q1_4947863][bookmark: _ETM_Q1_4948057]זה למצטרפת.
[bookmark: _ETM_Q1_4950399][bookmark: _ETM_Q1_4950434]
[bookmark: ET_yor_4590_179] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4951398][bookmark: _ETM_Q1_4947000][bookmark: _ETM_Q1_4957370][bookmark: _ETM_Q1_4965920][bookmark: _ETM_Q1_4968000][bookmark: _ETM_Q1_4972521][bookmark: _ETM_Q1_4980666][bookmark: _ETM_Q1_4978000][bookmark: _ETM_Q1_4981000]אבל זה למצטרף, זה לא למצרף. אני מזהה פה נקודת חולשה, אני מחדד את הדיון הזה, זה בכלל לא ה-23, זה הקולטים. הנקודה הבעייתית פה זה הקולטים, ומבחינתם כול הסיפור הזה פחות רלוונטי, של ערך הנכסים כי הוא לא נהנה מזה אלא נהנה הנקלט. ולהיפך, הקולט צריך עוד לקחת את ההלוואה הזאת והאחריות עליה ועל התשלום, שעוד תשב לו על הדיבידנדים הפוטנציאליים שלו או לא משנה מה או רמת השירות – זה מה שהוא יראה בין העיניים. מבחינתו, הסיפור הזה זה רק לרעה.
[bookmark: _ETM_Q1_4984000]
[bookmark: ET_guest_860542_473] << אורח >> אבי סלונים: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4980000][bookmark: _ETM_Q1_4983705][bookmark: _ETM_Q1_4983763][bookmark: _ETM_Q1_4983841][bookmark: _ETM_Q1_4983883][bookmark: _ETM_Q1_4984736][bookmark: _ETM_Q1_4984790][bookmark: _ETM_Q1_4990100]כן, אבל כנגד התאגידים הקיימים, יש לנו על התאגידים עצמם - -
[bookmark: _ETM_Q1_4990817][bookmark: _ETM_Q1_4990882]
[bookmark: ET_yor_4590_180] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4991753]אבל לפני רגע הסברת לי שאין מה לעשות עם זה כי זה לא שווה וזה לא הגיוני.
[bookmark: _ETM_Q1_4996089][bookmark: _ETM_Q1_4996134]
[bookmark: ET_guest_580423_474] << אורח >> יחזקאל ליפשיץ: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4993000][bookmark: _ETM_Q1_4996217][bookmark: _ETM_Q1_4996262][bookmark: _ETM_Q1_4996812][bookmark: _ETM_Q1_4996866][bookmark: _ETM_Q1_4996897][bookmark: _ETM_Q1_4996963][bookmark: _ETM_Q1_4997263]יש לנו סנקציות נגד התאגיד הקולט.
[bookmark: _ETM_Q1_5001761][bookmark: _ETM_Q1_5001810][bookmark: ET_yor_4590_181] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5002655][bookmark: _ETM_Q1_4995000][bookmark: _ETM_Q1_5005000][bookmark: _ETM_Q1_5007000][bookmark: _ETM_Q1_5007321]אני מבין, אבל לפני רגע הסברתם לי, ואבי היה הכי משכנע בעניין הזה, כדרכו, שאין סיבה ואין היגיון ואין צוות להפעיל אותם כי התאגיד לא אשם, אז אני אקח ממנו רק כסף ואני אפגע ברמת השירות שלו - -
[bookmark: _ETM_Q1_5010601][bookmark: _ETM_Q1_5010669]
[bookmark: _ETM_Q1_5010883][bookmark: _ETM_Q1_5010919][bookmark: ET_guest_860542_475] << אורח >> אבי סלונים: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5006000][bookmark: _ETM_Q1_5011705][bookmark: _ETM_Q1_5011757][bookmark: _ETM_Q1_5011767][bookmark: _ETM_Q1_5011822][bookmark: _ETM_Q1_5012000]אז זה נכון שעיצום כספי לא אבל יש לו גם כלים אחרים, יש לו אפשרות - - 
[bookmark: _ETM_Q1_5015352][bookmark: _ETM_Q1_5015407]
[bookmark: ET_yor_4590_182] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5016232][bookmark: _ETM_Q1_5018444]ואף פעם לא עשית את זה, אז למה שתעשה את זה עכשיו?
[bookmark: _ETM_Q1_5021817][bookmark: _ETM_Q1_5021879]
[bookmark: ET_speakercontinue_860542_462] << דובר_המשך >> אבי סלונים: << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5019000][bookmark: _ETM_Q1_5028000]דווקא את זה עשינו, לא בנסיבות האלה אבל...
[bookmark: _ETM_Q1_5024000]
[bookmark: ET_yor_4590_466] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

לא, בנסיבות אחרות של כישלון אבל לא כמנוף לחץ לקבל מישהו שלא רוצה - -

[bookmark: ET_speakercontinue_860542_467] << דובר_המשך >> אבי סלונים: << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5025000][bookmark: _ETM_Q1_5024178][bookmark: _ETM_Q1_5024226][bookmark: _ETM_Q1_5025183][bookmark: _ETM_Q1_5025238][bookmark: _ETM_Q1_5025329][bookmark: _ETM_Q1_5025378][bookmark: _ETM_Q1_5028145]נכון, זה משהו שאנחנו מאוד לא רוצים לעשות.
[bookmark: _ETM_Q1_5030393][bookmark: _ETM_Q1_5030446]
[bookmark: ET_yor_4590_183] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5030000][bookmark: _ETM_Q1_5031000]גם לא תעשו. גם בעוד שנתיים לא תעשו.

[bookmark: ET_speakercontinue_860542_468] << דובר_המשך >> אבי סלונים: << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5029000]אני לא משוכנע.

[bookmark: ET_guest_580423_469] << אורח >> יחזקאל ליפשיץ: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5032000]אני לא בטוח. אנחנו, המטרה שלנו - -

[bookmark: ET_yor_4590_470] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

את זה שלמה שמח לשמוע.
[bookmark: _ETM_Q1_5039000]
[bookmark: ET_guest_485518_471] << אורח >> שלמה דולברג: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5038000]סליחה, לא שמעתי, אדוני.

[bookmark: ET_yor_4590_472] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5040000][bookmark: _ETM_Q1_5044000][bookmark: _ETM_Q1_5048000]אתה מפספס את הדובדבן שבקצפת, שהם נערכים במידה ולא תצליח להביא להם את התוצאה להפעיל את הכלים שיש להם כמו מינוי מנהל ודברים כאלה לתאגיד הכולל - -
[bookmark: _ETM_Q1_5052000]
[bookmark: ET_guest_580423_473] << אורח >> יחזקאל ליפשיץ: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5049000][bookmark: _ETM_Q1_5053000]הוא יודע הכל. הכל גלוי, הכל גלוי.
[bookmark: _ETM_Q1_5055000][bookmark: _ETM_Q1_5031183][bookmark: _ETM_Q1_5033308][bookmark: _ETM_Q1_5033370][bookmark: _ETM_Q1_5033410][bookmark: _ETM_Q1_5033464][bookmark: _ETM_Q1_5035369][bookmark: _ETM_Q1_5035421][bookmark: _ETM_Q1_5036965][bookmark: _ETM_Q1_5044809][bookmark: _ETM_Q1_5049602][bookmark: _ETM_Q1_5049678][bookmark: _ETM_Q1_5049703][bookmark: _ETM_Q1_5049761][bookmark: _ETM_Q1_5050536][bookmark: _ETM_Q1_5050591][bookmark: _ETM_Q1_5050665][bookmark: _ETM_Q1_5050715][bookmark: _ETM_Q1_5052856][bookmark: _ETM_Q1_5053808][bookmark: _ETM_Q1_5053852][bookmark: _ETM_Q1_5054009][bookmark: _ETM_Q1_5054052]
[bookmark: ET_guest_728841_474] << אורח >> יהודה סיסו: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5054952][bookmark: _ETM_Q1_5054999][bookmark: _ETM_Q1_5055089][bookmark: _ETM_Q1_5055127][bookmark: _ETM_Q1_5057000][bookmark: _ETM_Q1_5061000][bookmark: _ETM_Q1_5065000][bookmark: _ETM_Q1_5061562]אגב, מנהל מיוחד – זה נועד לתאגיד שכשל אבל כן יש מנהל מיוחד לרשות מקומית שלא - - -, שרשות המים, יש לה סמכות להטיל עליו ולשים לו מנהל מיוחד שינהל לו את משק המים.
[bookmark: _ETM_Q1_5063905][bookmark: _ETM_Q1_5063965][bookmark: ET_yor_4590_185]
[bookmark: _ETM_Q1_5070000] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5066244][bookmark: _ETM_Q1_5067000][bookmark: _ETM_Q1_5071771]אבל זאת לא הבעיה. עוד פעם – כל ה-23 יתיישרו. אני הלכתי אתכם, מאמין. אבל הבעיה תהיה בקצה השני.
[bookmark: _ETM_Q1_5076665][bookmark: _ETM_Q1_5076712][bookmark: _ETM_Q1_5076769][bookmark: _ETM_Q1_5076810]
[bookmark: ET_guest_485518_475] << אורח >> שלמה דולברג: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5077657][bookmark: _ETM_Q1_5077827][bookmark: _ETM_Q1_5077852][bookmark: _ETM_Q1_5077942][bookmark: _ETM_Q1_5081000][bookmark: _ETM_Q1_5079825][bookmark: _ETM_Q1_5091000][bookmark: _ETM_Q1_5096000][bookmark: _ETM_Q1_5085257]אני חושב שיש באמת את המענקים לקולטת. יש דרך וגם לא צריך כל-כך הרבה כסף. 10,20 מיליון שקל, לדעתי רשות כן תוכל לעשות מאמץ, זו אופציה אחת. האופציה השנייה זה להציע לו מנהלת ולצמצם לו את הסיכונים ל...
[bookmark: _ETM_Q1_5093094][bookmark: _ETM_Q1_5093139]
[bookmark: ET_yor_4590_186] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5094052][bookmark: _ETM_Q1_5095825][bookmark: _ETM_Q1_5102167][bookmark: _ETM_Q1_5107146][bookmark: _ETM_Q1_5113000][bookmark: _ETM_Q1_5113384][bookmark: _ETM_Q1_5121937]הבנתי. יש פה אירוע גדול שמונח בצד, הבנתי אותו ואנחנו לא נפתור אותו עכשיו כי ממילא אנחנו לא שם ולא נוכל להתקדם למקום הזה כל עוד שיש בחירות אבל זה רחוק מאוד מלהיות סגור כי נכנסים פה לסאגה סבוכה, ובטח ובטח אם באמת הרשות מתנגדת למודל של רשות מנהלת אלא רוצה - -
[bookmark: _ETM_Q1_5125000]
[bookmark: ET_guest_613407_476] << אורח >> עומר ורדי: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5123000][bookmark: _ETM_Q1_5122777][bookmark: _ETM_Q1_5122826][bookmark: _ETM_Q1_5122881][bookmark: _ETM_Q1_5122925][bookmark: _ETM_Q1_5123481][bookmark: _ETM_Q1_5123525][bookmark: _ETM_Q1_5123585][bookmark: _ETM_Q1_5123625][bookmark: _ETM_Q1_5127000][bookmark: _ETM_Q1_5131000][bookmark: _ETM_Q1_5137000][bookmark: _ETM_Q1_5142000][bookmark: _ETM_Q1_5147000]צריך להוסיף נתון אחד למשוואה ולהבין את הדברים כהווייתם: מתוך ה-23 רשויות מקומיות האלה, במידה ויוגדרו חמש או שש שיעמדו בפרמטרים, שהם מן הסתם יהיו גם היותר גדולות מהרשויות האלה, היקף הצרכנים והיקף הצרכנים כרשות הוא כזה מינורי, שיכול להיות שהסאגה לא כזאת משמעותית. זאת אומרת, רשויות של 10,000, 12,000, 18,000 תושבים - - 
[bookmark: _ETM_Q1_5143161][bookmark: _ETM_Q1_5143207]
[bookmark: ET_yor_4590_187] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5144079][bookmark: _ETM_Q1_5145282][bookmark: _ETM_Q1_5149000][bookmark: _ETM_Q1_5150000][bookmark: _ETM_Q1_5149760][bookmark: _ETM_Q1_5158000][bookmark: _ETM_Q1_5165000][bookmark: _ETM_Q1_5159249]בסדר, אבל אנחנו גם היום כבר – ועכשיו, בואו נגיד את האמת: אם מעניין אותי מצב משק המים, דווקא הטובים האלה שאתה תיתן להם אפשרות להקים מערך חד-רשותי, הם בסדר עם משק המים שלהם גם היום, רובם. 
[bookmark: _ETM_Q1_5160585][bookmark: _ETM_Q1_5160634]
[bookmark: ET_speakercontinue_613407_477] << דובר_המשך >> עומר ורדי: << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5164000][bookmark: _ETM_Q1_5160737][bookmark: _ETM_Q1_5160781][bookmark: _ETM_Q1_5161440][bookmark: _ETM_Q1_5161494]הם בסדר עם עצמם.
[bookmark: _ETM_Q1_5163417][bookmark: _ETM_Q1_5163468]
[bookmark: ET_yor_4590_188] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5164380][bookmark: _ETM_Q1_5168034][bookmark: _ETM_Q1_5168000][bookmark: _ETM_Q1_5175000][bookmark: _ETM_Q1_5177000][bookmark: _ETM_Q1_5178000][bookmark: _ETM_Q1_5183000][bookmark: _ETM_Q1_5184000][bookmark: _ETM_Q1_5188000]כן. הם גם ימשיכו להיות בסדר עם עצמם במודל הזה, הם לא יבכו על הגב. הרי הם לא יסכימו. אתה תבוא לנשר ותגיד: יאללה, קיבלת תאגיד חד-רשותי אבל על הדרך קח עוד כמה שכנים שהם חלשים. הוא יגיד: לך חפש, בדיוק מה שאני לא רוצה. אז כמו שהוא בסדר היום, הוא יהיה בסדר מחר רק שהיום לא קוראים לו תאגיד ומחר יקראו לו תאגיד – התקדמת בקיום החוק. אבל מבחינת משק המים היית רגוע גם קודם וגם עכשיו.
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[bookmark: _ETM_Q1_5195000][bookmark: _ETM_Q1_5202000]זה לא השתפר. הבעיה הגדולה זה ב-16, ששם ברובם גם מצב משק המים על הפנים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5206000][bookmark: _ETM_Q1_5212000][bookmark: _ETM_Q1_5216000][bookmark: _ETM_Q1_5217000][bookmark: _ETM_Q1_5224000][bookmark: _ETM_Q1_5232000]לא, אבל אני אומר שיכולת הקליטה שלהם – בואו ניקח לדוגמה את כפר שמריהו עם כל 3,000 תושביה – מעבר פן הפרסונלי, שאני שם אותו שנייה בצד, של נבחרי הציבור עצמם שצריכים לרצות, בפן המהותי-המקצועי זו לא דרמה, לא מבחינת הרשות הקולטת ולא מבחינת הנקלטת. אם תיקח את כפר שמריהו על 3,000 תושביה ותשים אותה בהרצליה, הרצליה צריכה שינויים מינוריים. אין השלכה משמעותית על - -
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[bookmark: _ETM_Q1_5236000]כי הוא קטן באמת, ואני אפילו מאמין שיכול להיות ששם זה יעבוד, מכל מיני סיבות.
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[bookmark: _ETM_Q1_5244000][bookmark: _ETM_Q1_5245359][bookmark: _ETM_Q1_5245453][bookmark: _ETM_Q1_5246424][bookmark: _ETM_Q1_5246478][bookmark: _ETM_Q1_5246576][bookmark: _ETM_Q1_5246624][bookmark: _ETM_Q1_5251000][bookmark: _ETM_Q1_5253092][bookmark: _ETM_Q1_5255000]אחוזי התמריצים לרשויות הנקלטות מה שנקרא, יכולים להוות פה איזה שהוא נדבך נוסף. צריך לבנות את זה נכון, ואני מסכים איתך שבסופו של יום אנשים צריכים לרצות לא להיפגע מאשר רק להרוויח.
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[bookmark: _ETM_Q1_5257104][bookmark: _ETM_Q1_5262898][bookmark: _ETM_Q1_5268000]נכון, אבל כשתגיע לאור עקיבא, כשתגיע לקלנסווה, ואני בכוונה לא הולך לכולם מהמגזר – גם את אור עקיבא לא הרבה ירצו לקלוט, והיא גדולה.
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[bookmark: _ETM_Q1_5267288][bookmark: _ETM_Q1_5267328][bookmark: _ETM_Q1_5267393][bookmark: _ETM_Q1_5267433][bookmark: _ETM_Q1_5270064][bookmark: _ETM_Q1_5275000][bookmark: _ETM_Q1_5278274][bookmark: _ETM_Q1_5283000]אתן עוד איזה נתון: הייתה חלופה. בוא נניח שניתקע עם הרצון של חדרה לקלוט את אור עקיבא, תיאורטית, היום אפשר לבוא ולעשות בנייה מושכלת של האירוע ולהחליט אולי לבנות תאגיד של אור עקיבא, חריש, פרדס חנה-כרכור ובנימינה, כי כולנו מתואגדות.
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[bookmark: _ETM_Q1_5289214][bookmark: _ETM_Q1_5291409]בהחלט אופציה. הם כולם יקללו אותך על הרעיון הזה כי זה כול החלשות ביחד.
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לא נכון.
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מבחינת משק מים וביוב? לא.
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[bookmark: _ETM_Q1_5299000]אני לא אוהב את זה לחלוטין כי אני - - 
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[bookmark: _ETM_Q1_5300661][bookmark: _ETM_Q1_5302000]כי אתה לא רוצה להרבות בכמות התאגידים. גם ככה אתה היום ב-56 במקום 31 שרצית להגיע.
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[bookmark: _ETM_Q1_5308000][bookmark: _ETM_Q1_5305056][bookmark: _ETM_Q1_5305104][bookmark: _ETM_Q1_5305174][bookmark: _ETM_Q1_5305227][bookmark: _ETM_Q1_5310000][bookmark: _ETM_Q1_5305854][bookmark: _ETM_Q1_5312824]גם אין תאגיד מוביל. זה ארבע רשויות שנכנסות לעולם חדש להן, ולכן אני מעדיף את החיבור ל"מי חדרה". אני רק אומר שיש פה מטריצות שאפשר לנהל אותן - -
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[bookmark: ET_guest_728841_491] << אורח >> יהודה סיסו: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5313000][bookmark: _ETM_Q1_5316000]פרדס חנה היא רשות גדולה מאוד - -
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[bookmark: _ETM_Q1_5317000][bookmark: _ETM_Q1_5315009][bookmark: _ETM_Q1_5315095][bookmark: _ETM_Q1_5315176][bookmark: _ETM_Q1_5315231][bookmark: _ETM_Q1_5315990][bookmark: _ETM_Q1_5316056][bookmark: _ETM_Q1_5316136][bookmark: _ETM_Q1_5316179][bookmark: ET_yor_4590_194] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5317899]אגב, המסקנה מהדבר הזה, בין השאר - -
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[bookmark: _ETM_Q1_5323000][bookmark: _ETM_Q1_5325000]לא להסכים לתיקון חקיקה, אתה אומר.
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[bookmark: _ETM_Q1_5321106][bookmark: _ETM_Q1_5321154][bookmark: _ETM_Q1_5321216][bookmark: _ETM_Q1_5321279][bookmark: _ETM_Q1_5321974][bookmark: _ETM_Q1_5322028][bookmark: _ETM_Q1_5322112][bookmark: _ETM_Q1_5322157][bookmark: _ETM_Q1_5322909][bookmark: _ETM_Q1_5327048][bookmark: _ETM_Q1_5334941]זה כבר עבר. המסקנה מהדבר הזה זה שאנחנו לא רק לא נגיע ל-30 תאגידי מים וביוב בדרך הזאת אלא שנהיה הרבה מיותר מ-56.
[bookmark: _ETM_Q1_5338438][bookmark: _ETM_Q1_5338495][bookmark: _ETM_Q1_5338640][bookmark: _ETM_Q1_5338701]
[bookmark: ET_speakercontinue_580423_494] << דובר_המשך >> יחזקאל ליפשיץ: << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5339280][bookmark: _ETM_Q1_5339337][bookmark: _ETM_Q1_5339377][bookmark: _ETM_Q1_5339421][bookmark: _ETM_Q1_5338000]לא הרבה יותר. דיברנו על עוד שישה תאגידים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5341788][bookmark: _ETM_Q1_5344961]שישה, והנה עוד אחד נולד כרגע בחדר כפתרון.
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[bookmark: _ETM_Q1_5348366][bookmark: _ETM_Q1_5348478][bookmark: _ETM_Q1_5348509][bookmark: _ETM_Q1_5348558][bookmark: _ETM_Q1_5349000][bookmark: _ETM_Q1_5352656]ועומר, יש גם להבים-מיתר, שזה גם משהו שהוא סביר ואפשר יהיה יחסית לעשות את זה, זה לא משהו בלתי אפשרי.
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[bookmark: _ETM_Q1_5354222][bookmark: _ETM_Q1_5357000][bookmark: _ETM_Q1_5360000][bookmark: _ETM_Q1_5360857]בסדר, זה רק אומר שאנחנו נסיים את האירוע הזה, אם אני כבר מתקדם לשאלה של אזורי ומספר תאגידים, לא עם 30 אלא עם 60 ומשהו.
[bookmark: _ETM_Q1_5362113][bookmark: _ETM_Q1_5362167][bookmark: _ETM_Q1_5362247][bookmark: _ETM_Q1_5362282]
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[bookmark: _ETM_Q1_5363128][bookmark: _ETM_Q1_5363169][bookmark: _ETM_Q1_5363215][bookmark: _ETM_Q1_5363256][bookmark: _ETM_Q1_5369000][bookmark: _ETM_Q1_5376000]אבל אדוני, הספירה צריכה להיות מספר ספקי המים ולא מספר התאגידים כי אנחנו למעשה בהגדרה מצמצמים את מספר ספקי המים וכל פעם שמישהו מצטרף לתאגיד, אתה מוריד ספק מים.
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בסדר.
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[bookmark: _ETM_Q1_5377895][bookmark: _ETM_Q1_5377965][bookmark: _ETM_Q1_5378015][bookmark: _ETM_Q1_5378059][bookmark: _ETM_Q1_5378758][bookmark: _ETM_Q1_5382000][bookmark: _ETM_Q1_5384000]אני מזכיר שהמתווה הזה מאוד דומה למתווה שאתה הצעת, כשאתה היית אחראי על משק המים, נכון? אז אנחנו הלכנו במתווה הזה, פחות או יותר.
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[bookmark: _ETM_Q1_5384973][bookmark: _ETM_Q1_5386775][bookmark: _ETM_Q1_5393000]לא, לא. בגלל שהיינו מוכנים להכניס חברה מנהלת, הייתה לנו תקווה גם מ-56 לצמצם לא ל-30 אבל לצמצם.
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[bookmark: _ETM_Q1_5398406][bookmark: _ETM_Q1_5398447][bookmark: _ETM_Q1_5405463][bookmark: _ETM_Q1_5412000][bookmark: _ETM_Q1_5412770][bookmark: _ETM_Q1_5426783][bookmark: _ETM_Q1_5438000][bookmark: _ETM_Q1_5443000]לגבי נתונים בינלאומיים – בדוח מבקר המדינה, רק מהזמן האחרון, מוצגת תמונת המצב כמו שרואים אותה בראייה בינלאומית. מעטים מאוד המקומות ברחבי העולם שבהם יש מספר כל-כך מצומצם של מספר תאגידים לאותה רמת אוכלוסייה, כמו שרוצים להגיע במתווה הזה, של 30, 30 ומשהו. להיפך, תמונת המצב היא שונה, ואתה זה אפשר להעביר לאדני. היא שונה בהחלט ויכולה להפתיע, וזה בהמשך למה שאמר המנכ"ל לגבי יתרונות לגודל – כן או לא.
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[bookmark: _ETM_Q1_5435920][bookmark: _ETM_Q1_5435989][bookmark: _ETM_Q1_5436063][bookmark: _ETM_Q1_5436103][bookmark: _ETM_Q1_5437817][bookmark: _ETM_Q1_5437863][bookmark: _ETM_Q1_5437960][bookmark: _ETM_Q1_5438005][bookmark: _ETM_Q1_5440615][bookmark: _ETM_Q1_5447000]אני לא משוכנע שדוגמאות מעולם זה הדבר הכי טוב. אני מזמין אותך לקרוא כתבה ב"גלובס" מאתמול לגבי המצב באירופה - -
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[bookmark: _ETM_Q1_5447795][bookmark: _ETM_Q1_5453000][bookmark: _ETM_Q1_5459000][bookmark: _ETM_Q1_5461000][bookmark: _ETM_Q1_5448704][bookmark: _ETM_Q1_5455166][bookmark: _ETM_Q1_5461152]הם בדרך כלל באים אלינו ללמוד, אבל בסדר. השאלה שלי עכשיו היא כזאת על משא ומתן: האם במשא ומתן יש גם דיון, ואני שם בצד עכשיו את 23, על הצמצום מ-56 יותר קרוב לכיוון ה-30?
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[bookmark: _ETM_Q1_5484800][bookmark: _ETM_Q1_5491000][bookmark: _ETM_Q1_5492000][bookmark: _ETM_Q1_5505000][bookmark: _ETM_Q1_5510000][bookmark: _ETM_Q1_5513000][bookmark: _ETM_Q1_5517000][bookmark: _ETM_Q1_5492479][bookmark: _ETM_Q1_5514407][bookmark: _ETM_Q1_5514459]לא, אבל אני שאול: הפלטפורמה למשא ומתן, אני כרגע לא שואל אידיאולוגיה. את האידיאולוגיה של כל צד אני מכיר, היו לי שעות בזמנו. אני שואל מעשית, מבחינת פלטפורמה להסכמות המתגבשות עכשיו: האם אנחנו מדברים על הקפאת מצב בתאגידים הקיימים, חוץ מהסוגיה של יתרון 23 או שזה גם נושא במשא ומתן, ומבחינת רשות המים הם מבינים שהם לא יגיעו ל-30 אבל המרכז לשלטון מקומי מבין שזה גם לא יישאר 56 אלא חייב להצטמצם. איפה אנחנו נמצאים פה?
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[bookmark: _ETM_Q1_5519000][bookmark: _ETM_Q1_5528000][bookmark: _ETM_Q1_5532000][bookmark: _ETM_Q1_5533000][bookmark: _ETM_Q1_5541000]לא, זה לא פיל. מבחינתי זה לא האישיו. האישיו המרכזי שאליו נכנסנו בדעה צלולה, תוך כדי זה שלקחנו בחשבון את הנקודה שאמרת, היושב-ראש, שהיא נקודה נכונה, המטרה היא לתת לכ-400,000 תושבי המדינה שעדיין לא מקבלים שירות מתאגידי מים וביוב, לתת להם שירות מתאגיד מים וביוב. זאת הייתה המטרה.
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[bookmark: _ETM_Q1_5545570][bookmark: _ETM_Q1_5546894][bookmark: _ETM_Q1_5549000][bookmark: _ETM_Q1_5554000][bookmark: _ETM_Q1_5562000][bookmark: _ETM_Q1_5552270][bookmark: _ETM_Q1_5561062][bookmark: _ETM_Q1_5562271][bookmark: _ETM_Q1_5562336]קיבלתי תשובה על השאלה בצורה מנומסת וחיובית ולא שלילית אבל התשובה היא ברורה – התשובה היא שזה כרגע לא יעד מרכזי של המשא ומתן, והיות ומבחינתם היעד המרכזי של משא ומתן שזה לא, אז ברור לי איפה אנחנו נמצאים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5572496][bookmark: _ETM_Q1_5572537][bookmark: _ETM_Q1_5572588][bookmark: _ETM_Q1_5572626][bookmark: _ETM_Q1_5574843][bookmark: _ETM_Q1_5578000]האידיאולוגיה לא השתנתה. אנחנו לא חושבים שנכון ש - -
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[bookmark: _ETM_Q1_5577864]ברור, אבל מעשית, זה כרגע לא על הפרק.
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[bookmark: _ETM_Q1_5583000][bookmark: _ETM_Q1_5582000]לא נכון שיהיה תאגיד שנותן שירות למיליון תושבים צד אחד, ותאגיד שנותן שירות ל-23,000 תושבים מצד שני.
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[bookmark: _ETM_Q1_5594785][bookmark: _ETM_Q1_5593000][bookmark: _ETM_Q1_5596000][bookmark: _ETM_Q1_5602000]אבל חזי, למה שמיתר, עומר ולהבים לא ירצו להתאחד עם באר-שבע? זה מטרופולין חזק, הם יישובים שכרגע ממה שאני מבין, אין להם תיאגוד. הם יכולים להקים תאגידים ולהצטרף לבאר-שבע. ככה טיפלנו גם - -
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אתה מוזמן לשיח.
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[bookmark: _ETM_Q1_5603134][bookmark: _ETM_Q1_5603221][bookmark: _ETM_Q1_5603278][bookmark: _ETM_Q1_5603324][bookmark: _ETM_Q1_5604381][bookmark: _ETM_Q1_5610000][bookmark: _ETM_Q1_5616000][bookmark: _ETM_Q1_5621000][bookmark: _ETM_Q1_5625000]אם אתה שואל אותי, כמו שאני מכיר את שלושת היישובים האלה, שמנוהלים די טוב יחסית, יש בהם אוכלוסייה טובה. האינטרס שלהם דווקא שאם תאיים עליהם להיכנס לבאר-שבע, הם ירצו ללכת שלושתם בעצמם כי הרבה יותר טוב להם להיות בסביבה שבה הם יוכלו להשפיע נניח בשליש או ב-25% מאשר להיות חצי אחוז בתאגיד באר-שבע.
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[bookmark: _ETM_Q1_5637000][bookmark: _ETM_Q1_5629133][bookmark: _ETM_Q1_5631310][bookmark: _ETM_Q1_5636454][bookmark: _ETM_Q1_5640000]זה ממש מה שהם חולמים. אני ממש רואה את ראש הרשות של עומר שואל את עצמו מתי הוא יצטרך להרים טלפון על כל תקלה במשק המים שלו לדירקטורים של רוביק.
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[bookmark: ET_yor_4590_207] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5649634]אני מבין, שמעתי אותך, הבנתי.
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[bookmark: _ETM_Q1_5654627][bookmark: _ETM_Q1_5654000][bookmark: _ETM_Q1_5659870][bookmark: _ETM_Q1_5664000]זה כבר חצי פתרון אבל  אין ספק שחוץ מהזריקה של הכספים פה והחלוקות צ'קים, שזה הגזרים, צריך שיהיה לזה מקל, ואני פונה כאן לרשות המים. איך וכמה ולמה? אני באמת קטונתי אבל אי אפשר שיהיו רק גזרים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5684430][bookmark: _ETM_Q1_5676000][bookmark: _ETM_Q1_5684000][bookmark: _ETM_Q1_5690000][bookmark: _ETM_Q1_5694000]סליחה, אני מאיגוד לשכות המסחר. נראה לי שאני כאן היחידי בדיון מהמגזר העסקי, ואני שמח לראות את ההסכמה בין השלטון המקומי לרשות המים, את ההסכמה שיש להתאגד באותם 23 וכן, שיש לצמצם את מספר התאגידים הקיים ולחבר. אני, באופן אישי - -
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יש בהסכמה.
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[bookmark: _ETM_Q1_5700445][bookmark: _ETM_Q1_5702450]מרכז השלטון המקומי מסכים שאם יש כמה שרוצים מרצונם להתחבר, הוא לא ימנע מהם.
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[bookmark: _ETM_Q1_5711000]אנחנו נעבוד על זה. באמת, מבחינת המגזר העסקי - -
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[bookmark: _ETM_Q1_5719000][bookmark: _ETM_Q1_5717000][bookmark: _ETM_Q1_5722000]אני יודע, אני יודע, בסדר. זאת גם התקדמות כי כשהיה מצב של מלחמת עולם, היו כאלה שרצו שהוא...
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יפרק, יפרק. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5724560][bookmark: _ETM_Q1_5728000]לא רק יפרק. היו גם כאלה שכבר היו מוכנים להתאחד והוא הרים להם טלפון ואמר: אל תשברו - - -. ננסח את זה כך.
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[bookmark: _ETM_Q1_5733416][bookmark: _ETM_Q1_5733821][bookmark: _ETM_Q1_5738669][bookmark: _ETM_Q1_5746000][bookmark: _ETM_Q1_5746375]מי שמשלם בסופו של דבר על חוסר היעילות של חלק מהתאגידים, לא כולם, זה בסופו של דבר כולנו, ובין היתר גם המגזר העסקי. וכמו שרשות המים בכבודה ובעצמה לפני שנתיים הוציאה דוח ש-50% מעלות המים עצמה זה המשכורות והתקנים וכל ה...
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[bookmark: _ETM_Q1_5751200][bookmark: _ETM_Q1_5757000]לא, לא. בוא, אל תחשוב שגם אם יהיו פה 30 תאגידים - - 
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[bookmark: _ETM_Q1_5756095][bookmark: _ETM_Q1_5758116]תסתכל בדוח של ה-מ.מ.מ, בדיוק לפני שנה מהיום, מה-27 ביוני - -
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[bookmark: _ETM_Q1_6035308][bookmark: _ETM_Q1_6035353]
[bookmark: ET_yor_4590_227] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6036365][bookmark: _ETM_Q1_6037317]מה לוחות הזמנים של הכללים החדשים?
[bookmark: _ETM_Q1_6039236][bookmark: _ETM_Q1_6039291][bookmark: _ETM_Q1_6039618][bookmark: _ETM_Q1_6039667]
[bookmark: ET_speakercontinue_613407_534] << דובר_המשך >> עומר ורדי: << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6041000][bookmark: _ETM_Q1_6041192][bookmark: _ETM_Q1_6041237][bookmark: _ETM_Q1_6041352][bookmark: _ETM_Q1_6041387][bookmark: _ETM_Q1_6043000][bookmark: _ETM_Q1_6046969][bookmark: _ETM_Q1_6050000][bookmark: _ETM_Q1_6054000]אני יודע שיש מספר פרטים לכללים האלה והם כללים מורכבים. הם כללים מורכבים גם ברמת היישום וגם ברמת הקביעה שלהם. הנחת המוצא שלי, שאנחנו בסדר גודל של בין שישה לשמונה חודשים נתחיל בהתקנת הכללים או בהליך החקיקה עצמו.
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[bookmark: _ETM_Q1_6099216][bookmark: _ETM_Q1_6099261]אבל זה תהליך שקורה באופן טבעי אחת לכמה שנים, בוחנים את הרגולציה - -
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[bookmark: _ETM_Q1_6107043][bookmark: _ETM_Q1_6107838]ברור. אני לא חושב לרגע שכרגע אין שירות עד שתתקינו את הכללים.
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[bookmark: _ETM_Q1_6114000][bookmark: _ETM_Q1_6153000][bookmark: _ETM_Q1_6123000][bookmark: _ETM_Q1_6127000]לא, רמת השירות נקבעה ב-2011, כמו שעומר אמר. ב-2017 הסתכלו לאחור על הרגולציה ועשו את העדכונים. עכשיו זה תהליך מתמשך, הוא קורה כל הזמן באופן תקופתי.
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[bookmark: _ETM_Q1_6133640][bookmark: _ETM_Q1_6138000]אנחנו נרצה להתעמק בסוגיה הזאת, באיזה מנגנון ובאילו לוחות זמנים ובאיזה שלב אתם מציעים שנעשה את זה.
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[bookmark: _ETM_Q1_6139000][bookmark: _ETM_Q1_6136458][bookmark: _ETM_Q1_6136513][bookmark: _ETM_Q1_6136757][bookmark: _ETM_Q1_6136797][bookmark: _ETM_Q1_6139209][bookmark: _ETM_Q1_6139274][bookmark: _ETM_Q1_6139314][bookmark: _ETM_Q1_6139359][bookmark: _ETM_Q1_6141184][bookmark: _ETM_Q1_6142000][bookmark: _ETM_Q1_6145000][bookmark: _ETM_Q1_6149000]אני אגיד כמה דברים: 1. בשמחה ובברכה והכל בשקיפות מלאה. זו אחת המסקנות שלנו לקראת העדכון הנוכחי. העדכון הנוכחי, כמו שאמרתי, מבוצע בשקיפות אפילו יותר רחבה וגבוהה מאשר השקיפות במהלך הקודם.

[bookmark: _ETM_Q1_6154000][bookmark: _ETM_Q1_6155000][bookmark: _ETM_Q1_6162000][bookmark: _ETM_Q1_6164000][bookmark: _ETM_Q1_6168000][bookmark: _ETM_Q1_6171000][bookmark: _ETM_Q1_6176000][bookmark: _ETM_Q1_6180000][bookmark: _ETM_Q1_6183000]מבחינת מתי להשתלב? לשיקולכם. אנחנו, בשלב הזה, מייצרים "קולות קוראים" בשיתוף נציגי המקצוע הרלוונטיים וגורמים רלוונטיים בציבור והציבור עצמו. אני לא חושש שהמהלך לא ישים או לא מתקדם בצורה הנכונה, זה פשוט מהלך רוחבי וחשוב מאוד לנהל אותו בצורה מדודה. אני מדגיש עוד פעם שנכון להיום, סט הכללים הקיים, מייצר רמת שירות מאוד-מאוד גבוהה. אנחנו לא מזהים איזה שהוא חסר. יש בעיה עם ישימות של חלק מהכללים אבל דווקא ברמת התכנון - - - מול הצרכן.
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[bookmark: ET_speaker_איתי_עצמון_548] << דובר >> איתי עצמון: << דובר >>   
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[bookmark: _ETM_Q1_6155330][bookmark: _ETM_Q1_6155390][bookmark: _ETM_Q1_6155499][bookmark: _ETM_Q1_6155539][bookmark: _ETM_Q1_6182301][bookmark: _ETM_Q1_6182348][bookmark: _ETM_Q1_6182414][bookmark: _ETM_Q1_6182452][bookmark: _ETM_Q1_6185991][bookmark: _ETM_Q1_6186047][bookmark: _ETM_Q1_6186108][bookmark: _ETM_Q1_6186148][bookmark: _ETM_Q1_6186887][bookmark: _ETM_Q1_6186941][bookmark: _ETM_Q1_6187019][bookmark: _ETM_Q1_6187066][bookmark: _ETM_Q1_6186000][bookmark: _ETM_Q1_6190429][bookmark: _ETM_Q1_6196000][bookmark: _ETM_Q1_6201000][bookmark: _ETM_Q1_6207000]ראשית, יש כללים חריגים מאוד בעולם הזה של פיצויים יזומים לצרכן. זאת אומרת, חברה שלא עומדת באיקס מדדים שקבועים בסט הכללים הזה, אוטומטית, מרגע זיהוי הבעיה, וזו בעיה מערכתית ברמות ה"בילינג" למשל, ויהודה פה יכול להעיד על יישום בתאגיד שלו, נדרשת לפיצוי יזום לצרכן של בין 50 ל-100 שקלים, בלי שום קשר - -
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[bookmark: _ETM_Q1_6221704][bookmark: _ETM_Q1_6221746][bookmark: _ETM_Q1_6214000]זה הופעל לא מעט וגם בלא מעט תאגידים – אי קריאה בזמן, החלפת מונה בזמן, אי מענה בזמן וכדומה. יש סט של כללים שקבועים שם בסעיף הפיצויים - -
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[bookmark: _ETM_Q1_6233278][bookmark: _ETM_Q1_6233323][bookmark: _ETM_Q1_6222352][bookmark: _ETM_Q1_6222414][bookmark: _ETM_Q1_6222464][bookmark: _ETM_Q1_6222505][bookmark: _ETM_Q1_6223585][bookmark: _ETM_Q1_6223640][bookmark: _ETM_Q1_6223712][bookmark: _ETM_Q1_6223752][bookmark: _ETM_Q1_6224000][bookmark: _ETM_Q1_6228000][bookmark: _ETM_Q1_6226720][bookmark: _ETM_Q1_6231000][bookmark: _ETM_Q1_6239000][bookmark: _ETM_Q1_6243000][bookmark: _ETM_Q1_6246000]כן. חוץ מזה, יש מערך של בקרה וביקורת על כללי אמות המידה לשירות בתאגידים על-ידי חברות חיצוניות שמטופלות על-ידי רשות המים, וגם הוא עכשיו נמצא תחת רוויזיה, דרך אגב, כי כנראה ייבחרו חברות וגורמים ונותני שירות אחרים לטובת העניין. ובלי שום קשר למגמות הרוחב של פניות הציבור, הממשק שלי לפחות, עם מחלקות שירות הלקוחות בכל התאגידים, הוא מאוד-מאוד צמוד. שתי הרגליים המרכזיות של רשות המים ותאגידי מים וביוב זה 1. הרגל של השירות. 2. הרגל של ההנדסה. אנחנו אומרים את זה מעל כל במה.
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[bookmark: _ETM_Q1_6249653][bookmark: _ETM_Q1_6252600][bookmark: _ETM_Q1_6258000][bookmark: _ETM_Q1_6260000][bookmark: _ETM_Q1_6267000][bookmark: _ETM_Q1_6269000][bookmark: _ETM_Q1_6276000][bookmark: _ETM_Q1_6278000][bookmark: _ETM_Q1_6283000][bookmark: _ETM_Q1_6289000][bookmark: _ETM_Q1_6295000][bookmark: _ETM_Q1_6299000][bookmark: _ETM_Q1_6303000][bookmark: _ETM_Q1_6309000][bookmark: _ETM_Q1_6313000][bookmark: _ETM_Q1_6318000][bookmark: _ETM_Q1_6321000]שאלה בהקשר הזה: אני מניח שדברים שכבר פרסמתם וקיבלתם תגובות, אתם נמצאים בשלב העיבוד הסופי של הכללים החדשים הרלוונטיים, אלה שכבר עברו את הקולות הקוראים. אז אני חושב שהנכון מבחינתנו זה לפגוש את זה בשלב הזה ולא בשלב שלפני פרסום לציבור, ומצד שני לא בשלב שכבר סיימתם את תהליך ההתקנה מול מועצת המים כי אז זו כבר עובדה וממילא זה לא צריך להגיע לכאן. לכן, אנחנו נשמח שבדיונים הבאים כשנתעסק בזה, שתציגו כאן את החלקים שכבר עברו את הסיבוב הזה של הקול הקורא ופרסום לציבור וקבלת ההערות, ולמעשה מה שתציגו לנו זה מה הולך להיות בסיום ההליך הזה ומה הנימוקים לשינויים וכן הלאה, בין השאר גם בעקבות ההערות שקיבלתם מהציבור ובעקבות מה שאתם תכננתם ועשיתם, ופחות או יותר להציג את התמונה של המוצר הסופי בכפוף לאישור מועצת המים כמובן, שצריכה לאשר אותו היות ואנחנו פחות נתעסק בזה פה ברמה מילולית, זה לא הליך חקיקה, אז זה לא צריך לרמת העיבוד הגבוהה ברמת המלל אלא באמת הרעיון והעקרונות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6341217][bookmark: _ETM_Q1_6345420]ברור. ואז כמובן נרצה לקבל משהו כתוב קודם כדי שנדע להתכונן.
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[bookmark: _ETM_Q1_6347876][bookmark: _ETM_Q1_6347918][bookmark: _ETM_Q1_6354516]דבר נוסף – איך אתם בודקים את שביעות הרצון של הציבור או יותר נכון איך התאגידים בודקים? באיזו תדירות, באיזה כלים?
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[bookmark: _ETM_Q1_6394000][bookmark: _ETM_Q1_6399000]אני חייב לציין כבר עכשיו שאני לא רואה בזה המון ערך מוסף. אני רואה באיזה ערך מוסף ולא המון, אני רואה הרבה יותר ערך מוסף בהתנהגות של התאגיד מול צרכניו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6404090][bookmark: _ETM_Q1_6404133][bookmark: _ETM_Q1_6404220][bookmark: _ETM_Q1_6404250][bookmark: _ETM_Q1_6405429][bookmark: _ETM_Q1_6407000]לא. יש הבדל של רשות המים מול כלל צרכי מדינת ישראל לבין התאגידים מול הצרכנים ברשויות שבהן הם פועלים.
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[bookmark: _ETM_Q1_6411004][bookmark: _ETM_Q1_6417000]אז על זה אני שואל. לא מעניין אותי מה הציבור חושב על רשות המים – זה מעניין אבל פחות.
[bookmark: _ETM_Q1_6414708][bookmark: _ETM_Q1_6414775][bookmark: _ETM_Q1_6414911][bookmark: _ETM_Q1_6414960]
[bookmark: ET_speakercontinue_613407_557] << דובר_המשך >> עומר ורדי: << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6416000][bookmark: _ETM_Q1_6415661][bookmark: _ETM_Q1_6415705][bookmark: _ETM_Q1_6415763][bookmark: _ETM_Q1_6415821][bookmark: _ETM_Q1_6420000][bookmark: _ETM_Q1_6417331][bookmark: _ETM_Q1_6418000]אני מציע שיהודה ירחיב. אני אומר עוד פעם: אני יודע להעיד שבחלק משמעותי מאוד מהתאגידים, ולא סיימתי עדיין את המיפוי של כולם, נערכים סקרי שביעות רצון - -
[bookmark: _ETM_Q1_6425756][bookmark: _ETM_Q1_6425805]
[bookmark: ET_yor_4590_241] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6426931][bookmark: _ETM_Q1_6427837]אבל אין חובה?
[bookmark: _ETM_Q1_6428421][bookmark: _ETM_Q1_6428477][bookmark: _ETM_Q1_6428789][bookmark: _ETM_Q1_6428829]
[bookmark: ET_speakercontinue_613407_558] << דובר_המשך >> עומר ורדי: << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6428000][bookmark: _ETM_Q1_6429460]אין חובה.

[bookmark: ET_yor_4590_559] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6425000]למה? בהסתכלות לקראת התאגידים החדשים.

[bookmark: ET_speakercontinue_613407_560] << דובר_המשך >> עומר ורדי: << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6432000][bookmark: _ETM_Q1_6434000][bookmark: _ETM_Q1_6438000][bookmark: _ETM_Q1_6444000][bookmark: _ETM_Q1_6447000]זה אחד מהשינויים הצפויים אבל אני אחמיר עם עצמי ואני אגיד לך יותר מזה: על אף שלא נקבעה החובה, לדעתי בין 80% ל-90% מהתאגידים ביצעו את הסקרים האלה כי זה ה"אינסנטיב" שלהם.
[bookmark: _ETM_Q1_6427000][bookmark: _ETM_Q1_6429640][bookmark: _ETM_Q1_6429675][bookmark: _ETM_Q1_6429815][bookmark: _ETM_Q1_6435813][bookmark: _ETM_Q1_6437405][bookmark: _ETM_Q1_6437451][bookmark: _ETM_Q1_6437541][bookmark: _ETM_Q1_6437598]
[bookmark: ET_yor_4590_242] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6444031]באיזה תדירות?
[bookmark: _ETM_Q1_6446117][bookmark: _ETM_Q1_6446184]
[bookmark: _ETM_Q1_6446248][bookmark: _ETM_Q1_6446289][bookmark: _ETM_Q1_6447606][bookmark: _ETM_Q1_6447673][bookmark: ET_speakercontinue_613407_561] << דובר_המשך >> עומר ורדי: << דובר_המשך >>   

אני לא יודע, אני מניח ששנתי.
[bookmark: _ETM_Q1_6451000]
[bookmark: ET_guest_728841_562] << אורח >> יהודה סיסו: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6453000][bookmark: _ETM_Q1_6448412][bookmark: _ETM_Q1_6448474][bookmark: _ETM_Q1_6448549][bookmark: _ETM_Q1_6448594][bookmark: _ETM_Q1_6449645][bookmark: _ETM_Q1_6449725][bookmark: _ETM_Q1_6449762][bookmark: _ETM_Q1_6449808][bookmark: _ETM_Q1_6450477][bookmark: _ETM_Q1_6450559][bookmark: _ETM_Q1_6450605][bookmark: _ETM_Q1_6450686][bookmark: _ETM_Q1_6452000][bookmark: _ETM_Q1_6454813][bookmark: _ETM_Q1_6462000][bookmark: _ETM_Q1_6468000][bookmark: _ETM_Q1_6474000]לא, זה בתדירות יותר גבוהה משנתית. צריך גם להיזהר כי כשאומרים סקר שביעות רצון – אתה שואל איזו שאלה שאתה מקבל עליה תשובה. אני חושב שאם רוצים לעשות סקר אמיתי, הן ברמת שירות מקומית, אז צריך להגדיר איזה שאלות אתה שואל כי סטטיסטיקה זה עניין של...
[bookmark: _ETM_Q1_6460109][bookmark: _ETM_Q1_6460161]
[bookmark: _ETM_Q1_6461068][bookmark: _ETM_Q1_6461130][bookmark: ET_yor_4590_243] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6478762][bookmark: _ETM_Q1_6481704]לכן אני חושב שאם אני מסתכל קדימה - -

[bookmark: ET_speakercontinue_728841_563] << דובר_המשך >> יהודה סיסו: << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6480000]גם לא מאמין בסקרים האלה אבל זו בעיה אישית שלי.
[bookmark: _ETM_Q1_6482413][bookmark: _ETM_Q1_6482480][bookmark: _ETM_Q1_6482531][bookmark: _ETM_Q1_6482579][bookmark: _ETM_Q1_6483125][bookmark: _ETM_Q1_6483195][bookmark: _ETM_Q1_6483245][bookmark: _ETM_Q1_6483300][bookmark: _ETM_Q1_6485701][bookmark: _ETM_Q1_6485759][bookmark: ET_yor_4590_244]
[bookmark: _ETM_Q1_6484000] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6486713][bookmark: _ETM_Q1_6487000][bookmark: _ETM_Q1_6493000][bookmark: _ETM_Q1_6493790][bookmark: _ETM_Q1_6501000][bookmark: _ETM_Q1_6505000][bookmark: _ETM_Q1_6511000][bookmark: _ETM_Q1_6519000][bookmark: _ETM_Q1_6522000][bookmark: _ETM_Q1_6532000]אני חושב שזה כלי חשוב. אני חושב שהוא חייב להיקבע על ידי רגולטור ברמה מסוימת של סטנדרטיזציה – מה שואלים ובאיזו תדירות ובעניין של החובה כי אז זה יאפשר שני דברים: מצד אחד, זה יאפשר השוואה רוחבית-ארצית כי גם תוכלו לראות תמונה כללית וגם תוכלו להשוות תאגיד מול תאגיד בהקשר הזה ולא רק בפרמטרים הנדסיים ותקציביים, שזה מה שקורה כרגע. וגם זה יאפשר את השלב הבא, ובו כבר לא נספיק לדון היום, אבל אני יודע את התשובה, שכרגע הנושא הזה הוא לא חלק מנוסחת המימון של התאגיד. כספית, הוא לא מתוגמל על זה – מה הלקוחות שלו חושבים עליו אלא הוא מתוגמל על דברים אחרים.
[bookmark: _ETM_Q1_6497649][bookmark: _ETM_Q1_6497697][bookmark: _ETM_Q1_6502715]
[bookmark: ET_guest_613407_564] << אורח >> עומר ורדי: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6533000][bookmark: _ETM_Q1_6511685][bookmark: _ETM_Q1_6511735][bookmark: _ETM_Q1_6511831][bookmark: _ETM_Q1_6511877][bookmark: _ETM_Q1_6532910][bookmark: _ETM_Q1_6532952][bookmark: _ETM_Q1_6533014][bookmark: _ETM_Q1_6533134][bookmark: _ETM_Q1_6534736]הוא מחויב ברמת מינימום לפי הכללים.
[bookmark: _ETM_Q1_6535783][bookmark: _ETM_Q1_6535828]
[bookmark: ET_yor_4590_245] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6536787][bookmark: _ETM_Q1_6537000][bookmark: _ETM_Q1_6542000]רמת מינימום לפי הכללים שתלוי ביכולת אכיפה שלך כרגולטור. את זה אני שם בצד.
[bookmark: _ETM_Q1_6538532][bookmark: _ETM_Q1_6538588]
[bookmark: ET_speakercontinue_613407_565] << דובר_המשך >> עומר ורדי: << דובר_המשך >>   

אבל רמת המינימום היא לא פשרה.
[bookmark: _ETM_Q1_6538647][bookmark: _ETM_Q1_6538686][bookmark: _ETM_Q1_6539291][bookmark: _ETM_Q1_6539339][bookmark: _ETM_Q1_6539393][bookmark: _ETM_Q1_6539438][bookmark: _ETM_Q1_6541757][bookmark: _ETM_Q1_6541802][bookmark: ET_yor_4590_246] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6542843][bookmark: _ETM_Q1_6546710][bookmark: _ETM_Q1_6547000][bookmark: _ETM_Q1_6543000]אתה יכולת גם בהנדסי לעשות את זה וגם בפחת אבל אתה לא עושה את זה, אתה מתגמל אותו על פחת. אתה מייצר לו תמריץ כלכלי להקטין את הפחת, נכון?

[bookmark: ET_speakercontinue_613407_566] << דובר_המשך >> עומר ורדי: << דובר_המשך >>   

לריבוי השקעות.
[bookmark: _ETM_Q1_6557000]
[bookmark: ET_yor_4590_567] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6558000][bookmark: _ETM_Q1_6559000][bookmark: _ETM_Q1_6562000][bookmark: _ETM_Q1_6568000][bookmark: _ETM_Q1_6571000][bookmark: _ETM_Q1_6578000][bookmark: _ETM_Q1_6584000]נכון. אתה לא מסתפק במינימום של הדרישות פה, שגם הוא קיים אבל גם בנוסחת המימון שלו, אתה בונה שוליים של משחק שאתה אומר: אם תעשה יותר ממה שאני מעוניין, תקבל יותר כסף מבחינתי בסופו של דבר בהתחשבנות, ושווה לך. אז אין כזה מנגנון לגבי שביעות רצון של הציבור. 
[bookmark: _ETM_Q1_6548097][bookmark: _ETM_Q1_6548144]
[bookmark: _ETM_Q1_6548222][bookmark: _ETM_Q1_6548257][bookmark: _ETM_Q1_6573086][bookmark: _ETM_Q1_6573134][bookmark: _ETM_Q1_6573350][bookmark: _ETM_Q1_6573403][bookmark: ET_guest_860542_568] << אורח >> אבי סלונים: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6580350][bookmark: _ETM_Q1_6580420][bookmark: _ETM_Q1_6580487][bookmark: _ETM_Q1_6580553]אנחנו בשני המקרים, גם לגבי פחת מים ופחת גבייה וגם לגבי רמת השירות קובעים את הנורמה.
[bookmark: _ETM_Q1_6587350][bookmark: _ETM_Q1_6587421]
[bookmark: ET_yor_4590_249] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6588425][bookmark: _ETM_Q1_6589380][bookmark: _ETM_Q1_6594630][bookmark: _ETM_Q1_6602000][bookmark: _ETM_Q1_6605000]אני מבין את זה, אבי, אבל אני שואל מעבר לנורמה כי נורמה זה משהו שתלוי גם באכיפה שלי, זה תלוי בכל מיני דברים. לעומת זאת, נוסחה כלכלית, ברגע שאני שם את זה כפרמטר אז זה סיפור אחר לגמרי.

[bookmark: ET_speakercontinue_860542_569] << דובר_המשך >> אבי סלונים: << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6603000][bookmark: _ETM_Q1_6597326][bookmark: _ETM_Q1_6597406][bookmark: _ETM_Q1_6598040][bookmark: _ETM_Q1_6598099][bookmark: _ETM_Q1_6601351][bookmark: _ETM_Q1_6602024][bookmark: _ETM_Q1_6602293][bookmark: _ETM_Q1_6603086][bookmark: _ETM_Q1_6605414]יש כאן תמרוץ כלכלי רק הוא שונה. התמרוץ הכלכלי בפחת הגבייה ובפחת המים - -
[bookmark: _ETM_Q1_6614415][bookmark: _ETM_Q1_6614466]
[bookmark: ET_yor_4590_569] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6631981][bookmark: _ETM_Q1_6619000][bookmark: _ETM_Q1_6635647][bookmark: _ETM_Q1_6640422][bookmark: _ETM_Q1_6647239][bookmark: _ETM_Q1_6651000][bookmark: _ETM_Q1_6658000][bookmark: _ETM_Q1_6661000][bookmark: _ETM_Q1_6668000][bookmark: _ETM_Q1_6673000][bookmark: _ETM_Q1_6675000]אני לא רוצה לפתוח את זה עכשיו כי אני עוד שלוש דקות צריך לסיים אחרת ידיחו אותי מהתפקיד פעם אחת ולתמיד. ולכן, אני רק שם פה את הנושא, שאני יודע שהוא כבד, אני יודע שהוא מורכב ואנחנו נדבר עליו בהרחבה. חזי מכיר את תורתי בעניין הזה, לא בפעם הראשונה הוא שומע את זה ממני אבל כשלב מינימום, לפני שהולכים לשם, צריכים להיות פרמטרים לבדיקה של שביעות הרצון ומתכונת אחידה של תדירות, של השאלות, שתאפשר איזו שהיא פלטפורמה של נתונים, ואז יהיה אפשר לדון האם הוא כן צריך להיות מרכיב במשחק המימון או לא צריך להיות מרכיב במשחק.
[bookmark: _ETM_Q1_6653112][bookmark: _ETM_Q1_6655205][bookmark: _ETM_Q1_6655749][bookmark: _ETM_Q1_6658043]
[bookmark: ET_guest_728841_570] << אורח >> יהודה סיסו: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6677000][bookmark: _ETM_Q1_6678112][bookmark: _ETM_Q1_6678185][bookmark: _ETM_Q1_6678238][bookmark: _ETM_Q1_6678288][bookmark: _ETM_Q1_6682065][bookmark: _ETM_Q1_6683000]והאם עושים סקר יזום או שזה אחרי טיפול לתושב? זה מורכב מדי כדי להגיד.
[bookmark: _ETM_Q1_6682991][bookmark: _ETM_Q1_6683046]
[bookmark: ET_yor_4590_251] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6683834][bookmark: _ETM_Q1_6687000][bookmark: _ETM_Q1_6690000]יש פה נושאים לדון עליהם. אני ארצה שבפעם הבאה, כשניגע בנושא הזה, נדבר על כך.

[bookmark: _ETM_Q1_6692000][bookmark: _ETM_Q1_6688670][bookmark: _ETM_Q1_6689136][bookmark: _ETM_Q1_6689179][bookmark: _ETM_Q1_6689248][bookmark: _ETM_Q1_6689284][bookmark: _ETM_Q1_6695014]אנחנו נעצור פה. אני מתזכר אתכם שביקשנו את הנתונים המדויקים של מפת התיאגוד הקיימת פלוס 23 רשויות שכרגע לא מתואגדות.
[bookmark: _ETM_Q1_6704552][bookmark: _ETM_Q1_6704614]
[bookmark: _ETM_Q1_6704687][bookmark: _ETM_Q1_6704728]
[bookmark: ET_speaker_איתי_עצמון_571] << דובר >> איתי עצמון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6706145][bookmark: _ETM_Q1_6706194][bookmark: _ETM_Q1_6706296][bookmark: _ETM_Q1_6706340]מפת השיוך אתה מתכוון?
[bookmark: ET_yor_4590_252]
[bookmark: _ETM_Q1_6708000] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6707164][bookmark: _ETM_Q1_6707655][bookmark: _ETM_Q1_6716000][bookmark: _ETM_Q1_6717831][bookmark: _ETM_Q1_6722000][bookmark: _ETM_Q1_6725000]לא, על הקיים את כל התאגידים ואיזה רשויות באיזה תאגיד, שזה לא מפת שיוך עתידית של ה-31 אלא תמונת המצב הנוכחית. המפה של 31 "מתה", אם עוד לא הבנת מהשיח הזה, זה ברור.
[bookmark: _ETM_Q1_6719397][bookmark: _ETM_Q1_6719450][bookmark: _ETM_Q1_6719608][bookmark: _ETM_Q1_6719649][bookmark: ET_speaker_איתי_עצמון_572] << דובר >> איתי עצמון: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6726000]הבנתי כי בחוק הסרנו את המגבלה.
[bookmark: _ETM_Q1_6720385][bookmark: _ETM_Q1_6720433][bookmark: ET_yor_4590_253]
[bookmark: _ETM_Q1_6724000] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6721510]לא, השיח הזה הראה שזה אפילו לא באמצע.
[bookmark: _ETM_Q1_6729000]
[bookmark: ET_guest_613407_573] << אורח >> עומר ורדי: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6731000]לא באמצע, היא הוקפאה.

[bookmark: ET_yor_4590_574] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

הוקפאה, בסדר. 
[bookmark: _ETM_Q1_6728783][bookmark: _ETM_Q1_6728837][bookmark: _ETM_Q1_6729567][bookmark: _ETM_Q1_6729606][bookmark: _ETM_Q1_6730223][bookmark: _ETM_Q1_6730293]
[bookmark: ET_guest_860542_575] << אורח >> אבי סלונים: << אורח >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6732000]זה החלטה שבתיקון חקיקה.
[bookmark: _ETM_Q1_6730359][bookmark: _ETM_Q1_6730426][bookmark: _ETM_Q1_6731216][bookmark: _ETM_Q1_6731269][bookmark: _ETM_Q1_6731340][bookmark: _ETM_Q1_6731380][bookmark: _ETM_Q1_6733072][bookmark: _ETM_Q1_6733145]
[bookmark: ET_yor_4590_254] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6733977][bookmark: _ETM_Q1_6741000][bookmark: _ETM_Q1_6747000][bookmark: _ETM_Q1_6752000][bookmark: _ETM_Q1_6759000][bookmark: _ETM_Q1_6763000][bookmark: _ETM_Q1_6769000][bookmark: _ETM_Q1_6773000][bookmark: _ETM_Q1_6780000]לא, זה לא התיקון חקיקה. אני רואה בשולחן המשא ומתן. ולכן, אני רוצה לראות כרגע את התמונה הקיימת בהקשר הזה וגם רשימה של כל ה-23. אני מניח שתוכלו לטייב את הרשימה של ה-23 ולחלק אותה לחד-רשותיים ואלה שצריכים להצטרף ואז להגיד לאן ובהמשך, בעוד כחודש, חודשיים, בהתאם להשלמה של השיח עם המרכז לשלטון מקומי על הפרמטרים ואז על ההפעלה שלהם בפועל, ואז שיוך של כל מי שלא נכנס לפרמטרים. אז גם את זה נרצה לקבל ברגע שיהיה מוכן.
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