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[bookmark: _ETM_Q1_93015][bookmark: _ETM_Q1_99937][bookmark: _ETM_Q1_114409][bookmark: _ETM_Q1_121937][bookmark: _ETM_Q1_125517][bookmark: _ETM_Q1_130828][bookmark: _ETM_Q1_137358]אני אציג. צריך להבין שמדובר בתיקון שהוא בעצם טכני, אבל עם משמעות גדולה. כאשר נקבע בזמנו גיל הפרישה לפנסיה בגיל 65 המחוקק הבין שייתכן שיש מצבים מסוימים שאנחנו מחייבים את העובדים לצאת בגיל 65 ואז פתאום משרד נתקע בלי איזה עובד מסוים, מיומן, הוא לא מוצא לו מחליף כלומר יש צורך חיוני של המשרד, ואז נקבע בתקנות אפשרות של הארכה עד חמש שנים, כשחמש שנים זה מצטבר, כל פעם עד שנה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_190260][bookmark: _ETM_Q1_190293][bookmark: _ETM_Q1_191882][bookmark: _ETM_Q1_194389][bookmark: _ETM_Q1_206860][bookmark: _ETM_Q1_208238][bookmark: _ETM_Q1_215797][bookmark: _ETM_Q1_225557][bookmark: _ETM_Q1_231558][bookmark: _ETM_Q1_236866]זה קורה הרבה פעמים, עסקו בחקיקה ראשית ולא דאגו לדברים האלה. כשאני נכנסתי לתפקידי ונתקלתי בעשרות מקרים שבהם ידיי כבולות, פניתי בזמנו לשר האוצר, זה היה בממשלה הקודמת, וביקשתי שנתקן. התיקון מבחינתי הוא תיקון טכני, כי 67 ועוד חמש זה 72 ולא 70. היה דיון מול האוצר, בסוף הגענו לפשרה של 71, שאני לא הבנתי למה, אבל אחת הטענות הייתה שאין נתונים לפני הוועדה ולכן באמת דאגנו הפעם להביא את זה לוועדה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_242240][bookmark: _ETM_Q1_242261][bookmark: _ETM_Q1_245056][bookmark: _ETM_Q1_248274][bookmark: _ETM_Q1_254347][bookmark: _ETM_Q1_262098][bookmark: _ETM_Q1_262142]ושוב, מתי לתקן את אותו תיקון טכני שמאפשר שוב – אגב, במקרה שלנו זה מאפשר למדינה, באמת שאלה אותי חברת הכנסת מה קורה עם יתר השירות הציבורי, עם השלטון המקומי, ובאמת בדרך כלל השירות הציבורי מאמץ את הכללים של שירות המדינה, לכן זה משפיע, זה פשוט כדי לאפשר - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_265803][bookmark: _ETM_Q1_265844][bookmark: _ETM_Q1_273485][bookmark: _ETM_Q1_278389][bookmark: _ETM_Q1_281610][bookmark: _ETM_Q1_289171][bookmark: _ETM_Q1_295195]בנושא אחר לגמרי, יש הרבה עוולות בנושאים של העסקת אנשים, בבנקים למשל, שלא חייבים בעוולות האלה, לגבי כל מיני תארים ודברים כאלה שלא רלוונטיים לעבודה. אז יש פקידים בבנק למשל שרוצים לקדם, שהם מסורים ורוצים להתקדם, אבל אין להם את התארים שנציב שירות המדינה דורש במקומות שלו. 

[bookmark: _ETM_Q1_298670][bookmark: _ETM_Q1_303420][bookmark: _ETM_Q1_305732][bookmark: _ETM_Q1_316540][bookmark: _ETM_Q1_318279][bookmark: _ETM_Q1_326320][bookmark: _ETM_Q1_327000][bookmark: _ETM_Q1_333240][bookmark: _ETM_Q1_335583]הייתי בפניות ציבור, פנו אליי, פניתי לבנק והם אמרו לי שכל הבנקים עובדים לפי הוראות נציבות שירות המדינה, לפי התקשי"ר. אמרתי, לכל הרוחות, אם שם יש עוול גם אתם צריכים לעשות את העוול? אז הוא אמר לי שאני אתן לו את המקרה הפרטני, אמרתי לו: לא, לא, לא, שום מקרה פרטני, אני רוצה שיהיה כלל שהדבר הזה, המיומנות והתארים והתעודות שהגברת הזאת צריכה, כל הפקידות, זה לפי הצרכים של הבנק ולא לפי נציב שירות המדינה, אז הוא אמר לי: אתה צודק, אבל לך תשנה את כל הבנקים. זאת אומרת יש בעיה בזה שכל השירות הציבורי הולך לפי הנציבות.
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[bookmark: _ETM_Q1_335330][bookmark: _ETM_Q1_335381][bookmark: _ETM_Q1_338614][bookmark: _ETM_Q1_341908][bookmark: _ETM_Q1_346708][bookmark: _ETM_Q1_348479][bookmark: _ETM_Q1_356893][bookmark: _ETM_Q1_357190][bookmark: _ETM_Q1_365391][bookmark: _ETM_Q1_368479][bookmark: _ETM_Q1_375735][bookmark: _ETM_Q1_383384]חבר הכנסת אייכלר, אתה באמת מעלה נקודה מאוד חשובה ואני רוצה להגיד, גם בנציבות שירות המדינה, למרות שיש לנו כל מיני השלכות רוחב, גם פה אנחנו מבינים שאנחנו עוסקים בבני אדם. אני תמיד אומר שהמשאב האנושי, המילה הכי חשובה זה אנושי, אנחנו עוסקים בבני אדם ולא רק זה, אינו דומה מקצוע אחד למקצוע שני, ואנחנו היום משתדלים, גם אצלנו בנציבות, כשאנחנו מדברים בעיסוקים שונים, להתאים את הדרישות. יכול להיות שבאמת יש דרישה שתמנע מאדם להתקבל או לעסוק בעיסוק אחד, אבל במקום אחר הכישורים והמיומנויות שלו מהוות אלטרנטיבה ואנחנו עוסקים בזה דברים של יום ביומו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_384092][bookmark: _ETM_Q1_384135][bookmark: _ETM_Q1_386195]אולי הנציבות עצמה צריכה לעשות דיפרנציאציה בדרישות ולא הכול השלכות רוחב מדן ועד אילת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_398880][bookmark: _ETM_Q1_398927][bookmark: _ETM_Q1_394864][bookmark: _ETM_Q1_396327][bookmark: _ETM_Q1_402512][bookmark: _ETM_Q1_405895][bookmark: _ETM_Q1_411486][bookmark: _ETM_Q1_419011]לא התפקיד דומה, לא מזג האוויר דומה ולא התנאים הסביבתיים דומים. בין כפר, אני סתם חושב בקול כשאני רואה פה את חברי מהקיבוץ, הוא צריך להגיע כך וכך קילומטר לעבודתו ומישהו שגר ליד, זה לא אותו דין לגבי שעות העבודה למשל, או אלף דברים אחרים. כל השטנצים מזיקים לאנשים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_424523][bookmark: _ETM_Q1_424567][bookmark: _ETM_Q1_425996][bookmark: _ETM_Q1_429920][bookmark: _ETM_Q1_439154][bookmark: _ETM_Q1_441418][bookmark: _ETM_Q1_452040][bookmark: _ETM_Q1_454966][bookmark: _ETM_Q1_459449]הרב אייכלר, באמת מהבחינה הזאת אתה פורץ לדלת פתוחה, אנחנו היום משתדלים לעבוד מה שפחות שטנצים, באמת בדברים שהם יותר מותאמים אישית. אפילו למשל עשינו מהפכה בשנה האחרונה בנושא של גיוס ומיון. למשל מכרזים, היום כבר משרדים יודעים שאנחנו מתאימים את הדרישות למשרד ויכול להיות שבמשרד אחד יהיו בחינות מסוג אחד, במשרד שני בחינות מסוג שני וכו', כי, שוב, אנחנו עוסקים בשונות מאוד גדולה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1137090][bookmark: _ETM_Q1_1137127][bookmark: _ETM_Q1_1140164][bookmark: _ETM_Q1_1145625][bookmark: _ETM_Q1_1152031][bookmark: _ETM_Q1_1154387][bookmark: _ETM_Q1_1165868][bookmark: _ETM_Q1_1170889][bookmark: _ETM_Q1_1177345][bookmark: _ETM_Q1_1179410][bookmark: _ETM_Q1_1186274][bookmark: _ETM_Q1_1189228]אני חושב שצריך לעשות שינוי שקיים בקנדה, בארה"ב, באוסטרליה, בניו זילנד. קראתי, למדתי, ה-ממ"מ עסק בזה. כמובן שיש פה שאלה של מקומות עבודה ותפיסת מקומות או סגירת מקומות של צעירים, מול זה הגדלת כושר הייצור, שימוש ביכולות ובניסיון, כמובן אנשים שהיכולת המנטלית והפיזית והארגונית שלהם לא שנויה במחלוקת, היא מיטבית. מכלל זה אני אומר שאם מה שצריך זה את אותם מקצועות שחסרים, זה לא פרסונלי, פשוט לא מצליחים לאתר מישהו אחר והנציב משתכנע, בעיניי טבעי, אני חושב שאנחנו צריכים לעודד עבודה של אנשים מבוגרים, לא רק בכנסת, אלא בכלל, מי שמתאים. מי שלא מתאים תודה רבה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1245883][bookmark: _ETM_Q1_1245915]
[bookmark: ET_guest_ציון_לוי_94] << אורח >> ציון לוי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1248397][bookmark: _ETM_Q1_1248453][bookmark: _ETM_Q1_1248743][bookmark: _ETM_Q1_1247171]50% מה-30 מקסימום. 
[bookmark: _ETM_Q1_1247209]
[bookmark: ET_guest_דניאל_הרשקוביץ_95] << אורח >> דניאל הרשקוביץ: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1248547]כן, בדרך כלל יש נשירה טבעית. 
[bookmark: _ETM_Q1_1250954][bookmark: _ETM_Q1_1250993]
[bookmark: ET_guest_ציון_לוי_96] << אורח >> ציון לוי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1250000][bookmark: _ETM_Q1_1250040][bookmark: _ETM_Q1_1253588][bookmark: _ETM_Q1_1253716]יש ירידה של 50% משנה לשנה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1253757][bookmark: _ETM_Q1_1255684]
[bookmark: ET_guest_דניאל_הרשקוביץ_97] << אורח >> דניאל הרשקוביץ: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1256142][bookmark: _ETM_Q1_1256195][bookmark: _ETM_Q1_1263748][bookmark: _ETM_Q1_1269396][bookmark: _ETM_Q1_1273100][bookmark: _ETM_Q1_1279579][bookmark: _ETM_Q1_1287116][bookmark: _ETM_Q1_1296124][bookmark: _ETM_Q1_1304155]אגב, אני אעיר עוד דבר, יש מקרים שיש חוסר באנשים, יש מקרים שהם מהווים מוקד ידע שאתה לא רוצה לוותר עליו, בכל מיני תחומים. יש אנשים שפיתחו ידע מיוחד, אנחנו נתקלים. אולי בהקשרים אחרים, לפני כמה זמן הייתי צריך לטפל בבעיה, חריגה, אמנם בנושא אחר, שברשות האוכלוסין וההגירה יש אדם אחד שהמומחיות שלו לגלות דרכונים מזויפים. אין, לא לומדים באוניברסיטה וכו' וכו', מומחיות. יש לנו דברים כאלה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1313428][bookmark: _ETM_Q1_1313478]
[bookmark: ET_speaker_נעה_בן_שבת_98] << דובר >> נעה בן שבת: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1312091][bookmark: _ETM_Q1_1312144][bookmark: _ETM_Q1_1313542][bookmark: _ETM_Q1_1320597]אבל השאלה אם לא צריך להכשיר דור הבא. הרי מתי שהוא, אי אפשר להאריך את השירות עד אין סוף. 
[bookmark: _ETM_Q1_1324301][bookmark: _ETM_Q1_1324354]
[bookmark: ET_guest_דניאל_הרשקוביץ_99] << אורח >> דניאל הרשקוביץ: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1321778][bookmark: _ETM_Q1_1321833][bookmark: _ETM_Q1_1323980][bookmark: _ETM_Q1_1331128][bookmark: _ETM_Q1_1331514]נכון, אבל מאחר שהנציבות היא לא המל"ג, הנציבות גם לא עוסקת בהכשרות, הנציבות צריכה לנהל את כוח האדם לפי מה שיש לה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1331663][bookmark: _ETM_Q1_1331714]
[bookmark: ET_speaker_5796_100] << דובר >> חוה אתי עטייה (הליכוד): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1334699][bookmark: _ETM_Q1_1334741]האם השוויון המגדרי חל כאן? 
[bookmark: _ETM_Q1_1341153][bookmark: _ETM_Q1_1341206][bookmark: _ETM_Q1_1342600]
[bookmark: ET_guest_דניאל_הרשקוביץ_101] << אורח >> דניאל הרשקוביץ: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1343086][bookmark: _ETM_Q1_1343129][bookmark: _ETM_Q1_1344514][bookmark: _ETM_Q1_1345344]התשובה היא לא רק שחל, זה - - -
[bookmark: _ETM_Q1_1345373]
[bookmark: ET_yor_4996_102] << יור >> היו"ר ישראל אייכלר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1346405][bookmark: _ETM_Q1_1346425][bookmark: _ETM_Q1_1347632][bookmark: _ETM_Q1_1351508]את יודעת שעוד מעט הגברים הולכים להקים תנועות לשוויון לגברים בשירות המדינה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1248781]
[bookmark: ET_guest_דניאל_הרשקוביץ_103] << אורח >> דניאל הרשקוביץ: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1355368][bookmark: _ETM_Q1_1355388][bookmark: _ETM_Q1_1359102][bookmark: _ETM_Q1_1367122][bookmark: _ETM_Q1_1374753][bookmark: _ETM_Q1_1373763][bookmark: _ETM_Q1_1380618][bookmark: _ETM_Q1_1390739]חברת הכנסת, היום בשירות המדינה, אני אומר את זה בשמחה, הנשים ניצחו. להוציא הנושא של מנכ"לים, שזה משרות אמון, בעצם היום עד דרג סמנכ"לים, לא כולל סמנכ"לים, כבר מזמן הנשים הן יותר מ-50%, תוך שנה זה גם יהיה בדרג סמנכ"לים, כיוון שהיום על כל משרה פנויה ברמה של סמנכ"ל, הדרג הבכיר המוביל, יש לנו 56% נשים מתמודדות, אבל בזכייה הן מצליחות עוד יותר. 
[bookmark: _ETM_Q1_1398994][bookmark: _ETM_Q1_1399026][bookmark: _ETM_Q1_1400218]
[bookmark: ET_yor_4996_104] << יור >> היו"ר ישראל אייכלר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1400589][bookmark: _ETM_Q1_1400611][bookmark: _ETM_Q1_1401114][bookmark: _ETM_Q1_1398564]אבל השאלה של חברת הכנסת עטייה היא נכונה, לגבי הקשישות. 
[bookmark: _ETM_Q1_1398595][bookmark: _ETM_Q1_1399708]
[bookmark: ET_guest_דניאל_הרשקוביץ_105] << אורח >> דניאל הרשקוביץ: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1400061][bookmark: _ETM_Q1_1400097][bookmark: _ETM_Q1_1400621][bookmark: _ETM_Q1_1408196][bookmark: _ETM_Q1_1411221]לגבי הרשימה, ברשימה הזאת הרוב הן נשים. בדרך כלל יש מעט מאוד הארכות שירות בדרג הבכיר, כי בדרג הבכיר בדרך כלל אלה משרות קצובות. 
[bookmark: _ETM_Q1_1415884][bookmark: _ETM_Q1_1415921][bookmark: _ETM_Q1_1412630]
[bookmark: ET_yor_4996_106] << יור >> היו"ר ישראל אייכלר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1413003][bookmark: _ETM_Q1_1413038][bookmark: _ETM_Q1_1416481][bookmark: _ETM_Q1_1419499]השרים והמנכ"לים מתחלפים מהר, הפקידים שנשארים שנים זה הדרג היותר נמוך. 
[bookmark: _ETM_Q1_1419536]
[bookmark: ET_guest_דניאל_הרשקוביץ_107] << אורח >> דניאל הרשקוביץ: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1421555][bookmark: _ETM_Q1_1421589][bookmark: _ETM_Q1_1420000]לעומת זאת בדרגים הלא בכירים יש היום רוב בולט נשים. 
[bookmark: _ETM_Q1_1423848][bookmark: _ETM_Q1_1423885]
[bookmark: ET_yor_4996_108] << יור >> היו"ר ישראל אייכלר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1421642][bookmark: _ETM_Q1_1421678][bookmark: _ETM_Q1_1425971][bookmark: _ETM_Q1_1426995][bookmark: _ETM_Q1_1435234][bookmark: _ETM_Q1_1442683][bookmark: _ETM_Q1_1446541]הזכרתי את פרס, שוסטר, אני חייב לספר פה סיפור שאתם תיהנו. הוא אמר לי: מי זה צעיר ומי זה זקן? כל זמן שהחלומות והשאיפות שלך לעתיד גדולים מהזיכרונות שלך אתה אדם צעיר ולא משנה הגיל. ברגע שהזיכרונות והנוסטלגיה שלך הם יותר מהשאיפות לעתיד אתה כבר זקן. הוא אמר לי את זה אישית. 
[bookmark: _ETM_Q1_1454326][bookmark: _ETM_Q1_1454364][bookmark: _ETM_Q1_1456566]
[bookmark: ET_speaker_נעה_בן_שבת_109] << דובר >> נעה בן שבת: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1456982][bookmark: _ETM_Q1_1457026][bookmark: _ETM_Q1_1459053][bookmark: _ETM_Q1_1471761][bookmark: _ETM_Q1_1470571]אני רוצה לשאול האם יש אפשרות גם להעביר אותם לחוזה מיוחד? אמרת שבחוזה מיוחד אפשר להעסיק אנשים מעבר לגיל, אבל אלה המקרים החריגים, השאלה אם יש אפשרות לעבור מסלול. 
[bookmark: _ETM_Q1_1470682][bookmark: _ETM_Q1_1470729]
[bookmark: ET_guest_ציון_לוי_110] << אורח >> ציון לוי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1472679][bookmark: _ETM_Q1_1472716][bookmark: _ETM_Q1_1474366][bookmark: _ETM_Q1_1480998][bookmark: _ETM_Q1_1486887][bookmark: _ETM_Q1_1487025]זה יעלה יותר כסף למדינה, בשביל מה לנו לעשות את זה? להוציא אותם פנסיה, לשלם וגם לשלם להם חוזה מיוחד? אנחנו נשלם יותר כסף. אני בתור מעסיק פרטי לא הייתי עושה את זה, אף אחד לא היה עושה את זה, זה אבסורד. 
[bookmark: _ETM_Q1_1488518][bookmark: _ETM_Q1_1488567]
[bookmark: ET_yor_4996_111] << יור >> היו"ר ישראל אייכלר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1487171][bookmark: _ETM_Q1_1487210]אתה חושב שהמשכורת שלו נמוכה יותר? 
[bookmark: _ETM_Q1_1491323][bookmark: _ETM_Q1_1491373]
[bookmark: ET_guest_ציון_לוי_112] << אורח >> ציון לוי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1493057][bookmark: _ETM_Q1_1493096][bookmark: _ETM_Q1_1489079][bookmark: _ETM_Q1_1493837][bookmark: _ETM_Q1_1496200]אנחנו נשלם לו את אותה משכורת, כי זה לפי ותק ולפי דרגה, אותו שכר, ונצטרך לשלם לו במקביל פנסיה. אין היגיון בזה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1497904][bookmark: _ETM_Q1_1497956][bookmark: _ETM_Q1_1499025]
[bookmark: ET_speaker_נעה_בן_שבת_113] << דובר >> נעה בן שבת: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1499531][bookmark: _ETM_Q1_1499570][bookmark: _ETM_Q1_1500684]הם לא מקבלים פנסיה? הם יכולים להתחיל לקבל פנסיה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1501594][bookmark: _ETM_Q1_1501647]
[bookmark: ET_guest_ציון_לוי_114] << אורח >> ציון לוי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1505780][bookmark: _ETM_Q1_1505823]לא, הם לא מקבלים, דוחים את הפנסיה שלהם. 
[bookmark: _ETM_Q1_1505074][bookmark: _ETM_Q1_1505127]
[bookmark: ET_guest_דניאל_הרשקוביץ_115] << אורח >> דניאל הרשקוביץ: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1507025][bookmark: _ETM_Q1_1507064][bookmark: _ETM_Q1_1507867]במקרה של פנסיה תקציבית זה עוד חוסך למדינה כסף. 
[bookmark: _ETM_Q1_1509976][bookmark: _ETM_Q1_1510029][bookmark: _ETM_Q1_1506210]
[bookmark: ET_guest_ציון_לוי_116] << אורח >> ציון לוי: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1506740][bookmark: _ETM_Q1_1506783][bookmark: _ETM_Q1_1507884][bookmark: _ETM_Q1_1511892]רק כשהם פורשים. פה מה שאת מציעה זה שאנחנו נשלם להם פנסיה והם ימשיכו לעבוד. 
[bookmark: _ETM_Q1_1514948][bookmark: _ETM_Q1_1515003][bookmark: _ETM_Q1_1512888]
[bookmark: ET_yor_4996_117] << יור >> היו"ר ישראל אייכלר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1513244][bookmark: _ETM_Q1_1513280][bookmark: _ETM_Q1_1519072][bookmark: _ETM_Q1_1524988][bookmark: _ETM_Q1_1526660]והוא צריך לעבוד בגיל 72 כמו שהוא עבד בגיל 60, שמונה שעות ביום? או שהוא יכול לבחור משרה חלקית? 
[bookmark: _ETM_Q1_1526697][bookmark: _ETM_Q1_1527868]
[bookmark: ET_guest_דניאל_הרשקוביץ_118] << אורח >> דניאל הרשקוביץ: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1528271][bookmark: _ETM_Q1_1528306]זה תלוי. 
[bookmark: _ETM_Q1_1524694][bookmark: _ETM_Q1_1524732][bookmark: _ETM_Q1_1526158]
[bookmark: ET_yor_4996_119] << יור >> היו"ר ישראל אייכלר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1526551][bookmark: _ETM_Q1_1526590][bookmark: _ETM_Q1_1529663][bookmark: _ETM_Q1_1529487]אתם שוקלים את הדבר הזה, שאתם לא יכולים להטיל על בן אדם בגיל 72 מה שאתם יכולים להטיל על בן אדם בן 60? 
[bookmark: _ETM_Q1_1536200][bookmark: _ETM_Q1_1536238]
[bookmark: ET_guest_דניאל_הרשקוביץ_120] << אורח >> דניאל הרשקוביץ: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1532684][bookmark: _ETM_Q1_1532708][bookmark: _ETM_Q1_1533850][bookmark: _ETM_Q1_1541273][bookmark: _ETM_Q1_1546479][bookmark: _ETM_Q1_1554835]זה בדיוק מה שאנחנו עשינו בסידור שיש לנו לתעסוקה לאזרחים ותיקים. בתעסוקת אזרחים ותיקים, אלה פנסיונרים, אנחנו מעסיקים בשירות המדינה פנסיונרים, ואותם מעסיקים לפי כללים שונים, גם בהיקף שונה של שעות. 
[bookmark: _ETM_Q1_1554876][bookmark: _ETM_Q1_1556651]
[bookmark: ET_yor_4996_121] << יור >> היו"ר ישראל אייכלר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1557063][bookmark: _ETM_Q1_1557112][bookmark: _ETM_Q1_1558075][bookmark: _ETM_Q1_1557284][bookmark: _ETM_Q1_1562700][bookmark: _ETM_Q1_1562804][bookmark: _ETM_Q1_1569116]לעובד הזה, שאתה בא ומאריך לו, אז אתה נותן לו את כל המשרה המלאה, או שאתה אומר לו: תשמע, אתה כבר קצת לפעמים לא מרגיש טוב, לפעמים אתה כן מגיע, לפעמים אתה לא מגיע, אז אתה יכול לתת לו משרה חלקית? 
[bookmark: _ETM_Q1_1570251][bookmark: _ETM_Q1_1570298]
[bookmark: ET_guest_דניאל_הרשקוביץ_122] << אורח >> דניאל הרשקוביץ: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1572624][bookmark: _ETM_Q1_1572669][bookmark: _ETM_Q1_1575771]אנחנו מאריכים רק למי, א', יש צורך חיוני, ב', מי שמסוגל לזה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1578995][bookmark: _ETM_Q1_1579045]
[bookmark: ET_yor_4996_123] << יור >> היו"ר ישראל אייכלר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1580682][bookmark: _ETM_Q1_1580727][bookmark: _ETM_Q1_1578475]אבל יש לך אפשרות להגיד שהוא מסוגל לחלקי משרה? 
[bookmark: _ETM_Q1_1582235][bookmark: _ETM_Q1_1582285][bookmark: _ETM_Q1_1579155]
[bookmark: ET_guest_דניאל_הרשקוביץ_124] << אורח >> דניאל הרשקוביץ: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1579650][bookmark: _ETM_Q1_1579687][bookmark: _ETM_Q1_1585796][bookmark: _ETM_Q1_1585433]אז אני יכול להפריש אותו לפנסיה ויכול להעסיק אותו כפנסיונר בחלקיות משרה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1585483][bookmark: _ETM_Q1_1586377]
[bookmark: ET_yor_4996_125] << יור >> היו"ר ישראל אייכלר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1586911][bookmark: _ETM_Q1_1586963][bookmark: _ETM_Q1_1588625][bookmark: _ETM_Q1_1593337]ואתה לא יכול להגיד לו שיהיה בחצי משרה, בשלושת רבעי משרה? 
[bookmark: _ETM_Q1_1593389]
[bookmark: ET_guest_דניאל_הרשקוביץ_126] << אורח >> דניאל הרשקוביץ: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1595373][bookmark: _ETM_Q1_1595415][bookmark: _ETM_Q1_1592324]פה מדובר במשרות שהן לא מוגדרות כמסלול חלקי. 
[bookmark: _ETM_Q1_1595483][bookmark: _ETM_Q1_1595537][bookmark: _ETM_Q1_1595915]
[bookmark: ET_speaker_6144_127] << דובר >> אלון שוסטר (המחנה הממלכתי): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1596427][bookmark: _ETM_Q1_1596465][bookmark: _ETM_Q1_1600139]שאלה, היושב ראש, האם יש נציגות של משרד העבודה? 
[bookmark: _ETM_Q1_1604531][bookmark: _ETM_Q1_1604562][bookmark: _ETM_Q1_1601479]
[bookmark: ET_yor_4996_128] << יור >> היו"ר ישראל אייכלר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1601847][bookmark: _ETM_Q1_1601872][bookmark: _ETM_Q1_1604831]עכשיו אני עובר אליהם. קודם כל משרד המשפטים, עילם שניר. מה העמדה שלכם? 
[bookmark: _ETM_Q1_1608024][bookmark: _ETM_Q1_1608056][bookmark: _ETM_Q1_1609008]
[bookmark: ET_guest_עילם_שניר_129] << אורח >> עילם שניר: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1609355][bookmark: _ETM_Q1_1609379][bookmark: _ETM_Q1_1619792]שלום. כרגע התיקון הזה זה עניין של מדיניות לגבי המשך של התיקון הקודם, אין לנו הערות משפטיות לתיקון הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1630546][bookmark: _ETM_Q1_1630582][bookmark: _ETM_Q1_1633689][bookmark: _ETM_Q1_1642153][bookmark: _ETM_Q1_1645164][bookmark: _ETM_Q1_1653307][bookmark: _ETM_Q1_1655086]גם אנחנו לא מתנגדים ואנחנו רוצים להגיד שזה תואם לפסיקה בכללי המשק, התיקון הזה ספציפית. יש פסיקה של בית הדין הארצי לגבי מישהי באוניברסיטה שהגיעה לגיל 67 והפסיקו את עבודתה ובית הדין אמר שהשיקול כשלעצמו של הגיל לא יכול להוות שיקול בלעדי וצריך לראות את כל המכלול. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1681985][bookmark: _ETM_Q1_1682026][bookmark: _ETM_Q1_1693529][bookmark: _ETM_Q1_1700348]לא, בעיניי זה כבוד. לא בעניין הפוליטי, בגלל העניין עצמו, המשפטי. קראתי חלק מזה, לכן אני אומר. בוועדה הזאת לא עוסקים בפוליטיקה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1711234][bookmark: _ETM_Q1_1711269][bookmark: _ETM_Q1_1709945][bookmark: _ETM_Q1_1717113][bookmark: _ETM_Q1_1720211][bookmark: _ETM_Q1_1726878][bookmark: _ETM_Q1_1732805][bookmark: _ETM_Q1_1741445][bookmark: _ETM_Q1_1745614][bookmark: _ETM_Q1_1752450][bookmark: _ETM_Q1_1752502][bookmark: _ETM_Q1_1752602][bookmark: _ETM_Q1_1752656][bookmark: _ETM_Q1_1755012][bookmark: _ETM_Q1_1759399]התנועה לטוהר המידות היא עמותה שכבר קיימת כמה שנים טובות, מ-2017, כולנו בהתנדבות חוץ ממנכ"ל במשרה חלקית, היא מורכבת בעיקר מבכירי השירות הציבורי לשעבר. אני הייתי בפרקליטות, אלוף במילואים מנדי אור היה אחראי על הביקורת במבקר המדינה, ביקורת על כל מערכת הביטחון, לייבו היה ראש אגף בשב"כ. אנחנו פועלים נגד שחיתות ובעד טוהר מידות גם במישור הציבורי, הרבה מאוד במישור המשפטי, עתירות, מכתבים, פניות, חופש מידע וכדומה. אנחנו מתמקדים לא מעט במינויים. הייתי פה בדיוק לפני שנה בוועדה הזאת ותודה על שהזמנתם אותנו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1760792][bookmark: _ETM_Q1_1760833][bookmark: _ETM_Q1_1762945][bookmark: _ETM_Q1_1763982][bookmark: _ETM_Q1_1771668][bookmark: _ETM_Q1_1777372]התנגדנו גם בשנה שעברה ואני רוצה לשתף את אדוני היושב ראש ואת יתר חברי הוועדה וחברי הכנסת בכמה דברים שאני חוששת שלא הובאו לתשומת הלב. אני אדבר בקצרה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1777548][bookmark: _ETM_Q1_1777579][bookmark: _ETM_Q1_1778438][bookmark: _ETM_Q1_1783213][bookmark: _ETM_Q1_1789876]אני קודם כל אומר שאין חולק שיש שינוי במאפייני שוק העבודה, עלייה בתוחלת החיים, ניסיון שמצטבר. מה שקורה בשוק הפרטי בהחלט צריך לחלחל ולהגיע גם אל השירות הציבורי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1794331][bookmark: _ETM_Q1_1794367][bookmark: _ETM_Q1_1794797][bookmark: _ETM_Q1_1802213][bookmark: _ETM_Q1_1806155][bookmark: _ETM_Q1_1809047]כן, אנשים ממשיכים לעבוד. אני לא מאוד קשישה, אבל אני לא מאוד צעירה וגם אני הייתי שמחה להמשיך ולתרום מהידע שלי. אני סיימתי דרך אגב קדנציה בפרקליטות ויצאתי בגיל צעיר יחסית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1809559][bookmark: _ETM_Q1_1809595][bookmark: _ETM_Q1_1814738][bookmark: _ETM_Q1_1818228]לבכירים בפרקליטות, מנהלי מחלקות, משנים לפרקליט המדינה ופרקליט המדינה יש קדנציות של שמונה שנים, אני הייתי מנהלת המחלקה הכלכלית בפרקליטות המדינה תשע שנים וסיימתי יחסית מוקדם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1827916][bookmark: _ETM_Q1_1827957][bookmark: _ETM_Q1_1829059]
[bookmark: ET_guest_אביה_אלף_145] << אורח >> אביה אלף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1829500][bookmark: _ETM_Q1_1829537]פחות מגיל הפנסיה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1834750][bookmark: _ETM_Q1_1834794][bookmark: _ETM_Q1_1835154][bookmark: _ETM_Q1_1837035]אלא אם כן אתה פרקליט מדינה או מקבל תפקיד אחר. אני עושה הרבה דברים, אני מקווה שטובים, בהתנדבות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1839978][bookmark: _ETM_Q1_1840024][bookmark: _ETM_Q1_1842176]לא, אני שואל לגבי המנגנון שם, למה המנגנון הוא כזה, למה שבן אדם לא יעבוד שם כמו בכל משרדי הממשלה? 
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[bookmark: _ETM_Q1_1850739][bookmark: _ETM_Q1_1850762][bookmark: _ETM_Q1_1851391]שאלה טובה. זה גם נוגע לתשובה - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_1851854][bookmark: _ETM_Q1_1851893][bookmark: _ETM_Q1_1854749][bookmark: _ETM_Q1_1860751]לא, אבל זה נוגע באמת לנושא הדיון פה, שרצו להצעיר את המערכת, זה היה גם חלק משינוי התנאים, מעבר מפנסיה תקציבית לפנסיה צוברת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1862411][bookmark: _ETM_Q1_1862447][bookmark: _ETM_Q1_1864959][bookmark: _ETM_Q1_1871041][bookmark: _ETM_Q1_1876600][bookmark: _ETM_Q1_1880612]נכון, בגיל 70 ויש בגיל 80, כל גיל והיתרונות שלו, אבל מה שאני רוצה לומר זה שקודם כל חסרה פה מדיניות מסודרת, ביסוס מחקרי, ביסוס אקדמי. אמרתי את אותם דברים, אני כקאטו הזקן חוזרת על הדברים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1887892][bookmark: _ETM_Q1_1887929][bookmark: _ETM_Q1_1889215][bookmark: _ETM_Q1_1891629][bookmark: _ETM_Q1_1893798][bookmark: _ETM_Q1_1899811][bookmark: _ETM_Q1_1903985]אין מחלוקת, אנחנו מודעים, אבל החוק הזה הוא חוק פרסונלי. אני אומרת את זה בצער כי אני הייתי קרוב ל-30 שנה בשירות הציבורי, השירות הציבורי יקר לי, מאוד יקר לי, והחוק הזה הוא חוק פרסונלי, הוא חוק שכתוב עליו מוטי אהרוני. אני אומרת את זה בצער, מדוע? 
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[bookmark: _ETM_Q1_1920606][bookmark: _ETM_Q1_1920633][bookmark: _ETM_Q1_1919646][bookmark: _ETM_Q1_1923592][bookmark: _ETM_Q1_1930042][bookmark: _ETM_Q1_1936026]אני אסביר. אני משתדלת לדבר בזהירות רבה מאוד, אני משתדלת לבסס את הדברים. אחת, אין שום דבר בדברי ההסבר של התקנות, הנציב דיבר על תיקון טכני אבל עם משמעות גדולה. הרשימה שהובאה בפני כבוד היושב ראש וכבוד הוועדה לא רלוונטית, היא כוללת הרבה אנשים ש-א' רחוקים - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_1940764][bookmark: _ETM_Q1_1940804][bookmark: _ETM_Q1_1937905][bookmark: _ETM_Q1_1946570][bookmark: _ETM_Q1_1950376]אדוני היושב ראש, אני הותקפתי כאן. טענה הגברת שיש חוק פרסונלי, אני מבקש לדעת על מה מבססת גברתי המלומדת את הטענה שזה חוק פרסונלי למוטי אהרוני, על סמך מה? 
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[bookmark: _ETM_Q1_2176095][bookmark: _ETM_Q1_2176148][bookmark: _ETM_Q1_2179286]
[bookmark: ET_yor_4996_184] << יור >> היו"ר ישראל אייכלר: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2179811][bookmark: _ETM_Q1_2179853][bookmark: _ETM_Q1_2179589]נו, אז מה, אבל הם רוצים להגיע לגיל - - -
[bookmark: _ETM_Q1_2181124][bookmark: _ETM_Q1_2181177][bookmark: _ETM_Q1_2177415]
[bookmark: ET_guest_אביה_אלף_185] << אורח >> אביה אלף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2177956][bookmark: _ETM_Q1_2178000][bookmark: _ETM_Q1_2185207]אבל לגביהם ההארכה כבר קיימת, האריכו במיוחד, לא סתם אמרתי - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2229626][bookmark: _ETM_Q1_2229674][bookmark: _ETM_Q1_2233346][bookmark: _ETM_Q1_2239665][bookmark: _ETM_Q1_2241117][bookmark: _ETM_Q1_2250554][bookmark: _ETM_Q1_2251959][bookmark: _ETM_Q1_2258217][bookmark: _ETM_Q1_2260291]ברשות אדוני, יש לי שלוש שאלות לנציבות. ריכזו פה רשימה שהיא לא רלוונטית, אחת, מה ההשלכות התקציביות? אין פה נציג של משרד האוצר בכלל, אז זה ממש משונה. בהנחה שההצעה היא לא פרסונלית, מה שהנציב לא רוצה לשמוע, מדוע היא לא תוחל על עובדים שהגיעו רק השנה לגיל 70? לא צורך, בלי שיהיה חשד למשהו פרסונלי. ואני ציינתי שם ספציפי לא סתם, כי היה כבר ניסיון למלא אותו לממלא מקום מבקר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2277737][bookmark: _ETM_Q1_2277774][bookmark: _ETM_Q1_2286549][bookmark: _ETM_Q1_2293485][bookmark: _ETM_Q1_2292033][bookmark: _ETM_Q1_2296021]האם העיקרון מקובל עלייך שמותר וצריך לאפשר לאנשים מבוגרים שמרגישים חזק והמערכת צריכה אותם לאפשר, בתנאים מסוימים כמובן, לא לכל אחד, אלא אם כן הוא מתאים והוא נצרך והוא חיוני, לאפשר לו לעבוד, מה פה האפליה? אפליית הקשישים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2298905][bookmark: _ETM_Q1_2298940][bookmark: _ETM_Q1_2301767][bookmark: _ETM_Q1_2303365][bookmark: _ETM_Q1_2311166][bookmark: _ETM_Q1_2314612][bookmark: _ETM_Q1_2315887][bookmark: _ETM_Q1_2322149][bookmark: _ETM_Q1_2323641]לא, אז כמו שאמרתי, זה ממש לא ממקום של גילנות, המערכת יכולה וצריכה להמשיך ליהנות מהידע, היא רק צריכה לעשות את זה בצורה שקופה, בצורה מסודרת, בצורה תקינה. הנציבות לא מילאה את חובתה, היא ריכזה סתם מספרים, רובם לא רלוונטיים לתיקון פה. התיקון פה כרגע צריך לחול – ואני אומרת פעם אחת מקרה, פעם שנייה צירוף מקרים, פעם שלישית שיטה. אין שום סיבה, לא תקציבית, לא מחקר, לא אקדמי, לא מדיניות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2335273][bookmark: _ETM_Q1_2335317][bookmark: _ETM_Q1_2339914]לא בשיטת סלמי, משנה לשנה שכרגע זה חל רק על אדם אחד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2347747][bookmark: _ETM_Q1_2347792][bookmark: _ETM_Q1_2344419][bookmark: _ETM_Q1_2349867][bookmark: _ETM_Q1_2351357][bookmark: _ETM_Q1_2351451][bookmark: _ETM_Q1_2359155][bookmark: _ETM_Q1_2364971]אני לא רוצה להעלות את זה, אני רק אומרת שהנציבות לא אמר אמת בפעם הקודמת, היא לא אומרת אמת, ואני אומרת את זה בזהירות רבה מאוד כי כבודה של הנציבות חשוב בעיניי, אנחנו נלחמנו שיהיה נציב ראוי לנציבות שירות המדינה. אני אומרת משום שהנציבות פה לא אומרת אמת בפני הוועדה, היא לא מציגה את כל הנתונים, מערכת הבריאות מסודרת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2371104][bookmark: _ETM_Q1_2371145][bookmark: _ETM_Q1_2371133][bookmark: _ETM_Q1_2374035][bookmark: _ETM_Q1_2377195]אם את אומרת שהיא לא אמרה אמת אני אציב אותך עכשיו בפני מבחן, תוכיחי לי אי אמת אחת שהם אמרו. 
[bookmark: _ETM_Q1_2377236][bookmark: _ETM_Q1_2378707]
[bookmark: ET_guest_אביה_אלף_217] << אורח >> אביה אלף: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2379103][bookmark: _ETM_Q1_2379127][bookmark: _ETM_Q1_2380701][bookmark: _ETM_Q1_2381811][bookmark: _ETM_Q1_2383594]אז אני אומר, הם לא אמרו בשנה שעברה והם לא אומרים השנה, הם הסתירו מסמך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2384754][bookmark: _ETM_Q1_2384790][bookmark: _ETM_Q1_2388935][bookmark: _ETM_Q1_2387569]אני אעביר לאדוני. כל הדוגמאות שניתנות הן למשרד הבריאות.
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[bookmark: _ETM_Q1_2388866][bookmark: _ETM_Q1_2388904][bookmark: _ETM_Q1_2395922][bookmark: _ETM_Q1_2397169][bookmark: _ETM_Q1_2401096][bookmark: _ETM_Q1_2406895][bookmark: _ETM_Q1_2413159][bookmark: _ETM_Q1_2409845]אני רוצה להגיד, סליחה, אבל הגברת המלינה, כנראה שיש לה בעיה בהבנת הנקרא, המסמך שמדובר הוא בדיוק הפתרון שניתן לגמלאים, לא רלוונטי, זה העסקת גמלאים, זו העסקה חלקית במשרה, אבל כשמישהו לא מבין את המאטריה ולא מתכונן, זו כבר פעם שנייה שהיא מאשימה אותה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2412641][bookmark: _ETM_Q1_2412688][bookmark: _ETM_Q1_2416127][bookmark: _ETM_Q1_2421551][bookmark: _ETM_Q1_2424130][bookmark: _ETM_Q1_2429084]אגב, יש כאן צבר של טענות, אני מבקש שיירשם, א', שהיא לא הוכיחה בשמץ של הוכחה את הטיעון הפרסונלי, זו פשוט השמצה שראויה לתביעת דיבה, היא טענה שאנחנו לא אומרים אמת כשעד עכשיו היא לא אומרת אמת כשהיא מתייחסת בצורה לא נכונה למסמך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2440315][bookmark: _ETM_Q1_2440361][bookmark: _ETM_Q1_2438383][bookmark: _ETM_Q1_2440988][bookmark: _ETM_Q1_2447340][bookmark: _ETM_Q1_2452086][bookmark: _ETM_Q1_2456342]אני לא רוצה את הוויכוח, כי אני קורא עכשיו את המסמך שהגשת לי עכשיו, אני לא רואה פה שום דבר שסותר את מה שאמר פה נציב שירות המדינה. הוא לא אמר שאין אצל הרופאים אפשרות לעשות את זה. את עורכת דין, אני לא למדתי משפטים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2466816][bookmark: _ETM_Q1_2466851][bookmark: _ETM_Q1_2469527][bookmark: _ETM_Q1_2470857][bookmark: _ETM_Q1_2475178][bookmark: _ETM_Q1_2483858]הציגו את המסמך הזה, לפעמים חצי אמת גרועה מאני לא רוצה להגיד מה, כי אני לא רוצה להשתמש בפועל שק"ר. יש פתרון למערכת הבריאות, רוב הדוגמאות שניתנו פה זה מערכת הרפואה. הדוגמאות שהציגו פה גם ציון לוי וגם הנציב - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2480596][bookmark: _ETM_Q1_2480643][bookmark: _ETM_Q1_2483331][bookmark: _ETM_Q1_2490337][bookmark: _ETM_Q1_2493519][bookmark: _ETM_Q1_2495737][bookmark: _ETM_Q1_2491435]הציגו לי שתי רשימות, אחת של בתי חולים ואחת של משרדים אחרים, שתי רשימות עם מספור שונה. זאת אומרת אין פה שום אי אמירת אמת, יש פה גילוי נאות ביותר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2496342][bookmark: _ETM_Q1_2496384][bookmark: _ETM_Q1_2499286][bookmark: _ETM_Q1_2500673][bookmark: _ETM_Q1_2507593][bookmark: _ETM_Q1_2517818]סליחה, הנציב, שאני צריך להגן עליך, לא תפקידי להגן עליך, אבל לא רציתי שאתה תתפרץ לכן אני מדבר, לא בשמך, אלא במקומך. אני רואה פה שתי רשימות, 147 אנשים במערכת הבריאות, 211 אנשים לא במערכת הבריאות. 
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