הכנסת העשרים-וחמש
[image: סמל המדינה]
הכנסת



3
הוועדה לביטחון לאומי
18/07/2023


מושב ראשון



פרוטוקול מס' 65
מישיבת הוועדה לביטחון לאומי
יום שלישי, כ"ט בתמוז התשפ"ג (18 ביולי 2023), שעה 13:30



סדר היום:
[bookmark: ET_subject_640667_1] << נושא >> הצגת פעילות נציבות קבילות השוטרים והסוהרים במשרד לביטחון לאומי במהלך שנת 2022 – בהתאם להוראות סעיף 100 לחוק המשטרה, תשס"ו-2006 וסעיף 127 לפקודת בתי הסוהר [נוסח חדש], תשל"ב-1971 << נושא >>  
בהשתתפות נציבת קבילות שוטרים וסוהרים ליאורה חביליו


נכחו:
חברי הוועדה: 
צביקה פוגל – היו"ר


מוזמנים: 
	[bookmark: _Hlk87956374]גלי גלילי קרן
	-
	עו"ד, סגנית בכירה ליועמ"ש, בל"מ, המשרד לביטחון לאומי 

	חנני קאפח
	-
	נציב קבילות סוהרים ושוטרים, נציבות קבילות שוטרים, המשרד לביטחון לאומי

	אריה ברנד
	-
	מנהל תחום בירור קבילות, נציבות קבילות שוטרים, המשרד לביטחון לאומי

	רפ"ק תאיר ריין
	-
	קצין פיקוח ובקרה מזב"ט, המשרד לביטחון לאומי

	סג"ד נועם יעקב
	-
	רע"ן תכנון כ"א שב"ס בל"מ, המשרד לביטחון לאומי

	רפ"ק טליה מן מוזס
	-
	קצינת תיאום ובקרה לשכת ר' אמ"ש, המשרד לביטחון לאומי

	סנ"צ שרית ברקוביץ
	-
	רמ"ד שכר ופנסיה, משטרת ישראל

	סנ"צ הדס פטר
	-
	רמ"ד דין משמעתי, מחלקת משמעת, משטרת ישראל

	ליאורה חביליו
	-
	נציבת קבילות שוטרים וסוהרים, נציבות קבילות שוטרים וסוהרים

	מאיר פוקס
	-
	סגן נציבת קבילות שוטרים וסוהרים, נציבות קבילות שוטרים וסוהרים

	
	
	



ייעוץ משפטי: 
עידו בן יצחק

מנהלת הוועדה:
לאה גופר

רישום פרלמנטרי:
חבר תרגומים; מיטל פורמוזה



	רשימת הנוכחים על תואריהם מבוססת על המידע שהוזן במערכת המוזמנים הממוחשבת. ייתכנו אי-דיוקים והשמטות.



[bookmark: ET_subject_640667_2] << נושא >> הצגת פעילות נציבות קבילות השוטרים והסוהרים במשרד לביטחון לאומי במהלך שנת 2022 – בהתאם להוראות סעיף 100 לחוק המשטרה, תשס"ו-2006 וסעיף 127 לפקודת בתי הסוהר [נוסח חדש], תשל"ב-1971 << נושא >>  


[bookmark: _ETM_Q1_14195]
[bookmark: ET_yor_6358_5] << יור >> היו"ר צביקה פוגל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_14656][bookmark: _ETM_Q1_14691][bookmark: _ETM_Q1_13618][bookmark: _ETM_Q1_10997][bookmark: _ETM_Q1_8292][bookmark: _ETM_Q1_5617][bookmark: _ETM_Q1_3007][bookmark: _ETM_Q1_382][bookmark: _ETM_Q1_5564][bookmark: _ETM_Q1_5825][bookmark: _ETM_Q1_8828][bookmark: _ETM_Q1_16232][bookmark: _ETM_Q1_21519][bookmark: _ETM_Q1_34770][bookmark: _ETM_Q1_39092][bookmark: _ETM_Q1_48000][bookmark: _ETM_Q1_49485][bookmark: _ETM_Q1_53375][bookmark: _ETM_Q1_50484][bookmark: _ETM_Q1_56601][bookmark: _ETM_Q1_55781][bookmark: _ETM_Q1_59496][bookmark: _ETM_Q1_65752][bookmark: _ETM_Q1_63202][bookmark: _ETM_Q1_71241][bookmark: _ETM_Q1_76731][bookmark: _ETM_Q1_74035][bookmark: _ETM_Q1_79590][bookmark: _ETM_Q1_88724][bookmark: _ETM_Q1_85829][bookmark: _ETM_Q1_92610]צוהריים טובים. אתם יודעים, אם לא נתחיל גם לא נסיים. לא שהמטרה היא לסיים, המטרה היא להתחיל ולהקשיב לדברים החכמים שיש פה לשמוע או להקשיב נכון לרגע זה. אני הזמנתי את הדיון הזה כשקיבלתי את הרישה של הפעילות של הנציבות קבילות השוטרים והסוהרים. ומתוך היכרותי את התחום הזה בפן הקודם שלי, כאיש צבא, אני מכיר את החשיבות ואת הערך שיש לנציבות ועבודתה. אחד החסרונות שלנו כגופים היררכיים, אני מדבר על המשטרה, על בתי הסוהר ועל הצבא, זה שאין לנו ועד עובדים. אין לנו מי שייצג אותנו. והדרך היחידה שבה באמת, או אחת היחידות, שאנחנו יכולים לבטא את אי שביעות רצוננו או תלונות היא לפנות לנציבות. ואני שמח שהגוף הזה קיים. אני חייב לומר שעד שלא קיבלתי את הדוח שלכם או את עיקריו לא ידעתי שהדבר הזה קיים. אז שמחתי מאוד להיחשף לדבר הזה והקציתי לכם זמן עד 14:45. אז עד 14:45 הזמן כולו שלכם. הבמה שלך, ליאורה, בבקשה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_788275][bookmark: _ETM_Q1_788324][bookmark: _ETM_Q1_789335][bookmark: _ETM_Q1_792828][bookmark: _ETM_Q1_798632][bookmark: _ETM_Q1_804548][bookmark: _ETM_Q1_809007][bookmark: _ETM_Q1_814674][bookmark: _ETM_Q1_819739][bookmark: _ETM_Q1_818111][bookmark: _ETM_Q1_824915][bookmark: _ETM_Q1_825607][bookmark: _ETM_Q1_824371][bookmark: _ETM_Q1_826429][bookmark: _ETM_Q1_829927][bookmark: _ETM_Q1_832035][bookmark: _ETM_Q1_834862][bookmark: _ETM_Q1_836898][bookmark: _ETM_Q1_843535][bookmark: _ETM_Q1_848215][bookmark: _ETM_Q1_845858][bookmark: _ETM_Q1_847625][bookmark: _ETM_Q1_849684][bookmark: _ETM_Q1_847350][bookmark: _ETM_Q1_853087][bookmark: _ETM_Q1_856068][bookmark: _ETM_Q1_856872]גם אם אני מדברת על הסוהרים, זה עוד אחת האפשרויות, המחסור בסוהרים הביא לכך שגם בתוך המשמרת הסוהר יש לו יותר מטלות. זאת אומרת, הגענו, אם היינו בבית סוהר ברימונים, היה מצב שהם אמרו, הם אפילו לא יכולים ללכת לאכול בחדר האוכל. הם אוכלים ממש ליד העמדה. והדבר הזה משפיע. אנחנו גם נמצאים בעולם שהוא, אנשים לא מוכנים להיות יותר "פראיירים". אנשים יותר בקלות עוזבים וכו'. ואני חושבת שזה משהו שאנחנו רואים את זה בכל מקום, גם בתוך המשרד שלנו. אני מקווה עכשיו, הנושא של תוספת השכר מאוד עלה לנו בכל ביקור וכו', אז אני חושבת שתוספות השכר עכשיו מאוד מאוד ישנו. וגם יש למה לצפות. זה מן גלגל שסובב. זאת אומרת, יכול להיות שאם השכר יהיה יותר גבוה ויהיו יותר אנשים וכו'. כי מדינת ישראל, לפי דעתי, בנושא של הסוהרים, לא פחות מהשוטרים ואולי אפילו יותר, יכולה למצוא את עצמה במשבר, שלא יהיו לה מספיק סוהרים. 
[bookmark: _ETM_Q1_858944][bookmark: _ETM_Q1_858985]
[bookmark: _ETM_Q1_859009][bookmark: _ETM_Q1_859041][bookmark: _ETM_Q1_856805][bookmark: _ETM_Q1_860725][bookmark: _ETM_Q1_861619][bookmark: _ETM_Q1_863268][bookmark: _ETM_Q1_862927][bookmark: _ETM_Q1_865478]אנחנו גם שומעים דברים שהסוהרים לא תמיד יגידו ליד המפקדים שלהם. אתה רואה, כמעט כל אחד שואל את עצמו בבוקר 'אז רגע, אני ממשיך או לא?' - מה שפעם לא היה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_951038][bookmark: _ETM_Q1_951097][bookmark: _ETM_Q1_952523]
[bookmark: ET_guest_סגד_נועם_יעקב_33] << אורח >> סג"ד נועם יעקב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_952969][bookmark: _ETM_Q1_953010][bookmark: _ETM_Q1_950328][bookmark: _ETM_Q1_959067][bookmark: _ETM_Q1_956360][bookmark: _ETM_Q1_958043][bookmark: _ETM_Q1_959133][bookmark: _ETM_Q1_958413][bookmark: _ETM_Q1_962178][bookmark: _ETM_Q1_960551][bookmark: _ETM_Q1_966189][bookmark: _ETM_Q1_971835][bookmark: _ETM_Q1_971591][bookmark: _ETM_Q1_969602][bookmark: _ETM_Q1_972502][bookmark: _ETM_Q1_975977][bookmark: _ETM_Q1_974120][bookmark: _ETM_Q1_974509][bookmark: _ETM_Q1_974516][bookmark: _ETM_Q1_976270][bookmark: _ETM_Q1_974593]נועם, מאגף משאבי אנוש, שב"ס. לעניין השכר, שנת 2022 הייתה שנה מאוד מאתגרת מבחינה תעסוקתית. אותנו, אני מניח שגם את המשטרה. וכפועל יוצא מכך, סוגיות השכר עלו בצורה מאוד מאוד משמעותית. אני מעריך שאחרי התקופה הזאת, ממש בימים אלו, העסק טיפה, למרות שזה עדיין ככה על המדוכה, הנושא של תנאי השירות יש פה ירידה יפה ואנחנו שמחים על כך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_999720][bookmark: _ETM_Q1_999759][bookmark: _ETM_Q1_1000351]
[bookmark: ET_yor_6358_38] << יור >> היו"ר צביקה פוגל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1000675][bookmark: _ETM_Q1_1000696][bookmark: _ETM_Q1_1005929][bookmark: _ETM_Q1_1006693]זה לא פייר להסתכל על שנתיים, אבל הרציפות במשקל היחסי של הרופאה נשאר. זאת אומרת 12%-13%. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2628958][bookmark: _ETM_Q1_2629453]
[bookmark: ET_yor_6358_152] << יור >> היו"ר צביקה פוגל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2629796][bookmark: _ETM_Q1_2629832][bookmark: _ETM_Q1_2633164]עצור שנייה רגע. סליחה רגע. פניות של גורמים חיצוניים?
[bookmark: _ETM_Q1_2637306][bookmark: _ETM_Q1_2637352][bookmark: _ETM_Q1_2634794]
[bookmark: ET_guest_ליאורה_חביליו_153] << אורח >> ליאורה חביליו: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2635891][bookmark: _ETM_Q1_2635925]לפי החוק אין לנו מנדט. 
[bookmark: _ETM_Q1_2638461][bookmark: _ETM_Q1_2638504][bookmark: _ETM_Q1_2639000]
[bookmark: ET_yor_6358_154] << יור >> היו"ר צביקה פוגל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2639357][bookmark: _ETM_Q1_2639393][bookmark: _ETM_Q1_2636773][bookmark: _ETM_Q1_2636994]אין לכם מנדט. 
[bookmark: _ETM_Q1_2638231][bookmark: _ETM_Q1_2638273][bookmark: _ETM_Q1_2639221]
[bookmark: ET_guest_ליאורה_חביליו_155] << אורח >> ליאורה חביליו: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2639583][bookmark: _ETM_Q1_2639619]אין לנו מנדט. 
[bookmark: _ETM_Q1_2641247][bookmark: _ETM_Q1_2641299]
[bookmark: ET_yor_6358_156] << יור >> היו"ר צביקה פוגל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2642312][bookmark: _ETM_Q1_2642343][bookmark: _ETM_Q1_2640635][bookmark: _ETM_Q1_2642302][bookmark: _ETM_Q1_2641573][bookmark: _ETM_Q1_2641903][bookmark: _ETM_Q1_2643646][bookmark: _ETM_Q1_2644152][bookmark: _ETM_Q1_2646721][bookmark: _ETM_Q1_2648613][bookmark: _ETM_Q1_2645565]אתם מתחברים למידע כזה? לאו דווקא קבילה על התנהלותו של מישהו, זה מח"ש וכל הדברים האחרים. 
[bookmark: _ETM_Q1_2645614][bookmark: _ETM_Q1_2646982]
[bookmark: ET_guest_ליאורה_חביליו_158] << אורח >> ליאורה חביליו: << אורח >>  
[bookmark: _ETM_Q1_2647525][bookmark: _ETM_Q1_2647581][bookmark: _ETM_Q1_2645215]
[bookmark: _ETM_Q1_2646408][bookmark: _ETM_Q1_2646470][bookmark: _ETM_Q1_2653639][bookmark: _ETM_Q1_2652191][bookmark: _ETM_Q1_2656827]אנחנו מוסמכים רק לטפל בתלונה, קבילה, של שוטר או בן משפחה שבשמו. 
[bookmark: _ETM_Q1_2654272][bookmark: _ETM_Q1_2654330][bookmark: _ETM_Q1_2655150]
[bookmark: ET_yor_6358_160] << יור >> היו"ר צביקה פוגל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2655687][bookmark: _ETM_Q1_2655732]אבל בן משפחה כן. 
[bookmark: _ETM_Q1_2657603][bookmark: _ETM_Q1_2657666][bookmark: _ETM_Q1_2658548]
[bookmark: ET_guest_ליאורה_חביליו_161] << אורח >> ליאורה חביליו: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2659074][bookmark: _ETM_Q1_2659114][bookmark: _ETM_Q1_2659314][bookmark: _ETM_Q1_2657241][bookmark: _ETM_Q1_2656141][bookmark: _ETM_Q1_2660071][bookmark: _ETM_Q1_2661065]בן משפחה שמייצג את השוטר. הוא פונה בשמו, הוא לא עליו. 
[bookmark: _ETM_Q1_2661269][bookmark: _ETM_Q1_2661332][bookmark: _ETM_Q1_2659320][bookmark: _ETM_Q1_2660634]
[bookmark: ET_guest_מאיר_פוקס_162] << אורח >> מאיר פוקס: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2661173][bookmark: _ETM_Q1_2661213]או עורך דין. או עורך דין. 
[bookmark: _ETM_Q1_2663897][bookmark: _ETM_Q1_2663960][bookmark: _ETM_Q1_2661969]
[bookmark: ET_guest_ליאורה_חביליו_163] << אורח >> ליאורה חביליו: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2662514][bookmark: _ETM_Q1_2662556][bookmark: _ETM_Q1_2664189][bookmark: _ETM_Q1_2662463][bookmark: _ETM_Q1_2664080][bookmark: _ETM_Q1_2665733][bookmark: _ETM_Q1_2667098]או עורך דין. הוא לא יכול להגיד אני אשתו אז אני נורא סובלת פה במשמרות. 
[bookmark: _ETM_Q1_2667150][bookmark: _ETM_Q1_2668673]
[bookmark: ET_yor_6358_164] << יור >> היו"ר צביקה פוגל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2669004][bookmark: _ETM_Q1_2669024]אה, זה לא יעבוד?
[bookmark: _ETM_Q1_2671328][bookmark: _ETM_Q1_2671369][bookmark: _ETM_Q1_2673466]
[bookmark: ET_guest_ליאורה_חביליו_165] << אורח >> ליאורה חביליו: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2673841][bookmark: _ETM_Q1_2673873][bookmark: _ETM_Q1_2674635]לא. 
[bookmark: _ETM_Q1_2674675][bookmark: _ETM_Q1_2672507][bookmark: _ETM_Q1_2673056]
[bookmark: ET_yor_6358_166] << יור >> היו"ר צביקה פוגל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2673415][bookmark: _ETM_Q1_2673447]טוב. 
[bookmark: _ETM_Q1_2674181][bookmark: _ETM_Q1_2674218][bookmark: _ETM_Q1_2675217]
[bookmark: ET_guest_ליאורה_חביליו_167] << אורח >> ליאורה חביליו: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2675580][bookmark: _ETM_Q1_2675615][bookmark: _ETM_Q1_2677646][bookmark: _ETM_Q1_2674977][bookmark: _ETM_Q1_2680038][bookmark: _ETM_Q1_2677291][bookmark: _ETM_Q1_2678463][bookmark: _ETM_Q1_2678929][bookmark: _ETM_Q1_2680020][bookmark: _ETM_Q1_2682215][bookmark: _ETM_Q1_2685189]רציתי להגיד שיש לנו גם מן, אנחנו מפרסמים מפעם לפעם, אני כבר בחודשים האלה עשינו כבר שני "קבל עם" אנחנו קוראים לזה. אנחנו מפיצים לכל השוטרים והסוהרים תמצית של כל מיני החלטות שיכולות לעניין אותם. 
[bookmark: _ETM_Q1_2686406][bookmark: _ETM_Q1_2686448]
[bookmark: ET_yor_6358_168] << יור >> היו"ר צביקה פוגל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2687281][bookmark: _ETM_Q1_2687315][bookmark: _ETM_Q1_2684804]בוא נחזור אליך, בבקשה. 
[bookmark: _ETM_Q1_2686515][bookmark: _ETM_Q1_2686555][bookmark: _ETM_Q1_2687482]
[bookmark: ET_guest_סגד_נועם_יעקב_169] << אורח >> סג"ד נועם יעקב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2687803][bookmark: _ETM_Q1_2687824][bookmark: _ETM_Q1_2686162][bookmark: _ETM_Q1_2687724][bookmark: _ETM_Q1_2688751][bookmark: _ETM_Q1_2691443][bookmark: _ETM_Q1_2693105][bookmark: _ETM_Q1_2695419][bookmark: _ETM_Q1_2697308][bookmark: _ETM_Q1_2700099][bookmark: _ETM_Q1_2698870][bookmark: _ETM_Q1_2703067][bookmark: _ETM_Q1_2701520][bookmark: _ETM_Q1_2706521][bookmark: _ETM_Q1_2704590][bookmark: _ETM_Q1_2707918][bookmark: _ETM_Q1_2708988]אז הנושא של למידה והטמעה היא חשובה לנו וגם זה ציר מבחינתנו שדרכו אנחנו לומדים ומטמיעים. נושא של מודעות, דיברתם פה. אני חושב שהשתפרה המודעות אצלנו בארגון על המוסד הזה, על האפשרות. אנחנו רואים את זה דרך הקבילות. דרך גם הפריסה שלהם וגם הנושאים שלהם. אנחנו כן מזהים שיש מודעות. כמובן תמיד יש לאן להשתפר ואנחנו ממשיכים בנושא הזה. אבל ככלל, המודעות עלתה. 
[bookmark: _ETM_Q1_2710856][bookmark: _ETM_Q1_2710909][bookmark: _ETM_Q1_2710991]
[bookmark: _ETM_Q1_2711031][bookmark: _ETM_Q1_2709460][bookmark: _ETM_Q1_2713858][bookmark: _ETM_Q1_2712417][bookmark: _ETM_Q1_2712027][bookmark: _ETM_Q1_2714183][bookmark: _ETM_Q1_2714400][bookmark: _ETM_Q1_2721077][bookmark: _ETM_Q1_2723332][bookmark: _ETM_Q1_2724762][bookmark: _ETM_Q1_2725739][bookmark: _ETM_Q1_2729955][bookmark: _ETM_Q1_2732723]אני חושב שבכלל, כל נושא הקבילות, נכון לתקופה מסוימת, הוא מאוד פונקציה של מה שנקרא מצב הרוח הארגוני. המצב בארגון באותו זמן. אני חושב שזה משפיע. וכולי תקווה שאנחנו נמשיך וניקח את הנושא הזה באופן המיטבי, נלמד ונשתפר ולא נחזור על דברים. כי זה בדיוק התכלית שלנו מבחינתנו. עד כאן. 
[bookmark: _ETM_Q1_2732768]
[bookmark: ET_yor_6358_170] << יור >> היו"ר צביקה פוגל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2733639][bookmark: _ETM_Q1_2733691][bookmark: _ETM_Q1_2731280][bookmark: _ETM_Q1_2732211]יפה מאוד. בבקשה, משטרת ישראל. 
[bookmark: _ETM_Q1_2736510][bookmark: _ETM_Q1_2736563][bookmark: _ETM_Q1_2737121]
[bookmark: ET_guest_רפק_טליה_מן_מוזס_171] << אורח >> רפ"ק טליה מן מוזס: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2737605][bookmark: _ETM_Q1_2737653][bookmark: _ETM_Q1_2735082][bookmark: _ETM_Q1_2735299][bookmark: _ETM_Q1_2735760][bookmark: _ETM_Q1_2741798][bookmark: _ETM_Q1_2740861][bookmark: _ETM_Q1_2742440][bookmark: _ETM_Q1_2744390][bookmark: _ETM_Q1_2751163][bookmark: _ETM_Q1_2749104][bookmark: _ETM_Q1_2752761][bookmark: _ETM_Q1_2753612][bookmark: _ETM_Q1_2755369][bookmark: _ETM_Q1_2758693][bookmark: _ETM_Q1_2760310][bookmark: _ETM_Q1_2760771][bookmark: _ETM_Q1_2764425][bookmark: _ETM_Q1_2763431][bookmark: _ETM_Q1_2765004][bookmark: _ETM_Q1_2764878][bookmark: _ETM_Q1_2766318]טוב, אני טלי, אני קצינת תיאום ובקרה בלשכת ראש אמ"ש. אני קודם כל רוצה להגיד שאנחנו רואים במוסד הנציבות מוסד מאוד מאוד חשוב וכך אנחנו מתייחסים אליו גם. ממש כשהנציבה נכנסה לתפקיד קבענו פגישה יחד עם ראש אמ"ש. בעצם עשינו איזה שהוא מיסוד של הטיפול בקבילות ועל פיו אנחנו עובדים. שבאמת לתת את המענה הכי מהיר והכי יעיל והכי נכון לנציבות. 
[bookmark: _ETM_Q1_2766376][bookmark: _ETM_Q1_2766429]
[bookmark: _ETM_Q1_2766484][bookmark: _ETM_Q1_2770704][bookmark: _ETM_Q1_2776464][bookmark: _ETM_Q1_2776102][bookmark: _ETM_Q1_2783913][bookmark: _ETM_Q1_2788728][bookmark: _ETM_Q1_2788739][bookmark: _ETM_Q1_2793300][bookmark: _ETM_Q1_2793515][bookmark: _ETM_Q1_2795981][bookmark: _ETM_Q1_2797050][bookmark: _ETM_Q1_2802734][bookmark: _ETM_Q1_2800998][bookmark: _ETM_Q1_2803652]מעבר לזה, נפגשנו שבוע שעבר וככה קיבלנו את התחושה שעלתה גם פה היום, שאין מספיק הכרה ונראות במשטרה. מיד חיברנו לנושא הזה את אגף ההדרכה. ובאמת הם ייכנסו לעוד קורסים. וגם הצענו את הנושא של לומדות דיגיטליות שככה אנחנו עובדים איתם באופן רציף במשטרה והן מגיעות לכל שוטר ושוטר. ויש אפילו מחויבות לעבור על זה. וכך אנחנו נגיע לכולם. וכל הצעה שתרצו, שוב, אם זה להיכנס לתחנות וכאלה. 
[bookmark: _ETM_Q1_2803714][bookmark: _ETM_Q1_2804575]
[bookmark: ET_guest_ליאורה_חביליו_172] << אורח >> ליאורה חביליו: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2805115][bookmark: _ETM_Q1_2805173][bookmark: _ETM_Q1_2802499][bookmark: _ETM_Q1_2803124][bookmark: _ETM_Q1_2804048][bookmark: _ETM_Q1_2805520][bookmark: _ETM_Q1_2806303][bookmark: _ETM_Q1_2811658][bookmark: _ETM_Q1_2810533][bookmark: _ETM_Q1_2812727][bookmark: _ETM_Q1_2820982][bookmark: _ETM_Q1_2821899][bookmark: _ETM_Q1_2826027][bookmark: _ETM_Q1_2827024][bookmark: _ETM_Q1_2829382][bookmark: _ETM_Q1_2831573]אני חושבת שבנושא של ההדרכה אנחנו צריכים לקחת את זה צעד קדימה. דיברנו עם ההדרכה בבית שמש. הם אמרו על עוד קורס אחד שישנו בשנה. זה לא מספיק. אני מבינה את האילוצים שלכם, אבל זה לא מספיק. אני חושבת שאנחנו חייבים לארגון הזה להחזיר את הנגישות שהייתה ערב המשבר שהיה. ולפחות שנה, שנתיים. יכול להיות שאחרי זה פחות נצטרך. צריך לשלב אותנו ביותר קורסים, ביותר הדרכות וביותר ביקורים בתחנות משטרה. וזה צריך לבוא מלמעלה. 
[bookmark: _ETM_Q1_2832349][bookmark: _ETM_Q1_2832391][bookmark: _ETM_Q1_2833676]
[bookmark: ET_guest_רפק_טליה_מן_מוזס_173] << אורח >> רפ"ק טליה מן מוזס: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2834046][bookmark: _ETM_Q1_2834067][bookmark: _ETM_Q1_2834800][bookmark: _ETM_Q1_2838005][bookmark: _ETM_Q1_2842224][bookmark: _ETM_Q1_2840230]ברור. אנחנו לגמרי שם. ואני מעבירה את ההתייחסות לנושאים המקצועיים. 
[bookmark: _ETM_Q1_2841869][bookmark: _ETM_Q1_2841910][bookmark: _ETM_Q1_2842702]
[bookmark: ET_guest_סנצ_הדס_פטר_174] << אורח >> סנ"צ הדס פטר: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2843059][bookmark: _ETM_Q1_2843095][bookmark: _ETM_Q1_2843004][bookmark: _ETM_Q1_2843088][bookmark: _ETM_Q1_2842715][bookmark: _ETM_Q1_2843434][bookmark: _ETM_Q1_2849904][bookmark: _ETM_Q1_2850337]שמי הדס פטר, אני ראש מדור דין משמעתי במחלקת משמעת במשטרה. למה אדוני מחייך?
[bookmark: _ETM_Q1_2852403][bookmark: _ETM_Q1_2852444][bookmark: _ETM_Q1_2852966]
[bookmark: ET_yor_6358_175] << יור >> היו"ר צביקה פוגל: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2853289][bookmark: _ETM_Q1_2853323][bookmark: _ETM_Q1_2851541][bookmark: _ETM_Q1_2854283]אני מחייך, זה אחד התפקידים הכי לא נעימים לפעמים. 
[bookmark: _ETM_Q1_2856152][bookmark: _ETM_Q1_2856192][bookmark: _ETM_Q1_2857098]
[bookmark: ET_guest_סנצ_הדס_פטר_176] << אורח >> סנ"צ הדס פטר: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2857460][bookmark: _ETM_Q1_2857496][bookmark: _ETM_Q1_2861035][bookmark: _ETM_Q1_2859191][bookmark: _ETM_Q1_2864635]זה תפקיד מאוד מאוד רגיש. אתה צריך לדעת מתי לפעול ככה ומתי, לזהות את המקרים הנכונים שצריך לנקוט בהם בצעדים. 
[bookmark: _ETM_Q1_2866905][bookmark: _ETM_Q1_2866944]
[bookmark: _ETM_Q1_2867018][bookmark: _ETM_Q1_2867058][bookmark: _ETM_Q1_2872193][bookmark: _ETM_Q1_2869902][bookmark: _ETM_Q1_2874191][bookmark: _ETM_Q1_2877576][bookmark: _ETM_Q1_2881976][bookmark: _ETM_Q1_2880088][bookmark: _ETM_Q1_2885747][bookmark: _ETM_Q1_2883559][bookmark: _ETM_Q1_2883995][bookmark: _ETM_Q1_2888818][bookmark: _ETM_Q1_2889023][bookmark: _ETM_Q1_2891907][bookmark: _ETM_Q1_2896025][bookmark: _ETM_Q1_2895000][bookmark: _ETM_Q1_2893431][bookmark: _ETM_Q1_2897828][bookmark: _ETM_Q1_2904443]אני אגיד, כמו שנאמר כאן קודם, ברור שהמוסד של נציבות קבילות השוטרים זה באמת מוסד שאין עוררין לגבי החשיבות שלו. זה לא רק שיש לנו הוראות בחוק וזה לא רק שיש לנו פקודה שלמה שקוראים לה קבילות שוטרים. שפקודות משטרת ישראל הם כמו דין. ולכן, והן נותנות גם הוראות ממש אופרטיביות מה אתה צריך לעשות. אם אתה כן מקבל את ההמלצה או לא מקבל, אם אתה צריך לבצע אותה. כך שבהחלט מבחינת הדברים, היחס של המשטרה, זה יחס מאוד מאוד מכבד ורציני ומשמעותי. 
[bookmark: _ETM_Q1_2907572][bookmark: _ETM_Q1_2907611][bookmark: _ETM_Q1_2907683]
[bookmark: _ETM_Q1_2907733][bookmark: _ETM_Q1_2906968][bookmark: _ETM_Q1_2906967][bookmark: _ETM_Q1_2907148][bookmark: _ETM_Q1_2908254][bookmark: _ETM_Q1_2910400][bookmark: _ETM_Q1_2915485][bookmark: _ETM_Q1_2919171][bookmark: _ETM_Q1_2919377][bookmark: _ETM_Q1_2926413][bookmark: _ETM_Q1_2931206][bookmark: _ETM_Q1_2931224][bookmark: _ETM_Q1_2933772][bookmark: _ETM_Q1_2939372][bookmark: _ETM_Q1_2936979][bookmark: _ETM_Q1_2943225][bookmark: _ETM_Q1_2940344][bookmark: _ETM_Q1_2946240][bookmark: _ETM_Q1_2949141][bookmark: _ETM_Q1_2949891][bookmark: _ETM_Q1_2953086][bookmark: _ETM_Q1_2953139][bookmark: _ETM_Q1_2953243][bookmark: _ETM_Q1_2953291][bookmark: _ETM_Q1_2951499][bookmark: _ETM_Q1_2953126][bookmark: _ETM_Q1_2952114][bookmark: _ETM_Q1_2953368][bookmark: _ETM_Q1_2956347][bookmark: _ETM_Q1_2963524][bookmark: _ETM_Q1_2969736]אני רק אגיד שבאמת, הערה כללית, ששוטר שיש לו איזה שהיא בעיה, יש לו מגוון גדול מאוד של אפיקים שהוא יכול לפעול בהם. דיברנו קודם על ראיון ראש אמ"ש. ראיון מפכ"ל, ראיון שר. דיברנו על, יש לנו פקודה של קצינים בודקים שמדברת על נושא אחד, שהוא נושא שהוא בסמכות ראש אמ"ש. בדרך כלל זה סמכות הגורם הממנה, שזה במחוזות. אבל הנושא הזה של יחסי פקוד מפקד זה סמכות ראש אמ"ש. זאת אומרת, שגם אם זה התחיל במחוז צפון, מי שייתן את ההחלטה לגבי אותו מקרה זה ראש אמ"ש בעצמו. ואני מזכירה שיש לנו הרבה מאוד שוטרים. אז קודם כל, הנושא הזה של יחסי פקוד מפקד הוא גם כן נושא. אז זה ערוץ נוסף של קצינים בודקים. שבאמת מבררים את זה ויש התייחסות משפטית וכו', עם ראיות ומעין חקירה שנעשית פנימית בתוך המשטרה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3406862][bookmark: _ETM_Q1_3406913]
[bookmark: ET_guest_סנצ_שרית_ברקוביץ_190] << אורח >> סנ"צ שרית ברקוביץ: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3408494][bookmark: _ETM_Q1_3408533][bookmark: _ETM_Q1_3405653][bookmark: _ETM_Q1_3405816][bookmark: _ETM_Q1_3410782][bookmark: _ETM_Q1_3410233][bookmark: _ETM_Q1_3414906][bookmark: _ETM_Q1_3412247][bookmark: _ETM_Q1_3411407][bookmark: _ETM_Q1_3418788][bookmark: _ETM_Q1_3419722][bookmark: _ETM_Q1_3422255][bookmark: _ETM_Q1_3421590][bookmark: _ETM_Q1_3420200][bookmark: _ETM_Q1_3423830][bookmark: _ETM_Q1_3424078]שרית, אני רמ"ד שכר ופנסיה. אני מגיעה ממחלקת תכנון שכר, אגף משאבי אנוש. לפני שאני אצלול לנושא השכר שהיה חלק די מרכזי בנושא הקבילות אחרי התעמרות ויחס מפקדים, אני רוצה להגיד משהו כללי. שיתוף הפעולה שלנו עם ליאורה והאנשים שלה הוא באמת קורה וחשוב לציין. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3850023][bookmark: _ETM_Q1_3850052][bookmark: _ETM_Q1_3855127][bookmark: _ETM_Q1_3860728][bookmark: _ETM_Q1_3866174][bookmark: _ETM_Q1_3872767][bookmark: _ETM_Q1_3881901][bookmark: _ETM_Q1_3882439][bookmark: _ETM_Q1_3882373][bookmark: _ETM_Q1_3882113][bookmark: _ETM_Q1_3880863][bookmark: _ETM_Q1_3884174][bookmark: _ETM_Q1_3888928][bookmark: _ETM_Q1_3896352][bookmark: _ETM_Q1_3903754][bookmark: _ETM_Q1_3900838][bookmark: _ETM_Q1_3909382][bookmark: _ETM_Q1_3908091][bookmark: _ETM_Q1_3916831][bookmark: _ETM_Q1_3917109][bookmark: _ETM_Q1_3924283][bookmark: _ETM_Q1_3924751][bookmark: _ETM_Q1_3929164][bookmark: _ETM_Q1_3929943][bookmark: _ETM_Q1_3932619][bookmark: _ETM_Q1_3938807]זה נכון שיש מנגנונים בתוך הארגון ויכול להיות שזה נכון שאנחנו אמורים להיות המפלט האחרון. אבל אנחנו לא יכולים להיות המפלט האחרון, אנחנו צריכים להיות גם עוד איזה שהוא גורם שאליו אפשר להפנות. לדוגמה, שעת ערב, אני שומע, אני מקבל טלפון משוטרת מג"ב בחובה. בחורה צעירה, משרתת, שירתה ביחידת, בפלוגה בירושלים, הבסיס שלה ביהודאי. נפצעה במהלך התפקיד שלה. משהו שבר ברגל או משהו כזה, הוצאה מהפעילות המבצעית. ממש יפה. ואחרי הטיפול הרפואי, כשכבר הייתה יכולה ללכת אבל לא יכלה לחזור לפעילות בשטח, הציבו אותה בבסיס באזור ירושלים כסמב"צית. אבל היא עדיין הוגדרה כלוחמת. התוצאה הייתה שהיא הייתה עושה את המשמרת שלה כסמב"צית במבצעים, מסיימת את המשמרת, אבל יוצאת הביתה מה שנקרא 11:3. כלומר, היא נשארת בבסיס. המשפחה שלה גרה באזור ירושלים, לא הייתה בעיה טכנית לנסוע הביתה. אבל היא לוחמת, ולכן היא נשארת בבסיס. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3998813][bookmark: _ETM_Q1_3998861][bookmark: _ETM_Q1_4000176][bookmark: _ETM_Q1_4002403][bookmark: _ETM_Q1_4003234][bookmark: _ETM_Q1_4005684][bookmark: _ETM_Q1_4011219][bookmark: _ETM_Q1_4017925][bookmark: _ETM_Q1_4018056][bookmark: _ETM_Q1_4022965][bookmark: _ETM_Q1_4030637][bookmark: _ETM_Q1_4037118][bookmark: _ETM_Q1_4037698][bookmark: _ETM_Q1_4040468][bookmark: _ETM_Q1_4048075][bookmark: _ETM_Q1_4054488][bookmark: _ETM_Q1_4053189][bookmark: _ETM_Q1_4059144][bookmark: _ETM_Q1_4059973][bookmark: _ETM_Q1_4061024][bookmark: _ETM_Q1_4063440][bookmark: _ETM_Q1_4065316][bookmark: _ETM_Q1_4071528][bookmark: _ETM_Q1_4073365][bookmark: _ETM_Q1_4075444][bookmark: _ETM_Q1_4083881][bookmark: _ETM_Q1_4081849][bookmark: _ETM_Q1_4087506]עכשיו, זה נכון שהיא יכולה לפנות בתוך המערכת. אבל אנשים לא רואים את המצב הזה? היא פנתה, היא דיברה. אבל זה לא, זה לא הזיז כלום. הרימה טלפון, ממש באותו ערב כבר הקצין שאחראי על כל כוח האדם בנושא הזה הרים טלפון לקצין אמ"ש מג"ב ירושלים, ותוך יומיים היא חזרה לפלוגה המקורית שלה. ונפתרה הבעיה. אז נכון שיש מסלולים בתוך הארגון שהיא יכולה למצות. אבל חשוב שיהיה לה גם מישהו מבחוץ שיש לו את היכולת לשנות את הסיטואציה להשפיע לטובה. והיתרון השולי שלנו, היתרון היחסי שלנו מול המסלולים האלה במשטרה, זה שבסופו של דבר אנחנו בחוץ. אנחנו מבחוץ. אנחנו לא תלויים בקידום שלנו בכל מיני אינטרסים שיש באופן טבעי. גם אני כקצין משטרה לשעבר היה לי אינטרס להתקדם. יש משהו, הטיות טבעיות שהן נובעות מכך שאתה קצין משטרה. ואתה רוצה להתקדם. אבל אני בחוץ. אני כקבילות, אני בחוץ. אני לא מושפע מהדברים האלה. אין שום גורם שהוא מעליי, שהוא בעל סמכות ויכולת להשפיע. כמובן אני כפוף לליאורה, אבל על ליאורה אין כזה. וזו החשיבות של נציבות הקבילות. 
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