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[bookmark: _ETM_Q1_327148][bookmark: _ETM_Q1_327181][bookmark: _ETM_Q1_328026][bookmark: _ETM_Q1_328288][bookmark: _ETM_Q1_330151][bookmark: _ETM_Q1_333738][bookmark: _ETM_Q1_336588][bookmark: _ETM_Q1_338110][bookmark: _ETM_Q1_338568][bookmark: _ETM_Q1_344639][bookmark: _ETM_Q1_353077][bookmark: _ETM_Q1_360434][bookmark: _ETM_Q1_361484][bookmark: _ETM_Q1_365926][bookmark: _ETM_Q1_370899][bookmark: _ETM_Q1_376753]אם נעבור הלאה, אפשר לראות פה שאנחנו מדברים על סוגים שונים של אירועים שיכולים להתרחש. החל מאסונות טבע, מגפות, אבל בטח בימים האלה אנחנו מדברים גם על התרחישים של פיגועים ופיגועים גם רבי נפגעים. אין ספק שדי לשמוע את אזהרות המסע שכבר בתקופה זו אנחנו נפגשנו עם אחת כזו. ככל שאנחנו נדרש לפיגוע נרחב הוא יחייב מענה גם בנושא של טיפול בישראלים. זה יכול להיות אחדים, זה יכול להיות גם עשרות וזה גם יכול להיות מאות. וזה אירוע שצריך לנהל אותו בצורה נכונה. 
[bookmark: _ETM_Q1_378688][bookmark: _ETM_Q1_378749]
[bookmark: _ETM_Q1_378820][bookmark: _ETM_Q1_378877][bookmark: _ETM_Q1_382241][bookmark: _ETM_Q1_381872][bookmark: _ETM_Q1_386048][bookmark: _ETM_Q1_391965][bookmark: _ETM_Q1_389911][bookmark: _ETM_Q1_391087][bookmark: _ETM_Q1_396542][bookmark: _ETM_Q1_394578][bookmark: _ETM_Q1_401155][bookmark: _ETM_Q1_399368][bookmark: _ETM_Q1_406922][bookmark: _ETM_Q1_411152][bookmark: _ETM_Q1_417273][bookmark: _ETM_Q1_424183][bookmark: _ETM_Q1_431562][bookmark: _ETM_Q1_437005][bookmark: _ETM_Q1_437208][bookmark: _ETM_Q1_437276]אם נסתכל רגע על הנושא הנורמטיבי, אז ברובד הערכי יש לנו את העיקרון של ערבות הדדית. והמדינה מתנהלת על פי העיקרון הזה. וצריך לומר גם בימים האלה, שיש גם ציפייה של הציבור שהערבות ההדדית תפעל. ברובד המשפטי יש לנו אמנה בין לאומית, אמנת וינה, שמקנה למערך הקונסולרי סמכות לסייע לאזרחי מדינה. וברובד המשפטי המדינתי, אין חוק שמחייב היום את משרד החוץ או גורם אחר לתת סיוע לישראלי בחו"ל. אין תשתית חוקית כזאת, ולכן הרובד הערכי מקבל פה ממד יותר משמעותי והסדרה מראש של הדבר הזה גם ימנע פער בציפיות. כי לעיתים האוכלוסייה מצפה לדבר מסוים מהממשלה והממשלה מספקת לעיתים דבר אחר. וזה דווקא בא ואומר צריך להסדיר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_530313][bookmark: _ETM_Q1_530352][bookmark: _ETM_Q1_535491][bookmark: _ETM_Q1_532712][bookmark: _ETM_Q1_529925][bookmark: _ETM_Q1_532845][bookmark: _ETM_Q1_543465][bookmark: _ETM_Q1_541605][bookmark: _ETM_Q1_548166][bookmark: _ETM_Q1_555142][bookmark: _ETM_Q1_561531]בשנים 2000 עד 2020, במשך 20 שנה, אנחנו רואים כמו שאמרתי משרדים שונים. ואלה גם המשרדים שכל פעם מישהו אחר מתכלל את האירוע. והדבר הזה לא מביא לפעולה מיטבית מבחינה ניהולית וכספית. וצריך לומר, יש ויכוחים על גורמים מממנים ברגע שהדבר הזה נכנס לעסק. 
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[bookmark: _ETM_Q1_567149][bookmark: _ETM_Q1_566555][bookmark: _ETM_Q1_568662][bookmark: _ETM_Q1_571455][bookmark: _ETM_Q1_576242][bookmark: _ETM_Q1_575491][bookmark: _ETM_Q1_580318][bookmark: _ETM_Q1_588215][bookmark: _ETM_Q1_585800][bookmark: _ETM_Q1_588326][bookmark: _ETM_Q1_588855][bookmark: _ETM_Q1_589567][bookmark: _ETM_Q1_587227][bookmark: _ETM_Q1_596433][bookmark: _ETM_Q1_596199][bookmark: _ETM_Q1_596388][bookmark: _ETM_Q1_594640][bookmark: _ETM_Q1_598910][bookmark: _ETM_Q1_600882][bookmark: _ETM_Q1_604387][bookmark: _ETM_Q1_605055][bookmark: _ETM_Q1_611552]צריך לקחת בחשבון שאין חובה לאזרחים להישמע להוראות ולאזהרות משא. ונשאלת שאלה שעבודת מטה גם אליה צריכה להתייחס: מה קרה, האם חבות המדינה לאזרח שלא נשמע לאזהרת מסע היא חבות מלאה. וזו לא החלטה שאנחנו נכריע בה, אבל לא צריך להידרש להחלטות כאלה מראש. ברגע שיש עקרונות שנקבעו לא צריך להגיע, אני אומר ההיפך, לא צריך להגיע לאירוע ואז לדון בשאלה הזאת. צריך לקבוע את המצפנים ואת העקרונות מראש בדברים האלה וזו הייתה ההמלצה שלנו. מה קורה כשיש אזרחים שהלכו להסתכנות מרצון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_613188][bookmark: _ETM_Q1_619292][bookmark: _ETM_Q1_625704][bookmark: _ETM_Q1_624663][bookmark: _ETM_Q1_628343][bookmark: _ETM_Q1_635185][bookmark: _ETM_Q1_638551][bookmark: _ETM_Q1_640791][bookmark: _ETM_Q1_646574][bookmark: _ETM_Q1_651793][bookmark: _ETM_Q1_650031][bookmark: _ETM_Q1_649501][bookmark: _ETM_Q1_654473][bookmark: _ETM_Q1_659918][bookmark: _ETM_Q1_659279][bookmark: _ETM_Q1_657755][bookmark: _ETM_Q1_659243]אם אנחנו מסתכלים על תקופת הקורונה, אנחנו מדברים על סטייה מעיקרון השוויון במענה שניתן לאזרחים שונים. אני לא אומר את זה כביקורת כרגע. אני רק אומר שברגע שאתה מתחיל לטפל במאות דרישות ולפעמים באלפי דרישות, תוך כדי אירוע לבנות את הקריטריונים וליצור שוויון, קשה מאוד. ואז יש אזרחים שמעלים והעלו בפני המשרד שלנו את הטענות איך יתכן שבמדינה לידי כן קיבל מימון ואני לא קיבלתי מימון. תוך כדי תנועה, צריך להגיד, המשרדים בתקופת הקורונה כן הצליחו להתייצב. אבל שוב, אנחנו חושבים שהדבר הזה לא צריך לקרות תוך כדי תנועה, בטרום האירוע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_663622][bookmark: _ETM_Q1_663658][bookmark: _ETM_Q1_665017][bookmark: _ETM_Q1_668136][bookmark: _ETM_Q1_668481][bookmark: _ETM_Q1_671130][bookmark: _ETM_Q1_674761][bookmark: _ETM_Q1_681106][bookmark: _ETM_Q1_681931][bookmark: _ETM_Q1_683815][bookmark: _ETM_Q1_691533][bookmark: _ETM_Q1_693536][bookmark: _ETM_Q1_690765][bookmark: _ETM_Q1_688341][bookmark: _ETM_Q1_698117][bookmark: _ETM_Q1_700612][bookmark: _ETM_Q1_703066][bookmark: _ETM_Q1_710311]אם נדבר על תקצוב פעולות סיוע לאזרחים במצוקה בחו"ל, אנחנו צריכים לומר שאין תקציב ייעודי למימון פעולות סיוע לאזרחים שנקלעו לאירועי מצוקה חריגים בחו"ל. ואז במהלך כל אירוע מצוקה חריג ולעיתים גם בדיעבד, מתחילים את הדיון בין משרדי הממשלה לבין אגף התקציבים והחשכ”ל באוצר. דיונים שנעשים תחת לחץ זמן, ניסיונות לאתר מקורות תקציביים למימון. ואנחנו חושבים שהדבר הזה צריך כן להקצות איזה שהוא תקציב שהוא מיועד למתן המענה לאירועי חירום כאלה. והתקציב הזה ימנע את הדיונים שמתקיימים תוך כדי הדיונים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_712179][bookmark: _ETM_Q1_712210][bookmark: _ETM_Q1_713274][bookmark: _ETM_Q1_716071][bookmark: _ETM_Q1_715838][bookmark: _ETM_Q1_721257][bookmark: _ETM_Q1_721114][bookmark: _ETM_Q1_723324][bookmark: _ETM_Q1_722185][bookmark: _ETM_Q1_725979][bookmark: _ETM_Q1_731222][bookmark: _ETM_Q1_736961][bookmark: _ETM_Q1_734702][bookmark: _ETM_Q1_740091][bookmark: _ETM_Q1_744854][bookmark: _ETM_Q1_745457][bookmark: _ETM_Q1_747159][bookmark: _ETM_Q1_752794][bookmark: _ETM_Q1_753303][bookmark: _ETM_Q1_755249][bookmark: _ETM_Q1_758108]בהקשר של התקשרויות ומימון ההטסה, צריך לזכור, זו אופרציה של התקשרות שלמה עם חברות התעופה. בנסיבות חירום ונוכח הדחיפות ההתחייבות כלפי חברות מסחריות לביצוע טיסות בסבסוד המדינה לא אושר בתקופת הקורונה על ידי גורם מורשה לכך ולא עוגנה בהסכם חתום. שוב פעם, זה נובע מלחצי הזמן. זה נובע מכך שתוך כדי אירוע, כשהמדינה נמצאת בפרוץ המגפה מתחיל הדיון בנושא הזה. ואנחנו חושבים שבהסתכלות קדימה על הגורמים המעורבים לפעול לקבלת אישור חשכ”ל מראש לביצוע התחייבויות כספיות. ולעשות את זה גם במקרים של אירועי חירום על פי הסדרים הנדרשים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_758219][bookmark: _ETM_Q1_758270][bookmark: _ETM_Q1_762449][bookmark: _ETM_Q1_763814][bookmark: _ETM_Q1_767519][bookmark: _ETM_Q1_769379][bookmark: _ETM_Q1_771988][bookmark: _ETM_Q1_778804][bookmark: _ETM_Q1_783866][bookmark: _ETM_Q1_783777][bookmark: _ETM_Q1_786693][bookmark: _ETM_Q1_785223][bookmark: _ETM_Q1_791308][bookmark: _ETM_Q1_797675][bookmark: _ETM_Q1_802673]התעסקנו גם עם מידע שמפרסם משרד החוץ והנציגויות לאנשים בחו"ל. המידע בזיקה לאירוע חירום שפורסם באתרי המרשתת של מרבית הנציגויות של משרד החוץ בחו"ל היה מידע חסר. הישראלים ברגעים האלה שהם במצוקה הם מחפשים את המידע הזה. הם נכנסים לאתרים. האתר של משרד החוץ, אתר קונסולרי - אלה אתרים שצריכים לתת להם תמונה בהירה, עדכנית, שמתנהלת כל הזמן ומלאה עד כמה שאפשר. ונכון גם בהקשר הזה להגדיר מראש מה הם המידעים שיפורסמו ואיך נערכים לתת אותם. 
[bookmark: _ETM_Q1_802732]
[bookmark: _ETM_Q1_802829][bookmark: _ETM_Q1_802891][bookmark: _ETM_Q1_805058][bookmark: _ETM_Q1_803811][bookmark: _ETM_Q1_806224][bookmark: _ETM_Q1_811655][bookmark: _ETM_Q1_810883][bookmark: _ETM_Q1_810034][bookmark: _ETM_Q1_810354][bookmark: _ETM_Q1_811847][bookmark: _ETM_Q1_815297][bookmark: _ETM_Q1_814987][bookmark: _ETM_Q1_818743][bookmark: _ETM_Q1_821346][bookmark: _ETM_Q1_823950][bookmark: _ETM_Q1_825243][bookmark: _ETM_Q1_829576][bookmark: _ETM_Q1_829727][bookmark: _ETM_Q1_835190][bookmark: _ETM_Q1_835724][bookmark: _ETM_Q1_835120][bookmark: _ETM_Q1_838644][bookmark: _ETM_Q1_843704][bookmark: _ETM_Q1_848205][bookmark: _ETM_Q1_854346][bookmark: _ETM_Q1_855195][bookmark: _ETM_Q1_856216]יש לנו גם הסתכלות אפילו על יישומון סלולרי, אפליקציה שנקראת מידע למטייל. ביוני 2012 השיק משרד החוץ את היישומון הזה. הוא כלל מידע והמלצות על 141 מדינות בעולם, לרבות פרטי התקשרות עם נציגויות ישראל בעולם. מידע והמלצות חשובות, עזרה במצבי חירום. חלפו למעלה משנתיים מהמועד שהפסיק משרד החוץ לעדכן את היישומון הסלולרי. הוא כבר במאי 2018 הפסיק לעדכן את היישומון הזה. וטרם נמצא פתרון לעדכון. מעניין יהיה אם המשרד החיה את הדבר הזה. סלולרי היום זה כלי ראשון במעלה כדי לתת לישראלים בחו"ל את המידע. אין מה לעשות, זה הים העסק. אנחנו מבינים ממשרד החוץ שכן החיו את המערכת הזאת. אנחנו כן רוצים לדעת אם היא מוכנה במאה אחוז לכל תרחיש ולכל אירוע שעלול לקרות בחו"ל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_863732][bookmark: _ETM_Q1_863793][bookmark: _ETM_Q1_864765][bookmark: _ETM_Q1_863926]אם אנחנו נסכם כמה תובנות בראי מלחמת חרבות הברזל:

1. [bookmark: _ETM_Q1_869669][bookmark: _ETM_Q1_871169][bookmark: _ETM_Q1_869820][bookmark: _ETM_Q1_870527][bookmark: _ETM_Q1_870303][bookmark: _ETM_Q1_870981][bookmark: _ETM_Q1_873580][bookmark: _ETM_Q1_879092][bookmark: _ETM_Q1_885347]אנחנו מדברים על הסדרה עקרונית ומראש של זהות הגורם שמחליט, מתכלל, מבצע ומממן את הטיפול בישראלים באירוע. וזה לא משנה אם זה 20 ישראלים או 860 ישראלים. ההסדרה הזאת חשוב שתהיה. 
2. [bookmark: _ETM_Q1_883261][bookmark: _ETM_Q1_883886][bookmark: _ETM_Q1_890422][bookmark: _ETM_Q1_891854][bookmark: _ETM_Q1_895627][bookmark: _ETM_Q1_896494][bookmark: _ETM_Q1_903261][bookmark: _ETM_Q1_908427][bookmark: _ETM_Q1_908986][bookmark: _ETM_Q1_911822]לקבוע גבולות אחריות של המדינה לאזרחיה. אם מדובר בסוג האירוע, אם מדובר באדם שהסתכן מרצון. אם מדובר בפיגוע חבלני מול פיגוע אחר. לרכז ולהנגיש בצורה אחידה את כלל המידע בנודע לכל אחת מהמדינות והנציגויות, לגבי כל ההתראות. וזה גם בשגרה וגם בחירום. 
3. [bookmark: _ETM_Q1_911859][bookmark: _ETM_Q1_912577][bookmark: _ETM_Q1_915338]לעגן את אופן המימון, הניהול התקציבי והליכי ההתקשרות והרכש באירועי מצוקה חריגים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_921842][bookmark: _ETM_Q1_921874][bookmark: _ETM_Q1_922688][bookmark: _ETM_Q1_924256][bookmark: _ETM_Q1_921482][bookmark: _ETM_Q1_927229][bookmark: _ETM_Q1_930241][bookmark: _ETM_Q1_928757][bookmark: _ETM_Q1_929668][bookmark: _ETM_Q1_937949][bookmark: _ETM_Q1_939786][bookmark: _ETM_Q1_941982]שוב, אני אסיים, אדוני יושב הראש. אין טוב יותר מאשר לדבר על סוגיות כאלה, כשהסוגיות לא עומדות לפתחנו. זה זמן יותר רגוע שאפשר באמת לדון ולסגור קצוות ותפרים אחרונים. כשיקרה האירוע, כל מה שיהיה צריך זה להפעיל את המערכת ואז המענה ללא ספק יהיה טוב יותר. 
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[bookmark: ET_yor_5084_7] << יור >> היו"ר מיקי לוי: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_946184][bookmark: _ETM_Q1_946218][bookmark: _ETM_Q1_949564][bookmark: _ETM_Q1_957035][bookmark: _ETM_Q1_959084]תודה רבה לך. משרד החוץ, בבקשה, אתם השחקנים המרכזיים פה. חוץ ממשרד האוצר שצריך לתת כסף. כן, בבקשה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_969833][bookmark: _ETM_Q1_969869][bookmark: _ETM_Q1_969267][bookmark: _ETM_Q1_971196][bookmark: _ETM_Q1_972854][bookmark: _ETM_Q1_975109][bookmark: _ETM_Q1_977257][bookmark: _ETM_Q1_981532][bookmark: _ETM_Q1_983211][bookmark: _ETM_Q1_986098][bookmark: _ETM_Q1_992466][bookmark: _ETM_Q1_992323][bookmark: _ETM_Q1_997607]בוקר טוב. שמי ענת אביתר, אני מנהלת המחלקה לישראלים בחו"ל. ישראלים שיוצאים לחו"ל ונקלעים למצוקה. לפני הכול, אני רוצה להודות על הדיון הזה. אני חושבת שזה מאוד חשוב. מאוד מסייע לעבודה שלנו, גם כשאנחנו שוהים בחו"ל כקונסולים. כל ביקורת מהסוג הזה טובה לנו. שנדע תמיד שאנחנו פועלים נכון וכיצד אנחנו יכולים להשתפר. אז תודה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_998485][bookmark: _ETM_Q1_998521][bookmark: _ETM_Q1_1002909][bookmark: _ETM_Q1_1001167][bookmark: _ETM_Q1_1003857][bookmark: _ETM_Q1_1010315][bookmark: _ETM_Q1_1016637][bookmark: _ETM_Q1_1016022][bookmark: _ETM_Q1_1020420][bookmark: _ETM_Q1_1028408][bookmark: _ETM_Q1_1036981][bookmark: _ETM_Q1_1036095][bookmark: _ETM_Q1_1041594][bookmark: _ETM_Q1_1044603][bookmark: _ETM_Q1_1042919][bookmark: _ETM_Q1_1046158][bookmark: _ETM_Q1_1048175][bookmark: _ETM_Q1_1049537]מבחינת המחלקה לישראלים בחו"ל, כאמור, אנחנו מסייעים לישראלים שיוצאים לחו"ל ונקלעים למצוקה, על כל רקע שהוא, במהלך כל השנה, כל שעות היממה, שבתות וחגים. שוב ושוב עולה הנושא של מהו גבול האחריות של מדינת ישראל כלפי אזרחיה השוהים בחו"ל. אזרחים ישראלים מצפים שנלך איתם יד ביד וניתן סיוע גם בנושאים פרטיים. כמובן שיש את הגבולות המסוימים. אנחנו משתדלים לתת את המענה המיטבי בגדר החוק כמובן. אנחנו לא יכולים להתערב בכל מה שקשור לנושא המשפטי. אנחנו מנועים להתערב במה שקשור בנושא של אסירים, עצירים וכו'. אבל על זה אנחנו פחות מדברים עכשיו אני מניחה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1053497][bookmark: _ETM_Q1_1053533][bookmark: _ETM_Q1_1056331][bookmark: _ETM_Q1_1054209][bookmark: _ETM_Q1_1053107][bookmark: _ETM_Q1_1053024][bookmark: _ETM_Q1_1060709][bookmark: _ETM_Q1_1073442][bookmark: _ETM_Q1_1077921][bookmark: _ETM_Q1_1079105][bookmark: _ETM_Q1_1088031][bookmark: _ETM_Q1_1094625]בכל מה שקשור לאזהרות מסע, המלצות מסע, אנחנו במהלך כל השנה עובדים בצמוד למל"ל, ללוט"ר, מתייעצים ומפרסמים בהתאם אזהרות לישראלים ששוהים בחו"ל. זו נקודה מאוד חשובה וזה פורסם גם באתר משרד החוץ ואתר הלוט"ר. באפליקציה למטייל שיצאה בנובמבר 2022 עלתה לאוויר. הנחיות שהן חשובות מאוד למטיילים ולאזרחים שיוצאים לחו"ל. זה דבר אחד. כך שקיים בינינו שיתוף פעולה מלא. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1258015][bookmark: _ETM_Q1_1258053][bookmark: _ETM_Q1_1260467][bookmark: _ETM_Q1_1268835][bookmark: _ETM_Q1_1268086][bookmark: _ETM_Q1_1272304][bookmark: _ETM_Q1_1277841][bookmark: _ETM_Q1_1284365][bookmark: _ETM_Q1_1283863][bookmark: _ETM_Q1_1287219][bookmark: _ETM_Q1_1290278][bookmark: _ETM_Q1_1294748][bookmark: _ETM_Q1_1298727][bookmark: _ETM_Q1_1307319][bookmark: _ETM_Q1_1308233][bookmark: _ETM_Q1_1310271][bookmark: _ETM_Q1_1314514][bookmark: _ETM_Q1_1315788][bookmark: _ETM_Q1_1318007][bookmark: _ETM_Q1_1325476][bookmark: _ETM_Q1_1332766][bookmark: _ETM_Q1_1333794][bookmark: _ETM_Q1_1333436][bookmark: _ETM_Q1_1338157][bookmark: _ETM_Q1_1337924][bookmark: _ETM_Q1_1343067][bookmark: _ETM_Q1_1340315][bookmark: _ETM_Q1_1348578][bookmark: _ETM_Q1_1349853][bookmark: _ETM_Q1_1353286][bookmark: _ETM_Q1_1351501][bookmark: _ETM_Q1_1355858][bookmark: _ETM_Q1_1355907][bookmark: _ETM_Q1_1356038][bookmark: _ETM_Q1_1356073][bookmark: _ETM_Q1_1361527][bookmark: _ETM_Q1_1367580][bookmark: _ETM_Q1_1373295][bookmark: _ETM_Q1_1380045][bookmark: _ETM_Q1_1389540]יש חלק מסוים שבו פעלתי באותה תקופה בהתאם לדוח מבקר המדינה שמדבר, יש כמה סעיפים, סעיף 16 עד 20 בערך בדוח המדובר בוועדה הזו, שמדבר בעצם על המידעים שפורסמו על ידי נציגויות ישראל בחו"ל דרך אתרי הנציבות. הדוח מדבר על כך, ובצדק, אנחנו מכירים את הנתונים. כמנהלת פיקוח ובקרה ביקרתי וראיתי את הליקויים באתרי הנציגויות. לנציגויות שלנו יש אתרים שהם לא אחידים מבחינת המידע שעולה. אין לנו יכולת בקרה שיטתית, סיסטמתית לאותם אתרים. בהתאם לדוח מבקר מדינה קודם כבר שהעלה את הדברים, והייתי בקשר עם גורמים במבקר המדינה בנושא הזה, אני כבר בערך שנתיים וחצי פועלת בהדרגתיות, אנחנו לקראת סיום, לבנייה של אתרים חדשים לכל הנציגויות של ישראל בחו"ל. שיש סקשן מסוים של המידע הקונסולרי, הן ללקוח והן מבחינת כל מה שמדבר על ישראלים בחו"ל. אם זה פרסום אזהרות מסע, הודעות אד הוק וכולל יכולת בקרה על הנתונים שעולים דרך המטה. יכולת בקרה על הנתונים שעולים באותם אתרים. תרגום של המידע שנמצא באותם אתרים למקסימום שפות. כמובן שזה תהליך וזה לוקח זמן. אבל שוב, כמו שאמרה ענת, אנחנו מסתכלים על דוח מבקר המדינה כמסמך של השתפרות. אנחנו מבקרים גם את עצמנו. ואנחנו משתדלים כביכול לעשות את המקסימום, בהינתן האמצעים שקיימים לנו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1396414][bookmark: _ETM_Q1_1396448][bookmark: _ETM_Q1_1400981][bookmark: _ETM_Q1_1405796][bookmark: _ETM_Q1_1412615][bookmark: _ETM_Q1_1411436][bookmark: _ETM_Q1_1412768][bookmark: _ETM_Q1_1415250][bookmark: _ETM_Q1_1414612][bookmark: _ETM_Q1_1420225][bookmark: _ETM_Q1_1419361][bookmark: _ETM_Q1_1422571][bookmark: _ETM_Q1_1427715][bookmark: _ETM_Q1_1428119][bookmark: _ETM_Q1_1433930][bookmark: _ETM_Q1_1440658][bookmark: _ETM_Q1_1437905][bookmark: _ETM_Q1_1443293][bookmark: _ETM_Q1_1440472][bookmark: _ETM_Q1_1445593][bookmark: _ETM_Q1_1452410][bookmark: _ETM_Q1_1456228][bookmark: _ETM_Q1_1456936][bookmark: _ETM_Q1_1465845][bookmark: _ETM_Q1_1463993]נעים מאוד, בוקר טוב. אני רק רוצה להוסיף כמה מילים. אני חושבת שזה עולה גם מהמצגת שהוצגה על ידי משרד המבקר וגם מהדוח. אני חושבת שצריך לעשות הבחנה בין הפעילות השוטפת של המשרד בסיוע לישראלים בחו"ל, בין אם זה בתחום הקונסולרי של אשרות וכו' כיד ארוכה של רשות האוכלוסין ובין אם זה בכל התחום של ישראלים בחו"ל, לבין המקרים הגדולים באמת שכוללים טיסות חילוץ והבאת אזרחים ישראלים מחו"ל, שזה באמת תקציבים מאוד גדולים. וגם, אני חושבת שלא בכדי אלה הדוגמאות שעלו במצגת כדוגמאות לזה שכל פעם יש גורם מתכלל אחר, כל פעם צריך להתווכח על המימון. זה לא תמיד נעשה לפי חוקי המכרזים בגלל הלחץ של הדברים. וזה באמת משהו שאנחנו חושבים שדורש הסדרה וזה בהחלט יעזור למדינה לתת את השירות השוויוני ביותר, הנכון ביותר והמהיר ביותר במצבים כאלה. שהם מצבים באמת גדולים שדורשים התגייסות מאוד גדולה גם של משאבים וגם של משרדים וגורמים אחרים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1765010][bookmark: _ETM_Q1_1770634][bookmark: _ETM_Q1_1776104][bookmark: _ETM_Q1_1782674][bookmark: _ETM_Q1_1789401][bookmark: _ETM_Q1_1795228][bookmark: _ETM_Q1_1792430][bookmark: _ETM_Q1_1799395][bookmark: _ETM_Q1_1799470][bookmark: _ETM_Q1_1811185][bookmark: _ETM_Q1_1817283][bookmark: _ETM_Q1_1816442][bookmark: _ETM_Q1_1823142][bookmark: _ETM_Q1_1830477][bookmark: _ETM_Q1_1838578][bookmark: _ETM_Q1_1845237][bookmark: _ETM_Q1_1851627][bookmark: _ETM_Q1_1853060][bookmark: _ETM_Q1_1852277][bookmark: _ETM_Q1_1849867][bookmark: _ETM_Q1_1853895][bookmark: _ETM_Q1_1862012][bookmark: _ETM_Q1_1869663][bookmark: _ETM_Q1_1874681][bookmark: _ETM_Q1_1883703][bookmark: _ETM_Q1_1880928][bookmark: _ETM_Q1_1886411][bookmark: _ETM_Q1_1884873][bookmark: _ETM_Q1_1886226][bookmark: _ETM_Q1_1889475][bookmark: _ETM_Q1_1894582][bookmark: _ETM_Q1_1897477][bookmark: _ETM_Q1_1896360][bookmark: _ETM_Q1_1898010][bookmark: _ETM_Q1_1905953][bookmark: _ETM_Q1_1912589][bookmark: _ETM_Q1_1913959][bookmark: _ETM_Q1_1918804][bookmark: _ETM_Q1_1917424][bookmark: _ETM_Q1_1917865][bookmark: _ETM_Q1_1922495][bookmark: _ETM_Q1_1920596][bookmark: _ETM_Q1_1925900][bookmark: _ETM_Q1_1930287][bookmark: _ETM_Q1_1929470][bookmark: _ETM_Q1_1932697][bookmark: _ETM_Q1_1935353][bookmark: _ETM_Q1_1932576][bookmark: _ETM_Q1_1936639][bookmark: _ETM_Q1_1935552][bookmark: _ETM_Q1_1938917][bookmark: _ETM_Q1_1945373][bookmark: _ETM_Q1_1952574][bookmark: _ETM_Q1_1950294][bookmark: _ETM_Q1_1956633][bookmark: _ETM_Q1_1963295][bookmark: _ETM_Q1_1965671][bookmark: _ETM_Q1_1967573][bookmark: _ETM_Q1_1974974][bookmark: _ETM_Q1_1983075][bookmark: _ETM_Q1_1987599][bookmark: _ETM_Q1_1987905][bookmark: _ETM_Q1_1989289][bookmark: _ETM_Q1_1993892][bookmark: _ETM_Q1_1992152][bookmark: _ETM_Q1_1994655][bookmark: _ETM_Q1_1997483][bookmark: _ETM_Q1_2000400]ואתרי משרד החוץ, אני מבין שאוטוטו הנושאים האלה בנויים. אבל אתן לא יכולות, אני לא רוצה להגיד להתחמק, אבל אין לי מילה אחרת. זה באחריות משרד החוץ, גבירותיי, אתן איתי, שומעות? זה באחריות משרד החוץ כעוגן מרכזי להסדיר את זה בנוהל. ברגע שאין נוהל מתחילים דיונים. רגע, האם אני מחזיר 15 איש שהם לוחמים מטורקיה, למרות שהם יצאו אחרי שהייתה אזהרת מסע? אני יכול לדון אתכן עכשיו בכל הנושאים ולקבל תשובות כאלה או אחרות. ואני חושב שלא זה ענייננו לעת הזו. אתן תרצו להגיב, להגיב. אבל אני מקדים את המאוחר ואומר, אני הוועדה לביקורת המדינה, שמבקרת את הרשות המבצעת ואתם חלק מהרשות המבצעת. זו הוועדה היחידה בכנסת שמוקמת על פי חוק והרשות המבצעת מחויבת לבצע את מה שהוועדה הזו מחליטה. יש דוח של מבקר המדינה שהוא הבסיס לכל מה שאני אומר. מהיום, חצי שנה, תעבירו, תרצו שאני אעביר מכתב למנכ"ל משרד החוץ, אני אוציא מכתב. הוועדה לא מבקשת, הוועדה מחייבת את משרד החוץ להקים צוות בראשות אחד הסמנכ"לים לקבוע נוהל מוסדר, גברתי היועצת המשפטי של משרד החוץ, את שם גם כן אבן דרך מרכזית בכל הנוהל הזה. והנוהל יצטרך להתבסס על ההארות. אני אומר הארות עם א'. אפילו לא הערות של משרד מבקר המדינה, כדי שנדע איך להתנהג. לצערי, לא בא שקט על המדינה הזו. יש מצבים שונים של אירועי חוץ. האירוע הטראומתי שקרה לנו עכשיו – מתחילים דיונים. אין כסף, משרד אוצר, אין נוהל, אין קרן. אני יודע שכשהיה אירוע קשה מאוד של זיהום אחד מהנחלים בנגב, אז יש קרן הניקיון, שיש בה כסף שמוציאים בפנייה אחת. ולא מתחילים לחפש כסף שבבסיס התקציב הוא לא קיים. מאיפה מקצצים, איזה קיצוץ רוחבי או מהיכן מביאים את הכסף. ולכן גם משרד האוצר בעניין הזה. אבל מי שצריך לתכלל את זה – זה אתם. ואם משרד האוצר או אחד המשרדים לא ישתף פעולה אני אביא אותו לוועדה. ואם הוא לא ירצה להגיע לוועדה, זו הוועדה היחידה, גברתי היועצת המשפטית, בוודאי שאת יודעת, שזו הוועדה היחידה שיכולה להביא מאן דהוא במצב. היחידה. ולכן אני אומר, אני לא בא כרגע בטענות אליכם. ראיתי את התשובות שלכם למשרד מבקר המדינה. בסדר, הן תשובות נקודתיות. אבל אני מנסה לחשוב החוצה, מחוץ לקופסה. לטווח הארוך. בשביל זה קיימתי את זה בימים טרופים אלה שאתם בוודאי ובוודאי נזקקתם לכל מיני צעקות "הצילו" של ישראלים מחו"ל. ובהיעדר נוהל קשה מאוד לעבוד. ובהיעדר, כמו שאמרת, את אמרת קרן, אני אמרתי סעיף תקציבי, זה לא חשוב מה האוצר יעשה עם זה. יטיל 2 דולר על כל אחד מהיוצאים לחו"ל כדי להקים קרן, כמו שמקימים את הניקיון, כדי שתהיה לשעת צרה, או שיקצה לזה תקציב. אני לא יודע להגיד את זה, למרות שהייתי שם.
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[bookmark: _ETM_Q1_2168043][bookmark: _ETM_Q1_2168063][bookmark: _ETM_Q1_2170192][bookmark: _ETM_Q1_2170972][bookmark: _ETM_Q1_2172512][bookmark: _ETM_Q1_2177710][bookmark: _ETM_Q1_2183942][bookmark: _ETM_Q1_2181616][bookmark: _ETM_Q1_2186430][bookmark: _ETM_Q1_2191425][bookmark: _ETM_Q1_2188739][bookmark: _ETM_Q1_2194014][bookmark: _ETM_Q1_2195263][bookmark: _ETM_Q1_2200460][bookmark: _ETM_Q1_2200316][bookmark: _ETM_Q1_2203924][bookmark: _ETM_Q1_2202747][bookmark: _ETM_Q1_2207308][bookmark: _ETM_Q1_2206850][bookmark: _ETM_Q1_2205915][bookmark: _ETM_Q1_2207681][bookmark: _ETM_Q1_2212226][bookmark: _ETM_Q1_2212578][bookmark: _ETM_Q1_2210924][bookmark: _ETM_Q1_2214153][bookmark: _ETM_Q1_2220837][bookmark: _ETM_Q1_2225695][bookmark: _ETM_Q1_2228162][bookmark: _ETM_Q1_2229390][bookmark: _ETM_Q1_2234093][bookmark: _ETM_Q1_2231926][bookmark: _ETM_Q1_2237742]אני מבקש, אני מתנצל שאני מפריע לך, אני מבקש להעביר את הדברים שלי. ואם תרצו שאני אעביר מכתב גם למנכ"ל משרד החוץ, שאני מבקש להקים צוות רציני, בראשות אחד הסמנכ"לים, אם אני לא טועה יש שישה או שבעה סמנכ"לים במשרד החוץ. אפשר להטיל את זה. זה נושא מאוד מאוד כבד, מאוד מהותי. מחייב לתכלל מספר משרדים: משרד התחבורה. אני מניח שאתם לא יודעים מי יצא לטורקיה, אני לא בא בטענות. מי יצא לטורקיה אחרי שפרסמתם אזהרת מסע. אז האם אני מחזיר אותו או לא מחזיר אותו? אני לא יודע לתת תשובות. אם הוא טייס קרב, האם אני מחזיר אותו או לא מחזיר אותו? אני לא יודע לתת את התשובות האלה. אני לא יודע לתת את התשובות איזה סדר עדיפויות. באיזה מדינה יותר מסוכן בעת מלחמה לאזרחי מדינת ישראל? אני יודע להגיד פחות או יותר, אבל זה מחייב מחשבה. אני חושב שאבני הדרך שעל פיהן אתם צריכים ללכת זה אותן הארות, עם א', עזבו את ההערות של הביקורת. הארות שמשרד מבקר המדינה האיר בפרוז'קטור. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2239643][bookmark: _ETM_Q1_2239681][bookmark: _ETM_Q1_2240137][bookmark: _ETM_Q1_2240648][bookmark: _ETM_Q1_2242595][bookmark: _ETM_Q1_2250268][bookmark: _ETM_Q1_2256951][bookmark: _ETM_Q1_2257190][bookmark: _ETM_Q1_2258906][bookmark: _ETM_Q1_2260406][bookmark: _ETM_Q1_2261948][bookmark: _ETM_Q1_2259174][bookmark: _ETM_Q1_2263012][bookmark: _ETM_Q1_2262238][bookmark: _ETM_Q1_2267793][bookmark: _ETM_Q1_2273687][bookmark: _ETM_Q1_2280033][bookmark: _ETM_Q1_2279125][bookmark: _ETM_Q1_2281537][bookmark: _ETM_Q1_2282827][bookmark: _ETM_Q1_2288137][bookmark: _ETM_Q1_2293574][bookmark: _ETM_Q1_2295072]עכשיו אני אומר לכם, אם אתם תיתקלו במשרד האוצר במצב שהם לא מוכנים לשתף פעולה, שאין מחשבה על תקציב חירום, שאין מחשבה על הקמת קרן, דולר אחד מכל מי שיוצא לחו"ל, שני דולר. אני לא יודע מה. בדיוק כמו קרן הניקיון שהצטברו בה מיליארדים. ואז לא מתחילים דיונים מול משרד האוצר, רגע, מאיפה כסף? מי משלם לחברת אל-על, מי משלם לארקיע וכו' וכו'. צריך להסדיר את הנושא. אני יכול להגיד לכם שאני מכיר, לא רוצה להגיד מאיזה קורס, שני טייסים שלקח להם ארבעה ימים להגיע מווינה. למה? ככה. כשהיו צריכים אותם פה בטייסת. אני מכיר את זה. ומי שירצה, לא לפרוטוקול ולא למיקרופונים, אני יכול גם להגיד אחר כך שמות באוזן. 

[bookmark: _ETM_Q1_2299953][bookmark: _ETM_Q1_2308078][bookmark: _ETM_Q1_2308034][bookmark: _ETM_Q1_2314799][bookmark: _ETM_Q1_2313104][bookmark: _ETM_Q1_2315823][bookmark: _ETM_Q1_2319461][bookmark: _ETM_Q1_2318576][bookmark: _ETM_Q1_2322029][bookmark: _ETM_Q1_2320869][bookmark: _ETM_Q1_2323755][bookmark: _ETM_Q1_2329604]ולכן אני אומר, זה כרגע לפתחנו. אתם תעבדו מול המל"ל גם. הוועדה מטילה במסגרת החוק, לא מבקרת, מורה, גם למשרד התחבורה, גם לכם, אנחנו נעביר מכתב למשרד התחבורה, אנחנו נעביר למשרדכם מכתב, אנחנו נעביר מכתב למשרד האוצר, למנכ"ל, למל"ל. וכולם יצטרכו לתת נציג כדי שיישב בוועדה הזאת. ובעוד חצי שנה אנחנו ניפגש כאן עוד פעם. אני מתנצל שהפרעתי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2339129][bookmark: _ETM_Q1_2339682][bookmark: _ETM_Q1_2345285][bookmark: _ETM_Q1_2349553][bookmark: _ETM_Q1_2350595][bookmark: _ETM_Q1_2355884][bookmark: _ETM_Q1_2356641][bookmark: _ETM_Q1_2360592][bookmark: _ETM_Q1_2359236][bookmark: _ETM_Q1_2362307]אני רק אומר משפט אחד. אני חושב שהכיוון של הסיכום הזה זה בעצם הכיוון הנכון. מי כמוכם במשרד החוץ יודע שאתם בסוף בפרונט של האירועים האלה. אתם קו החזית של האירועים האלה. אבל לפעמים אין לכם לוגיסטיקה מאחורה כדי להתמודד עם אירועים, בעיקר נרחבים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2362498][bookmark: _ETM_Q1_2364307][bookmark: _ETM_Q1_2370315][bookmark: _ETM_Q1_2377448][bookmark: _ETM_Q1_2383747][bookmark: _ETM_Q1_2386980][bookmark: _ETM_Q1_2388483][bookmark: _ETM_Q1_2393436][bookmark: _ETM_Q1_2391512][bookmark: _ETM_Q1_2394436][bookmark: _ETM_Q1_2400914][bookmark: _ETM_Q1_2407237]ואני כן חייב לומר שידוע שבמשרד החוץ עושים מאמץ באירועים האלה, כביר, וגם מגיעים להישגים. אבל הפערים נוצרים מקו זינוק שהוא לפעמים בעייתי. משרד מבקר המדינה עומד גם לרשותכם במידה ויש חסמים בהתקדמות לקראת הסיכום שיושב הראש כרגע סיכם. אנחנו לא נחסוך גם הוצאת מכתבים לגורמים, בין אם מדובר בקושי בשיתוף פעולה לקידום הנושא ובין אם מדובר בפלונטרים שיש קושי לדם. אנחנו במסגרת גדר הסמכות שלנו נפעל ככל שניתן כדי להביא ליישומו של הסיכום הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2409882][bookmark: _ETM_Q1_2409900][bookmark: _ETM_Q1_2414056][bookmark: _ETM_Q1_2411234][bookmark: _ETM_Q1_2415278][bookmark: _ETM_Q1_2427225]תודה רבה. אתן רוצות להגיד משהו? כי יש לי גם את המל"ל על הקו, ואני רוצה רק לוודא שהוא שמע את ההנחיות של הוועדה. אין לכן מה להגיד. אז תישארו רגע איתנו. מלל, עמיר ענבר בבקשה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2455584][bookmark: _ETM_Q1_2455621][bookmark: _ETM_Q1_2458441][bookmark: _ETM_Q1_2455666][bookmark: _ETM_Q1_2457421][bookmark: _ETM_Q1_2458893][bookmark: _ETM_Q1_2458301][bookmark: _ETM_Q1_2463593][bookmark: _ETM_Q1_2463046][bookmark: _ETM_Q1_2468772][bookmark: _ETM_Q1_2465973][bookmark: _ETM_Q1_2472759][bookmark: _ETM_Q1_2469961][bookmark: _ETM_Q1_2474287][bookmark: _ETM_Q1_2475624][bookmark: _ETM_Q1_2480598][bookmark: _ETM_Q1_2482457][bookmark: _ETM_Q1_2483328][bookmark: _ETM_Q1_2490213][bookmark: _ETM_Q1_2487438][bookmark: _ETM_Q1_2488706][bookmark: _ETM_Q1_2492208][bookmark: _ETM_Q1_2498214][bookmark: _ETM_Q1_2503570][bookmark: _ETM_Q1_2502864][bookmark: _ETM_Q1_2508142][bookmark: _ETM_Q1_2509126][bookmark: _ETM_Q1_2511999][bookmark: _ETM_Q1_2516455][bookmark: _ETM_Q1_2515434][bookmark: _ETM_Q1_2517901][bookmark: _ETM_Q1_2517944][bookmark: _ETM_Q1_2519634][bookmark: _ETM_Q1_2519672][bookmark: _ETM_Q1_2523215][bookmark: _ETM_Q1_2523298]לעצם העניין של אזהרות המסע, כמה מילים. יש אזהרות מסע של המל"ל ויש אזהרות מסע של משרד החוץ ולא תמיד הן מדברות באותה שפה, כי הקריטריונים הם אחרים. ככל שמדובר באזהרות מסע שלנו, שהן נובעות מאיומי פח"ע, אנחנו כן מבצעים מעקב אל מול רשות האוכלוסין, מרגע שנתנו הנחיה כמה אנשים יצאו לטורקיה, כמה אנשים יצאו למצרים. אני יודע ברמת מספר. אני יודע כמה אנשים יצאו. אנחנו רואים ירידה, אבל בהחלט, כיוון שמדובר, אזהרת המסע היא מעין המלצה. היא לא אומרת שהגבול סגור. זאת אומרת, אם יש אזהרת מסע עכשיו לטאבה, האזרח מגיע למעבר הגבול, מעבר הגבול פתוח, הוא לא סגור. אני ממליץ לו. עכשיו, רצה אזרח ועבר לטאבה, קרה משהו. אני מתקשה לראות שמדינת ישראל תגיד לאזרח אני מפנה לך עורף, הודענו לך מראש שיש אזהרת מסע ולפיכך תסדר לבד. אני מתקשה לראות את זה קורה. באמת, בכנות, בתוך עמי אני חי. אני מתקשה לראות את זה קורה. אבל אני מבין שבאזהרת המסע, מה שנקרא, אנחנו צריכים שגם לאזרח תהיה אחריות אישית. אנחנו לא יכולים שכל האחריות תהיה על המדינה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2791310][bookmark: _ETM_Q1_2791345][bookmark: _ETM_Q1_2791931][bookmark: _ETM_Q1_2798390][bookmark: _ETM_Q1_2797684][bookmark: _ETM_Q1_2801795][bookmark: _ETM_Q1_2809018][bookmark: _ETM_Q1_2814912][bookmark: _ETM_Q1_2820810][bookmark: _ETM_Q1_2821407][bookmark: _ETM_Q1_2826510][bookmark: _ETM_Q1_2831993][bookmark: _ETM_Q1_2832544][bookmark: _ETM_Q1_2838866][bookmark: _ETM_Q1_2846516][bookmark: _ETM_Q1_2843719][bookmark: _ETM_Q1_2850323][bookmark: _ETM_Q1_2853699][bookmark: _ETM_Q1_2853739][bookmark: _ETM_Q1_2854711]לא, אני לקחתי את זה כמקפצה. התשובות שהתקבלו במשרד מבקר המדינה הן בסדר. אני לקחתי את זה כמקפצה להקים צוות בראשות משרד החוץ כדי שיתכלל איזה שהוא נוהל מחייב. הנוהל המחייב הוא בסיכום יחייב גם אתכם. סתם לדוגמה, אני לא יודע אם האזנת. אבל האם ישראלים שלא נשמעו לאזהרת מסע ונסעו לטורקיה, לצורך העניין, פתאום מבקשים חילוץ בזמן מלחמה. אז המל"ל יודע את המספר של היוצאים. וברשות שדות התעופה יש את שמות הנוסעים ואת הזיהוי שלהם. ואפשר לעשות מזה הרבה מאוד חיתוכים למי המדינה זקוקה בשלב הראשון. ובשלב השני את מי כן מחלצים, מתוקף היותו אזרח ישראלי. והנושא הזה יהיה חייב להיכלל בנוהל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2922026][bookmark: _ETM_Q1_2926783][bookmark: _ETM_Q1_2933941][bookmark: _ETM_Q1_2933054][bookmark: _ETM_Q1_2938123][bookmark: _ETM_Q1_2935339][bookmark: _ETM_Q1_2937117][bookmark: _ETM_Q1_2942959][bookmark: _ETM_Q1_2946821][bookmark: _ETM_Q1_2953504][bookmark: _ETM_Q1_2961221][bookmark: _ETM_Q1_2958379][bookmark: _ETM_Q1_2961041][bookmark: _ETM_Q1_2961858][bookmark: _ETM_Q1_2968945]מבחינת המשרד שלנו, כן שרת התחבורה פנתה לחברות בבקשה שישתתפו במאמץ וכן היה תגבור של טיסות. החברות הישראליות נרתמו בצורה מאוד מאוד יפה לבקשה. ובנוסף, גם המשרד שלנו עצמו הקים מענה טלפוני לתת איזה שהוא, להנגיש את המידע למי שנמצא בחו"ל, לפחות להנגיש לו מידע וסיוע בשביל להגיע לארץ. בנוסף, גם הייתה פנייה שלנו למשרד הביטחון שייתן איזה שהן התוויות נוספות ככל שיש, שנדרש מבחינה ביטחונית ושהוא כן ייתן את ההנחיות מהצד שלו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2969441][bookmark: _ETM_Q1_2969483][bookmark: _ETM_Q1_2975067][bookmark: _ETM_Q1_2982221][bookmark: _ETM_Q1_2979806][bookmark: _ETM_Q1_2986859][bookmark: _ETM_Q1_2988471][bookmark: _ETM_Q1_2990653][bookmark: _ETM_Q1_2996412][bookmark: _ETM_Q1_2993951][bookmark: _ETM_Q1_2993251][bookmark: _ETM_Q1_3001536][bookmark: _ETM_Q1_2999658]אז בוודאי שאם רוצים לעשות איזה שהוא הליך רוחבי, סטנדרטי לתקופה כללית, אז בוודאי שאנחנו נשתתף ונירתם. אני כן אגיד לגבי מידע לגבי נוסעים, שאני חושבת שדווקא הגורם הרלוונטי לתת את המידע הזה הוא אולי רשות האוכלוסין שיודעת מי יצא ומי נכנס וגם יודעת לאן אנשים נסעו ופחות אולי מידע דווקא מרשות שדות התעופה במובן הזה. המידע נמצא ברשות האוכלוסין ופחות ברשות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3008200][bookmark: _ETM_Q1_3008234][bookmark: _ETM_Q1_3005266][bookmark: _ETM_Q1_3006963][bookmark: _ETM_Q1_3012901][bookmark: _ETM_Q1_3018841][bookmark: _ETM_Q1_3025681][bookmark: _ETM_Q1_3031554][bookmark: _ETM_Q1_3034360][bookmark: _ETM_Q1_3031600][bookmark: _ETM_Q1_3036286][bookmark: _ETM_Q1_3044568][bookmark: _ETM_Q1_3042804][bookmark: _ETM_Q1_3048843][bookmark: _ETM_Q1_3053583][bookmark: _ETM_Q1_3054475][bookmark: _ETM_Q1_3059448][bookmark: _ETM_Q1_3056695][bookmark: _ETM_Q1_3062923][bookmark: _ETM_Q1_3062420][bookmark: _ETM_Q1_3066929][bookmark: _ETM_Q1_3072961][bookmark: _ETM_Q1_3076620][bookmark: _ETM_Q1_3077783][bookmark: _ETM_Q1_3084714][bookmark: _ETM_Q1_3083153]אני רוצה רק לומר שגם כשמסתכלים על נוהל כזה, התרחישים הם מגוונים מאוד. וצריך גם לקחת בחשבון אפשרויות של קרות אירוע, כששערי המדינה לא פתוחים לתקופה מסוימת. צריך לקחת בחשבון מקרים שבהם חברות תעופה זרות לא טסות. יש פה, הנוהל לא צריך באופן פרטני להבנתנו, לקבוע לכל תרחיש מה קורה. אבל אפילו לקבוע עקרונות מי הצוות שמתכנס ומוסמך לקבל את ההחלטות, לקבוע עקרונות בנושא התקציבי, לקבוע עקרונות בהיבטים של התקשרויות. איפה רשות שדות התעופה נכנסת, איפה נתב"ג נכנסת. אנחנו ראינו בתקופת הקורונה לא מעט שחקנים בנושא הזה. יש פה היבטים של התקשרויות עם חברות פרטיות וכל חברות התעופה. אין ספק שעבודת מטה שלא אמורה לתפור לכל תרחיש מה עושים, אלא מבנה רגע את התהליך של בהתנעה של אירוע מסוים, עם מאפיינים מסוימים, איך מתחילים לנוע קדימה, זה יצמצם טווחים מאוד משמעותי להמשך. אז זה גם בקונטקסט של משרד התחבורה, שהוא הרבה באוריינטציה של שערי הכניסה לישראל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3091023][bookmark: _ETM_Q1_3091100][bookmark: _ETM_Q1_3091803][bookmark: _ETM_Q1_3102848][bookmark: _ETM_Q1_3110477][bookmark: _ETM_Q1_3117361][bookmark: _ETM_Q1_3114924][bookmark: _ETM_Q1_3113064][bookmark: _ETM_Q1_3115622][bookmark: _ETM_Q1_3121741][bookmark: _ETM_Q1_3131757][bookmark: _ETM_Q1_3128200][bookmark: _ETM_Q1_3131095][bookmark: _ETM_Q1_3131045][bookmark: _ETM_Q1_3131712][bookmark: _ETM_Q1_3138281][bookmark: _ETM_Q1_3145661][bookmark: _ETM_Q1_3144619][bookmark: _ETM_Q1_3148138][bookmark: _ETM_Q1_3153178]אני פונה שוב פעם למשרד החוץ, בבקשה. אני פונה שוב אליכן, גבירותיי, וממליץ, אני לא יכול להורות בעניין הזה, אבל ממליץ, אחרי שיגובש הצוות עם כל השותפים, ייקבע דיון שאליו תזמינו את אנשי משרד מבקר המדינה, שעוד פעם יחזרו על אבני הדרך, שלפחות על פי הביקורת יש לבנות את הנוהל הזה. מדינת ישראל לא יכולה להמשיך להתנהל, אתן עושות עבודת קודש, אין לי בכלל ספק. וממשרד התחבורה וכולם. אבל כשקורה משהו מתחילים לחפש, מהומה, ואסור שזה יקרה. אנשים מתחלפים בתפקידים שלהם. אנשים מגיעים ולא בדיוק הכירו מה עשו בפעם הקודמת. חייב להיות נוהל שייתן אבני דרך מה עושים על פי תרחישי הייחוס ובהתאם לכך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3161228][bookmark: _ETM_Q1_3158458][bookmark: _ETM_Q1_3161308][bookmark: _ETM_Q1_3160421][bookmark: _ETM_Q1_3167214][bookmark: _ETM_Q1_3172387][bookmark: _ETM_Q1_3173775][bookmark: _ETM_Q1_3176462][bookmark: _ETM_Q1_3177624][bookmark: _ETM_Q1_3179709][bookmark: _ETM_Q1_3185019][bookmark: _ETM_Q1_3189777][bookmark: _ETM_Q1_3190412][bookmark: _ETM_Q1_3194385][bookmark: _ETM_Q1_3205613]משרד התחבורה שמע? ראיתם? היועצת המשפטית של משרד התחבורה הייתה, המל"ל היה. הוועדה תעביר מכתב גם לידיעת, אוקיי, אני אתן למל"ל לסיים, הוא חזר. אנחנו נעביר מכתב מתכלל, כי משרד האוצר לא בלופ הזה עכשיו. ומשרד האוצר הוא אחד השחקנים המרכזיים בלופ הזה, בנוסף למשרד החוץ, כי צריך כסף. יכול להיות שתוקם קרן, יכול להיות שיהיה תקציב. אני לא יודע מה להגיד כרגע. אז אני ממליץ, אחרי שיהיה צוות, תזמינו את יובל ואנשיו לישיבה מתכללת. זו ההמלצה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3322935][bookmark: _ETM_Q1_3321152][bookmark: _ETM_Q1_3323540][bookmark: _ETM_Q1_3320760][bookmark: _ETM_Q1_3318985]
[bookmark: ET_yor_5084_36] << יור >> היו"ר מיקי לוי: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3320259][bookmark: _ETM_Q1_3320302][bookmark: _ETM_Q1_3328546][bookmark: _ETM_Q1_3334059][bookmark: _ETM_Q1_3340786][bookmark: _ETM_Q1_3342960][bookmark: _ETM_Q1_3342389][bookmark: _ETM_Q1_3343189][bookmark: _ETM_Q1_3348049][bookmark: _ETM_Q1_3352436][bookmark: _ETM_Q1_3351259][bookmark: _ETM_Q1_3354674][bookmark: _ETM_Q1_3360298][bookmark: _ETM_Q1_3358018][bookmark: _ETM_Q1_3365861][bookmark: _ETM_Q1_3370723][bookmark: _ETM_Q1_3370788][bookmark: _ETM_Q1_3371465][bookmark: _ETM_Q1_3371531][bookmark: _ETM_Q1_3372578][bookmark: _ETM_Q1_3373360]תראו, זה הרבה כסף. 2 דולר ליום, בתוך שנה, 18 מיליון דולר. 2 דולר לכל אחד. אף אחד לא ירגיש את זה. 18 מיליון דולר בשנה ראשונה. וזה הרבה מאוד כסף. הרבה מאוד כסף לבסיס התחלתי. אפילו אם יתנו 5 דולר, לא קרה כלום. ואחר כך יורידו. כי אני יודע מה האוצר, בתוך עמי אני חי. אין כסף, אין תקציב. אז מי שנוסע לחו"ל ישים 4 דולר או 5 דולר. עמיר, תודה רבה לך. אנחנו גם כן מבקשים מהמל"ל לשתף פעולה עם הצוות הזה. רשות שדות התעופה האזרחית, מנהל קשרי תעופה. בבקשה אדוני. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3456669][bookmark: _ETM_Q1_3456702][bookmark: _ETM_Q1_3456564][bookmark: _ETM_Q1_3460798][bookmark: _ETM_Q1_3466695][bookmark: _ETM_Q1_3470429][bookmark: _ETM_Q1_3474871][bookmark: _ETM_Q1_3479776][bookmark: _ETM_Q1_3485446][bookmark: _ETM_Q1_3492781][bookmark: _ETM_Q1_3494641][bookmark: _ETM_Q1_3496117][bookmark: _ETM_Q1_3502798][bookmark: _ETM_Q1_3509413][bookmark: _ETM_Q1_3515311][bookmark: _ETM_Q1_3515346][bookmark: _ETM_Q1_3520350][bookmark: _ETM_Q1_3521806][bookmark: _ETM_Q1_3523419][bookmark: _ETM_Q1_3526007][bookmark: _ETM_Q1_3526054][bookmark: _ETM_Q1_3527236][bookmark: _ETM_Q1_3528961]כן, שלום לכולם. בועז ברזילי, רשות שדות התעופה. רשות התעופה עצמה לא הייתה באמת מבוקרת בדוח. אני הקשבתי קשב רב לכל מה שנאמר פה. אני מסכים בגדול עם כל מה שנאמר פה. אני חושב שהנוהל הזה הוא נוהל מחויב. רשות התעופה, איפה שהיא תוכל לעזור היא תעזור. זהו, אין הרבה מעבר לזה להגיד. רשות התעופה כן נכנסה פה באיזה שהוא שלב על ידי מנהל נתב"ג לתהליך. כי נוצר איזה שהוא וואקום. אני לא חושב שבמקור רשות התעופה לא אמורה לתת לא תעדוף של נוסעים שצריכים לחזור ולא תקציבים ולא תעריפי טיסות. מה שכן בוצע, מאחר והיה וואקום באותה נקודת זמן. אני חושב ומאמין שבאמת אם ייכתב נוהל ואנחנו נוכל לעזור ככל שנדרש, אם באמת ייכתב נוהל, אז אנחנו לא נצטרך להיכנס לוואקום, כי הנוהל אמור לוודא שלא יהיה וואקום בעתיד. זה הצד של רשות שדות התעופה. אם יש מקום שנוכל לעזור, נשמח. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3590244][bookmark: _ETM_Q1_3595600][bookmark: _ETM_Q1_3596895][bookmark: _ETM_Q1_3597109][bookmark: _ETM_Q1_3598147][bookmark: _ETM_Q1_3604627][bookmark: _ETM_Q1_3608579][bookmark: _ETM_Q1_3613886][bookmark: _ETM_Q1_3613203][bookmark: _ETM_Q1_3616845][bookmark: _ETM_Q1_3615667][bookmark: _ETM_Q1_3612907][bookmark: _ETM_Q1_3622492][bookmark: _ETM_Q1_3628658][bookmark: _ETM_Q1_3626266][bookmark: _ETM_Q1_3631635][bookmark: _ETM_Q1_3633404][bookmark: _ETM_Q1_3637693][bookmark: _ETM_Q1_3644555][bookmark: _ETM_Q1_3641960][bookmark: _ETM_Q1_3646583][bookmark: _ETM_Q1_3645541][bookmark: _ETM_Q1_3648439]ובעיקר למנכ"ל משרד האוצר, גם נתנו לו פתרון אפשרי לגבי תקציב. אבל אין בכלל ספק, לא יהיה תקציב, תבנו נוהל, לא יקרה שום דבר. אולי יקרה בשוליים, איך להטיס, מה להטיס. זה בדיוק כמו הדוגמה שנתתי על קרן הניקיון. כשאחד מנחלי הנגב הוזרם אליו מזות בצורה כזו או אחרת. ותארו לכם שהיה צריך להתחיל לחפש 5 או 8 או 10 מיליון שקלים כדי לנקות את הנחל, לא היו מוצאים. אנחנו מכירים את זה. ולכן תקציב יהיה מחייב המציאות לנושא הזה. גם נתתי איזה פתרון שעלה במוחי הקודח, מי שמוציא 1,500-2,000 דולר לטיסה לחו"ל לא יקרה כלום אם יוסיף 4-5 דולר שזה ילך ויירד כשהקרן הזאת תצבור תאוצה ואחר כך זה יעמוד, אני יודע מה, על 2 דולר. אני סתם אומר, אבל זו אחת האפשרויות. 
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