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ועדת משנה למדיניות חוץ והסברה
14/11/2023


מושב שני



פרוטוקול מס' 14
מישיבת ועדת המשנה של ועדת החוץ והביטחון
 למדיניות חוץ והסברה
יום שלישי, א' בכסלו התשפ"ד (14 בנובמבר 2023), שעה 14:00


סדר היום:
[bookmark: ET_subject_641333_1] << נושא >> תקציבי הסברה "חרבות ברזל" << נושא >>  


נכחו:
חברי הוועדה: 
זאב אלקין – היו"ר
עמית הלוי
אוהד טל

חברי הכנסת:
דן אילוז

מוזמנים: 
	עמנואל נחשון
	–
	סמנכ"ל בכיר לדיפלומטיה ציבורית, משרד החוץ

	שלומית מילר אבוטבול
	–
	אל"מ, סגן דו"צ, משרד הביטחון

	שי חכימי
	–
	נצ"מ, רמ"ח אסטרטגיה דוברות המשטרה, המשרד לביטחון לאומי

	מושיק אביב
	–
	ראש מערך ההסברה הלאומי, משרד ראש הממשלה

	יעל פיין
	–
	מנהלת לשכת מערך ההסברה, משרד ראש הממשלה

	גל אילן
	–
	מנהל אסטרטגיה, משרד ראש הממשלה

	יובל קרייף
	–
	יועצת, משרד ראש הממשלה

	מוריה שלום
	–
	מנכ"ל, לשכת הפרסום הממשלתית

	ניצן חן
	–
	מנכ"ל, לשכת העיתונות הממשלתית

	מוריאל צברי
	–
	דוברות מ"י, המשרד לביטחון לאומי



מוזמנים באמצעים מקוונים: 
	אבי כהן סקלי
	–
	מנכ"ל, משרד התפוצות

	הדס מימון
	–
	ראש תחום בכיר, משרד התפוצות

	תמר לוויים
	–
	סא"ל, רע"ן הסברה, משרד הביטחון

	גל אסף
	–
	רכז שירותים מיוחדים באג"ת, משרד האוצר



ייעוץ משפטי: 
עידו בן יצחק

מנהל הוועדה:
אסף פרידמן

רישום פרלמנטרי:
אפרת שלמה, חבר תרגומים

[bookmark: _Hlk139526369]רשימת הנוכחים על תואריהם מבוססת על המידה שהוזן במערכת המוזמנים הממוחשבת. ייתכנו אי-דיוקים והשמטות.

[bookmark: ET_subject_641333_3] << נושא >> תקציבי הסברה "חרבות ברזל" << נושא >>  


[bookmark: ET_yor_4590_4] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5770][bookmark: _ETM_Q1_10778][bookmark: _ETM_Q1_6863][bookmark: _ETM_Q1_49104]אחר צוהריים טובים, אנחנו פותחים את ישיבת הוועדה. אנחנו בישיבה הזאת מה שאני אבקש לעסוק, אנחנו נעסוק בקמח כן, אם אין קמח אין תורה, או במילים אחרות בסוגיה התקציבית, נגענו בה גם בדיונים הקודמים כבר הושמעו פה הערות על כך שההשקעות התקציביות בנושא הסברה במדינת ישראל הם אינם מספיקות, וזה עלה גם כי כל צעקה מהמפגש הקודם שלנו לפני שבוע עם הגופים של החברה האזרחית שזה אתגר גדול מאוד לפני שבועיים כן שזה אתגר גדול מאוד, ולכן אני החלטתי לנסות לקיים דיון שהוא שם את כל הנושא של תקצוב מערכות מערכת הסברה הישראלית דרך הגופים השונים לראות את התמונה הכוללת. 
[bookmark: _ETM_Q1_64185]
[bookmark: _ETM_Q1_65024][bookmark: _ETM_Q1_85256][bookmark: _ETM_Q1_96762][bookmark: _ETM_Q1_97153][bookmark: _ETM_Q1_94942][bookmark: _ETM_Q1_90275][bookmark: _ETM_Q1_95213]קודם כל אני רוצה למסגר את הדיון, דבר אחד הפעם בשונה מהדיון בשבוע שעבר ההתמקדות תהיה בדיוק הפוכה, אנחנו מתמקדים אך ורק בהסברת חוץ, לא עוסקים בכלל בהיבטים תקציביים בהסברת פנים, זה דבר אחד זה הנושא שמעניין אותנו, כמובן יש דברים שקשה להפריד, אבל מה שבאופן מובהק נושאים של הסברת פנים מבחינת תקצוב אנחנו שמים בצד.
[bookmark: _ETM_Q1_95462]
[bookmark: _ETM_Q1_96039][bookmark: _ETM_Q1_96346][bookmark: _ETM_Q1_118125][bookmark: _ETM_Q1_118977][bookmark: _ETM_Q1_119337][bookmark: _ETM_Q1_119395][bookmark: _ETM_Q1_119503][bookmark: _ETM_Q1_128780][bookmark: _ETM_Q1_140243][bookmark: _ETM_Q1_135531]הדבר השני מעניין אותי תמונה שהיא בנויה משני רבדים, מה התקצוב הרגיל נניח אם היינו היום בשגרה, ומה נוסף למערכת התקציבית כתוצאה מזה שאנחנו כבר נמצאים יותר מחודש במצב של מלחמה, ומלחמה שכנראה יש לה פוטנציאל להיות יחסית ארוכה, אז כמה תקציבים נוספו, איפה מה סטטוס של משא ומתן ושיח וכו' וכו'. אז זהו זה השאלות שמעניינות אותנו כאן. 

[bookmark: _ETM_Q1_140547][bookmark: _ETM_Q1_132504][bookmark: _ETM_Q1_147550][bookmark: _ETM_Q1_167730][bookmark: _ETM_Q1_179927][bookmark: _ETM_Q1_175247][bookmark: _ETM_Q1_192033][bookmark: _ETM_Q1_187372][bookmark: _ETM_Q1_194078][bookmark: _ETM_Q1_199057]נמצאים איתנו כאן נציגי הגופים השונים, כל אחד זה אופי עבודתו ותקציבו לנושאים האלה, ונמצאים איתנו גם בזום מנכ"ל משרד התפוצות שהם כמובן שחקן משמעותי בתחום הזה, ואגב בהזדמנות הזאת אני רוצה לברך אותם על כך שמה שהובטח לנו לפני שבועיים אכן קרה, גם יצא קול קורא בהיקף של 10 מיליון שקל לפרויקטים על בסיס מצ'ינג, וגם יצא קול קורא אומנם בהיקף יותר קטן של 3 מיליון שקלים, אבל קול קורא לפרויקטים שלא דורשים מצ'ינג לגופים יותר קטנים, אזרחיים שעוסקים בתקופה בתחום ההסברה, ואני חושב שזה התחלה נכונה, הכסף הזה לא יספיק צריך לתגבר אותו, אבל זה החלטה נכונה וטוב שזה נכנס דרך הביצוע, אז אני מקווה שאבי איתנו בזום, כל הכבוד לכם שהתקדמתם עם זה מהר.
[bookmark: _ETM_Q1_199513][bookmark: _ETM_Q1_196145][bookmark: _ETM_Q1_191514][bookmark: _ETM_Q1_201284][bookmark: _ETM_Q1_202776]
[bookmark: ET_guest_אבי_כהן_סקלי_5] << אורח >> אבי כהן סקלי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_205045][bookmark: _ETM_Q1_199850][bookmark: _ETM_Q1_199905][bookmark: _ETM_Q1_200048][bookmark: _ETM_Q1_205304]אני כאן ותודה רבה אני כאן אני אתייחס לזה.
[bookmark: _ETM_Q1_216368][bookmark: _ETM_Q1_216646][bookmark: _ETM_Q1_212426][bookmark: _ETM_Q1_207751][bookmark: _ETM_Q1_211301]
[bookmark: ET_yor_4590_6] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_213180][bookmark: _ETM_Q1_213430][bookmark: _ETM_Q1_219295][bookmark: _ETM_Q1_214652][bookmark: _ETM_Q1_227859][bookmark: _ETM_Q1_223227]כן אוקיי אנחנו נתחיל, נתחיל אולי באמת מהשפיץ של המערכת ממערך ההסברה הלאומי כי אתם אלה שמתכללים את כל התמונה, אז גם תציגו מה התקציבים שלכם לנושא של הסברת חוץ, אבל גם שאלה אולי אתם יכולים לחסוך לנו שיח עם כולם ויש לכם תמונה כוללת כמה מדינת ישראל משקיעה בנושא של הסברת חוץ באופן כללי, דרך כל הזרועות השונות שרובם מיוצגים כאן.
[bookmark: _ETM_Q1_252760][bookmark: _ETM_Q1_253033][bookmark: _ETM_Q1_248405][bookmark: _ETM_Q1_243745][bookmark: _ETM_Q1_248189]
[bookmark: ET_guest_מושיק_אביב_7] << אורח >> מושיק אביב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_248606][bookmark: _ETM_Q1_248686][bookmark: _ETM_Q1_248863][bookmark: _ETM_Q1_248983][bookmark: _ETM_Q1_265895]מושיק אביב ראש מערך ההסברה הלאומי, ביום המלחמה אני גם אמרתי את זה כשפרצה המלחמה, התחברנו כולנו כל הגופים לחלוקת סמכויות ולשבת יחד על האופן שבו נפעל איפה שבו פועלים בשגרה, אבל להבהיר גם שגם בחירום נכון שנפעל יחד, אז יש לנו קודם כל שיתוף פעולה פורה. 
[bookmark: _ETM_Q1_283560]
[bookmark: _ETM_Q1_283921][bookmark: _ETM_Q1_284006][bookmark: _ETM_Q1_284109][bookmark: _ETM_Q1_288770][bookmark: _ETM_Q1_284040][bookmark: _ETM_Q1_299829][bookmark: _ETM_Q1_295171][bookmark: _ETM_Q1_304847]חשוב להגיד שגם אנחנו הבאנו את זה לפני שלושה דיונים, גם בהחלטת הקמת מערך ההסברה רשום בפירוש את האחריות על ההסברה החוצה, זה אחריות של משרד החוץ זה כתוב בצורה, אני לא אומר את זה, זה לא שיח מאשים אלא כהעברת עובדות, והתפקיד שלנו באמת אנחנו רואים את זה בראייה של תכלול כלל הפעולות, זה ככה כתוב.
[bookmark: _ETM_Q1_306732][bookmark: _ETM_Q1_306946][bookmark: _ETM_Q1_308732]
[bookmark: ET_yor_4590_8] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_310965][bookmark: _ETM_Q1_311250][bookmark: _ETM_Q1_307919][bookmark: _ETM_Q1_308582]אחריות על משרד החוץ והתקציב במקום אחר.
[bookmark: _ETM_Q1_309263][bookmark: _ETM_Q1_309566][bookmark: _ETM_Q1_311283]
[bookmark: ET_guest_מושיק_אביב_9] << אורח >> מושיק אביב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_313470][bookmark: _ETM_Q1_313602][bookmark: _ETM_Q1_318159][bookmark: _ETM_Q1_314665][bookmark: _ETM_Q1_310177]תכף יגידו את זה. 
[bookmark: _ETM_Q1_313430][bookmark: _ETM_Q1_313615][bookmark: _ETM_Q1_310454][bookmark: _ETM_Q1_312618]
[bookmark: ET_yor_4590_10] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_314616][bookmark: _ETM_Q1_314824][bookmark: _ETM_Q1_313979][bookmark: _ETM_Q1_314128][bookmark: _ETM_Q1_313741]כן נדבר על זה.
[bookmark: _ETM_Q1_317459][bookmark: _ETM_Q1_317621][bookmark: _ETM_Q1_318140][bookmark: _ETM_Q1_315168][bookmark: _ETM_Q1_310594][bookmark: _ETM_Q1_312051]
[bookmark: ET_guest_מושיק_אביב_11] << אורח >> מושיק אביב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_313978][bookmark: _ETM_Q1_318398][bookmark: _ETM_Q1_314241][bookmark: _ETM_Q1_341165][bookmark: _ETM_Q1_336553]אתם יודעים בגלגולה של הסברת חוץ היא רבה, יש את משרד החוץ שבאופן קבוע שנים מיום היווסדו עושה את זה ועושה את זה בשגרה ועושה את זה בחירום ועושה את זה בצורה טובה מאוד, ויש את המשרד לנושאים אסטרטגיים שהיה וקיבל סמכויות בעניין הזה או לקח, אני לא יודע אני לא שר ההיסטוריה אבל קיבל ובהתגלגלות נוספת - -
[bookmark: _ETM_Q1_343521][bookmark: _ETM_Q1_343858][bookmark: _ETM_Q1_339457][bookmark: _ETM_Q1_338219]
[bookmark: ET_yor_4590_12][bookmark: _ETM_Q1_342704][bookmark: _ETM_Q1_338099] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  
[bookmark: _ETM_Q1_338422][bookmark: _ETM_Q1_338750]
[bookmark: _ETM_Q1_340134][bookmark: _ETM_Q1_340379][bookmark: _ETM_Q1_341721][bookmark: _ETM_Q1_341914][bookmark: _ETM_Q1_343228][bookmark: _ETM_Q1_347502][bookmark: _ETM_Q1_365265][bookmark: _ETM_Q1_386829][bookmark: _ETM_Q1_386961][bookmark: _ETM_Q1_389849]אני אעשה לך סדר היסטוריה, משרד לנושאים אסטרטגיים שהיה פעם איומים אסטרטגיים, הוא בשלב מסוים אם אני זוכר נכון בשנת 2015 קיבל כותרת משרד לנושאים אסטרטגיים והסברה, ובתקופה של גלעד ארדן כשר, בתקופה הזאת גם נבנה מערך מיוחד תחת המשרד של סוג של חלץ כזה שדרכו היה אפשר לעסוק בפעולות הסברה בצורה יותר גמישה, לאחר פירוק המשרד הזה האגף הרלוונטי עבר למשרד החוץ, ובממשלה הזאת הוא נפרד שוב ממשרד החוץ ועבר למשרד התפוצות, תחת השם דלג של דה-לגיטימציה נכון? אז אני מילאתי לך את התפקיד ההיסטורי.
[bookmark: _ETM_Q1_390362][bookmark: _ETM_Q1_390595][bookmark: _ETM_Q1_391517]
[bookmark: ET_guest_מושיק_אביב_13] << אורח >> מושיק אביב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_393600][bookmark: _ETM_Q1_393810][bookmark: _ETM_Q1_401150]ככה שאנחנו כמערך הסברה בשגרה לא מתוקצבים על הסברת חוץ, יש לנו תקציב שהוא כללי לנושא הסברה, מה שעשינו מהרגע שפרצת המלחמה - -
[bookmark: _ETM_Q1_410073][bookmark: _ETM_Q1_406539][bookmark: _ETM_Q1_408856]
[bookmark: ET_yor_4590_14] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_410861][bookmark: _ETM_Q1_411067][bookmark: _ETM_Q1_407115][bookmark: _ETM_Q1_411513][bookmark: _ETM_Q1_408056][bookmark: _ETM_Q1_410388][bookmark: _ETM_Q1_410448][bookmark: _ETM_Q1_410597][bookmark: _ETM_Q1_413689][bookmark: _ETM_Q1_425896][bookmark: _ETM_Q1_429442]רגע זאת נקודה שאני רוצה להבין, זה שמשרד החוץ וכבר דיברנו על זה בעבר, הוא אחראי על הסברה בחו"ל או לפחות אחד מהגורמים הראשיים שאחראי על ההסברה בחו"ל זה ברור, כל משרד חוץ בכל מדינה כאילו זה מבחינה זאת לא שונה ממשרד החוץ הישראלי. 
[bookmark: _ETM_Q1_430148]
[bookmark: _ETM_Q1_430408][bookmark: _ETM_Q1_430466][bookmark: _ETM_Q1_430563][bookmark: _ETM_Q1_434898]אבל אם אני מבין נכון מערך הסברה לאומי הוא גוף מתכלל בכל נושא הסברה כולל הסברת חוץ?
[bookmark: _ETM_Q1_435433][bookmark: _ETM_Q1_435617][bookmark: _ETM_Q1_431968][bookmark: _ETM_Q1_434278]
[bookmark: ET_guest_מושיק_אביב_15] << אורח >> מושיק אביב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_436048][bookmark: _ETM_Q1_436245][bookmark: _ETM_Q1_436854][bookmark: _ETM_Q1_441591][bookmark: _ETM_Q1_436941][bookmark: _ETM_Q1_444598][bookmark: _ETM_Q1_448128]הוא מתכלל גוף מתכלל את כל ההסברה, לא את הנושא התקציבי ושוב אני לא רוצה שניכנס לזה, קודם כל אחריות של מערך ההסברה.
[bookmark: _ETM_Q1_451945][bookmark: _ETM_Q1_448335][bookmark: _ETM_Q1_449265]
[bookmark: ET_yor_4590_16] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  
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[bookmark: _ETM_Q1_647798][bookmark: _ETM_Q1_648057][bookmark: _ETM_Q1_650404][bookmark: _ETM_Q1_645737][bookmark: _ETM_Q1_656246][bookmark: _ETM_Q1_658813][bookmark: _ETM_Q1_661728][bookmark: _ETM_Q1_671038][bookmark: _ETM_Q1_688584][bookmark: _ETM_Q1_685842][bookmark: _ETM_Q1_690571]לא לטובת מלחמה זה התוספות, אבל אני מציע לכם פשוט זאת הצעה שלי לכם כמערך הסברה לאומי, לעשות זה לא תחקיר מסובך, בסוף במשחק המשחק הזה יש חמישה שישה גופים, צריך לדבר איתם לקבל מהם את המספרים, לראות מה השוטף שלהם, מה הייחודי בזמן המלחמה, מה גם הצרכים שלהם, ואז כשמחר ראש ממשלה יבקש אצלו דיון בנושא ההסברה, ואני מקווה שזה יקרה לפחות אני פועל בכל הכוח כדי שזה יקרה כמה שיותר מהר, שיהיה דיון בפורום אצל ראש ממשלה על כל הסוגייה של ההסברה וההשפעה הישראלית על המערכים האלה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_691667][bookmark: _ETM_Q1_691773][bookmark: _ETM_Q1_691901][bookmark: _ETM_Q1_691700][bookmark: _ETM_Q1_687066][bookmark: _ETM_Q1_698960][bookmark: _ETM_Q1_710755][bookmark: _ETM_Q1_706127][bookmark: _ETM_Q1_722665]אני חושב שמאוד חשוב ואני מניח שאחת מהשאלות שישאלו באותו דיון זה שאלה אוקיי בואו נראה כמה אנחנו שמים, אחר כך אולי נשנה חלוקה אולי נוסיף, אבל מה סך הכל כמדינה מה אנחנו משקיעים, ואני חושב שלשאלה כזאת צריך להיות לכם תשובה מה שנקרא מוכנה מהמגירה, ואני מציע שתנסו לרכז אותה, אני לא חושב שזה עבודה שוב יותר מידי מסובכת, זה לא עשרות גופים, כל עוד שמדובר על כסף ממשלתי, אני לא שואל על משאבים אזרחיים שמושקעים זה עניין בפני עצמו.
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[bookmark: _ETM_Q1_1723311][bookmark: _ETM_Q1_1723458][bookmark: _ETM_Q1_1722337][bookmark: _ETM_Q1_1722661][bookmark: _ETM_Q1_1722700][bookmark: _ETM_Q1_1722765][bookmark: _ETM_Q1_1742494][bookmark: _ETM_Q1_1746898][bookmark: _ETM_Q1_1742312]אני רק אשאל בהמשך לשאלה של חבר הכנסת אילוז, האם אתם שוקלים חלק מאותם 6, 7 מיליון שקל שאתם שומרים בצד לפרויקטים בתחום הסברת חוץ עם תפוצות ומשרד החוץ, להפנות גם למשל דרך אפיקים שמשרד התפוצות כבר בנה, הרי הוא בנה שני צינורות כן אחת עם מצ'ינג ואחד בלי מצ'ינג? 
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[bookmark: _ETM_Q1_1769632][bookmark: _ETM_Q1_1770864]
[bookmark: ET_speaker_6468_124] << דובר >> דן אילוז (הליכוד): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1772579][bookmark: _ETM_Q1_1772738][bookmark: _ETM_Q1_1773686][bookmark: _ETM_Q1_1769648]אם הוא הלך לאיבוד אז זה בבעיה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1872354][bookmark: _ETM_Q1_1872402][bookmark: _ETM_Q1_1872485][bookmark: _ETM_Q1_1876131][bookmark: _ETM_Q1_1876266][bookmark: _ETM_Q1_1874264][bookmark: _ETM_Q1_1869684][bookmark: _ETM_Q1_1882707][bookmark: _ETM_Q1_1889673][bookmark: _ETM_Q1_1898795][bookmark: _ETM_Q1_1902518][bookmark: _ETM_Q1_1898676][bookmark: _ETM_Q1_1894132]נכון נשאר מעט מאוד, לכן נתנו את ההקצאה הזאת קודם, והשאיפה להביא עוד תקציב, אנחנו חושבים אנחנו כל הגופים חושבים שמינימום 70 מיליון שקל שזה לא הרבה, אם אנחנו מדברים על בטח לא על איראן ולא קטאר ולא מקומות או רוסיה או מקומות כאלה, אנחנו חושבים שזה צריך להיות עוד הרבה יותר אנחנו נעשה עבודה לעניין הזה, אבל הדרישה הראשונית היא 70 מיליון לחודש, ואז עושים מיזמים נוספים ועוד דברים קמפיינים.
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[bookmark: _ETM_Q1_2240719][bookmark: _ETM_Q1_2240897][bookmark: _ETM_Q1_2237302][bookmark: _ETM_Q1_2237394][bookmark: _ETM_Q1_2237497][bookmark: _ETM_Q1_2236970][bookmark: _ETM_Q1_2232319][bookmark: _ETM_Q1_2237168][bookmark: _ETM_Q1_2243448][bookmark: _ETM_Q1_2239873][bookmark: _ETM_Q1_2240416][bookmark: _ETM_Q1_2235751][bookmark: _ETM_Q1_2248251][bookmark: _ETM_Q1_2245620][bookmark: _ETM_Q1_2259318][bookmark: _ETM_Q1_2266026][bookmark: _ETM_Q1_2261362][bookmark: _ETM_Q1_2268429][bookmark: _ETM_Q1_2263810][bookmark: _ETM_Q1_2274674][bookmark: _ETM_Q1_2277841][bookmark: _ETM_Q1_2273157][bookmark: _ETM_Q1_2276823][bookmark: _ETM_Q1_2272161][bookmark: _ETM_Q1_2275897][bookmark: _ETM_Q1_2284122][bookmark: _ETM_Q1_2290293][bookmark: _ETM_Q1_2285614][bookmark: _ETM_Q1_2286049]אתה צודק כן לכן אני כאן בין השאר, אז תראו יש בעיות שעולות מהשטח, אני רוצה לדעת מי אחראי על זה והאם בדקתם לפני הקמח והדברים המבניים שאמר פה יושב ראש הוועדה, יש לך מדדים מושיק? כלומר מה שעשיתם עד עכשיו לפני שאתה משקיע עוד ברמת ההפצה, לאיזה מעגלים הצלחנו להפיץ לאיזה לא? אני מכיר שזאת בעיה כאילו כלומר אם אנחנו פורצים את מעגלי ההפצה הרגילים שמדינת ישראל עוד לפני השפעה מה שקראת אני מדבר רק בתחום ההסברה, מה הנרטיביות אתם יכולים להציג לנו פה את, אני לא אוהב את המילה הזאת נרטיב, אבל את העקרונות ההסברה או מה המסרים המרכזיים, יש חמישה, שישה, 10 מסרים? זה משהו מה שאתם שולחים לנו במערך הזה? זה הסברים זה יומי? איך אתם איך אתם מול הצבא? 
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[bookmark: _ETM_Q1_2339055][bookmark: _ETM_Q1_2339103][bookmark: _ETM_Q1_2339202][bookmark: _ETM_Q1_2340066][bookmark: _ETM_Q1_2351332][bookmark: _ETM_Q1_2356047]אני חייב להגיד שבהתחלה כולם כולנו שחררנו, ירינו בתוך זה קצת נוצר איזשהו פקק גם החברה האזרחית גם אנחנו, אבל יש פה יתרון מאוד מאוד מאוד ברור, אני לא רוצה לקחת לעמנואל את זכות הדיבור, שבסוף אין תחליף לזה שבכל מקום בעולם יש נציגות של משרד החוץ, והיא גנרטור כזה שמניע פעולות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2360548][bookmark: _ETM_Q1_2360729][bookmark: _ETM_Q1_2357297][bookmark: _ETM_Q1_2357346][bookmark: _ETM_Q1_2357441][bookmark: _ETM_Q1_2366165][bookmark: _ETM_Q1_2367764][bookmark: _ETM_Q1_2371150][bookmark: _ETM_Q1_2383547][bookmark: _ETM_Q1_2395373][bookmark: _ETM_Q1_2390790][bookmark: _ETM_Q1_2395452]ברור, אין בעיה אני רק אחדד את השאלה, האם יש פה גוף ששואל את עצמו האם נכון להשקיע בהודים, האם נכון להשקיע באינדונזים, האם נכון להשקיע בכמה משקיעים, כמה זה הצליח כמה זה לא הצליח, האם יש לכם אינטראקציה מקדימה לא בהקשר של המסרים אלא בהקשר של צוואה, אתם יודעים שמחר נכנסים למקום מסוים, אתם כבר יודעים מה תהיה ההתקפה אם אתם נערכים לה מראש? כלומר אם יש פה תיאום עם הצבא אולי זה דברים שהם סודיים או לא סודיים האם זה הולך? האם יש יוזמה לא יודע מקרון אמר משהו לצורך העניין, האם אנחנו פועלים מול זה כאילו לא פועלים מול זה איך זה מתכתב?
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[bookmark: _ETM_Q1_2422325][bookmark: _ETM_Q1_2422487][bookmark: _ETM_Q1_2419555][bookmark: _ETM_Q1_2419607][bookmark: _ETM_Q1_2419732][bookmark: _ETM_Q1_2825410][bookmark: _ETM_Q1_2437549][bookmark: _ETM_Q1_2432873][bookmark: _ETM_Q1_2428636][bookmark: _ETM_Q1_2441244]נתחיל לגבי מתנדבים, אז עם ישראל כמו עם ישראל בהמוניו ביקש להתנדב, ועושים עבודה שהיא בלתי רגילה זה מצוין אנחנו בתקשורת איתם, לא נחזור על זה באמת זה גם היה בדיונים קודמים, אבל יש לנו תקשורת איתם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2445157][bookmark: _ETM_Q1_2445222][bookmark: _ETM_Q1_2445319][bookmark: _ETM_Q1_2449876][bookmark: _ETM_Q1_2445220][bookmark: _ETM_Q1_2466289][bookmark: _ETM_Q1_2470382][bookmark: _ETM_Q1_2475815][bookmark: _ETM_Q1_2478586][bookmark: _ETM_Q1_2473906][bookmark: _ETM_Q1_2493565][bookmark: _ETM_Q1_2488891][bookmark: _ETM_Q1_2490153][bookmark: _ETM_Q1_2496173][bookmark: _ETM_Q1_2497605][bookmark: _ETM_Q1_2493900]לגבי קשר עם הצבא, יש לנו גם לא זה על המבנים, אבל יש לנו פורום שהוא של כל גופי ההסברה במדינה והצבא מאוד מאוד דומיננטי, מעבר לזה יש נציגה רב סרן של דובר צה"ל שיושבת בתוך הפורום, זאת אומרת זום או פיזית או נציג שמגיע, וכל יום יש סנכרון של כלל המסרים מבחינת מדינת ישראל, זאת אומרת הסתכלות על מה על סדר היום כולל דברים שצופים להמשך עם ההיערכויות דו"צ עושים את זה, אנחנו עושים את זה בראיה דו"צ זה על השולחן, יש פה סינרגיה טובה מאוד, נציגים של דו"צ אנחנו נפגשים גם עם דרגים בכירים יותר בדו"צ אחת לשבוע לפחות או פעמיים בשבוע לסנכרון של המערכות, כך שיש עבודה מאוד מאוד טובה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2577887][bookmark: _ETM_Q1_2579895]
[bookmark: ET_guest_עמנואל_נחשון_194] << אורח >> עמנואל נחשון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2581494][bookmark: _ETM_Q1_2578132][bookmark: _ETM_Q1_2578177][bookmark: _ETM_Q1_2578298][bookmark: _ETM_Q1_2581680][bookmark: _ETM_Q1_2579985][bookmark: _ETM_Q1_2575289][bookmark: _ETM_Q1_2579804][bookmark: _ETM_Q1_2583857][bookmark: _ETM_Q1_2579151]בסדר גמור, באמצעות למעלה ממאה נציגויות, אנחנו מדברים את כל השפות בעולם, וזה האקספרטיז. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2586472][bookmark: _ETM_Q1_2586520][bookmark: _ETM_Q1_2586600][bookmark: _ETM_Q1_2589544][bookmark: _ETM_Q1_2589687][bookmark: _ETM_Q1_2616662][bookmark: _ETM_Q1_2611662][bookmark: _ETM_Q1_2631154]בשנה שעברה כאשר לא היה קיים המשרד לעניינים אסטרטגיים וטרם נוסד משרד התפוצות, התקציב שלנו עמד על סדר גודל של 80 מיליון שקל, והוא הספיק לנו אנחנו הגענו לאחוזי ניצול של לדעתי מעט מעל 100% זאת אומרת אנחנו ניצלנו את כל התקציב הזה בשנה שעברה, השנה כאשר בתחילת השנה החליטה הממשלה על הקמת משרד התפוצות, בעצם נלקח מאיתנו סכום שהוא פחות או יותר בסדר גודל של 30 מיליון שקל או טיפה פחות מזה, באופן שתקציב דיפלומטיה ציבורית שזה כולל גם תרבות וקשר עם התפוצות ועוד הרבה מאוד נושאים שהם לאו דווקא נושא ההסברה פרופר, עמד בערך על 50 ומשהו מיליון שקל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2637187][bookmark: _ETM_Q1_2637261][bookmark: _ETM_Q1_2637338][bookmark: _ETM_Q1_2643852][bookmark: _ETM_Q1_2639151][bookmark: _ETM_Q1_2647858][bookmark: _ETM_Q1_2643160][bookmark: _ETM_Q1_2659699][bookmark: _ETM_Q1_2655018]אנחנו הגענו בתחילת אוקטובר, זאת אומרת כי צריך לזכור איך שהשנה התקציבית בנויה באופן כזה שרוב הכסף מוצה כבר באוקטובר כמעט ולא נשארים כספים, זאת אומרת רצה הגורל שב-7 באוקטובר למעשה אנחנו עם תקציבים דלים מאוד מאוד, והתקציבים הוסתו לחלוטין מכל תחום שלא קשור למלחמה אך ורק לתחום המלחמה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2696289][bookmark: _ETM_Q1_2696464][bookmark: _ETM_Q1_2691537][bookmark: _ETM_Q1_2691900][bookmark: _ETM_Q1_2692050][bookmark: _ETM_Q1_2692124][bookmark: _ETM_Q1_2697132][bookmark: _ETM_Q1_2711787][bookmark: _ETM_Q1_2707103][bookmark: _ETM_Q1_2714142][bookmark: _ETM_Q1_2709475][bookmark: _ETM_Q1_2717478][bookmark: _ETM_Q1_2717387][bookmark: _ETM_Q1_2712666][bookmark: _ETM_Q1_2707959][bookmark: _ETM_Q1_2726102][bookmark: _ETM_Q1_2727044][bookmark: _ETM_Q1_2735112]בערך 35, 40 מיליון, סכום מאוד משמעותי זה הסברה, בעיקר אנחנו משקיעים גם הרבה מאוד בשנים האחרונות בתחום הדיפלומטיה הדיגיטלית, אני גם אגיע אולי חצי מילה על מדדים, להגיד שעברנו בשבוע שעבר 2 מיליארד, 2 מיליארד חשיפות ברשתות החברתיות מה-7 באוקטובר, אנחנו עכשיו על 2.12 מיליארד חשיפות שזה כמות מטורפת, הרוב זה אורגני וחלק זה גם קידום ממומן ואני אגיע לזה, מפני שלקידום הממומן אני מאוד זקוק לכסף של מושיק, ואני אומר בסוגריים ששיתוף הפעולה בינינו הוא יוצא מן הכלל והדיאלוג מצוין ואנחנו שמחים מאוד לעבוד ביחד, לעבוד בצורה טובה ביחד.
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[bookmark: _ETM_Q1_2785359][bookmark: _ETM_Q1_2785516][bookmark: _ETM_Q1_2780975][bookmark: _ETM_Q1_2781027][bookmark: _ETM_Q1_2794361][bookmark: _ETM_Q1_2789661][bookmark: _ETM_Q1_2467343][bookmark: _ETM_Q1_2462743][bookmark: _ETM_Q1_2458130][bookmark: _ETM_Q1_2454825][bookmark: _ETM_Q1_2450190][bookmark: _ETM_Q1_2911837][bookmark: _ETM_Q1_2907200][bookmark: _ETM_Q1_2902575][bookmark: _ETM_Q1_2897931][bookmark: _ETM_Q1_2893313][bookmark: _ETM_Q1_2888684][bookmark: _ETM_Q1_2884038][bookmark: _ETM_Q1_2881355][bookmark: _ETM_Q1_2876724][bookmark: _ETM_Q1_2872089][bookmark: _ETM_Q1_2869076][bookmark: _ETM_Q1_2864429][bookmark: _ETM_Q1_2859793][bookmark: _ETM_Q1_2855156][bookmark: _ETM_Q1_2851955][bookmark: _ETM_Q1_2847314][bookmark: _ETM_Q1_2842683][bookmark: _ETM_Q1_2838062][bookmark: _ETM_Q1_2833448][bookmark: _ETM_Q1_2832138][bookmark: _ETM_Q1_2827506][bookmark: _ETM_Q1_2822869][bookmark: _ETM_Q1_2818235][bookmark: _ETM_Q1_2813602][bookmark: _ETM_Q1_2811776][bookmark: _ETM_Q1_2807130][bookmark: _ETM_Q1_2802504][bookmark: _ETM_Q1_2799701][bookmark: _ETM_Q1_2809122][bookmark: _ETM_Q1_2804472][bookmark: _ETM_Q1_2806025][bookmark: _ETM_Q1_2806326][bookmark: _ETM_Q1_2806385][bookmark: _ETM_Q1_2806479][bookmark: _ETM_Q1_2804854][bookmark: _ETM_Q1_2800184][bookmark: _ETM_Q1_2820225][bookmark: _ETM_Q1_2815726]בערך 8 מיליון, בערך 8 מיליון שהסתיימו ב-11 בנובמבר, זאת אומרת שהחל מיום שבת לפני יומיים אנחנו במצב שבו נאלצנו לבטל את החוזים שלנו עם יועצים חיצוניים ואנחנו לא מסוגלים לבצע פעילות, עכשיו כולל ה-4 מיליון של מושיק שבאמת היו אוויר לנשימה ושעזרו לנו מאוד של מערך ההסברה שעזרו לנו מאוד להפיק סרטים וגם לבצע קידום ממומן, אבל זה נגמר.
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[bookmark: _ETM_Q1_2820434][bookmark: _ETM_Q1_2820581][bookmark: _ETM_Q1_2820627][bookmark: _ETM_Q1_2820741][bookmark: _ETM_Q1_2817853][bookmark: _ETM_Q1_2816472][bookmark: _ETM_Q1_2822744][bookmark: _ETM_Q1_2818101][bookmark: _ETM_Q1_2823255][bookmark: _ETM_Q1_2818548][bookmark: _ETM_Q1_2819584]רגע 4 מיליון זה לא בתוך ה-8 מיליון?
[bookmark: _ETM_Q1_2820043][bookmark: _ETM_Q1_2821139][bookmark: _ETM_Q1_2817724][bookmark: _ETM_Q1_2820770]
[bookmark: ET_guest_עמנואל_נחשון_207] << אורח >> עמנואל נחשון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2822353][bookmark: _ETM_Q1_2822525][bookmark: _ETM_Q1_2826109][bookmark: _ETM_Q1_2825738]לא זה היה מעבר לזה אבל הכסף הסתיים, אני היום במצב - -
[bookmark: _ETM_Q1_2831410][bookmark: _ETM_Q1_2831620][bookmark: _ETM_Q1_2827500][bookmark: _ETM_Q1_2822862][bookmark: _ETM_Q1_2823948]
[bookmark: ET_yor_4590_208] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2821389][bookmark: _ETM_Q1_2825628][bookmark: _ETM_Q1_2825830][bookmark: _ETM_Q1_2827908][bookmark: _ETM_Q1_2828655][bookmark: _ETM_Q1_2830665]זאת אומרת שאתם כרגע ניצלתם בחודש הראשון 12 מיליון שקל לטובת פעילות הסברת חוץ דרך - -
[bookmark: _ETM_Q1_2841248][bookmark: _ETM_Q1_2841891][bookmark: _ETM_Q1_2837152][bookmark: _ETM_Q1_2832440][bookmark: _ETM_Q1_2828307]
[bookmark: ET_guest_עמנואל_נחשון_209] << אורח >> עמנואל נחשון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2834440][bookmark: _ETM_Q1_2834591][bookmark: _ETM_Q1_2838648]אמת, נכון.
[bookmark: _ETM_Q1_2839080][bookmark: _ETM_Q1_2834223][bookmark: _ETM_Q1_2829510][bookmark: _ETM_Q1_2837803][bookmark: _ETM_Q1_2833383][bookmark: _ETM_Q1_2828949][bookmark: _ETM_Q1_2835196]
[bookmark: ET_guest_מושיק_אביב_210] << אורח >> מושיק אביב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2836917][bookmark: _ETM_Q1_2837022][bookmark: _ETM_Q1_2841629][bookmark: _ETM_Q1_2845739][bookmark: _ETM_Q1_2839416][bookmark: _ETM_Q1_2835002][bookmark: _ETM_Q1_2838661][bookmark: _ETM_Q1_2838035]וגם הייתה להם תוכנית ליותר רק הם עצרו את עצמם, חשוב להגיד אל מול התוכנית.
[bookmark: _ETM_Q1_2846280][bookmark: _ETM_Q1_2841703][bookmark: _ETM_Q1_2837302][bookmark: _ETM_Q1_2832855][bookmark: _ETM_Q1_2834708]
[bookmark: ET_guest_עמנואל_נחשון_211] << אורח >> עמנואל נחשון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2836549][bookmark: _ETM_Q1_2836723][bookmark: _ETM_Q1_2854066][bookmark: _ETM_Q1_2849678][bookmark: _ETM_Q1_2845275][bookmark: _ETM_Q1_2840846][bookmark: _ETM_Q1_2845124][bookmark: _ETM_Q1_2842956][bookmark: _ETM_Q1_2842399][bookmark: _ETM_Q1_2842743]נכון, בדיוק נאלצנו לעצור עכשיו במקביל אנחנו גם בשיח מול משרד האוצר.

[bookmark: ET_yor_4590_212] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2846341][bookmark: _ETM_Q1_2846451][bookmark: _ETM_Q1_2848471][bookmark: _ETM_Q1_2848544]רגע, וה-3 מיליון החדשים מחכים לכם בלפ"מ?
[bookmark: _ETM_Q1_2849292][bookmark: _ETM_Q1_2849522][bookmark: _ETM_Q1_2851299]
[bookmark: ET_guest_עמנואל_נחשון_213] << אורח >> עמנואל נחשון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2853025][bookmark: _ETM_Q1_2853174][bookmark: _ETM_Q1_2853523][bookmark: _ETM_Q1_2843078][bookmark: _ETM_Q1_2843122][bookmark: _ETM_Q1_2843245][bookmark: _ETM_Q1_2855852][bookmark: _ETM_Q1_2851199][bookmark: _ETM_Q1_2852674][bookmark: _ETM_Q1_2854444][bookmark: _ETM_Q1_2856484]לא, אז נכון להיום אדוני הם עדיין לא הגיעו ללפ"מ אני בטוח שהם בדרכם אבל מבדיקה שלי היום.
[bookmark: _ETM_Q1_2856640]
[bookmark: ET_yor_4590_214] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2860136][bookmark: _ETM_Q1_2860265][bookmark: _ETM_Q1_2856325][bookmark: _ETM_Q1_2859092][bookmark: _ETM_Q1_2861789]מושיק אמר שכן, בואו נשאל את מוריה נשאל את לפ"מ.
[bookmark: _ETM_Q1_2862043][bookmark: _ETM_Q1_2857217][bookmark: _ETM_Q1_2852521]
[bookmark: ET_guest_מוריה_שלום_215] << אורח >> מוריה שלום: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2859007]הכסף בלפ"מ.
[bookmark: _ETM_Q1_2865540][bookmark: _ETM_Q1_2865749][bookmark: _ETM_Q1_2862222][bookmark: _ETM_Q1_2863418]
[bookmark: ET_yor_4590_216] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2865066][bookmark: _ETM_Q1_2865158][bookmark: _ETM_Q1_2860614][bookmark: _ETM_Q1_2856029][bookmark: _ETM_Q1_2854879][bookmark: _ETM_Q1_2855178][bookmark: _ETM_Q1_2855240][bookmark: _ETM_Q1_2855389][bookmark: _ETM_Q1_2860629][bookmark: _ETM_Q1_2862975][bookmark: _ETM_Q1_2862133][bookmark: _ETM_Q1_2862623]הנה הגיע, אז כבר לא לחינם באת לדיון הזה.
[bookmark: _ETM_Q1_2863269]
[bookmark: ET_guest_מוריה_שלום_217] << אורח >> מוריה שלום: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2866888][bookmark: _ETM_Q1_2866996][bookmark: _ETM_Q1_2865250][bookmark: _ETM_Q1_2866520][bookmark: _ETM_Q1_2868611]החלוקה אצלכם עדיין לא ברורה, אבל הכסף בלפ"מ, בין הטוויטר לפלטפורמות אחרות.
[bookmark: _ETM_Q1_2879074][bookmark: _ETM_Q1_2879501][bookmark: _ETM_Q1_2875114][bookmark: _ETM_Q1_2870582][bookmark: _ETM_Q1_2870422][bookmark: _ETM_Q1_2873417]
[bookmark: ET_guest_עמנואל_נחשון_218] << אורח >> עמנואל נחשון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2875772][bookmark: _ETM_Q1_2875930][bookmark: _ETM_Q1_2877152][bookmark: _ETM_Q1_2874816][bookmark: _ETM_Q1_2870127][bookmark: _ETM_Q1_2878083][bookmark: _ETM_Q1_2873395][bookmark: _ETM_Q1_2877528][bookmark: _ETM_Q1_2873109]בסדר גמור, כי נכון להבוקר אמר לי דוד סרנגה שהכסף עדיין לא הגיע.
[bookmark: _ETM_Q1_2873481][bookmark: _ETM_Q1_2873834][bookmark: _ETM_Q1_2873981][bookmark: _ETM_Q1_2876316]
[bookmark: ET_yor_4590_219] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2878629][bookmark: _ETM_Q1_2878860][bookmark: _ETM_Q1_2877879][bookmark: _ETM_Q1_2880932][bookmark: _ETM_Q1_2883282]אז הנה, אתה בנסיעה מחוץ לכנסת מצאת 3 מיליון שקל, זה נסיעה מאוד יעילה.
[bookmark: _ETM_Q1_2885259][bookmark: _ETM_Q1_2885544][bookmark: _ETM_Q1_2880751][bookmark: _ETM_Q1_2876037][bookmark: _ETM_Q1_2873833][bookmark: _ETM_Q1_2880131]
[bookmark: ET_speaker_6468_220] << דובר >> דן אילוז (הליכוד): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2881733][bookmark: _ETM_Q1_2881914][bookmark: _ETM_Q1_2883702][bookmark: _ETM_Q1_2887417][bookmark: _ETM_Q1_2888008][bookmark: _ETM_Q1_2889152][bookmark: _ETM_Q1_2890766][bookmark: _ETM_Q1_2893109][bookmark: _ETM_Q1_2892728][bookmark: _ETM_Q1_2888111]אני אשמח ככה לפני שמדברים על מה יהיה מה שהיה, איך זה יתחלק ה-12 מיליון? הפקת סרטונים, טוויטר, קידום.
[bookmark: _ETM_Q1_2888504][bookmark: _ETM_Q1_2890125]
[bookmark: ET_guest_עמנואל_נחשון_221] << אורח >> עמנואל נחשון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2891652][bookmark: _ETM_Q1_2891829][bookmark: _ETM_Q1_2888829][bookmark: _ETM_Q1_2888872][bookmark: _ETM_Q1_2888993][bookmark: _ETM_Q1_2903821][bookmark: _ETM_Q1_2905092][bookmark: _ETM_Q1_2913385][bookmark: _ETM_Q1_2913699]אז אני אסביר בדיוק, אנחנו שמנו דגש חזק מאוד על הרשתות החברתיות מפני שהמערכה הזאת מתנהלת ברשתות החברתיות, אגב זה לא איראן, אם אני צריך לבדוק את היריב, היריב שלי זה לא איראן היריב שלי זה רוסיה וסין, ולכן אנחנו מסתכלים על סכומים לגמרי אחרים ועל אימפקט שונה לגמרי מבחינתי.

[bookmark: ET_yor_4590_222] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2917801][bookmark: _ETM_Q1_2917962][bookmark: _ETM_Q1_2913069][bookmark: _ETM_Q1_2914107][bookmark: _ETM_Q1_2914162][bookmark: _ETM_Q1_2914278]למה רוסיה וסין?
[bookmark: _ETM_Q1_2919328][bookmark: _ETM_Q1_2919608][bookmark: _ETM_Q1_2921328][bookmark: _ETM_Q1_2917332][bookmark: _ETM_Q1_2912670][bookmark: _ETM_Q1_2914108]
[bookmark: ET_guest_עמנואל_נחשון_223] << אורח >> עמנואל נחשון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2921487][bookmark: _ETM_Q1_2915670][bookmark: _ETM_Q1_2915853][bookmark: _ETM_Q1_2921676][bookmark: _ETM_Q1_2936597][bookmark: _ETM_Q1_2937452][bookmark: _ETM_Q1_2941192][bookmark: _ETM_Q1_2941794][bookmark: _ETM_Q1_2937101][bookmark: _ETM_Q1_2943540][bookmark: _ETM_Q1_2939048][bookmark: _ETM_Q1_2955465][bookmark: _ETM_Q1_2951077]מפני שרוסיה וסין הם מושכים בחוטים מאחורי הקלעים באופן מובהק וחד משמעי, בסין התחיל קמפיין אנטישמי שמעולם לא היה, ואני יכול להראות לך דברים שהסינים מוציאים שזה פשוט מטורף, הם מראים לך את עזה הרוסה וערים סיניות מוסלמיות פורחות ומשגשגות, כסוג של ארגומנט אנטי מערבי על הנושא של האוויגורים, הרוסים בקמפיין אנטישמי מטורף, זאת אומרת שכשאני בודק מי לצידי ומי נגדי, זה חורג בהרבה מתקציבי ההסברה של האיראנים והלוואי שהיינו מגיעים לתקציבי ההסברה של האיראנים, עכשיו מבחינת הפעילות עצמה.
[bookmark: _ETM_Q1_2951677]
[bookmark: ET_speaker_6164_224] << דובר >> עמית הלוי (הליכוד): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2956718][bookmark: _ETM_Q1_2956912][bookmark: _ETM_Q1_2952365][bookmark: _ETM_Q1_2952409][bookmark: _ETM_Q1_2952489][bookmark: _ETM_Q1_2953558][bookmark: _ETM_Q1_2956588][bookmark: _ETM_Q1_2951899][bookmark: _ETM_Q1_2957867][bookmark: _ETM_Q1_2962120][bookmark: _ETM_Q1_2957421]רגע הרוסים אתה אומר חוץ מההצהרות המאוד לא של פוטין מבחינת פעילות? 
[bookmark: _ETM_Q1_2959587]
[bookmark: ET_guest_עמנואל_נחשון_225] << אורח >> עמנואל נחשון: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_2960243][bookmark: _ETM_Q1_2960286][bookmark: _ETM_Q1_2960361][bookmark: _ETM_Q1_2966773][bookmark: _ETM_Q1_2966920][bookmark: _ETM_Q1_2967825][bookmark: _ETM_Q1_2963375][bookmark: _ETM_Q1_2966114]פעילות בוטים פעילות פייקים, אני יכול להראות לכם את כל זה, זה לא סוד.
[bookmark: _ETM_Q1_2966471][bookmark: _ETM_Q1_2968926]
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[bookmark: _ETM_Q1_2970566][bookmark: _ETM_Q1_2970760][bookmark: _ETM_Q1_2966760][bookmark: _ETM_Q1_2966807][bookmark: _ETM_Q1_2966930][bookmark: _ETM_Q1_2997104][bookmark: _ETM_Q1_2992588][bookmark: _ETM_Q1_2996009][bookmark: _ETM_Q1_3001862][bookmark: _ETM_Q1_3002298][bookmark: _ETM_Q1_3016925][bookmark: _ETM_Q1_3012196][bookmark: _ETM_Q1_3018362][bookmark: _ETM_Q1_3013676][bookmark: _ETM_Q1_3032458][bookmark: _ETM_Q1_3027743][bookmark: _ETM_Q1_3023109][bookmark: _ETM_Q1_3023723]עמית אני אגיד משהו שהזכרתי את זה בתחילת הדיון, רק שברור שמדינת ישראל מתמודדת פה עם שחקנים מדינתיים, וביקשתי לכן ממערך הסברה לאומי לדיונים הבאים שלנו, לא רק לספק לנו את תמונת תקציבית כמה מדינת ישראל משקיעה בסך הכל בתחום של הסברה, אלא גם כמה משקיעים השחקנים אחרים כדי לקבל איזה שהוא סדר גודל, ומה שעמנואל אומר אני דיברתי על איראן, הוא אומר תסתכלו גם על רוסיה וסין, אמנם אנחנו לא מעצמה כמו רוסיה וסין וגם בקמפיינים הסברתיים שהם מנהלים, גם מה שמכוון אלינו זה בטח אחוז קטן ממה שהם עושים כי הם מתעסקים במיליון נושאים אחרים כמעצמות, אבל עדיין זה נקודה חשובה להתייחסות, ואני רק אוסיף ואומר שביקשתי מחוץ לשולחן הזה כרגע אבל להביא לנו מספר דומה וגם נקודות השוואה בינלאומיות גם בתחום של השפעה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3027572][bookmark: _ETM_Q1_3027732][bookmark: _ETM_Q1_3024007][bookmark: _ETM_Q1_3024055][bookmark: _ETM_Q1_3024157][bookmark: _ETM_Q1_3044396][bookmark: _ETM_Q1_3039703][bookmark: _ETM_Q1_3052114][bookmark: _ETM_Q1_3058303]בדיוק, כשאנחנו מסתכלים למשל על מה קורה באוניברסיטאות בארצות הברית או תסתכלו על האירועים של אותו 11 בנובמבר שהיה בעצם יום, הרי זה יום הזיכרון לסוף מלחמת העולם הראשונה ותראו מה התרחש בארצות הברית בגרמניה ובצרפת, אין ספק שיש פה ניסיון לדה-סטביליזציה של המדינות האלה על ידי גורמים שהם כנראה חורגים מאוהדי פלסטינים או משונאי ישראל, יש פה תמונה מאוד מאוד מורכבת. 

[bookmark: _ETM_Q1_3058694][bookmark: _ETM_Q1_3058735][bookmark: _ETM_Q1_3058810][bookmark: _ETM_Q1_3074643][bookmark: _ETM_Q1_3070091][bookmark: _ETM_Q1_3065526][bookmark: _ETM_Q1_3080092][bookmark: _ETM_Q1_3075398][bookmark: _ETM_Q1_3085600][bookmark: _ETM_Q1_3087341][bookmark: _ETM_Q1_3091623][bookmark: _ETM_Q1_3096033][bookmark: _ETM_Q1_3094510][bookmark: _ETM_Q1_3089934][bookmark: _ETM_Q1_3085374][bookmark: _ETM_Q1_3080804][bookmark: _ETM_Q1_3103250]אבל שאלת לגבי הכסף, אנחנו השקענו אותו בהפקת סרטונים מפני שיש לנו צוות שמפיק ומי שעוקב אחרי הטוויטר שלנו יראה כל יום שניים שלושה סרטונים שאנחנו מפיקים בדרך כלל באנגלית, אבל עם כתוביות בשפות שונות שהנציגויות שלנו מפיצות ברחבי העולם, אנחנו השקענו הרבה מאוד כסף בקידום ממומן, כי הקידום הממומן הוסיף לנו פחות או יותר 20% לווליום הפעילות שלנו, והוא מאפשר לנו גם להיות מאוד מתורגט, אנחנו מתרגטים את הקידום הממומן בעיקר לשני החופים בארצות הברית חוף מזרחי חוף מערבי, אנשים צעירים באופן שיגיע לסטודנטים ולמערב אירופה, מפני ששם זה נקודות התורפה שלנו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3123785][bookmark: _ETM_Q1_3123828][bookmark: _ETM_Q1_3123880][bookmark: _ETM_Q1_3129035][bookmark: _ETM_Q1_3132219][bookmark: _ETM_Q1_3128712][bookmark: _ETM_Q1_3137792][bookmark: _ETM_Q1_3138858][bookmark: _ETM_Q1_3133102][bookmark: _ETM_Q1_3144175][bookmark: _ETM_Q1_3139627][bookmark: _ETM_Q1_3147378][bookmark: _ETM_Q1_3142776][bookmark: _ETM_Q1_3154486][bookmark: _ETM_Q1_3158487][bookmark: _ETM_Q1_3153912][bookmark: _ETM_Q1_3158126][bookmark: _ETM_Q1_3159621][bookmark: _ETM_Q1_3158866][bookmark: _ETM_Q1_3154302][bookmark: _ETM_Q1_3173523][bookmark: _ETM_Q1_3188982][bookmark: _ETM_Q1_3196985]תחום נוסף שבו היינו שמחים להשקיע הרבה יותר זה משלחות, לשגר משלחות ישראליות לחו"ל ומשלחות מחו"ל לארץ כל זה עולה הרבה כסף, עלות משלחת בגדול משלחת שמגיעה ארצה נאמר של שבעה שמונה אנשים לשבוע קטן זה סדר גודל של 200 אלף שקל אז צריך לעשות את זה במכפלות של 200 אלך שקל, כשברור לכולם שככל שנביא אנשים לארץ כך מצבנו ייטב, בין אם זה עיתונאים אנשים שעוסקים בדעת קהל, משפיענים, אנשי דת וכך הלאה, והם לא כולם מגיעים מיוזמתם החופשית, חלקם מגיעים עכשיו לסולידריות עם ישראל אבל חלקם זה אנשים שאנחנו צריכים להביא אותם, ובשביל זה אנחנו זקוקים לכסף, ופה הכסף של מטה הסברה לאומי פחות עוזר לנו, מפני שהכסף של מטה ההסברה לאומי עובר באמצעות לפ"מ ומיועד בראש ובראשונה לסרטונים ולקידום, ופה אני צריך לדברים אחרים לגמרי ולכן יש לנו גם שיח עם משרד האוצר, על מנת לקבל כספים שיאפשרו לנו לבצע פעילויות אחרות עד לסוף השנה או עד לסוף הלחימה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3268623][bookmark: _ETM_Q1_3268894][bookmark: _ETM_Q1_3265572][bookmark: _ETM_Q1_3266649][bookmark: _ETM_Q1_3267438][bookmark: _ETM_Q1_3269273][bookmark: _ETM_Q1_3269374][bookmark: _ETM_Q1_3277251][bookmark: _ETM_Q1_3282723][bookmark: _ETM_Q1_3292773][bookmark: _ETM_Q1_3293249]אני מכיר קצת תקציבי משרד החוץ חתמתי הסכמים תקציביים בשם משרד החוץ פעם אז טיפה אני מכיר, הוא לא גדול התקציב הגמיש של משרד החוץ הוא קיים, אני לא יודע כמה מתוכו בחודש אוקטובר נשאר כן זה ברור, אבל משהו כן היה אמור להישאר ולא הכל משרת היום מלחמה, דווקא מכל הפעולות תקציביות של משרד החוץ סוג כזה של פעילות שאתם עוסקים הוא כנראה לכאורה הכי שייך למלחמה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3296762][bookmark: _ETM_Q1_3296890][bookmark: _ETM_Q1_3293586][bookmark: _ETM_Q1_3293637][bookmark: _ETM_Q1_3293779][bookmark: _ETM_Q1_3301220][bookmark: _ETM_Q1_3319490][bookmark: _ETM_Q1_3314830]הייתי רוצה להוסיף עוד היבט שמבחינתנו הוא מאוד מרכזי, זה הנושא של מדינות הסכמי אברהם והפעילות שלנו מול העולם הערבי, זה הופך לאסטרטגיה עכשיו מפני שאם אנחנו נאבד את מדינות הסכמי אברהם, אנחנו פה במצב מורכב מאוד, ולכן זה וכל מה שאנחנו מבצעים גם מבחינת הסברתית תורם מאוד לחיזוק היחסים.
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[bookmark: _ETM_Q1_3318234][bookmark: _ETM_Q1_3318383][bookmark: _ETM_Q1_3329903][bookmark: _ETM_Q1_3334193][bookmark: _ETM_Q1_3334632]זה אני מבין, לכן אני שוב שואל האם עוד לפני פנייה לאגף תקציבים היה דיון במשרד החוץ או העלית בפני מנכ"ל המשרד את הסוגייה שאתם הולכים, לא רק שלא להרחיב הרי לכאורה במלחמה צריך להרחיב, אלא שאתם הולכים להשבית את הפעילות הרגילה?
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[bookmark: _ETM_Q1_3605723][bookmark: _ETM_Q1_3605917][bookmark: _ETM_Q1_3604460][bookmark: _ETM_Q1_3605652][bookmark: _ETM_Q1_3606744][bookmark: _ETM_Q1_3615843][bookmark: _ETM_Q1_3611179][bookmark: _ETM_Q1_3611200][bookmark: _ETM_Q1_3624522][bookmark: _ETM_Q1_3623329][bookmark: _ETM_Q1_3623602]בדיוק, ורוב התקציב שלנו הוא 97% הולך לפעילות, אנחנו גם על תקציב של בערך 200 מיליון שקל בשנה חלק גדול לתפוצות וחלק משמעותי לדל"ג, ופה אני אומר נקודה לעמנואל, ידידי עמנואל אנחנו במעבר מחוץ אלינו שקל לא קיבלנו, שקל לא קיבלנו ולכן נעלמו פה 50 מיליון.
[bookmark: _ETM_Q1_3628051]
[bookmark: ET_yor_4590_274] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3629433][bookmark: _ETM_Q1_3629567][bookmark: _ETM_Q1_3624636][bookmark: _ETM_Q1_3619849][bookmark: _ETM_Q1_3623960][bookmark: _ETM_Q1_3623996][bookmark: _ETM_Q1_3624092][bookmark: _ETM_Q1_3624554][bookmark: _ETM_Q1_3627620][bookmark: _ETM_Q1_3627034][bookmark: _ETM_Q1_3633714][bookmark: _ETM_Q1_3629135][bookmark: _ETM_Q1_3624549][bookmark: _ETM_Q1_3632737][bookmark: _ETM_Q1_3628152][bookmark: _ETM_Q1_3632144][bookmark: _ETM_Q1_3642282][bookmark: _ETM_Q1_3637506]30, 30 מיליון לפי התיאור הזה של עמנואל, עמנואל אמר היה 80 מיליון לי השאירו 50 מיליון, 30 מיליון הלכו למשרד תפוצות, משרד תפוצות אומר בדרך אלינו מישהו אכל את זה לא קיבלנו אותם.
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[bookmark: _ETM_Q1_3639299][bookmark: _ETM_Q1_3639445][bookmark: _ETM_Q1_3647476][bookmark: _ETM_Q1_3648610]שקל לא קיבלנו, שקל לא קיבלנו, לא קיבלנו שקל.
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[bookmark: _ETM_Q1_3646279][bookmark: _ETM_Q1_3646451][bookmark: _ETM_Q1_3643970][bookmark: _ETM_Q1_3647104]לא אבל הכסף הזה גם עבר לא?
[bookmark: _ETM_Q1_3647272][bookmark: _ETM_Q1_3642629]
[bookmark: ET_yor_4590_280] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3645595][bookmark: _ETM_Q1_3645766][bookmark: _ETM_Q1_3648149][bookmark: _ETM_Q1_3648454][bookmark: _ETM_Q1_3646558][bookmark: _ETM_Q1_3647142]לא לא זה סיפור אחר, משרד הסברה זה אירוע נפרד.
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[bookmark: _ETM_Q1_3649857][bookmark: _ETM_Q1_3649979][bookmark: _ETM_Q1_3655861][bookmark: _ETM_Q1_3655904][bookmark: _ETM_Q1_3656020][bookmark: _ETM_Q1_3658757]שואלים פה חברי כנסת האם מספר ממשרד ההסברה שנסגר ממש ביום הראשון של המלחמה, האם קיבלתם מהם איזושהי ירושה?
[bookmark: _ETM_Q1_3664410]
[bookmark: ET_guest_אבי_כהן_סקלי_286] << אורח >> אבי כהן סקלי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3667499][bookmark: _ETM_Q1_3667634][bookmark: _ETM_Q1_3664058][bookmark: _ETM_Q1_3659456][bookmark: _ETM_Q1_3667611]שום דבר אני מראש אמרתי.
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[bookmark: _ETM_Q1_3665458][bookmark: _ETM_Q1_3665566][bookmark: _ETM_Q1_3667248]למה? זה לא אמור היה לעבור?
[bookmark: _ETM_Q1_3669826][bookmark: _ETM_Q1_3670192][bookmark: _ETM_Q1_3665377][bookmark: _ETM_Q1_3667093]
[bookmark: ET_speaker_6468_288] << דובר >> דן אילוז (הליכוד): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3668319][bookmark: _ETM_Q1_3668440]זה עבר למשרדים אחרים.
[bookmark: _ETM_Q1_3671592][bookmark: _ETM_Q1_3671996][bookmark: _ETM_Q1_3667238]
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[bookmark: _ETM_Q1_3672886][bookmark: _ETM_Q1_3673010][bookmark: _ETM_Q1_3670510][bookmark: _ETM_Q1_3673196][bookmark: _ETM_Q1_3673943][bookmark: _ETM_Q1_3679008][bookmark: _ETM_Q1_3680248]חבר'ה הייתה החלטת ממשלה שזה עובר לעוטף, זו הייתה החלטה מיד להעביר את כל התקציב.
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[bookmark: _ETM_Q1_3674672][bookmark: _ETM_Q1_3674790][bookmark: _ETM_Q1_3675530][bookmark: _ETM_Q1_3681911][bookmark: _ETM_Q1_3677349]זה גם הייתה בקשת השרה המתפטרת.
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[bookmark: _ETM_Q1_3679711][bookmark: _ETM_Q1_3679857][bookmark: _ETM_Q1_3679124][bookmark: _ETM_Q1_3674357][bookmark: _ETM_Q1_3680095][bookmark: _ETM_Q1_3682578][bookmark: _ETM_Q1_3680657][bookmark: _ETM_Q1_3680988]כולל 29 תקנים אם אני לא טועה עברו לעוטף לטובת המינהלת או לא יודע מה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3684581][bookmark: _ETM_Q1_3684644][bookmark: _ETM_Q1_3681485][bookmark: _ETM_Q1_3681517][bookmark: _ETM_Q1_3692096][bookmark: _ETM_Q1_3687348][bookmark: _ETM_Q1_3682916]זה התקנים של אדרי אני מניח שהוא חי מזה.
[bookmark: _ETM_Q1_3689422][bookmark: _ETM_Q1_3689782][bookmark: _ETM_Q1_3690062][bookmark: _ETM_Q1_3686039][bookmark: _ETM_Q1_3687004]
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[bookmark: _ETM_Q1_3690218][bookmark: _ETM_Q1_3688411][bookmark: _ETM_Q1_3688619][bookmark: _ETM_Q1_3694614][bookmark: _ETM_Q1_3689840][bookmark: _ETM_Q1_3697039][bookmark: _ETM_Q1_3698356][bookmark: _ETM_Q1_3693609][bookmark: _ETM_Q1_3700300][bookmark: _ETM_Q1_3707087][bookmark: _ETM_Q1_3709813][bookmark: _ETM_Q1_3713540][bookmark: _ETM_Q1_3712774]רגע אם אני יכול לסיים, הדבר היחיד שקרה זה במסגרת המעברים בין הממשלות, היה משרד החוץ אמר שהוא לא קיבל שקל על הדבר הזה ולכן הוא גם לא העביר שקל, אני פניתי למנכ"ל משרד האוצר שהכריע בינינו בסוגיה וקבע שאנחנו צריכים לקבל 25 מיליון שקל ואז פרצה המלחמה, אבל לא קיבלנו שקל, שקל, עכשיו אני גם לא רוצה שקל, הדבר היחיד שאני רוצה זה שיאפשרו לי לעבוד.
[bookmark: _ETM_Q1_3713848][bookmark: _ETM_Q1_3714063][bookmark: _ETM_Q1_3715204][bookmark: _ETM_Q1_3715419]
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[bookmark: _ETM_Q1_3719772][bookmark: _ETM_Q1_3720053][bookmark: _ETM_Q1_3713021][bookmark: _ETM_Q1_3717931][bookmark: _ETM_Q1_3713174][bookmark: _ETM_Q1_3712144][bookmark: _ETM_Q1_3720951][bookmark: _ETM_Q1_3716242][bookmark: _ETM_Q1_3728083][bookmark: _ETM_Q1_3723483]לא לא, אבל אני רוצה שתקבל, רגע אז בקביעה הזאת של האוצר בחיפוש אחרי 30 מיליון שקל החסרים כשקבעו שאתה צריך לקבל 25 מיליון, ממי קבעו שאתה צריך לקבל לפני המלחמה?
[bookmark: _ETM_Q1_3724347][bookmark: _ETM_Q1_3724466][bookmark: _ETM_Q1_3724944][bookmark: _ETM_Q1_3726395]
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[bookmark: _ETM_Q1_3728116][bookmark: _ETM_Q1_3728237][bookmark: _ETM_Q1_3724150][bookmark: _ETM_Q1_3724271][bookmark: _ETM_Q1_3730754]הם קבעו שאני צריך לקבל את זה ממשרד החוץ.
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[bookmark: _ETM_Q1_3738534][bookmark: _ETM_Q1_3738706]כן 25 מיליון.
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[bookmark: _ETM_Q1_3753323][bookmark: _ETM_Q1_3753454][bookmark: _ETM_Q1_3750887][bookmark: _ETM_Q1_3750941][bookmark: _ETM_Q1_3751034][bookmark: _ETM_Q1_3759376][bookmark: _ETM_Q1_3754819][bookmark: _ETM_Q1_3761507][bookmark: _ETM_Q1_3757516][bookmark: _ETM_Q1_3763979]אוקי הבנתי, עכשיו בהחלטה התפעולית שלכם השנה אם לא הייתה קורית מלחמה, איזה מתוך ה-200 מיליון שהוא התקציב הכולל שלך כמשרד, כמה היה אמור ללכת לדל"ג? 
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[bookmark: _ETM_Q1_3768469][bookmark: _ETM_Q1_3768609][bookmark: _ETM_Q1_3772242][bookmark: _ETM_Q1_3767881][bookmark: _ETM_Q1_3763165][bookmark: _ETM_Q1_3768905][bookmark: _ETM_Q1_3770753][bookmark: _ETM_Q1_3765972][bookmark: _ETM_Q1_3767517][bookmark: _ETM_Q1_3779082][bookmark: _ETM_Q1_3780350]הערכה שהייתה לנו באמצע השנה לפני המלחמה הרבה לפני המלחמה, היא בערך בין 50 ל-60 מיליון שקל בדל"ג, תלוי לפי התקדמות הפרויקטים של שהיו אבל זה פחות או יותר ההערכה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3781206]
[bookmark: ET_yor_4590_304] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3784950][bookmark: _ETM_Q1_3781429][bookmark: _ETM_Q1_3781471][bookmark: _ETM_Q1_3781533][bookmark: _ETM_Q1_3785082][bookmark: _ETM_Q1_3787181][bookmark: _ETM_Q1_3782400][bookmark: _ETM_Q1_3784586]אוקיי זה בתקציב שנתי רגיל כאילו בתפעולי לפי ההתקדמות של הפרויקטים, 50, 60 מיליון שקל.
[bookmark: _ETM_Q1_3785937][bookmark: _ETM_Q1_3786134][bookmark: _ETM_Q1_3786367][bookmark: _ETM_Q1_3787806]
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[bookmark: _ETM_Q1_3808485][bookmark: _ETM_Q1_3808634][bookmark: _ETM_Q1_3802643][bookmark: _ETM_Q1_3802699][bookmark: _ETM_Q1_3802804][bookmark: _ETM_Q1_3814490]אנחנו מבחינתנו הרבה יותר בתודעה והתודעה וההשפעה אבל גם כמובן בהסברה עכשיו.
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[bookmark: _ETM_Q1_3817995][bookmark: _ETM_Q1_3818179][bookmark: _ETM_Q1_3815177][bookmark: _ETM_Q1_3815224][bookmark: _ETM_Q1_3834407]אוקיי ברור, עכשיו התחילה המלחמה איזה תקציבים בנוסף לתקציבים הרגילים של דל"ג אתם, או ממקורות שלכם או ממקורות חיצוניים שהזכירו פה למשל מערך הסברה לאומי אולי משהו בנפרד מהאוצר הקצאתם לנושא הזה? 
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[bookmark: _ETM_Q1_3838246][bookmark: _ETM_Q1_3838381][bookmark: _ETM_Q1_3835592][bookmark: _ETM_Q1_3835640][bookmark: _ETM_Q1_3835710][bookmark: _ETM_Q1_3836121][bookmark: _ETM_Q1_3836890][bookmark: _ETM_Q1_3840429][bookmark: _ETM_Q1_3846834][bookmark: _ETM_Q1_3848215][bookmark: _ETM_Q1_3851642][bookmark: _ETM_Q1_3850781][bookmark: _ETM_Q1_3862997]אז אני אגיד ככה, יש פה את הדס שהיא יותר שולטת ממני במספרים אחד לאחד כי ראיתי שאתה נכנס לפרטים, אז אם אפשר שהיא תדבר, אני אגיד רק את הסלים העיקריים, הקצינו 13 מיליון שקל עבור החברה האזרחית שזה חדש מעכשיו בשבוע וחצי האחרונים, אחד דרך קונצר אחד דרך המשרד, הקצינו 2 מיליון דולר - -
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[bookmark: _ETM_Q1_3856373][bookmark: _ETM_Q1_3856445][bookmark: _ETM_Q1_3857622][bookmark: _ETM_Q1_3863249][bookmark: _ETM_Q1_3863282][bookmark: _ETM_Q1_3863380][bookmark: _ETM_Q1_3859889][bookmark: _ETM_Q1_3868014]רגע, ה- 13 מיליון האלה הגיעו מהתקציב השוטף של המשרד מה-200 מיליון?
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[bookmark: _ETM_Q1_3862343][bookmark: _ETM_Q1_3862472][bookmark: _ETM_Q1_3864693][bookmark: _ETM_Q1_3868229][bookmark: _ETM_Q1_3868264][bookmark: _ETM_Q1_3868362][bookmark: _ETM_Q1_3866745][bookmark: _ETM_Q1_3870156][bookmark: _ETM_Q1_3873858][bookmark: _ETM_Q1_3869109][bookmark: _ETM_Q1_3876720]חבר הכנסת אלקין, שום דבר לא הגיע אלי חוץ ממה שאמר מושיק, שזה הגיע ללפ"מ לא אליי הגיע ללפ"מ עבור סרטונים שאנחנו הפקנו.
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[bookmark: _ETM_Q1_3875896][bookmark: _ETM_Q1_3876009][bookmark: _ETM_Q1_3876926][bookmark: _ETM_Q1_3876971][bookmark: _ETM_Q1_3877079][bookmark: _ETM_Q1_3870898][bookmark: _ETM_Q1_3880863][bookmark: _ETM_Q1_3878612][bookmark: _ETM_Q1_3873826][bookmark: _ETM_Q1_3887803][bookmark: _ETM_Q1_3883038][bookmark: _ETM_Q1_3891897][bookmark: _ETM_Q1_3888944]זאת אומרת שהסיוע החיצוני היחידי שקיבלת כרגע זה 3 מיליון שקל שהעביר מושיק ללפ"מ בתחילת המלחמה לקידום ועוד 2 מיליון שעברו עכשיו נכון? זה החיזוק היחידי שקיבלת 3 מיליון פלוס 2 מיליון?
[bookmark: _ETM_Q1_3894863][bookmark: _ETM_Q1_3895164][bookmark: _ETM_Q1_3890546][bookmark: _ETM_Q1_3894101]
[bookmark: ET_guest_אבי_כהן_סקלי_315] << אורח >> אבי כהן סקלי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3895319][bookmark: _ETM_Q1_3895465]בדיוק.
[bookmark: _ETM_Q1_3896341][bookmark: _ETM_Q1_3896487][bookmark: _ETM_Q1_3891746][bookmark: _ETM_Q1_3892571]
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[bookmark: _ETM_Q1_3893748][bookmark: _ETM_Q1_3890871][bookmark: _ETM_Q1_3891164][bookmark: _ETM_Q1_3893899][bookmark: _ETM_Q1_3902526][bookmark: _ETM_Q1_3896206][bookmark: _ETM_Q1_3891435]הבנתי, כל השאר כל השאר מה שאתה מספר זה מהתקציבים שלך, כדי שאני לא אחזור על אותה השאלה זה מהשוטף שלך?
[bookmark: _ETM_Q1_3902817][bookmark: _ETM_Q1_3898744][bookmark: _ETM_Q1_3893981][bookmark: _ETM_Q1_3896105]
[bookmark: ET_guest_אבי_כהן_סקלי_317] << אורח >> אבי כהן סקלי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3895307][bookmark: _ETM_Q1_3895467]בדיוק, בדיוק.
[bookmark: _ETM_Q1_3897885][bookmark: _ETM_Q1_3898024][bookmark: _ETM_Q1_3899173]
[bookmark: ET_yor_4590_318] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3900411][bookmark: _ETM_Q1_3900489][bookmark: _ETM_Q1_3897287][bookmark: _ETM_Q1_3897411][bookmark: _ETM_Q1_3903029][bookmark: _ETM_Q1_3903072][bookmark: _ETM_Q1_3903169][bookmark: _ETM_Q1_3901575][bookmark: _ETM_Q1_3902277][bookmark: _ETM_Q1_3919935][bookmark: _ETM_Q1_3915152][bookmark: _ETM_Q1_3930486][bookmark: _ETM_Q1_3929481][bookmark: _ETM_Q1_3937031][bookmark: _ETM_Q1_3932261][bookmark: _ETM_Q1_3944834][bookmark: _ETM_Q1_3940077][bookmark: _ETM_Q1_3952290][bookmark: _ETM_Q1_3952593]הבנתי בסדר גמור, אז תמשיך 13 מיליון שקל לקולות קוראים של חברה אזרחית, ששוב אני מפנה את תשומת ליבם לחברי הכנסת, אמרתי את זה בתחילת הדיון, אני משבח אתכם על כך שהרמתם את זה לאוויר, וגם זה שנתתם פתרון לפחות ראשוני גם לגופים שאין להם מצ'ינג, יש שם קול קורא אחד 10 מיליון מצ'ינג של שקל מול שקל, ויש 3 מיליון שאפשר לקבל סיוע עד 100 אלף שקל בלי מצ'ינג, אז אומנם סכום קטן אבל בכל זאת לגופים קטנים זה יכול להיות מאוד משמעותי, ואני מבין שזה להפעלה מיידית נכון גם קול קורא השני מי שניגש אתם לא מחכים לסיום של קול קורא, מי שניגש, עונה לקריטריונים, מקבל תשובה, נוסע, זה כאילו כל קורא חי לא כל קורא שמחכים שכולם יגישו ואז שופטים?
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[bookmark: _ETM_Q1_3953047][bookmark: _ETM_Q1_3953103][bookmark: _ETM_Q1_3953209][bookmark: _ETM_Q1_3956131][bookmark: _ETM_Q1_3956376][bookmark: _ETM_Q1_3952361][bookmark: _ETM_Q1_3947613][bookmark: _ETM_Q1_3953106][bookmark: _ETM_Q1_3958067][bookmark: _ETM_Q1_3961301][bookmark: _ETM_Q1_3956537][bookmark: _ETM_Q1_3964333][bookmark: _ETM_Q1_3970734]בקונצר זה קול קורא חי, מי שמגיש מקבל תוך 48 שעות תשובה, והסיפור של ה-100 אלף שקל זה עד ל-25 ואז נוכל לדון בתוך הדבר הזה, וזה גם וזה גם יהיה גם פה 48 שעות תהיה תשובה לכל הארגונים.
[bookmark: _ETM_Q1_3971372][bookmark: _ETM_Q1_3972994]
[bookmark: ET_yor_4590_320] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3975692][bookmark: _ETM_Q1_3975867][bookmark: _ETM_Q1_3970975][bookmark: _ETM_Q1_3966227][bookmark: _ETM_Q1_3961520][bookmark: _ETM_Q1_3971168][bookmark: _ETM_Q1_3971236][bookmark: _ETM_Q1_3963603][bookmark: _ETM_Q1_3977450][bookmark: _ETM_Q1_3972654][bookmark: _ETM_Q1_3989389][bookmark: _ETM_Q1_3990420]הבנתי, אז צריך לעודד את כל הגופים זה אני אומר גם לחברי כנסת שהרבה פעמים עומדים בקשר עם הגופים, כל הגופים הרלוונטיים שישימו לב זה קול קורא שהוא ינהל בשונה מהראשון ב-25 לחודש, ולכן מי שרוצה לקבל מפה סיוע שלא דורש מצ'ינג, שיקרא את התנאים של קול קורא ואם הוא עונה עליו שייגש, זה לא לבן אדם פרטי נכון? זה למי זה מיועד?
[bookmark: _ETM_Q1_3996810][bookmark: _ETM_Q1_3992823][bookmark: _ETM_Q1_3988030]
[bookmark: ET_guest_אבי_כהן_סקלי_321] << אורח >> אבי כהן סקלי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3994066][bookmark: _ETM_Q1_3994244][bookmark: _ETM_Q1_3997024][bookmark: _ETM_Q1_3997061][bookmark: _ETM_Q1_3997126][bookmark: _ETM_Q1_3999021][bookmark: _ETM_Q1_3994433]נכון, הוא צריך להיות משהו, הוא לא יכול פרטי פרטי הוא יכול עוסק מורשה, עוסק פטור, חברה.
[bookmark: _ETM_Q1_4004443][bookmark: _ETM_Q1_4000636][bookmark: _ETM_Q1_3995848]
[bookmark: ET_yor_4590_322] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3998491][bookmark: _ETM_Q1_3998509][bookmark: _ETM_Q1_4004814][bookmark: _ETM_Q1_4004846][bookmark: _ETM_Q1_4004933][bookmark: _ETM_Q1_4009932][bookmark: _ETM_Q1_4011732][bookmark: _ETM_Q1_4012202][bookmark: _ETM_Q1_4012548]אבל הרבה שחקנים בתחום הזה עם עוסק מורשה עוסק פטור, לכן זה לא או חברה לכן זה מכסה כמעט את כולם, יש מעט מאוד אנשים ששום דבר לא עכשיו, ויש כאלה שהתאגדו או שמחפשים מטריה שתחתיה הם יכולים להגיש.
[bookmark: _ETM_Q1_4014835][bookmark: _ETM_Q1_4010094][bookmark: _ETM_Q1_4019340]
[bookmark: ET_speaker_6351_323] << דובר >> אוהד טל (הציונות הדתית): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4020456][bookmark: _ETM_Q1_4020587][bookmark: _ETM_Q1_4022592]ועכשיו אנחנו רואים גם איחודים.
[bookmark: _ETM_Q1_4025323][bookmark: _ETM_Q1_4025463][bookmark: _ETM_Q1_4020721][bookmark: _ETM_Q1_4022719]
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[bookmark: _ETM_Q1_4023926][bookmark: _ETM_Q1_4024029][bookmark: _ETM_Q1_4019079][bookmark: _ETM_Q1_4014296][bookmark: _ETM_Q1_4009517][bookmark: _ETM_Q1_4018094]כן סליחה אבי שקטענו אותך תמשיך.
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[bookmark: _ETM_Q1_4021876][bookmark: _ETM_Q1_4022009][bookmark: _ETM_Q1_4032206][bookmark: _ETM_Q1_4029721][bookmark: _ETM_Q1_4025115][bookmark: _ETM_Q1_4037491]אז ה-13 מיליון שקל האלה אנחנו משקיעים 2 מיליון דולר במאבק בקמפוסים עבור מדינת ישראל, הסברה בקמפוסים, תודעה בקמפוסים וכולי שזה באמצעות פלטפורמה אחרת שיש לנו. 
[bookmark: _ETM_Q1_4038250][bookmark: _ETM_Q1_4034198][bookmark: _ETM_Q1_4029405][bookmark: _ETM_Q1_4031720]
[bookmark: ET_yor_4590_326] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4032969][bookmark: _ETM_Q1_4033105][bookmark: _ETM_Q1_4035244][bookmark: _ETM_Q1_4038444][bookmark: _ETM_Q1_4038486][bookmark: _ETM_Q1_4038549][bookmark: _ETM_Q1_4039442]זה חדש זה כאילו משהו שלא היה לפני מלחמה, 2 מיליון דולר האלה זה חדש?
[bookmark: _ETM_Q1_4045570][bookmark: _ETM_Q1_4041613][bookmark: _ETM_Q1_4043537]
[bookmark: ET_guest_אבי_כהן_סקלי_327] << אורח >> אבי כהן סקלי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4044719][bookmark: _ETM_Q1_4044859][bookmark: _ETM_Q1_4045807][bookmark: _ETM_Q1_4045849][bookmark: _ETM_Q1_4045967][bookmark: _ETM_Q1_4045464] חדש, חדש.
[bookmark: _ETM_Q1_4045935][bookmark: _ETM_Q1_4042134][bookmark: _ETM_Q1_4043594]
[bookmark: ET_yor_4590_328] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4044800][bookmark: _ETM_Q1_4044940]חדש אוקי.
[bookmark: _ETM_Q1_4046684][bookmark: _ETM_Q1_4046900][bookmark: _ETM_Q1_4047929][bookmark: _ETM_Q1_4049835]
[bookmark: ET_speaker_6351_329] << דובר >> אוהד טל (הציונות הדתית): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4050988][bookmark: _ETM_Q1_4051062]למה עברת לדולרים?
[bookmark: _ETM_Q1_4053989][bookmark: _ETM_Q1_4054140][bookmark: _ETM_Q1_4049514][bookmark: _ETM_Q1_4051509]
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[bookmark: _ETM_Q1_4052723][bookmark: _ETM_Q1_4052867][bookmark: _ETM_Q1_4053000][bookmark: _ETM_Q1_4053407][bookmark: _ETM_Q1_4055491]כי הוא משקיע את זה בדולרים בקמפוסים ככה הוא זוכר את זה.
[bookmark: _ETM_Q1_4056116][bookmark: _ETM_Q1_4056250][bookmark: _ETM_Q1_4051593][bookmark: _ETM_Q1_4054047]
[bookmark: ET_guest_אבי_כהן_סקלי_331] << אורח >> אבי כהן סקלי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4055247][bookmark: _ETM_Q1_4055411][bookmark: _ETM_Q1_4053525][bookmark: _ETM_Q1_4059031][bookmark: _ETM_Q1_4059829][bookmark: _ETM_Q1_4046171][bookmark: _ETM_Q1_4046213][bookmark: _ETM_Q1_4046314][bookmark: _ETM_Q1_4070707][bookmark: _ETM_Q1_4066295][bookmark: _ETM_Q1_4069141][bookmark: _ETM_Q1_4065237][bookmark: _ETM_Q1_4072945][bookmark: _ETM_Q1_4076312][bookmark: _ETM_Q1_4078969][bookmark: _ETM_Q1_4074618][bookmark: _ETM_Q1_4070001][bookmark: _ETM_Q1_4082274][bookmark: _ETM_Q1_4082600][bookmark: _ETM_Q1_4081027][bookmark: _ETM_Q1_4076430][bookmark: _ETM_Q1_4082825][bookmark: _ETM_Q1_4082224][bookmark: _ETM_Q1_4094957][bookmark: _ETM_Q1_4093059][bookmark: _ETM_Q1_4094347][bookmark: _ETM_Q1_4094799]בדולרים כי זה מול השותפים שלנו בדולרים, זה בערך 8 מיליון שקלים שלנו בתוך הדבר הזה, עוד 8 מיליון שקלים מוקצים לטובת המאבק באנטישמיות, שזה פחות הסברה אבל זה עבור הקהילות היהודיות בעולם מאבק באנטישמיות, אם אני זוכר נכון את המספר והדס פה טובה ממני, השקענו עד עכשיו 6 או 7 מיליון שקלים בלפ"מ נוספים על מה שמושיק שם לנו, אבל הדס תוכל להגיד יותר טוב ממני, והשקענו מיליון שקל נכון לעכשיו במשלחות לחו"ל, בעצם המשלחות שיוצאים ממשרד החוץ מה שציין עמנואל לפני כן, אנחנו מאמנים אותם זה מימון שלנו, וזה גם שיתוף פעולה מלא שלנו בתוך הדבר.
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[bookmark: _ETM_Q1_4497799][bookmark: _ETM_Q1_4502784][bookmark: _ETM_Q1_4506696][bookmark: _ETM_Q1_4512345][bookmark: _ETM_Q1_4507674][bookmark: _ETM_Q1_4515137][bookmark: _ETM_Q1_4515335]ראיתי שאדוני נתן לזה איזושהי השוואה, כל מה שמושיק מבקש זה אפילו לא פגז פגז וחצי של כיפת ברזל, אני כן חושב מטעמים מובנים עדיף לא לפרסם כמה כסף הולך להסברה, כי אני פשוט מתבייש, כאילו זה אפילו לא פרומיל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4536176][bookmark: _ETM_Q1_4540004]
[bookmark: ET_guest_ניצן_חן_379] << אורח >> ניצן חן: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4541443][bookmark: _ETM_Q1_4541592][bookmark: _ETM_Q1_4536729][bookmark: _ETM_Q1_4533659][bookmark: _ETM_Q1_4539513]ברור אנחנו מדברים על - -
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[bookmark: _ETM_Q1_4553655][bookmark: _ETM_Q1_4553843][bookmark: _ETM_Q1_4550115][bookmark: _ETM_Q1_4550165][bookmark: _ETM_Q1_4550309][bookmark: _ETM_Q1_4553473][bookmark: _ETM_Q1_4552873][bookmark: _ETM_Q1_4548161][bookmark: _ETM_Q1_4545082][bookmark: _ETM_Q1_4572876][bookmark: _ETM_Q1_4580636][bookmark: _ETM_Q1_4595437]אז תראה, עמנואל הזכיר דוגמה של משלחות מחו"ל, אנחנו אחראים כמובן גם ביחד עם משרד החוץ על הבאת משלחות של עיתונאים ומשפיענים לישראל, אין יום מתחילת המלחמה או שבוע אחרי המלחמה שאנחנו לא, אנחנו אגב לא מדברים על נוצרים או אוונגליסטים ואנשים שכאילו לא צריך לשכנע אותם בצדקת דרכה של ישראל, עמדתה של ישראל, אנחנו מדברים דווקא על עיתונאים מדרום אמריקה שכמעט ולא באו לפה, עיתונאים מאסיה כולל סין, יפן ומקומות שישראל או הקונפליקט פה לא ממש בסוד בראש מעייניהם, ואני חושב שתקציב לנושאים האלה זה מאוד מאוד מאוד חשוב. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4683951][bookmark: _ETM_Q1_4684092][bookmark: _ETM_Q1_4679457][bookmark: _ETM_Q1_4679452][bookmark: _ETM_Q1_4678848][bookmark: _ETM_Q1_4688753][bookmark: _ETM_Q1_4688756][bookmark: _ETM_Q1_4684030]כמנהל לע"מ אני רוצה רק להגיד להצטרף למה שאמר אבי כהן מרכז התפוצות, שאפו שאתה יוזם את המפגשים האלה ושאפו שאכפת לך ולכם כמובן, וצריך פשוט להגיע לסדר גודל של 100 מיליון שקל בחודש וההסברה של ישראל תראה אחרת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4727185][bookmark: _ETM_Q1_4723566][bookmark: _ETM_Q1_4724934]
[bookmark: ET_guest_מושיק_אביב_391] << אורח >> מושיק אביב: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4726327][bookmark: _ETM_Q1_4726478][bookmark: _ETM_Q1_4725882][bookmark: _ETM_Q1_4726665][bookmark: _ETM_Q1_4727404][bookmark: _ETM_Q1_4727467][bookmark: _ETM_Q1_4727540][bookmark: _ETM_Q1_4730940][bookmark: _ETM_Q1_4727631][bookmark: _ETM_Q1_4735866][bookmark: _ETM_Q1_4731169][bookmark: _ETM_Q1_4735464]גם אנחנו עכשיו בפתיחת מרכז תקשורת צפונה אנחנו כבר בשבוע השני סימנו את הדבר הזה אז יש הרבה מאוד פעולות.
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[bookmark: _ETM_Q1_4761354][bookmark: _ETM_Q1_4761398][bookmark: _ETM_Q1_4761469][bookmark: _ETM_Q1_4771793][bookmark: _ETM_Q1_4776914][bookmark: _ETM_Q1_4785282]אם אנחנו מסתכלים להמשך הלחימה, אז כמובן שגם אנחנו מסתכלים על הרחבת קהלי יעד והוספה של עוד פרמטרים לתוך הדבר הזה, כרגע זה מנוהל בתוך התקציב כמובן הצה"לי וכשאנחנו נדרשים לסיוע כזה אחר אנחנו פשוט מייצרים שיתוף פעולה, וכמובן שאת כל התקציבים אנחנו עצרנו כרגע דברים שהם של השוטף. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4808166][bookmark: _ETM_Q1_4804380][bookmark: _ETM_Q1_4808229]
[bookmark: ET_guest_שלומית_מילר_אבוטבול_395] << אורח >> שלומית מילר אבוטבול: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4808431][bookmark: _ETM_Q1_4808470][bookmark: _ETM_Q1_4808552][bookmark: _ETM_Q1_4809465][bookmark: _ETM_Q1_4809673][bookmark: _ETM_Q1_4808045][bookmark: _ETM_Q1_4803309][bookmark: _ETM_Q1_4809837][bookmark: _ETM_Q1_4805608][bookmark: _ETM_Q1_4812617][bookmark: _ETM_Q1_4807963][bookmark: _ETM_Q1_4823537][bookmark: _ETM_Q1_4818861][bookmark: _ETM_Q1_4821475][bookmark: _ETM_Q1_4822121][bookmark: _ETM_Q1_4817494][bookmark: _ETM_Q1_4830169]אני חושבת שהשאלה היא פחות שחור או לבן היא יותר עגולה אני אסביר לך למה, בגלל שאנחנו מייצרים את התוכן, אז אם אתה שואל אותי כמי שאחראית על כל בעצם הניהול הכספי וגם הניהול של האנשים במערך דובר צה"ל, אני יכולה להגיד לך שגורם מרכזי שאני משקיעה בו בכסף זה הצעדים המבצעיים, הפלגה המבצעית בזמן שאנחנו מדברים יש לנו 25 מתעדים בעזה, שהם למעשה מוציאים את כל היכולות של מה שהצבא עושה שמה.
[bookmark: _ETM_Q1_4831832][bookmark: _ETM_Q1_4827994][bookmark: _ETM_Q1_4829005]
[bookmark: ET_yor_4590_396] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4830515][bookmark: _ETM_Q1_4830703][bookmark: _ETM_Q1_4832102][bookmark: _ETM_Q1_4832148][bookmark: _ETM_Q1_4832270][bookmark: _ETM_Q1_4832813][bookmark: _ETM_Q1_4830583][bookmark: _ETM_Q1_4825875][bookmark: _ETM_Q1_4826248][bookmark: _ETM_Q1_4821584]ברור, ואז אי אפשר להפריד שם בין פנים לחוץ כן ברור. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4822819][bookmark: _ETM_Q1_4822871][bookmark: _ETM_Q1_4822948][bookmark: _ETM_Q1_4828981][bookmark: _ETM_Q1_4829217][bookmark: _ETM_Q1_4837131][bookmark: _ETM_Q1_4837029][bookmark: _ETM_Q1_4836381][bookmark: _ETM_Q1_4842176][bookmark: _ETM_Q1_4851425][bookmark: _ETM_Q1_4851943][bookmark: _ETM_Q1_4847699][bookmark: _ETM_Q1_4843021][bookmark: _ETM_Q1_4838358][bookmark: _ETM_Q1_4848323][bookmark: _ETM_Q1_4849501][bookmark: _ETM_Q1_4858286][bookmark: _ETM_Q1_4853713][bookmark: _ETM_Q1_4862120][bookmark: _ETM_Q1_4857442][bookmark: _ETM_Q1_4859235][bookmark: _ETM_Q1_4868333][bookmark: _ETM_Q1_4882094][bookmark: _ETM_Q1_4883016][bookmark: _ETM_Q1_4878342][bookmark: _ETM_Q1_4894840][bookmark: _ETM_Q1_4890159][bookmark: _ETM_Q1_4890874][bookmark: _ETM_Q1_4886194][bookmark: _ETM_Q1_4903374][bookmark: _ETM_Q1_4899746][bookmark: _ETM_Q1_4902331][bookmark: _ETM_Q1_4897639]מה שהם מביאים לי, כל מתעד הוא כמובן שווה סכום מסוים, מהזיווד שלו מהמק והוא דרך המצלמות דרך העדשות, דרך האיפון 15 שיכנס איתם היום בלילה, למה דווקא אייפון 15? כי הבנו שיש לו יכולת שאז אני מדלגת את המעבר למק בוק, אז אני אוכל לשדר את זה עוד יותר מהר משדה הלחימה, יש לו יכולת צילום בלילה מטורפת, אז כל דבר כזה שאנחנו מבינים אנחנו קשובים לשטח, אגב מי שנותן את הפתרונות זה בדרך כלל הילדים, הם אומרים תקשיבו יצא כזה וכזה אז אנחנו מסתערים על זה, שבוע שעבר ועדה במשרד הביטחון הולכים וקונים להם, וכל מיני זה ככה דוגמא של דוגמה בקצה, אז מבחינתי המתעד המבצעי הוא אותו חייל אסטרטגי במשימת ההסברה שלי, שאני משקיעה בו מאות אלפי שקלים אגב בשגרה וביתר שאת במלחמה כמובן, והחומר שהוא נותן לי הוא רב קהלי, הוא בדימיון תנסו לראות איך זה נזרק לתוך איזה בריכת ויזואליה, ואז לפי המסר הרחב בתיאום שאנחנו עושים הוא פעם הולך לדיגיטל הוא פעם הולך לתדרוך של דובר צה"ל הוא פעם מסייע תחת הסרטון.
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[bookmark: _ETM_Q1_4917618][bookmark: _ETM_Q1_4920398]
[bookmark: ET_yor_4590_400] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4922380][bookmark: _ETM_Q1_4922528][bookmark: _ETM_Q1_4918058][bookmark: _ETM_Q1_4918132][bookmark: _ETM_Q1_4918277][bookmark: _ETM_Q1_4925095][bookmark: _ETM_Q1_4920416][bookmark: _ETM_Q1_4915732][bookmark: _ETM_Q1_4911668][bookmark: _ETM_Q1_4917612][bookmark: _ETM_Q1_4919997]אוקיי ומאז תחילת המלחמה כמה מתוך זה נשאר לך עד סוף השנה? הרי בטח השתמשתם בו גם ברגיל במשך השנה לכל מיני דברים.
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[bookmark: _ETM_Q1_4920657][bookmark: _ETM_Q1_4920872][bookmark: _ETM_Q1_4920411][bookmark: _ETM_Q1_4920486][bookmark: _ETM_Q1_4925179][bookmark: _ETM_Q1_4920570][bookmark: _ETM_Q1_4929602][bookmark: _ETM_Q1_4952141]כן אנחנו כמובן בוא נגיד אם אני צריכה גס זה משהו כמו 50%, 60% מהתקציב הוא כבר צבוע למול חברות כמובן חוזים וכל הדברים, אבל אנחנו ביקשנו תקציב נוסף בתוך צה"ל, וכמובן יש הירתמות מלאה, אני יכולה להגיד לך כמי שעוסקת בזה באצבעות ודובר צה"ל, אין משהו שהצגנו צורך מקצועי מבצעי ערכי ולא ידעו לצבוע לנו את המענה.
[bookmark: _ETM_Q1_4952566][bookmark: _ETM_Q1_4953133]
[bookmark: ET_yor_4590_402] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4952971][bookmark: _ETM_Q1_4953019][bookmark: _ETM_Q1_4955954][bookmark: _ETM_Q1_4956166][bookmark: _ETM_Q1_4953971][bookmark: _ETM_Q1_4951136][bookmark: _ETM_Q1_4952246][bookmark: _ETM_Q1_4957990][bookmark: _ETM_Q1_4959097]את יודעת להעריך תקציבית בכמה גדלתם בשביל המענים האלה בינתיים? 
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[bookmark: _ETM_Q1_5106514][bookmark: _ETM_Q1_5106709][bookmark: _ETM_Q1_5103441][bookmark: _ETM_Q1_5106749]
[bookmark: ET_guest_שי_חכימי_415] << אורח >> שי חכימי: << אורח >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5108251][bookmark: _ETM_Q1_5108421][bookmark: _ETM_Q1_5104178][bookmark: _ETM_Q1_5107114][bookmark: _ETM_Q1_5107279][bookmark: _ETM_Q1_5107341][bookmark: _ETM_Q1_5107807]מקשיבים וקשובים לגמרי.
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[bookmark: _ETM_Q1_5117378][bookmark: _ETM_Q1_5113690][bookmark: _ETM_Q1_5116010]
[bookmark: ET_speaker_6468_417] << דובר >> דן אילוז (הליכוד): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5117539][bookmark: _ETM_Q1_5117690][bookmark: _ETM_Q1_5117475][bookmark: _ETM_Q1_5117662][bookmark: _ETM_Q1_5117515][bookmark: _ETM_Q1_5116704][bookmark: _ETM_Q1_5112043]הם שוקלים לעבור גם לעבודה בחו"ל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5285814][bookmark: _ETM_Q1_5285917][bookmark: _ETM_Q1_5283099][bookmark: _ETM_Q1_5306525][bookmark: _ETM_Q1_5302481]הבנתי אוקיי, אז מלבד הדבר הזה האם יש עוד סיוע תקציבי ייעודי לאור הנסיבות וחשיבות התחום שאגף תקציבים העביר לאיזשהו גוף שעוסק בנושא של הסברה, האם זה קרה? אם לא קרה האם יש שיח או תוכניות לעשות את זה עד סוף השנה ובאיזה היקפים ולמי? אלה הם השאלות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5332188][bookmark: _ETM_Q1_5332282][bookmark: _ETM_Q1_5328832][bookmark: _ETM_Q1_5328877][bookmark: _ETM_Q1_5328948][bookmark: _ETM_Q1_5339158][bookmark: _ETM_Q1_5334466][bookmark: _ETM_Q1_5329777][bookmark: _ETM_Q1_5345003][bookmark: _ETM_Q1_5340352][bookmark: _ETM_Q1_5362244][bookmark: _ETM_Q1_5366579][bookmark: _ETM_Q1_5361878][bookmark: _ETM_Q1_5364351][bookmark: _ETM_Q1_5359651][bookmark: _ETM_Q1_5366169][bookmark: _ETM_Q1_5362633][bookmark: _ETM_Q1_5379776]כן זה ממש הרגשתי לא נצרך בשלבים מסוימים אבל בכל זאת אני אדבר, אני אתחיל ואגיד שאני חושב שמושיק פה התחייב לתוך שבוע למפות, כתבתי לו בפרטי שזה קצת שאפתני, בעולם הזה של הסברה לראייתנו ולא רק לראייתנו, אגב המשרד לנושאים אסטרטגיים המפורסם, כשמנכ"ל המנכ"ל הקודם הקודם של המשרד רונן מנליס עזב, הוא כתב נייר של לדעתי הוא גם פומבי של עשרות עמודים שמראה את באמת את ריבוי השחקנים שפועל שם, חלק מהם נמצאים פה חלק מהם לא נמצאים פה, למשל מתאם פעולות הממשלה בשטחים עכשיו מאוד רלוונטי לכל העולם הזה שקורה מול עזה, יש לך גם מי שעושים הסברה בפנים שיש פה המון שחקנים שלא נמצאים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5400719][bookmark: _ETM_Q1_5400792][bookmark: _ETM_Q1_5396814][bookmark: _ETM_Q1_5392098][bookmark: _ETM_Q1_5397724][bookmark: _ETM_Q1_5410999][bookmark: _ETM_Q1_5414750][bookmark: _ETM_Q1_5410057][bookmark: _ETM_Q1_5419480][bookmark: _ETM_Q1_5421615][bookmark: _ETM_Q1_5429886][bookmark: _ETM_Q1_5425201][bookmark: _ETM_Q1_5430453][bookmark: _ETM_Q1_5425772][bookmark: _ETM_Q1_5421063]הדבר הראשון שאני אגיד, זה שאנחנו חושבים כעמדה של אגף תקציבים מתוך כבוד למשלם המיסים הישראלי, שהשקל הראשון השני ובתקווה גם האחרון צריך לבוא מתיעדוף פנימי במשרדים, אני אגיד אגב מהתיקון של מושיק, איך שהתחילה המלחמה אמרו חייבים דחוף תקציב להסברה, הקצינו 15 מיליון ואמרנו אוקיי, אם יש צרכים נוספים בוא נדבר, שהגיעו הצרכים הנוספים ישבנו ביחד עם משרד רוה"מ ועשינו בעבודה שאני מאוד מעריך אותם את משרד רוה"מ עשו שם שתי וערב בתקציב ופינו מקורות פנימיים בתוך המשרד, אותו דבר עשו גם משרד החוץ, ואף על פי כן אני אגיד שכרגע מונחת לוועדת הכספים תגבור של 100 מיליון שקל למשרד החוץ, שעוסק בכל הצרכים של המשרד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5501500][bookmark: _ETM_Q1_5501544][bookmark: _ETM_Q1_5501616][bookmark: _ETM_Q1_5507700][bookmark: _ETM_Q1_5509943][bookmark: _ETM_Q1_5505320][bookmark: _ETM_Q1_5500728][bookmark: _ETM_Q1_5511951][bookmark: _ETM_Q1_5521747][bookmark: _ETM_Q1_5525155][bookmark: _ETM_Q1_5530951][bookmark: _ETM_Q1_5535958][bookmark: _ETM_Q1_5540412][bookmark: _ETM_Q1_5535775]לגבי הנקודות שעלו על ידי משרד התפוצות אז אני לא אמון על זה, אבל כן הבאתי פה את התגובה גם של הצוות שכן אחראי על משרד התפוצות, אני אגיד שמשרד התפוצות יש תקציב גמיש ולא היה בוצעו מספיק הסטות לדעת האגף ביחס לפעולות אחרות, כמו התחדשות ייעודית תקציב שכמעט לא בוצע במשרד החוץ והוקצה בתקציב הקודם, או תקציבים נוספים שהם מופצים בתפוצות, ועכשיו אולי ניתן להסיטם לעולמות ההסברה, אבל שוב אני בזה אני פחות מבין, אנחנו בשיח גם משרד רוה"מ גם עם משרד החוץ.
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[bookmark: _ETM_Q1_5570758][bookmark: _ETM_Q1_5570854][bookmark: _ETM_Q1_5565918][bookmark: _ETM_Q1_5567926][bookmark: _ETM_Q1_5568057][bookmark: _ETM_Q1_5571403][bookmark: _ETM_Q1_5576151][bookmark: _ETM_Q1_5580713]משרד התפוצות סליחה, הועברו רק בסוף שבוע שעבר, יש תקציב פנוי במקומות אחרים בתוך משרד התפוצות שניתן אולי להפיץ, ולהבנתי זה מה שהאגף ביקש שיבחן, שוב אז זה לא הנושא שאני אמון עליו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5590642][bookmark: _ETM_Q1_5590738][bookmark: _ETM_Q1_5586491][bookmark: _ETM_Q1_5586540][bookmark: _ETM_Q1_5586654][bookmark: _ETM_Q1_5594209][bookmark: _ETM_Q1_5589480][bookmark: _ETM_Q1_5606547][bookmark: _ETM_Q1_5601972][bookmark: _ETM_Q1_5622033][bookmark: _ETM_Q1_5626723][bookmark: _ETM_Q1_5622156]אז אני מבקש, אני מבקש ספציפית בנושא הזה לעדכן אותנו, לא איכפת לי מי יעשה את זה באגף תקציבים, אבל שאגף תקציבים יעדכן אותנו האם טוב ימים, נניח עד סוף השבוע הזה האם אתם פתרתם בשיח מול משרד התפוצות את הסוגייה של הגירעון התפעולי, זאת שאלה אחת, אני לא נכנס כרגע להתחשבנויות בין אגף תקציבים למשרד איך בדיוק זה יקרה, זה שיח אני מניח שלמשרד התפוצות יש תשובות לטענות שטענת אני לא צריך לייצג אותם, ובנושאים האלה בחלקם אני אפילו בניגוד עניינים אומר את זה פה לפרוטוקול, אז אסור לי גם לייצג אותם בנושא של הפעילות שלהם בתפוצות. 
[bookmark: _ETM_Q1_5623379][bookmark: _ETM_Q1_5627314]
[bookmark: ET_speaker_6351_457] << דובר >> אוהד טל (הציונות הדתית): << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5628425][bookmark: _ETM_Q1_5628493][bookmark: _ETM_Q1_5623681][bookmark: _ETM_Q1_5623723][bookmark: _ETM_Q1_5623785][bookmark: _ETM_Q1_5632805][bookmark: _ETM_Q1_5628151][bookmark: _ETM_Q1_5635866][bookmark: _ETM_Q1_5650551]רגע אני חייב לשאול, למה מראש הבקשה כרגע היא בתור הסטת תקציבים בתוך המשרד, הרי ברור שצריך תוספת תקציב להסברה, למה צריך עכשיו למה התשובה האוטומטית שלכם היא התשובה האוטומטית שאתם נותנים בכל זמן נתון מימות השנה? אנחנו במלחמה למה אי אפשר להוסיף תקציב עכשיו להסברה זה צורך קריטי? 
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[bookmark: _ETM_Q1_5654827][bookmark: _ETM_Q1_5654923][bookmark: _ETM_Q1_5651847][bookmark: _ETM_Q1_5651882][bookmark: _ETM_Q1_5651947][bookmark: _ETM_Q1_5661823][bookmark: _ETM_Q1_5657166][bookmark: _ETM_Q1_5652490][bookmark: _ETM_Q1_5664712][bookmark: _ETM_Q1_5663028][bookmark: _ETM_Q1_5665468][bookmark: _ETM_Q1_5665833]אני רוצה לחזק את מה שחברי חבר הכנסת אוהד טל אומר, אין מי שחושד בי שאני לא בעד התייעלות, נראה לי שזה תפיסה שהיא נכונה כל הזמן, אבל עכשיו לבוא בזמן מלחמה דווקא בנושא שבוער וכולם יודעים שדווקא עכשיו אנחנו צריכים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5670848][bookmark: _ETM_Q1_5670929][bookmark: _ETM_Q1_5667461][bookmark: _ETM_Q1_5667509][bookmark: _ETM_Q1_5667576][bookmark: _ETM_Q1_5677867][bookmark: _ETM_Q1_5673164][bookmark: _ETM_Q1_5670927][bookmark: _ETM_Q1_5678459][bookmark: _ETM_Q1_5673780][bookmark: _ETM_Q1_5694370][bookmark: _ETM_Q1_5700756][bookmark: _ETM_Q1_5699486][bookmark: _ETM_Q1_5694763]עכשיו צריך הסברה, ודווקא עכשיו אנחנו צריכים את התוספת הזאת ולבוא ולהגיד אה אז עכשיו תתחילו לעשות התייעלות, התייעלות שיכולה לקחת חודשים, אתם צודקים צריך לעשות התייעלות אין ספק, אבל כרגע צריך תקציב דחוף כמו שהיה צריך תקציב דחוף בכל מיני נושאים בתוך המלחמה הזאת, אזרחים וצבאיים אז גם בנושא ההסברתי אנחנו צריכים תקציבים תכופים ואני אני לא מבין את התפיסה הזאת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5764309][bookmark: _ETM_Q1_5764403][bookmark: _ETM_Q1_5764511][bookmark: _ETM_Q1_5769121][bookmark: _ETM_Q1_5764454][bookmark: _ETM_Q1_5817146][bookmark: _ETM_Q1_5812495][bookmark: _ETM_Q1_5807853]אבל אנחנו מדברים פה על סדרי גודל עד סוף השנה התקציבית סדר גודל כ-200 מיליון שקל, ולתת מענה גם לגופים האזרחיים, או אולי אפילו טיפה פחות, זה טיפה בים מול מה שמשקיעים האויבים שלנו, זה כפי שהוצג כאן למשל הכסף לקידום שמושקע לא מתקרב אפילו לקמפיין של משרד התיירות וזה תיירות נושא חשוב לא רוצה לפגוע בהם, אבל ברור שהנושא של מאבק הסברתי של מדינת ישראל הוא חשוב לא פחות בלשון המעטה, וזה לא סכומים כן זה לא זה לא סדרי גודל, אני מכיר את האגף הוא יודע לפתור בעיות כאלה בטח בזמן מלחמה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5837464][bookmark: _ETM_Q1_5837622][bookmark: _ETM_Q1_5834028][bookmark: _ETM_Q1_5829453][bookmark: _ETM_Q1_5838395][bookmark: _ETM_Q1_5838499][bookmark: _ETM_Q1_5852631][bookmark: _ETM_Q1_5856466][bookmark: _ETM_Q1_5851806][bookmark: _ETM_Q1_5874175][bookmark: _ETM_Q1_5869461][bookmark: _ETM_Q1_5875241][bookmark: _ETM_Q1_5886482][bookmark: _ETM_Q1_5881844]אבל זה קרה מה שהוצע כאן, לא לא לא רגע רגע רגע אל תיקח אותי לשם, קודם כל המלחמה התחילה באוקטובר, וכמי שעוד פעם מבין דבר אחד או שניים גם בעבודת משרדי ממשלה וגם בעבודת אגף תקציבים, באוקטובר משרד שעובד טוב הסכומים שלו כבר צריכים להיות הרבה יותר מ-50% משועבדים, כן הם צריכים בנקודת הזמן הזאת 70%, 80% כבר צריך להיות מחויב וכולי, בטח אם זה תקציבים שהיו מתחילת השנה לא איזשהו עודפים שהיו צריכים להגיע באיחור, זה בדרך כלל בגוף שעובד טוב הוא במצב הזה כבר מגיע כבר למיצוי, ולכן האופציות להסטות הם מאוד מאוד מוגבלות זה דבר אחד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5882560][bookmark: _ETM_Q1_5882601][bookmark: _ETM_Q1_5882665][bookmark: _ETM_Q1_5884499][bookmark: _ETM_Q1_5890219][bookmark: _ETM_Q1_5894304][bookmark: _ETM_Q1_5902348][bookmark: _ETM_Q1_5904189][bookmark: _ETM_Q1_5899472][bookmark: _ETM_Q1_5905327]הדבר השני בינתיים מה שקורה זה בעיקר הסטות פנימיות זה מה שהוצג כאן, גם מציג את זה משרד התפוצות, גם מציג את זה משרד החוץ, גם הציג את זה מערך הסברה הלאומי בתוך משרד רוה"מ כולם כולם, זאת אומרת שהשלב הזה עברנו אותו, גם החברה האזרחית עבדה ממש לגמרי בהתנדבות ודיברנו על זה פה לא היית אולי בדיון הזה לפני. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6023822][bookmark: _ETM_Q1_6023926][bookmark: _ETM_Q1_6029170][bookmark: _ETM_Q1_6029207][bookmark: _ETM_Q1_6029313][bookmark: _ETM_Q1_6029044]אבל זה נראה לך סביר שכרגע המערך אפילו השוטף המינימלי של משרד החוץ מושבת כי אין לו שקל?
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[bookmark: _ETM_Q1_6034674][bookmark: _ETM_Q1_6034784][bookmark: _ETM_Q1_6030613][bookmark: _ETM_Q1_6030650][bookmark: _ETM_Q1_6030776][bookmark: _ETM_Q1_6037195][bookmark: _ETM_Q1_6038164][bookmark: _ETM_Q1_6045546]אבל חבר כנסת זה אנחנו לא מחליטים איזה מערך להשבית, אנחנו העברנו תגבור של 100 מיליון שקל שממתין כרגע לאישור בוועדת הכספים.
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[bookmark: _ETM_Q1_6062424][bookmark: _ETM_Q1_6062496][bookmark: _ETM_Q1_6057639][bookmark: _ETM_Q1_6059768][bookmark: _ETM_Q1_6059825][bookmark: _ETM_Q1_6060381][bookmark: _ETM_Q1_6055703][bookmark: _ETM_Q1_6062213][bookmark: _ETM_Q1_6064246][bookmark: _ETM_Q1_6059818][bookmark: _ETM_Q1_6055997][bookmark: _ETM_Q1_6069207][bookmark: _ETM_Q1_6064523][bookmark: _ETM_Q1_6059858][bookmark: _ETM_Q1_6073318][bookmark: _ETM_Q1_6068653][bookmark: _ETM_Q1_6067912][bookmark: _ETM_Q1_6063235][bookmark: _ETM_Q1_6074513][bookmark: _ETM_Q1_6095236][bookmark: _ETM_Q1_6099463][bookmark: _ETM_Q1_6105091]משרד החוץ הציג לכם למה 100 מיליון שקל האלה הולכים, יש פירוט אני מכיר מה זה העברה תקציבית, עד שמוציאים אותה בטח הרפרנט הרלוונטי ישב במשרד החוץ יודע בדיוק לאיזה סעיפים כמה מגיע מתוך 100 מיליון האלה, ויודע בדיוק את מה שגם עמנואל יודע, שנושא ההסברה לא בפנים, ואתם אישרתם את 100 מיליון שקל כשנושא ההסברה לא בפנים, אז לכן זה לא רלוונטי, אל תגיד לי עכשיו שמשרד החוץ ייקח את זה משם, הוא הביא את זה לדברים אחרים ואשרת לו, אז אל תגלגל את זה לכתובת הזאת, אם אתה חושב שבבקשה של משרד החוץ יש דברים מיותרים ונושא של הסברה חשוב יותר אז יש לך דרך לנהל את השיח הזה עם משרד החוץ ולשנות את אופי החלוקה של 100 מיליון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6106398][bookmark: _ETM_Q1_6106480][bookmark: _ETM_Q1_6106595][bookmark: _ETM_Q1_6104659][bookmark: _ETM_Q1_6114561][bookmark: _ETM_Q1_6109889]אבל אם לא עשית את זה והשארת את הפנייה, אם זה כבר פנייה זה בטח כבר אישרת את ההיקפים ואת המטרות, אז זה לא רלוונטי לנושא הדיון שלנו, ולכן כרגע המצב הוא וזה לפתחכם לא לפתחו של משרד החוץ, המצב הוא שמערך של משרד החוץ מושבת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6145985][bookmark: _ETM_Q1_6142505][bookmark: _ETM_Q1_6137791][bookmark: _ETM_Q1_6140282]
[bookmark: ET_yor_4590_484] << יור >> היו"ר זאב אלקין: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_6141402][bookmark: _ETM_Q1_6141499][bookmark: _ETM_Q1_6146187][bookmark: _ETM_Q1_6146282][bookmark: _ETM_Q1_6146375][bookmark: _ETM_Q1_6147049][bookmark: _ETM_Q1_6142386][bookmark: _ETM_Q1_6170248][bookmark: _ETM_Q1_6165529][bookmark: _ETM_Q1_6171609][bookmark: _ETM_Q1_6166900][bookmark: _ETM_Q1_6175635][bookmark: _ETM_Q1_6170993]גל אתם אגף תקציבים אתם אוהבים לדבר ולבקש מכולם תפוקות ולא תשומות, אתה עכשיו מדבר איתי בשפה של תשומות, יש לי שיח יש לי דיונים יש לי פה יש לי שם מעניין את הסבתא שלי, כאילו תחלק את זמן העבודה שלך איך שאתה רוצה, מצידי אל תקיים שיח כן תקיים שיח, בסוף המבחן זה תפוקות, כן העברת להם תקציב או עזרת להם למצוא מקורות תקציביים אחרים או לא, יש כרגע מציאות המערך ההסברה של משרד החוץ לא עובד, יש לו כסף לממן אין לו מה.
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[bookmark: _ETM_Q1_6173805][bookmark: _ETM_Q1_6173900][bookmark: _ETM_Q1_6176760][bookmark: _ETM_Q1_6175214][bookmark: _ETM_Q1_6175273][bookmark: _ETM_Q1_6175402][bookmark: _ETM_Q1_6180636][bookmark: _ETM_Q1_6184776][bookmark: _ETM_Q1_6189300][bookmark: _ETM_Q1_6184594][bookmark: _ETM_Q1_6187767][bookmark: _ETM_Q1_6191169][bookmark: _ETM_Q1_6191672][bookmark: _ETM_Q1_6205333][bookmark: _ETM_Q1_6200624][bookmark: _ETM_Q1_6195959][bookmark: _ETM_Q1_6209221][bookmark: _ETM_Q1_6204514]אדוני היושב ראש, אני חושב שממה שהוא אומר ניכר לצערי הרב שלא נופל שם הסימון לאגף תקציבים, לחלוטין לא נופל האסימון, אין הבנה שאנחנו במלחמה, אנחנו מקבלים את אותן תשובות בירוקרטיות שהיינו מקבלים לכל אורך ימות השנה, בלי שום הבנה לסיטואציה שבה אנחנו נמצאים ולצורך הקריטי שמדינת ישראל נואשת, שאין בן אדם במדינת ישראל שלא מדבר על כמה הצורך הזה קריטי ולא מקבל מענה, והוא ממשיך לתת לי תשובות שעוד פעם ביום רגיל של שגרה זה תשובה בסדר התשובה הגיונית, שתמיד צריך לבדוק וכולי וזה מצוין, זה תפקידם לשמור על הקופה הציבורית זה מצוין.
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[bookmark: _ETM_Q1_6392346][bookmark: _ETM_Q1_6392441][bookmark: _ETM_Q1_6400330][bookmark: _ETM_Q1_6408264]עכשיו הסברה זה חזית מלחמתית, ולכן גם פה היא חייבת להיכלל בקופסה הזאת ולא בדיון הרגיל של המקורות, זה גם כלום בהיקפי הקופסה הזאת, אנחנו מדברים פה על סכומים עד סוף השנה הכי הכי גבוה 200 מיליון שקל, הכי דרמטי בעולם של הסברה, לא נגענו בעולם של השפעה אירוע יותר מורכב, לא רוצה לקיים על זה דיון פה סביב השולחן בטח לא בדיון פתוח. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6517921][bookmark: _ETM_Q1_6517968][bookmark: _ETM_Q1_6518031][bookmark: _ETM_Q1_6525016][bookmark: _ETM_Q1_6545323][bookmark: _ETM_Q1_6540623][bookmark: _ETM_Q1_6562188][bookmark: _ETM_Q1_6557459][bookmark: _ETM_Q1_6557518][bookmark: _ETM_Q1_6561118][bookmark: _ETM_Q1_6556398][bookmark: _ETM_Q1_6551681][bookmark: _ETM_Q1_6579219][bookmark: _ETM_Q1_6585417][bookmark: _ETM_Q1_6580703][bookmark: _ETM_Q1_6576028][bookmark: _ETM_Q1_6585903][bookmark: _ETM_Q1_6593647][bookmark: _ETM_Q1_6596078][bookmark: _ETM_Q1_6599700][bookmark: _ETM_Q1_6611182][bookmark: _ETM_Q1_6620047][bookmark: _ETM_Q1_6620088][bookmark: _ETM_Q1_6615372]משרד התפוצות היה הכי צנוע, כל מה שהוא ביקש זה לסגור לו את הגירעון התפעולי שהוא כרגע בפער בין ההרשאות למזומן שלו, וזה גם דברים שאתם יודעים לסגור, זה נכון שמסגרת מזומן חשובה לכם אני יודע את זה, אבל בסופו של דבר שבתקופת מלחמה משרד פועל במסגרת הרשאות שיש לו, וגם אם הוא חורג ממסגרת מזומן זה אפילו לא כסף חדש, זה משחק בין השנים בין 2023 ל- 2024 גם זה ניתן לפתרון, במיוחד בהתחשב בעובדה שזה כרגע הכלי העיקרי שדרכו מדינה יודעת למשל להעביר כסף החוצה לגורמים בחברה האזרחית, עכשיו שזה אגב אני אומר לך כי משרד האוצר כאגף תקציבים, הכלים של החברה האזרחית זה השקעה הכי כדאית, כי אתה משקיע שקל שמניע פעילות שעולה הרבה יותר, אתה יודע כמה עולה כסף היום, כמה עולה פעילות, וכמה עולה כוח אדם בשוק הפרסום ובשוק בכלל כל העולם הדיגיטלי, וזה המון המון אנרגיה ציבורית שמגיעה חינם אין כסף, שכל מה שאתה צריך זה כסף קטן להמשיך להניע אותם מעבר לחודש הראשון שהיא ידעה להניע את עצמה, וזה בוודאי השקעה שיהיה טיפשי לא לעשות, כי אחר כך לעשות הכול מאפס זה יעלה סדרי גודל אחרים לחלוטין, לכן חשוב לשמר את האנרגיה הזאת מקסימום זמן שמדינת ישראל יכולה לשמר אותה, וזה בסכומים קטנים מה שדובר פה הסיפור הזה של חברה אזרחית, זה כמה עשרות מיליוני שקלים בחודש לחודשיים, זה אפילו לא עיקר אותו סכום של 200 מיליון שמושיק מדבר עליו עד סוף השנה. 
[bookmark: _ETM_Q1_6625294]
[bookmark: _ETM_Q1_6625579][bookmark: _ETM_Q1_6625619][bookmark: _ETM_Q1_6625681][bookmark: _ETM_Q1_6628788][bookmark: _ETM_Q1_6624067][bookmark: _ETM_Q1_6629325]זאת אומרת שההשקעות האלה הם קריטיות והן חשובות, אז אתם רוצים לשבת עם מערך הסברה לאומי ולשכנע אותו שכשהוא ביקש 70 מיליון ובדיון מקצועי זה לא 70 אלא זה 65 או 60 כמו שאוהב לעשות אגף תקציבים, סבבה תעשו את הדיון הזה, אני לא אומר לכם אל תעשו את העבודה שלכם זה העבודה שלכם, כן לדייק את זה ולהתעקש על הקופה הציבורית. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6653024][bookmark: _ETM_Q1_6653068][bookmark: _ETM_Q1_6653136][bookmark: _ETM_Q1_6655057][bookmark: _ETM_Q1_6650307][bookmark: _ETM_Q1_6645478][bookmark: _ETM_Q1_6671327][bookmark: _ETM_Q1_6674743][bookmark: _ETM_Q1_6670046][bookmark: _ETM_Q1_6665384]אבל בסוף יש פה כמה סוגיות, במלחמה צריך לפעול מהר, אין זמן לדיון הזה בקצב רגיל, כשמשרד החוץ מושבת היום הפתרון שלו היה צריך להיות אתמול לא בעוד שבוע, כאילו זה סיטואציה יום אחד אסור לו להיות מושבת, זה סיטואציה שפשוט הזויה ולא עולה על הדעת וזה כישלון של מערכת בין השאר גם שלכם, אם אתם בדיוק בשביל זה קיים אגף תקציבים לא רק להגיד לא אלא גם איפה שצריך דחוף כן לדעת זה לתעדף ולפתור את הבעיה, בטח לא בהיקף של 10 מיליון שקל זה בדיחה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6686229][bookmark: _ETM_Q1_6686277][bookmark: _ETM_Q1_6686341][bookmark: _ETM_Q1_6697874][bookmark: _ETM_Q1_6693149][bookmark: _ETM_Q1_6697783][bookmark: _ETM_Q1_6693074][bookmark: _ETM_Q1_6702571][bookmark: _ETM_Q1_6705886]עכשיו וגם סך הסכום שמדברים פה עליו הוא לא דרמטי בהיקפים של מלחמה או בהיקפים של אגף תקציבים, ולכן הבקשה שלי אליכם להיכנס פה לעובי הקורה, אנחנו גם נעלה את זה כסוגיה למעקב ואם יהיה צורך לדיון פומבי שוב, ולפתור את זה בקבועות זמן של שבוע עד 10 ימים אין לנו יותר זמן לעניין הזה, ומשרד החוץ צריך לפתור תוך ימים.
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[bookmark: _ETM_Q1_6712154][bookmark: _ETM_Q1_6712240][bookmark: _ETM_Q1_6708915][bookmark: _ETM_Q1_6708966][bookmark: _ETM_Q1_6709082][bookmark: _ETM_Q1_6714794][bookmark: _ETM_Q1_6711009][bookmark: _ETM_Q1_6715909][bookmark: _ETM_Q1_6723455][bookmark: _ETM_Q1_6723102][bookmark: _ETM_Q1_6718417][bookmark: _ETM_Q1_6728954][bookmark: _ETM_Q1_6732865][bookmark: _ETM_Q1_6747506][bookmark: _ETM_Q1_6754950][bookmark: _ETM_Q1_6754868][bookmark: _ETM_Q1_6757923][bookmark: _ETM_Q1_6780594][bookmark: _ETM_Q1_6775923]עדיף שעות כמו שאומר בצדק חבר הכנסת אילוז, אני גם אגיד שאני מקיים על זה שיח עם שר האוצר, אני אשמח חבר הכנסת טל גם לסיוע ארטילרי שלך, על הצורך לתעדף את הנושאים האלה, הייתה שיחה בינינו וצריכה להיות שיחת המשך, ואני חושב שזה קריטי כשאנחנו מסתכלים על ניהול המערכה, המערכת הזאת לא תוכל לתפקד בלי השקעה תקציבית יחסית צנועה, אני כבר לא מדבר על הפער בינינו לבין או שחקנים אחרים בתחום, גל ואני מבין שגם לכם אין תשובה, אם כתבת למושיק שתוך שבוע זה מהר מדי לתת תשובה כוללת, מזה אני מבין שאת תשובתך לשאלתי הראשונה אין לי, אין לך תמונה כוללת של ההשקעות בתחום ההסברה, אז תעזור למושיק תוך שבוע לייצר, גם לעצמך כאגף תקציבים וגם לדרג המדיני שידון בזה וגם לנו, תמונה באמת כמה אנחנו משקיעים לא רק עכשיו בזמן מלחמה אלא בשגרה, ואיך זה מתכתב עם מדינות אחרות מה שהם משקיעים שמתחרות מולנו, כמו שאנחנו עושים בצה"ל, כשאנחנו מחליטים מה להשקיע בצה"ל אנחנו בין השאר מסתכלים מה משקיעים האויבים הפוטנציאליים שלנו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6791258][bookmark: _ETM_Q1_6791320][bookmark: _ETM_Q1_6791404][bookmark: _ETM_Q1_6791487][bookmark: _ETM_Q1_6786764][bookmark: _ETM_Q1_6798202]וכמובן להסתכל גם על דוגמאות אחרות של גופים ישראלים ממשלתיים, ההשוואה למשרד התיירות בעיניי היא מדברת בעד עצמה, כמה כסף מדינת ישראל משקיעה בקידום לנושא ההסברה וכמה לנושא תיירות, ואם לא ננהל טוב את המלחמה הזאת ולא תהיה הסברה, אז גם לא תהיה תיירות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6807189][bookmark: _ETM_Q1_6807250][bookmark: _ETM_Q1_6807316][bookmark: _ETM_Q1_6829617]אז אנחנו מצפים מכם לתשובות, וכמובן במקביל אני אמשיך בשיח מול שר האוצר וחבר הכנסת טל אם אתה יכול לעזור לי בסיוע ארטילרי בעניין הזה וכמה זה חשוב, אני חושב שכל מילה שאמרת כאן היא נכונה, כדאי שאת אותו נאום גם תעביר לשר האוצר, השיח שאני בטוח שיש לכם יכולות לקיים אותו.
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