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[bookmark: _ETM_Q1_1324160][bookmark: _ETM_Q1_1329172][bookmark: _ETM_Q1_1327746][bookmark: _ETM_Q1_1334768][bookmark: _ETM_Q1_1332802][bookmark: _ETM_Q1_1337222][bookmark: _ETM_Q1_1342840][bookmark: _ETM_Q1_1338011][bookmark: _ETM_Q1_1341123][bookmark: _ETM_Q1_1345387]אני חושב שהמצב דומה בכל מדינת ישראל. גם אצלנו, בשבוע הראשון למלחמה הייתה ירידה. המטופלים שלנו חזרו ואפילו מעבר לשגרה הרגילה, כי יש גם את אלה שמשלימים טיפולים שהם פספסו באותו שבוע שהייתה בו ירידה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1558302][bookmark: _ETM_Q1_1557182][bookmark: _ETM_Q1_1558159][bookmark: _ETM_Q1_1556416][bookmark: _ETM_Q1_1563283]כן, זה חוזר על עצמו.
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[bookmark: _ETM_Q1_1566628][bookmark: _ETM_Q1_1562275][bookmark: _ETM_Q1_1558502][bookmark: _ETM_Q1_1562645][bookmark: _ETM_Q1_1562170][bookmark: _ETM_Q1_1563121][bookmark: _ETM_Q1_1564484][bookmark: _ETM_Q1_1567134][bookmark: _ETM_Q1_1568637][bookmark: _ETM_Q1_1572194][bookmark: _ETM_Q1_1571151][bookmark: _ETM_Q1_1576381][bookmark: _ETM_Q1_1579492][bookmark: _ETM_Q1_1579731][bookmark: _ETM_Q1_1578934][bookmark: _ETM_Q1_1577655][bookmark: _ETM_Q1_1579481][bookmark: _ETM_Q1_1583407]כן. אנחנו עדיין לא יודעים לאמוד את החיסכון הקטן הזה שהיה בשבוע הראשון, כי כמובן, החשבונות מגיעים רק אחרי חודשיים, אבל בטח זה לא יכסה על הבורות. אנחנו מאוד-מאוד רוצים, מעבר לשיפוי על הלחימה, ודאות קדימה ושיפוי נכון, וכיסוי גירעונות העבר כדי שנוכל להמשיך לספק שירות טוב ומיטבי למבוטחים שלנו.
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[bookmark: _ETM_Q1_1584837][bookmark: _ETM_Q1_1588892][bookmark: _ETM_Q1_1585558][bookmark: _ETM_Q1_1589719][bookmark: _ETM_Q1_1595000][bookmark: _ETM_Q1_1592608][bookmark: _ETM_Q1_1597872][bookmark: _ETM_Q1_1592508][bookmark: _ETM_Q1_1596715][bookmark: _ETM_Q1_1597778][bookmark: _ETM_Q1_1602875][bookmark: _ETM_Q1_1606121][bookmark: _ETM_Q1_1607899][bookmark: _ETM_Q1_1609497][bookmark: _ETM_Q1_1614705][bookmark: _ETM_Q1_1612331][bookmark: _ETM_Q1_1612124][bookmark: _ETM_Q1_1618128][bookmark: _ETM_Q1_1613321][bookmark: _ETM_Q1_1616426][bookmark: _ETM_Q1_1618866][bookmark: _ETM_Q1_1621252][bookmark: _ETM_Q1_1625997]בהקשר הזה, רציתי מאוד ואני עדיין רוצה לקיים דיון, אם כי התקיים לא מזמן דיון בוועדת הבריאות בראשותו של השר היום, אוריאל בוסו, למעשה בתחילת חודש ספטמבר. הוועדה ביקשה לקבל תשובות תוך חודשיים. עוד לא עברו חודשיים מאז. אנחנו נקיים על זה דיון. צריך לפתוח את כל נושא תקצוב הקופות באופן כללי, ואני יודע שגם לכם במאוחדת יש מה להגיד על העניין הזה. זה לא הדיון כרגע, אבל חשוב שהנחת את זה על השולחן.
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[bookmark: _ETM_Q1_1632201][bookmark: _ETM_Q1_1632262][bookmark: _ETM_Q1_1628329][bookmark: _ETM_Q1_1630271][bookmark: _ETM_Q1_1629250]הראל שרעבי מקופ"ח לאומית, בבקשה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1630863][bookmark: _ETM_Q1_1634371][bookmark: _ETM_Q1_1632961][bookmark: _ETM_Q1_1634010][bookmark: _ETM_Q1_1636788]צוהריים טובים. אני הראל שרעבי, סמנכ"ל כספים של לאומית שירותי בריאות.
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[bookmark: _ETM_Q1_1637521][bookmark: _ETM_Q1_1637592][bookmark: _ETM_Q1_1640961][bookmark: _ETM_Q1_1639963][bookmark: _ETM_Q1_1641520][bookmark: _ETM_Q1_1646966][bookmark: _ETM_Q1_1647974][bookmark: _ETM_Q1_1649606][bookmark: _ETM_Q1_1651716][bookmark: _ETM_Q1_1652759][bookmark: _ETM_Q1_1653317][bookmark: _ETM_Q1_1649623][bookmark: _ETM_Q1_1655996][bookmark: _ETM_Q1_1656901][bookmark: _ETM_Q1_1657749][bookmark: _ETM_Q1_1660943][bookmark: _ETM_Q1_1665838][bookmark: _ETM_Q1_1662833][bookmark: _ETM_Q1_1668181][bookmark: _ETM_Q1_1670719][bookmark: _ETM_Q1_1668914]אני אשתדל לא לחזור על הדברים שנאמרו פה על-ידי הקופות האחרות, כי בסופו של דבר, אני חושב שכל הקופות מתמודדות עם אותם אתגרים. כולנו הגענו למלחמה באי-ודאות תקציבית גדולה מאוד. היו כתבות בעיתונים עוד לפני כן, וכל קופה עם האתגרים שלה. את אי-הוודאות הזאת שמנו בצד, וקודם כול, התגייסנו. אני חושב שהדבר הזה נכון לכל הקופות, ואני יכול להעיד לגבי לאומית באופן ברור.

[bookmark: _ETM_Q1_1669559][bookmark: _ETM_Q1_1669570][bookmark: _ETM_Q1_1669603][bookmark: _ETM_Q1_1665570][bookmark: _ETM_Q1_1663645][bookmark: _ETM_Q1_1671339][bookmark: _ETM_Q1_1672393][bookmark: _ETM_Q1_1670732][bookmark: _ETM_Q1_1676189][bookmark: _ETM_Q1_1679190][bookmark: _ETM_Q1_1677382][bookmark: _ETM_Q1_1677900][bookmark: _ETM_Q1_1677784][bookmark: _ETM_Q1_1682003][bookmark: _ETM_Q1_1680815][bookmark: _ETM_Q1_1682546][bookmark: _ETM_Q1_1685692][bookmark: _ETM_Q1_1682430][bookmark: _ETM_Q1_1682620][bookmark: _ETM_Q1_1682559][bookmark: _ETM_Q1_1686485][bookmark: _ETM_Q1_1687168][bookmark: _ETM_Q1_1690550][bookmark: _ETM_Q1_1689836][bookmark: _ETM_Q1_1695288][bookmark: _ETM_Q1_1691627][bookmark: _ETM_Q1_1692763][bookmark: _ETM_Q1_1694643][bookmark: _ETM_Q1_1696087][bookmark: _ETM_Q1_1698509]בשבועות האחרונים, מאז תחילת המלחמה, כל מה שאנחנו עסוקים בו זה לתת שירות. המחוזות, השטח, הרבה פעמים לא שואל אותי ולא אומר לי, סליחה, אני צריך כסף למשהו. ההנחיה שלנו – קודם כול, תנו שירות, יש פה אנשים שצריכים שירות בשעות הכי קשות שלהם, בין אם זה במלונות, בין אם זה באיזורי סיכון, בין אם זה בשאר הארץ. צריך לזכור שכל הארץ חווה מלחמה באופן כזה או אחר, לא רק מי שפונה מביתו, והתפקיד הראשון במעלה שלנו זה לתת שירות, ושם אנחנו נמצאים.
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[bookmark: _ETM_Q1_1701357][bookmark: _ETM_Q1_1701423][bookmark: _ETM_Q1_1704905][bookmark: _ETM_Q1_1704467][bookmark: _ETM_Q1_1705695][bookmark: _ETM_Q1_1705479][bookmark: _ETM_Q1_1707576][bookmark: _ETM_Q1_1711694][bookmark: _ETM_Q1_1708625][bookmark: _ETM_Q1_1711527][bookmark: _ETM_Q1_1711740][bookmark: _ETM_Q1_1713504][bookmark: _ETM_Q1_1712081][bookmark: _ETM_Q1_1713531][bookmark: _ETM_Q1_1715589][bookmark: _ETM_Q1_1715842][bookmark: _ETM_Q1_1716878][bookmark: _ETM_Q1_1719345][bookmark: _ETM_Q1_1721070][bookmark: _ETM_Q1_1722337][bookmark: _ETM_Q1_1722886][bookmark: _ETM_Q1_1728816][bookmark: _ETM_Q1_1724513][bookmark: _ETM_Q1_1725828][bookmark: _ETM_Q1_1725335][bookmark: _ETM_Q1_1728009][bookmark: _ETM_Q1_1728717]במקביל, אנחנו מתחילים להבין את סדרי הגודל ובאיזה מקומות אנחנו מאותגרים מבחינה כלכלית, בין אם זה כוח-אדם, בין אם זה פריסת שירותים במלונות, באיזורים שאנחנו לא רגילים להיות בהם, בטח בים המלח, הורדת כוח-אדם מגויס שצריך להביא לו תחליפים, שינוע עובדים, מלאים, אספקת תרופות בגוונים מגוונים שונים, בין אם זה עד הבית, בין אם זה בתי-מרקחת שנסגרו וצריך לפתוח אחרים. הרבה מאוד אתגרים לוגיסטיים ואחרים.
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יש לכם הערכה?
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[bookmark: _ETM_Q1_1732186][bookmark: _ETM_Q1_1738695][bookmark: _ETM_Q1_1738752][bookmark: _ETM_Q1_1734567][bookmark: _ETM_Q1_1734527][bookmark: _ETM_Q1_1737087][bookmark: _ETM_Q1_1741561][bookmark: _ETM_Q1_1744504][bookmark: _ETM_Q1_1740086][bookmark: _ETM_Q1_1745419][bookmark: _ETM_Q1_1742097][bookmark: _ETM_Q1_1746627][bookmark: _ETM_Q1_1746291][bookmark: _ETM_Q1_1746603][bookmark: _ETM_Q1_1751493][bookmark: _ETM_Q1_1747258][bookmark: _ETM_Q1_1749874][bookmark: _ETM_Q1_1750539][bookmark: _ETM_Q1_1751986][bookmark: _ETM_Q1_1754023][bookmark: _ETM_Q1_1752738][bookmark: _ETM_Q1_1756452][bookmark: _ETM_Q1_1756902][bookmark: _ETM_Q1_1757453][bookmark: _ETM_Q1_1756890][bookmark: _ETM_Q1_1763051][bookmark: _ETM_Q1_1758376][bookmark: _ETM_Q1_1760466][bookmark: _ETM_Q1_1762858][bookmark: _ETM_Q1_1764173][bookmark: _ETM_Q1_1761714]אני חושב שמוקדם להגיד עלויות. סדרי גודל אני אתן עוד שנייה, אבל זה מוקדם להגיד, אספנו את כל העלויות, והינה, זה החשבון שאנחנו רוצים להציג לממשלה. הערכה שלי, בלאומית – מדובר על קצת יותר מעשרה מיליון שקלים בחודש. ושוב, גם אי הוודאות קדימה גדולה מאוד, ודיברו פה על חד-פעמי ושוטף, וצריך לנכות מפה מה שהוא חד-פעמי וכבר הושקע, אז לא יחזור על עצמו, ומה שהוא שוטף יחזור על עצמו, ומה המלחמה תציב לפתחנו בחודש הבא, ומה זה ידרוש מאיתנו. יש פה הרבה מאוד אי ודאות.

[bookmark: _ETM_Q1_1764621][bookmark: _ETM_Q1_1765908][bookmark: _ETM_Q1_1767927][bookmark: _ETM_Q1_1771138][bookmark: _ETM_Q1_1770916][bookmark: _ETM_Q1_1770963][bookmark: _ETM_Q1_1773292][bookmark: _ETM_Q1_1773917][bookmark: _ETM_Q1_1774480][bookmark: _ETM_Q1_1774087][bookmark: _ETM_Q1_1774358][bookmark: _ETM_Q1_1776393][bookmark: _ETM_Q1_1779718][bookmark: _ETM_Q1_1785962][bookmark: _ETM_Q1_1782753][bookmark: _ETM_Q1_1783648][bookmark: _ETM_Q1_1779763][bookmark: _ETM_Q1_1787728][bookmark: _ETM_Q1_1787651][bookmark: _ETM_Q1_1788742][bookmark: _ETM_Q1_1789432][bookmark: _ETM_Q1_1796431][bookmark: _ETM_Q1_1792135]אני כן יכול להגיד שזה לא עוצר אותנו. אנחנו לא בסיטואציה שכי אין לנו תשובה מהמשרדים כמה כסף ייתנו לנו, אז אנחנו עכשיו ב-hold. שירותים אנחנו נותנים. ברור שיגיע השלב שבו נצטרך לקבל תשובות, ולהגיד, אנחנו צריכים כך וכך כספים, ובין אם זה יהיה בדיון הכוללני על אי-היציבות הפיננסית של הקופות, ובין אם בדיון פרטני, אני משוכנע שלדבר הזה יינתן מענה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1794192][bookmark: _ETM_Q1_1794252][bookmark: _ETM_Q1_1793618][bookmark: _ETM_Q1_1797892][bookmark: _ETM_Q1_1795823][bookmark: _ETM_Q1_1797567][bookmark: _ETM_Q1_1801076][bookmark: _ETM_Q1_1797913][bookmark: _ETM_Q1_1804774][bookmark: _ETM_Q1_1802587][bookmark: _ETM_Q1_1805615][bookmark: _ETM_Q1_1806951][bookmark: _ETM_Q1_1812859][bookmark: _ETM_Q1_1808760][bookmark: _ETM_Q1_1810548][bookmark: _ETM_Q1_1811558][bookmark: _ETM_Q1_1813880][bookmark: _ETM_Q1_1814667]אני יכול להגיד שיש לנו שיח טוב מאוד עם המשרדים. הקשב וההבנה שלהם טובים. לפני המלחמה וגם תוך כדי המלחמה, השיח הוא טוב, הוא בריא. שואלים אותנו שאלות קשות, אבל בסוף השיח הוא שיח טוב, ואני מעריך שכמו שבקורונה ידעו להתגייס לטובת העניין הזה, גם באירוע הזה ידעו להתגייס.
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[bookmark: _ETM_Q1_2018302][bookmark: _ETM_Q1_2018400]
[bookmark: ET_yor_6447_79] << יור >> היו"ר יונתן מישרקי: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2019333]יש לך פנייה ספציפית?

[bookmark: ET_speakercontinue_5696_80] << דובר_המשך >> יוסף עטאונה (חד"ש-תע"ל): << דובר_המשך >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2019149]יש לי.
[bookmark: _ETM_Q1_2020715][bookmark: _ETM_Q1_2020793]
[bookmark: ET_yor_6447_81] << יור >> היו"ר יונתן מישרקי: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2021272][bookmark: _ETM_Q1_2025089][bookmark: _ETM_Q1_2021617][bookmark: _ETM_Q1_2023010]אז אתה רוצה לפנות לנציגי הקופות באופן ספציפי?
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[bookmark: _ETM_Q1_2044672][bookmark: _ETM_Q1_2044738]
[bookmark: _ETM_Q1_2045256][bookmark: _ETM_Q1_2045318][bookmark: _ETM_Q1_2047191][bookmark: _ETM_Q1_2045141][bookmark: _ETM_Q1_2044648][bookmark: _ETM_Q1_2044789][bookmark: _ETM_Q1_2053822][bookmark: _ETM_Q1_2051251][bookmark: _ETM_Q1_2052686][bookmark: _ETM_Q1_2054825][bookmark: _ETM_Q1_2055564][bookmark: _ETM_Q1_2069628][bookmark: _ETM_Q1_2054386][bookmark: _ETM_Q1_2058175][bookmark: _ETM_Q1_2061803][bookmark: _ETM_Q1_2062011][bookmark: _ETM_Q1_2062103][bookmark: _ETM_Q1_2067046][bookmark: _ETM_Q1_2068705][bookmark: _ETM_Q1_2070699][bookmark: _ETM_Q1_2074186][bookmark: _ETM_Q1_2076239][bookmark: _ETM_Q1_2083186][bookmark: _ETM_Q1_2078571][bookmark: _ETM_Q1_2077357][bookmark: _ETM_Q1_2076894][bookmark: _ETM_Q1_2078481][bookmark: _ETM_Q1_2079056][bookmark: _ETM_Q1_2081027][bookmark: _ETM_Q1_2082375]ההנחיות של פיקוד העורף לפתיחת מרפאות הן ברורות מאוד, לפי ירוק, כתום, כולם מכירים את המדרג. אני אתן סדר גודל – בכללית, נכון ללפני יומיים, מתוך מעל 1,400 מרפאות, סגורות קצת פחות מ-130 בגלל בעיית מיגון. הבטיחות של הצוותים ושל המטופלים היא בעדיפות עליונה אצלנו. ומכיוון שכבוד היו"ר ביקש לא להתייחס לסוגיית המיגון כי הוא ציין שהתקיים על כך דיון נפרד, אז לא הרחבתי בנושא, ואני מרחיב כעת לאור שאלתך.
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[bookmark: _ETM_Q1_2971628][bookmark: _ETM_Q1_2971688]
[bookmark: _ETM_Q1_2971762][bookmark: _ETM_Q1_2971819][bookmark: _ETM_Q1_2973730][bookmark: _ETM_Q1_2978572][bookmark: _ETM_Q1_2981775][bookmark: _ETM_Q1_2990836][bookmark: _ETM_Q1_2984528][bookmark: _ETM_Q1_2984180][bookmark: _ETM_Q1_2987575][bookmark: _ETM_Q1_2990087][bookmark: _ETM_Q1_2995325][bookmark: _ETM_Q1_3000676][bookmark: _ETM_Q1_3001548][bookmark: _ETM_Q1_3000800][bookmark: _ETM_Q1_3007464][bookmark: _ETM_Q1_3005971][bookmark: _ETM_Q1_3008168][bookmark: _ETM_Q1_3010187][bookmark: _ETM_Q1_3010579][bookmark: _ETM_Q1_3013577][bookmark: _ETM_Q1_3012050][bookmark: _ETM_Q1_3012579][bookmark: _ETM_Q1_3009797][bookmark: _ETM_Q1_3015257][bookmark: _ETM_Q1_3016315][bookmark: _ETM_Q1_2974836][bookmark: _ETM_Q1_2974882][bookmark: _ETM_Q1_2975010][bookmark: _ETM_Q1_2975046][bookmark: _ETM_Q1_2973171][bookmark: _ETM_Q1_2970676][bookmark: _ETM_Q1_2972936][bookmark: _ETM_Q1_2897672][bookmark: _ETM_Q1_2485626][bookmark: _ETM_Q1_2485688][bookmark: _ETM_Q1_2481869][bookmark: _ETM_Q1_2725191][bookmark: _ETM_Q1_3019175][bookmark: _ETM_Q1_3020008][bookmark: _ETM_Q1_3022417][bookmark: _ETM_Q1_3020846][bookmark: _ETM_Q1_3023502][bookmark: _ETM_Q1_3025395][bookmark: _ETM_Q1_3024255][bookmark: _ETM_Q1_3028684][bookmark: _ETM_Q1_3026310]בדרך-כלל מאפס עד שבע זה ניתן דרך גנים מיוחדים וטיפול בילדים אוטיסטים, קלינאיות   תקשורת ועוד, יש ממש סל של שירותים, ולילדים בבתי-ספר ניתנו במסגרת מסגרות החינוך ולשם הגיעו מטפלות. ועכשיו באיזורים שמפונים, מה יהיה המנגנון? האם להשאיר את העמותה שיש לה צוות קבוע, ושיכולה לשלם למטפלים שלה רק כשהם מקבלים תשלום קבוע מהקופות? עכשיו אין תשלום קבוע מהקופות ואין שום נוהל שמחייב לשלם להם. זה לא עסק שיכול לקבל אחר-כך שיפוי ממשרד הכלכלה, אז אנחנו צריכים לחשוב על מנגנון לפתור את הבעיה הזאת.
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