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. , הממשלה ראש

כלכל'י­ למחקר המחלקה טטע^ ~ :בר ו םר
, הסטשלה ראש משרד ידי שעל

(^

, 1950­1953 ­­ שנים לז6רבע הפיתוז תכגית על סקירה טדר­היום

, בה י יי^ ה את פותח : בדר , מ "ר היו
הגבלה ,לל^ הדברר רשות את מוסר אני

כן ,לפני שנים לארבע הפיו^וח תכנית על להרצאה גרינבאום ,לדיד זםן של
חשוב י^שר המןזמר כל על שנוסף , גרינבאום ד"ר את \. לבק ברצוני

שעמדו ההגשמה עקרונות הב י1ה לבו יאמר , רמוטבר מואר אותו שנקבל
, הנ"ל התכנית את פוח.גר ו בפני

, החוברת את קבלתם שלא :1צטער אני , רבותי ! גר"ינבאופ ד"ר
גם מקבליה ,הייתם זו חוברת קבלתם אילו

; הממשלה ידי על נתקבלה לא ; ועדיי העעתי הי^^ שזו כתוב בו לואי נוכתב
לפני קבלתי שאני התנאיםהמיקדמיים , לדיון שעומדת הגעה אומרת זאת

: הייו , הכנסת ירי על הממשלה של היסוד קוי קבלת ,אחרי שנה

, הארנלוסיה הכפלת , א

תגדל השנים 4 1במשך הנחתי אני
כמה מוחלטת דעה להביע או , לתת מבלי , נפש אל ב­­800 האוכלוםיה
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| במשך ''תרבה עהי/1וב הנחתי ;יו1ו3י , טבעי רבוי ובטה עולים מזה כםה
ן נפש טםליון , }6ומרו^ ת ז1:4 , ל'"זנה נפש ז^לף 200 ; בפ^ אלף ב­800 שנים 4
ן היה זה , 1953 ב^נת ז^ולף פ^זה. קטונה מליון עד 1948 ב'סנת בממוצע
1 : היה הי1ני היווקדם התני;1י , הראי^יון התנאי

/ , החיים דרגת על שמירה

| זה ענין על ז*תי דבר הממשלה ראע כ?!1טר
ן שצריך ?^וטרת אחת אסכולה ; ה<1רץ לפיתוח אסכולות 2 שישנן לו א^רתי

נמוכות היום החרושת והשקעות היות החרושת ,*1ת וראשונה בראש לקדם
, לפתח אל1:5 לנו :"אין הססשלה ראש לי השיב זה על . בחקלאות מהשקעות

1 הריקים השטחים את לתפוס צריכים אנו כי , לחקלאות בכורה זכות ולתת
ו , ומשום אסטרטגיים פוללטים מטעמים לנו דרוש זה דבר . ובנגב בגליל
1 . החקלאות על ייתקיימו האוכלוםיה של 20^ שלפחות צורך רואה אני כר
| הציונית המסורת ­ והיא שויה אסכולה מסוימת במידה קובע כבר זה
1 את מסוימת במדה קנגעות אלו עובדות . החקלאית הקרקע תפיסת הישנה
ן מחיר באותו :ים ובי< חמאה ליצר יכולים ואיננו היוו^ . החיים דרגת
ן בתוצרת להשתמ­^ ועלינו אתהחקלאות להרחיב עלינו , הטורקים שמי­ייריט ^

הוצאה לירות 100 של מכסה כלולה בתכנית אם י, כך ,משום ה­חקלאית
ההולכת גמדה מבטאות אלו לירות שמ:;1ה להבין צריכים , לראש מזון על

ן אומרת זאת תוצרת פחות קונים אם מידה וב15ותה מקומית תוצרת וגוברת
ן שהיא יתכן ריאלית מבחינה ,ואבל יציבה תשיוור הכספית מבחינתה שהתזונה
| ראש היצור* הוצאות את להוריד ון/ספיק לא שהחקלאות מידה באותה תרד
1 הכללי החיים דרגת להרמת כך כל לז1 לשאוף וריכים ;"א3ו וא(1ר הוסיף הממשלה

­ הרחבת , התכנית לתוך הכנסת'י , .לכן החיים* רמת לשיווי יותר *1ל8
בריאות ושירותי חנם ,חנוך סוציאלי בטוח , הסוציאליים השירותים

ו הוא­ החיים דרגת לשיווין גוסף 8©צע* החופשים בשוק מאשר יותר זולים
/ הבלתי המסים את ,ולא האפשרות במידת הישירים המסים את להגדיל
| , בזה מתבטאת זו מגמה המקומיות^, והרשויות הממשלה בתקציב , ישירים
| 13^/2­ 1949 בשנת הישירים הטסים נל1ל היה בחוברת המספרים שלפי
^ ובשנת לנפש ל"י ל­16 1949/50 בשנת הנטל יעלה התכנית ולפי לגפש

. לנפש ל"י ל­2'(20 1953

תכניו/ כל , א : 3 הן התכנית לזרות מ
התעסוקות נותנות למעשה , מלאה ותעסוקה פרנסה לתת לשאוף צריכה פתוח

אלף כ~23 אומרת הישלב"זאת של 95^ רק 1950 בשנת בתכנית המפורטות .
מספיק לנו שאין , היא לכך העקרית הסבה , במלים ישארו בכוח מפרנסים *7

לדבר מבלי , והבניה השיכונים את לזרז כדי אחרים בנין והמרי מלט
כמעט תע0וקה , למעשה תהיה 1951 בשנת , מומחים בנין בפועלי חוסר על
היא , מלאה תעסוקה הזאת^של הממרה שהשגת , להבין צריך אולם , מלאה

בשנת בכוח המפרנסים של 6^ במקום תעסיקה שהבניה לעובדה הודות
, הדברים ,מטבע בבנין התעסוקה , 1953 בשנת ו­2ץ13 1950 בשנת 8^ , 1949

כביש בסלילת העובד שעולה , להגיד אפשר אי . השתרשות ולא ארעית היא
,הוא נסלל והכביש נגמר שהבנין שאחרי מפגי ניקלט , שיכון בהקמת אן

ולחרוש הבנינים לתיקון הדרושים הפועלים מאותם חוץ , עבודה מחוסר
בערך הוא בעבר הנסיון לפי הבניין פועלי של היציב הגרעין , הכבישים

עסוקים יהיו 13^2^ שאם הדבר ברור , לכן , העסוקים כלל של 5­6^
פועלי של כ­"^8 עכשו כבר להכשיר צורך יש צבוריות ועבודות בבניה
הבניה שפעולות , מאד יתכן , למעשה , אחרים יציבים למקצועות הב3ין
שנים 4 במשך יקימו התכנית ולפי היות , 1953 לשנת מעבר גם תםסכנה
120 האחרונה ובשנה 80, 000 הראשונה בשנה ; ר ביו יחידות 320. 000

של לישוב תספקנה לא דיור יחידות <1לף 320 . , דיור יחידות אלף י*י
י . ז בדיךות" חוסר קיים היום שכבר , לב בשיט ביחוןז­ גפש 1, 800, 000

. זליניה ה­ילירד נו(:ע­1 ומי^גד '. ;.י­ ;ב ה! ףל ­ ­'. ­ ד"יי­י
גישותג שתי , לגשה!, אפשר ך. (­'­תוי לתכנית

, השקעה הון לי"י אלף 100 לי שיש .נניח
; זה כסף בסכום ביותר היעיל באופן לעשות אוכל מה : לשאול יכול אני

לבעיה לגשת אפשר או ? בארץ לקלו!מ אוכל אנשים כמה דבר של בסופו
, עולים אלף 100 לקלוט תפקיד עלי הוטל : עצמי את ולשאול אחרת בצורה /

, זה תפקיד לבצוע לי הדרוש השקעה הון מהו
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י^יילנו ,:י­: י­יו !וו* נוו.1י ;;1וח נל: !; אל ל"800 לחעסוע!!? לדאוג, .ועלי היות
^י./// ווועןדמו*" .וי)ה ;ד :) : .יל­ י :ני11 )ותנ כל של ;1ה כחו^י ה'תע]י;1זזה הון

^­1ינם חחעקעח חך גוגור ו'­^ליחח "/; //.: ,71/ ל"י מליון ;1לף ח"י500 , אומרת
ג­^ל!ר !̂ וויני זינף בל­ל ח­'1י­גי1;ו '­ל ;1ה ;י חו היה זו אלא נכש לגל ןוגבלה

^.>לף 200 רמי ל"י ן ! כולי אלף מתוךי500 , החישוי את ע17יו1י לם'יהל!
הש^ןיעות ל"ל ן מלי1י ?לף , ­­500 כלומר !ר וחל1 חניחיות !<ות ה;יזק יהמ מליון

;לף :; ח"300 :!­. נ7יג ;יר :כי הטקסח לבוי^ יגולה זו דןזד. כנגד 0החו*|
ע1נקגל לזה יוודך); ליי מליון נשיגי70 ה7!נ­1 אמנל1 מהחוץז ל"י מליון

כל ז^^ין הבן^רת ג/יגי;1 .י^ולם , ;י .ץכוריגן,י ח ;םלוה" ו) ;1נ^רלינג ה !רוו1 יו את
!ובה גו!7 :י1ףחק ל1 !לו;"י יכ טענהיזי ליל נוםמימ* םלווו^ן ליגל ,ויים מל
לי נדג^ה ^^:1/; , יחינו וקי יזומדי­וי הממ"לה 7י./// וחטיפי הממע!לד1 ;י'1ותלםח

המ7וקיעימ כל ח ר'יעי !..­.ר^ '? לנו מחו"ל חג,ץלי­1 ;1יו; חאנ י­ל : נו0ף ננורען /­/<!/
רוריז !י­ל ; חר ןיכניי! !י0ייור6^ ; ו י1כסלוורח וזכני1י ו :מז1תנ דר­1*^(^ בכוח

תכנית להח נגיייי :; ; .ם ­. : ;7$יו,1 גיחח גנו וכך תכנון אגרופה כוז^רצות
ח'1מה ;11כנית ן , ,י1וםרו­1 ,­ויז>ת יוי] נ: ול:< ;ם ם! נקגל לי4 הדז^ח על המו^קבלת

. למחונה נוח­! הון לגיור המווןדם ,י1י ח11נ $'ר1 מםויימו! במדה !יר1! יו
, מלויו^ ////0זיי/7^ יי נה הראינו המכורה הי>­ו זו

­יריבה י11 לוהתכנ ­■ : *// הייני!­ המנורה

^>ת להעיייק :ל נוו :­./­.­י5 היצור הרח1:ו1 בלי כי , :נ(]ית .>כנ!! : להיוו! ^
, הנמוץ בגלל ;11וזכן: ל1 ;: ­­כול \1ינה, התכנית , נוטוווו: נמי:י !לף .; ה"800

הי5^ י\ו מחו"ל הוז ייבזי,/ , ;^ה זזלזןד .נל ; מוי םתוייל יחון יבו;1 .י11;
גיוס " המכירה .יכניףילזל ה1 :ייילה .מ יימו1 יימסו ,במרה החכניו! ע1ל ;­י^ה תו

, הדרועי ן ו ו; ה

מתכוונת בהנז יץליר הכ"ווני­מ הה מה
רעת ה ז^ל הםח'^ןיק­! הגיעה , :)יח ; ר;­^ , הי­­ור הרלוגח $?ת לה/]*ג.. חונניו!

לחם ותר יי :­נר חי , ?]. וסם נ ­111 .ל } ,?1ל;? 8 00 לך ;ו ל : להגיד /,"// ביותר
נותנות :יו,1ו ; ו \­ גייי­!ח תצרוכת* נכסי יותר , !רת ;1וכ ^ן­ן^^ח /בגדיי!

התצלכת !תח ב/ ;1ם^ליי' ה0 כלי י./7/ .רכל מ אני !ם ;י ,כי פיתוח י^ל אפיכרוו!
הלייומית חחכנחה לול תרומ;; הנ.; התטכונות חכוכונות^^ :/ד7 *י­£ לא.

הת^^רוכת י^ל '! לחיו ,­צריך ;^ילו הדגע כך מי.­)ו1] ., חתכני­ת למימון
חמרים יל :ור !י חי הת .רז1לה .ל:­ התכנית מםתדלת זה לן^ו­מת לגולגלת^

ת ו נ ו מ3] ,, י11 נ רן; ג, : כ10 ., ל יי ר ח מ תי1 י/7 ו נ בא ה כה ד ס ר £­; ם י י א חצ
,ד .י;< ל : חושגלי ,י .­ו. ,, .ך1יה התי בעי'זח ,גמ , :ו*י ר!; /י^מן­ ,י ,גרע*נ לחקלאות^

מחו"ל ;ונוו* ;מ(, ו '.י­!יי ח אח י15 ני / ? ךי./7/ ;.1ליב ב .ץרץן ב :לי? הג :ו­מרי ון /?/;
ני^יר :וחוי מ^ יוו1ר !לב ; ל^ב מל^רננזז >31י ;^^רל , בארץ ?ותןמ ; ונרכיב

יסוד .םי ענ ג ן ו ג י: יי. ו מ י חן^עייוח כתו) נ כן בארץ*, המביונות חלקי את ^
וכוי* המתכת ף נ (ז , חזוימיה בל'מח^ ^

כבר :נית ח1'0 ילל ה^'ליס^יי' המטרה
במידה להקטין י^1^ וו1ת1 נ ו י! '; ר ה י ת ו מטר ה בליתי ;^1ילו כ כלולה: י

את. ., י1.ו :י;י1י הו1 ;רי1: הך1וינ /77 ר. :נ יי נ י\>././ ,, בחו­"ל תלותנו ;ות; ; האנ1לו1ל'יו1
הון; לנוחות נ^הקען :מן^ ; יז המכונות *1ת: ג.7י ולבסוף .ךנות :מכ. ה ,לקי­ ח

. ! לוייייריויו! זר מטבע ולפחות מחר"ל­ .ןעות ה/1ג

;הכ1כום ; וכהו ו וי ., בתכניו* תעיינו ,י1.ם
ד ר ם י חל ב י; ו ח ! ­4קניי במשך כ1נימי חסכון "יי ל ן ו י ­2מיל ;0,0 17ל:

כל רות י יל ן. ו מלי 150 הררית יה מהכל. לחסוך יכולי :1וב ל1הי'7 חהנרזיה/
ה ח נ ה ד ג נ ­.­13)! . ד ל^ 4/2 ; י/י /< י ט ח י ן. ופ. ב.^1 לה ןילי_ ו כ ה^חס ע1 ,.ז̂^^א^*. ה. נ­ ע!

;די מ יותר הין; עחנחה­^ו :חוןזניו1 ה ^1נ'£י­י1 ;1נו.1 ;נ1ת­< טןז טת>­ י/תן; זה
יש לערמויט .. הרי]; ילהסוך ;וב ; ח.י ^^ת להכריח. נוכל ל^אי :ימי^^ ^1ו"פט ^

.י. , ­החמכוןי 7..יל יוו^ויי גרול לגיוס להגיח ;גייל^ ל1 עליך :: ?זני'ם ה6ו .יייט ,י1נ'
בהתחלה ?יג להי .<ו1יי ; (1הנייעו ?קים חנ1ח1 הם מ,!1 לבמ .גיד ^: ,̂ כן';' :כוע]ום >^

.̂ .חי יח בו^'ו^^ן נמוך אחר*: 0^2/^/1)וט:. רק

.., ך ,בז^ו , היש­וב י ח*: ייהי­ה. ה1:(11111 ת .■­נ! ק ת בסוף
העולים ,אצל , ירות ל ב7)תי­ עבודה וי: י להם להשיג: נשמ:ח א.'£ר ..̂ !י­מ. חד;1 ן^וליח

.*'ירומה םמחנון­ן בז­ייוי עדייין^המ מפותח. זיי­נו החסכון: דג,ש התדעייט
, כך מ/זום , וימיו­י ל..ה;1 ;ייג תד ;זהסבוגות ,שבים חו לחסיוך^­המ :י^לימ רג ו?}1יינ­מ

חסכון מי.נ1ו1 /; /7/: גג11 לחי1יל .קנוכל :ההנחה מ להזוהר ;^^ר*ך !בני/,. ח;ו;7
:ית. נ ו ;י :ל;;­5; ).: ל ז! //^/: :י/ע 1 :י[,; ; נ0;י :נוי ; לכך^י ו(]ף היי'טויב""נ כל (5לי גבוה>: ו

ו

/, ■ /
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!
^ לא אם גם . ;גב > די;: לבות" ה17קחות ;­1ל ו1קו(^ה גמל הכרחית /71/יה
^ הון* ידי זזל ;!ל^^ מנןרקזז­1:1 ידיי'^טרי על !זוו? ;]ק ה אח כממנים היינו

, היתייי י^ו .ןו(ייה ג11( ;י י1 , ל.י1י.?­יה נח :י י* 7ל ;וו!וו בו!י.. היינו אז גם חוץ
ו .1גלי1.1 מ( :נין 1'1 ;'י1ויזלי ן מ ב/י ו :1 '1ני1: 20 1:מ17ך רווחינ1 נותניי! , נניח
י י נו?:זח ל;;^ כצ­ד לני5? י11גן ;.̂ י ;! יו! ג ו :י נ(.!ל^ ^5י תקויין! . ;גר­היונו :) ;1כרנ; ^^ת
י חו7!ב והוז1 היות לגני.ן נחרי ;:1ת להבין; נ^הר י,71/ל ,כ:י_,^כל ן החחכו לרגש

ר ה מכו ו;1 ח ן מ ל ו . ל ג;י­1 רו­11 י ה יגי ןי 0 כ ג ר11 נ ק ל ל כ י'^י?­ בו נ! ו י ח י ג י 1/'
:ון חג1נ !1וי\ 1; ;ניח ל; .­^ןיויו הניי^ .■/{//: ;.!י !לי 7 כמניו"נמוק ז­11! להוציא

והיו) הרו :!", י המגביל וד,,*1סםו.ןה .יוי ; ;ןין י^מ;1(;:!ר הוי^1 יוומי :ן :1וו ב נמוך
;1נ7)י[1 ל נ'­11ז לן; י\./י ,י :ון חחו1ו ל!:1וי.כו1 ,י1ינו /71 וגם חהכנלווה 17ל

יש י נ !7 ך מ!} ייתר" ך ו לחח יוכלו /: ל , ^וו'ר ח וי" הר ל !רו!ו חז1וי;­ ג1ת
.גו ןזל;י :ון ל1'1(1נ ל0יו(ןלם ;נו ו,י. זויות .7/ז, ב//0.ל ףלההכרח המרגר גורם

'.;ז1נ17י[1 ינכריח^111 גהם לדבכ^יי! ןי{;ר ­. לחתוך ;ז­נ;1י11 1 ;1ו1 להכריח
, .ניח ה11ל נוטרות 3 הו ז1לו !ר\ מ./:ו1 יוחל כך ;ל י לטנוו! לי ו ך^ח"17 ו ס ח ל

המטרה לךף^לג­111 ז/ן/^ר/! הו1כניו1 מדו! יי­יי\ו להםג^וי גי^נסה ועחה
,י "ל חו י ו חלווינ הורר11 י­ ה17ליי^י11

י11 השל/:1 ב7ינ)! נגיע , ?כנלו1 ב1 ;1זרי­ו 7 ככי
מהון בי^^/^45 דרי.] ר וו1ינ נ םחםכו .הה7!1.1עה ן זןו יסל 55/^ נגייס גו למצב

ה ז הרי , ^ה דגר נשיג 7.י;115 !וש1ני וווץ~ו /7, בד ויי1! תל נהיה■ ההשקעה /
אינם גבוהה ר ו11 י חסכון לן^שיג וכל נ !7 !בינ.1 חחו7 ואלה , קטן לז1 הישג
שןןשיתי םהחי7)ובים רוגסוי­ לכם א/// , היחחי בגדול :יורך ה די מתחשבים

,למי 1953 ,שבשנת ;ון הש1 ע­­7יתי ?. .זוח להשקי ;שרי ז1ו ה ן לחסכו ביחח מחם
;ץחוז ש מני­ח .י ג!ו יירוה!?, ­­70 " "' לו ההכנסה תהיה , התכניו!

פלוס לרסש לי­יי ל­50 קרונ ^י1ז'ייה י! ;­חסכ;י י87;!;.י יהיה­ המכרנםים
ז^וטרת ז,י?ת , /8 ב ;י1וכלום­­ה ה תגדל //:/{? .גזירתה ;ממל1לה ו הכנסות עומף

}1דם ישכל מניחים "ג­^יהיינו ^**;; .יזן­ 12^ הם אשד נפש ז1לף 200
8 :דיכיט ג הי­'ו ,, לע>יה הדרושות ;ה/1קעוו; ו את לססן צדיר בי­וב

החטכון מספיק למעשה , ­.^חד עולה .יביל ; .1 הדדוש ההון £5ת לגייס !1נשים ?
יחסכו הפדטיים .שי'ם ?1ה;י1ו . מי'יה :י ! ^': מהים כל .על לו1*^י דק וי הפני

, םהכנמור''יהה 4/. 2/ 1950 בשבת

: התכנית ת ו ד ס ס 3 על ד ו ז ה ל י נ ו " ר 3;. ו :.) טיי ל

: מ';י?1ה תעסוקה ז^)

הדרוס קב­ז­יתד"הין יל­ לל ^;': ^'; י .­ת :­ח ;: ג)
; כתוצז^ה ,.י£ל5­1 כהנחה לי? הה­'קעלת !ס<­ן ל. ^
,םכ0יפ>יז/^ 7 בטדה גחו"ל תלותני ;ודדת ; ג) י*י^

שמחידי , ההנחה על בנויה הפיתוח תכדיו^
על , ת ו נ .­ג זי^י לידי הילז^ה זו הנחה , בים י יי: הנם הישוב של התופרת

ל­הסחידים , חושב :^ט// נ שז^לי , הבינה העתובות . בעתונות פנים כל
/1חלה ההבנה ז1י ן^ל מ"טער ;:!ד­­ , 1949 בשגת שהיו כשם ישאדו 1953 בשנת

, לכמות הכסף לסכומי ו*ו: להפוך כממדה רק זו הנחה משמשת למעשה כאן*
חישובים מיני כל לעשות דן­ זנו 1^ין הטחיריני יציבות מניחים אין ?^ם

תדדנה המפעלים ב;י:1חד ?1ם , לכמות הכטף סכומי ;1ת לתג­גם כדי טסוכגים
יכול א^הוא : הדנדים מי'^­גי !חד !:? ללישות המפעל ן^על יכול היצוד הוצאות

,העדך אומדת ;זאת גגוה­­יט יויתד םכו'י­ת ולשלם נדל יותד דווח לקבל
התוצדת מחידי את להודיד יכול המפעל :על ג0> ; יעלה המפעל של הנוסף

: החשבון . כלכלית מגחי'נה , הקודם יובהז על ההכנסות את ולהשא*ד
דה סחו של מסליסת כמוה^ ל­ידויו!. 106 כעד נקדל אם הךן היינו הוא

סחודה כמוח אותה לידות 150 געד גקבל אם ,או ממוינים ושידותים
. ■ . אלא ; ;ע קו1 ו ?­יו. ו ;נייד ן סכום בשבילי , ם ידיתי ש ואותם

התצרוכת את .­ריד ^לה 1:1יא התכבית מטרת זה^ בנייד לקנות אוכל מה
. ההכנסות י^ת להעלות שני ומצד ו.ה ל ל"יי ל­­208 ל"י מ­200 לנפש

;לאנשים י נ ו ?יי אינפלא "הוד י^יהמרא ,סה פותחים אנו כך ידי על
היא הכלכלית הסד­ניות גע''ת הוצאות" :­פו1ו1נ הכב­­ות יותד תהיינה

,כבד ומהשוק המפדבסים מכינוי הפיו­1.ד הץהית כוה את לסאוב אייך
התמים .הקפאת :א זו דה לנ!? אותנו /ויוליכו האפצעים את הזכדתי

המחידים את להור­ייד ו"ל^ח ק^11] . להוסיף ,עלי החסכוז עדוד , :ג הישידים
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11 הכלכלה ועדת
?| , א , ס ­5­" 12, 6, 1950

ן;
11
|| כלטדטודע ;1ר כ?1 ,כי חסכון ה לדגש ייוג^ר יעיל עידוד יצור זה
|ן כי , לבנק ז^ותו ­יהגיט ;י1ל\1 כטפו ^ת ­'ו^י?^ ,ל15 יודדים '/^המחידיט
|1 לנו ז8ל , <1בל , היום מז1/6ר לירה גער יותר לקנרת יוכל 17מחד יחטוב
?1 ית ז^ויבפלאציונ בתקוקה ?'יט :מ2:ז ו ;1נו > ל^עררוי כי , בלבד ההכנסות על להסתמך
^| ,משום הגדולה העללה בזמן לפחות זה בטצב נשאך ה0יכויי.1 כל ולפי
|! , ההכנסות מצד רק ל^ !ייה !ויבפל*£ ב הסלהמה את לבחון צריכים אנו , כך
!! '^ז^נו ,מה הם לכך הידוקים והז^מצעיט התגרוכת" מ^ד גם ?6לא הכסף מצד
|ן ופיקוח קצוב י\ל פרליסיקו; <1רמרת ;יו<^ת צנע ;ל 1/ ­פוליטייקה קוראים
ןן ההרגסות^ ועל הקלקולציות על המחירים על

| להרחיב , ז^לא גרירה ן יי ג. יי י ב ו'111: ח
ן; מזון :ירכי : על רק ל;­:! :לו0יר ,י יייו) ו1 החי המצרכים כל על הקיצוב 1י1ת
| כא/1ר פעם ,גכל י­היי]יו) ים :1ולל ? ו וכו"י תלבו/1ת(הנעלה צרכי גם אלא
1| . גבול ללא ;1חור ' קוק י­ירזר ; הת11יגד^ם ה ייני סו ופיקוח קיצוב על מדברים
| , להלכה אופן ,בכל תרופה "ט בגדה וגט אחרות !1רצות ב גם קיינת זו בעיה
| לחנויות ל((0ור צריךיי !תה י: ! ביחיייר לגעל !ומר'­י;1 ;? הקי­זר^אם ­שיטת !! והי
| החרו/^ת בית ,בעל ;חומים 1 ^1ח תקגל אז ורק כותבות וכך כך ואלו *1ל1^
1­ חוטים יקבל לא תלושים י­^זנןיר לי1 1.1\ .כי !ור . הש לשוק למכור יכול אינו
ו . בי^ור להמשיך יוכל ולא ^

| בנינו לעבודה וחברי אוי* , התבגית מבוה
ו הבקיאים הגורי­י!­! גל עה ו ,בי1­1ה ;עלה ללנ מלמטה התכנית מבנה את
1 , התעשיה בעליה התאחדות החקלאי^^ המרכל , החקלאות ~משרד חקל^:]י ביצור
*1 , והקצוב האספקה הכללית^משרד ההסתדרות ירי ליהלומיםןמזכ חרושת בתי
^; , תעסוקה , לציוד ביחמ במפעלים הנוכחי החצב ­מהו המלאי על המפקח
^ לציוד זקוקים מפעל \1\י ­*3ף מרדו­ ­1איזו , הציוד מנוצל מדה באיזו
1 להכניס מבל* התפוקה את להגביר יכול הנוכחי הציוד .ידה נ1 ,באיזו חדש
) ובפרט תוצרתם 1$ת !.! המפעלי שולחים [.; שווקי ,לאיזה חדשות מכונות
| למצב ביח0 זה כל , גחו"ל תוו^רתם המפעלים,­<^\^ . סוכרי מדה באיזו
ן .1מצעי ■ את המפעלים מגייםי^] כיצד שאלנו לזה נוסף ., החקירה בזמן
1 באיזו , ל יי בהו הגלם רי 011 את קונים הם מדה באיזו , שלהם היצור

זו בדרך , בארץ הגלם חסרי או; ;ר ; לי שאפשר המפעלים מניחים מידה
, ,החרושת החקלאות כל את ההולמת תמונה ; התשומה על תמונה קבלנו
מאבנים המורכבת מוזגי^­יקה למעיין והמצסרפת והשירותים הבניה משק

"מאזן בשם קראתי !נ'י שז. מה התכנית ;,יל שנה לכל לנו ונותנת , קטנות
ההדדים הקשרי'.) ^1ת להרבות ו^" : הם המאזן תפקידי , הלאומי" הכלכלה

נותן ,הענף :א דרכיט בשתי :רכביט ה^ ע,1 ב"קשר : עצמע לבין הכלכלה חלקי בין ^
; התו'גרת קונה של ההכנסה ?^ת לצרכן משלם .הענף ;ג רת התוצ את לצרכן

,קשר ,ד ענף לכל ויצוא ענף לכל יבוא ; חו"ל עך ::: הקשרי את ,להרבות ג
ולא חלקי ;6ופן ב רק גמאזן מתבל1א הלאומי ההון , הלאומי ההון עם

; הקבועיים הערכים להגדלת ה'ענף תורם כמה אחד ;מצד השלמה בצורתו
,העבודה וכוי ,מו1עים עגלות מגדל , ;של ;; ,ל "';̂ החקל; המשק סידה באיזו

שגי ,וםצד הלאומי המאזן ,­1ח הי';'1 0.2 מעלה .; השוגי בענפים המושקעת
השוטף* ביצור גוספו^ לתפוקה הלאומי ההון ;ורם ו

העומדת בבעיה לנגוע לי ו .רש ,ח עתה
דומני , אפשרי מתיכנון מדה וגאיזו בכלל י*:!ם ­ תיכנון כל בהתחלת

אצלנו : הימק ראשונה ,הסענה ן ו התיכר. אכשרות נגד מענות 4 7יהיו­
^ . שוט לעשות תוכל .ילא ; ודאיים אי כך כל שהם יסודיים גורמים ישנם

יודע איגך ; מח"ול .ל תק1 הון כמה ,יודע אינך , וראשונה ,בראש תכנית
תיכנון כל : להגיד ר ;'1פ­. זו טענה נגד , וכו" י1נה כל יבואו עולים כמה
;זאת אסטרטגית תכנית מעין היא חומש תכניו! ,כל י נ נו בי או ארוך לזמן
ללכו^ צריכה בהם הכיוונים 1­\\\ כללים בקוים ,עת קוג כזו תכנית אומרת ;

~ בינוני לזמן תכנ"ת של מתפ^קידה ן אי , הכלכלית"יספית המדיניות י:
,או בינוני לזמן ת תכני­ , ופרטים ת רו יסמל! ע בו ק ל , ם שני 4­5 של לתקופה .

המלחמה בשנות דית ה,ל. גנות עמדו ם ה י פ3: ב ו; אש להרהורים ה נ! ו ד ארוך
,והנה סדרום או ,מצפון היטלר מצודת את לכבוש כיצד , 1941/42­ הקודמת
הזמנים לוח ,לפי עקרוני באופן רק אופן ,ככל אבל שהחליטו מה החליטו

, ים נ העני ת ו הפתח ל

ו

!

■ ! :



■ן­

1

3 הכלכלה 1עדת
­ן . ט^15 . ­6­ 12, 6*1950
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1
3 להיות. מוכרחה /^ניט ל~4 ,י^תכנית י חו7ןג1;
­ו לבצוע יגשו בי^ניר ,י0 ;בלל 1 הקו ;;1ת ירק לקבוע יכולו; היז^ ?^ה| גטי
; ולהגדיר '0נה .ל 7' לתקופות התכנית 15ת לחלק הכרוו יהיה הת'יכנון
\ התכנית .בסיכום ן ו הת'יכנ מל­רו­ת <1ת דיייקבות יתר ב 17נה כל בהתחלת
ן !1רצוו/ ב< . הסקנדינביות באר5יות לתיכנון נגשים כיצד קצר םיכוט נתת*
} .­ קובעים ובו כלכלי" !וסי ל;? :ייב ייתק5 :(ים 'טקור? מו­; ;\נה כל מרכיבים :1לו ;
1 ההשקעות הן מה , לגבות צריך טסיט :כלוה ל>.1י1ל הגג^ה ל7זנה המטרות }1ת
1 ;לחלק גערך זו נדרןי ללכת 1.; :י ?(רינ <1נו ­^גל:! דומני , וכוי הדרו'/^ות
ן :(ים ,להת} ר/.ית ו ד הממייגות ו;'1.11 .גתייות לתכניות ;1בים ה 4 תכנית ז^ת
\ 1 :\אצלנ ; , הל^ענה , 15חרות בסליט ה/^וו''ם­ לקיווויים ה17נתית התכנית את
| תיכנון נגד ויציבה , הם^יתגים הגורמים בגלל ;/1ר­ א(: בלתי הו?1 התיככון

^י17 כל התכנון גמי17ו11ו ועל , התיכנון גמי'1ות בעד הי<^ אל}^ , בללל
הן ג<.1 נווכרהות נ?רי/1!4ל זה^"ז^רצרת לנו/1?1 הערה עוד ג1סנ*ם^י בר*­דעת

ן ההתקדטו/ו;} על פמעםריח"ית פעם טדי מג'י1ות הן ולםעי/^ה תיכנון לעשות
| וכויי*נקו1ת השיגו ל^^ ומה הי^ייגו ?^ו^סה ע ;מה בכםמינ1 :זתמטו ה? כיצד
1 הז^ויצות כל התשלגמיט* ן ­דרע,מ5י1!ז ,כ הי<:! ז1ירופה ;י1רצות של הטוקד
\ ב15נגל>יה וראשונה בראש , שלהם הדולרים חסרון ?^ת לטל<^ שוז1פות הללו (^
! הן כי והולכת הסחריפה הז<1ת הבעיה קימת אירופה ארצית ביתר וגם "■
ן לשק; השקעות ?ג3שות שהן פעם וכל ̂.1ה ;1ל תעכוקה על לשמור משתדלות
/ זר סטבע פחות להן שיש כך . לשוק סחורה פחות שולחות הן , תעסוקה
; הוז1 התשלומים מ4^זן .ו פניי כל על שקול* <1ינו כבר התשלומים וםאזן
1 בארצות 7^ בצרפת ^^ו ?נגליה בז. ^>]^ם !̂ :! יו , ד<1גותיהי של והתי האלף
; יש ;ריקה שב^ל; וקררמ שקול ם?ו­1זןי לפל לשנה תכנית עושים ז^חרות
; ­ למכור !1שבו 15שר את להכור ­זכול­ים !יינם וז. הקוניקסורה ירידת פתאום
! 4^י­הודאות שגורם לנו^ להרזגות בז^ה זו .דוגט;1 נופלת התכנית כל
1 בכל כמו ,8צלנו זה לעוםת .. .א7 0 חזק '­חסי ; כ^זפ הו?1 ;1לו בארצות
| התשלומים מאזן וכוי הבהיה , 'יארגן, החק את לפתח ,; וי מפותחת שאינה ז1רץ
ן פעולות הרבה *שנן זה ולעומת סהפעולות לחלק רק אבל מאלי חשוב
ו ו ,שאצלנ מרת ?^ו זאת הו1שלומים^ במז^זן בחלקן רק התלויות פג^פיות פיתוח
| לכם ,}£תן אירופה ב5^רצות ם:^1שר יחסי נז*ופן קטן הודאות *^5 גורם
! , שיכונים לבנות רוציט ז^ת בכל ו4^נו זר מטבע לנו אנו דוגמאגז^ם
! ובלי דלתות .בלי ען"כלוייר בלי בתים [; להקי הצורך במקרה נוכל
| , גכלל בתים בלי מ^שר טוב יותר אבל , טוב לא זה , נכון , חלונות
| , טשהו לעשות :ופשר ? ג*י­^הודאות עם גם , שאצלנו לנו מראה זו לוגמ$£

/ . שמעתיה אשר תיכנון נגד שניה טענה ^
, לשיכון ?6בל , לחקלאות תיכנון לעשות ז^פשר :אצלנו היתה אנ'יים מכמה

, כללי ן ו לע^י^יכר . ,אזן המתכת לענף

לרגע נחשוב , זו גישה על לדון כדי
הסקטורים בין לקשר צרלכה התכנית שאמרתי כפי , תיכנון בעצם מהו

ענף החקלאות :יםח ב למשל^ ; דוגמא לכם אתן , הכלכלה של השונים
יכולים אנו אותם אשר גרעינים .צרת מי הפלחה , הפלחה ענף הוא המפו1ח

להילת צריך כן .אם אדם לבני ;ןי8וו? ? אי , ללול הדג­'ם לבריכות , לרפת לתת
טתוצרת לתןז כמה לקבוע וצריך , הרפת ובין הפלחה פיתוח בין תיאום
הרפת בלי כי , ברפת הפלחה תלויה שגי ,מצד וגידלה 8לה לענפים הפלחה

ואחר השונים הענפים בין הקשר את לקבוע צריך , ,לכן ןןיעים מחזור איןי
לגדל צריך שמן גרעיני וההקלאלתןיכמה המרכזי הענף יבין הקשר את כך

.­. לארץ ץ תו דן­יל ו לשל י­ת ז , ;כמה^ן זית שמן של םפוימת מנה לתת כדי
. סהענפים­המיצי^רי­כו :^חד ,כל בדוגמאות להרבות צריך י^איני , חושבני , וכוי

,שמשרד ,למשל גיח נ , הצרכן של הלירה ידי 7ל וף בי מתכסים לצרכן
החקלאות לפיתוח תכנית מגיש היה ­ עשה של:י^ מה עושה החקלאותהיה.

מהכנסתו 70^ להוציז1 צריך שהצרכן , היתה הזו התכנית :אות ? מתו ואחת
הצרכן בידי הכנסה משאירהי היתה לז"י כז1$ת תכניית , בלבד מזון עבור
זה .קרה .ב.מ היה המשק י1פיתוח יוצא , הלבשה :רכי ו;^ . . נעלי לקנות יבכדי

מתבססת היתה ,והחקל15ות החרושת בענפי נוספת תעסוקה היתה צדדיןלז! חד
ושקול ארגני בסיס לידי מגיעים היו? לא , אומרת זאת , המידה על יתר

רק ,לו* ביניהם מתכסים ;.. השוני :שק . ה ענפי : דבר עוד , הכלכלה ענפי של
ובמקרים זר טטגע על , שישנ/י ההשקעה הון על :.. ג אלא הצרכן הוצאות על

בקנה ת ו רי צבו ות ד ו עב לעשות נרצו; אט : כגון תעסוקה על גם מסוימים
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ין יהיה לא , ;^יכוניט ל פנויים ;אוםנים ל בנין פועלי יהיו ל^1 רחב מדה
1 לדון !ין !5 ; חלקית ו/כניית :5^ין }^וורות במלים . וכלי לטיכונים נולט
ן כלליתי, תכנית של רקע על רק !£לא לחוד ענף כל ;1ל פתוח תכנית ^ל
1 ; ד'^^טהים בכל טקוטו \1ח ל101ייט לענף לתת יכולה כללית תכנית רק כי
ן , הצרכן לקניות :יחם י ו , לה^עםוקה ביחט . השקןןה להלן ביחס

ן תקציב בתוך הבניה ייחם ?מהו ז1ותי 7\^לר
ן י7; בהן ,^יטר ;רקה וו:$:1י ;1גגללה ג: >\בם(ז\י^:9 . עניבתי כך על הפתוח^
] , ההשקעות ~ ;ית. ממזן1!: יחד ;ינוריות, ה ועבודות הבני­ה ,תופסות םלזט'יסטיקה
1 , החצ'י על לעלות בנדיבות !יגן ז; אלה הטקעות א^ילנו 17גמ חו'סב ואני
1 י בלת* דבר זה טהטיכון אומר ^^יגני . נבון ליי^ ?^ותי תבינו ^ל
| לוצ'ים <1ט כי , ?71י {ו פרודוקטיבי להייות יכול ון ?1יכ ; י פרודוקטיב
| להיכון לטועליט יי^י נותנ'יט וז1ין , "למשל בבאר­טבע ;^יה תעי לפתח
| 0י^סר התע17יה לפיתוח דרו':' פווות ל<1 הבית , לכן , 00 יטארו ל^1 הם
ו החרושת לבתי גנ1 לדז^וג :ריר ' ז?^ת גכל , ?!1בל , החרוסת בבית הטמונות
| לדעה להגיע סאפשר חוי^י .ני ?^יד . מסוים יחל! להיות צריך , ולכן
] ח^בון ;7).ה.ו<^; ז^יזזןן. :צנ1נו לי י*נעשה מבלי 14לה יחסים על מבוססת
\ ז^וםרת ך\1ח ; התקופה בסו.ף הכלכלה להגיע צריכה שז1ליה הצורה על
1 , פיתוח רבנית לעקות בסלי

| שההוצ<1ה כך לידי בתכנית הגיעה התצרוכת
ן י ^ת בדקתי . הצרכן הכנסת ?1ל 50% עד מ~^45 בערך תעלה מזון על
| גבוהה יותר ?1חוז ל '1הגיעו מוקדמות חקירות :זגן ; י !צלנו :5 כי הדבר
ו; משווים 0^, , אבל נמוכות" יותר !ילן ;1* שההכנסות בשכבות בייחוד
5 , קיים בחו"ל שגם מצ5^תי ^^ופן בכל . הכללי הממוצע שזהו להבין צריו
1ן יותר 15חוז תופש המזון , גבוהה יותר עההכנסה ;5שירה ו כזה^בארץ יחס
| לי נדמה המוך" הכי גבוןןהובז^^סריקה ;זון"הביי הנ ^חוז .בסין נמוך
1 ידי .על , !^פ/1ר מ הוז1 כי , הדעת על תקבל ה דגר הו^1 שה5^חווו45­50
ן; , להלבשה החרושת בתי *5ת .להמעל וכויי הנעלה ,^ה הל1 צרכי גם לקנוחי
] רק , הלבשה : ן כגו חרושת ענ9י 7בס0 שאפשר נחשוב אל . וכויי הנעלה
) , ים ליהלו ,מחוץ לחוייל חחורה השולח מפעל כל לחליל?, יצוא יסוד על
ו ?1צלנו ;; המחירי שכיום זה :לל ב רק ל!^1 ?י ?ניכ הנ בשוק לם למכור מוכרח
1 ויציב בל­וח יותר הפנימי שהשוק מפני ^ל\1 גבוהיים יותר הנם
; והנעלה הלגשה על הצרכן הוצו^ת לי­^10­13 הגעתל היצו?!!>ז שווקי טאשר

, הדעת על מתקבלת זו מכסה שגם ודומני

מ^ד והי;1 , התיכנון 5גד סלישית טענה
המשקיעים ,כי מחוייל משקיעים תקבל ל^1 תיככון תעשה ^ם היתה­ מקובלת

זמן כל : להשיב אפשר לו טעב" על ., תלכגון ע'­! הקשור מכל מנמדים
, להניח יכולים ג^יננו היישוב מכלל 15^; ­20^. של גדולה עליה לנו שיש

, מ14ד פשוט , הישוב הרחבת קצב יי1ת להדבי­ק יג^כל היצור הרחבת שקצב
הדבר ברור . כזה בקצב היצור ?1ת להרחי1. <1פשר ז11י פיזית מבחינה

, היא התוצאה . בעצמנו ליצר יכולים אנו מאשר מהר יותר מתרביבי שהפיות
מאשר אחר קיצוב זהו ,ו העולים עם שלנו הלחם פרוסת ^1ת לחלק שנצטרך
פיקוח ; לפיקוח הכרח גם יש לקצוב הכרח יש אם , לנו שאין מה לחלק

מהחוין להשקעות העיקריים הקשיים כן .­^ט . וכוי ,המוזירים על. , היבוא על
בזמן למדינתנו הכרתים והפיקוח הקצונ, אבל , והפיקוח הקיצוב ­ הם

שליליים צדדימ ההם והקצוב שהפיקוח הוא ברור . גדולה עליה זמן ; מעבר
הממשלה אם : להגיד ההגיון מן לכן , חופשית ^י^* :כלכלה שקוראים מה :
הרוצים לאלה לפחות ,תתן ?^ים השלי הצדדים ז^וו. העכ על להטיל מוכרחה ;

יתן ;הוא בטחון ? ? למשק יתן התיכינון , תיכנון ­ בארץ וליצר להשקיע ן
התיכנון שלא טוען אני , לכן . למכירה ושווקים גלם ,חטרי אספקה לו !

שהקיצוב להם מספירים שלא העובדה אלא המשקילי" את מפחיד כשלע^ימו !
השלילים הצדדים ?:1ת חיובית מבחינה יו1קן והתיכנון הכדח%'י0 והפיקוח [

הנוכחי." במצבנו 8צלנו נמנעים בלו;[* שהם ;

טענה4נגדהתיכנוןהיאבעצםטענת ^^
, הב^חון בענף 1 ­הו̂ ר 1ז לומדו ו ענפים לתכנן שאין השניה לקענה משנה ■י!;|

י■ י ■ / . ­י ­'■י
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ן י וליל; פ ה בם^יבבר ^טרך ?:>ו. יודעים ו כילו.
ן גם אל?:! חיטה /.יל ויק ל^ ?5צמית !יטפקה ל; :לית ; נזכסי בסדה ;.­י>ווף ל כיום
1 ז^בל הבל­חון 57נף 15ת גו^בנןי : הילועיים ;1יו1 א1: \7; ותחמו17ת בטק של
| ליד* הגיע א/1ד ספד לי מזכירה זו י]ענה , בכללם הכלכלה ענפ* ?1ת לא
1 אינם .)ו1בדיו .; 7ז לםדות !גגליר/ הז; הסישלה ;:י5!1וו גהו יצז1 ואשד מזמן לא
1 , סיבות על ­גלתוח יש זה גמפר מלומד'^ם­ שגי םמ'/1לה5>1לי1 פקידי
; הדאשוגה העולם מלחמת בייטי הר­י^שווה.­, העולם גמלחיןת גדמניה של הכשלון
; י­ דז1יגבד ולכי היהודי ­ ה^^שוגה מםדדגה כלכלי מתכנו לג1מנ*ם היה
! י נשק מיני כל להם בתן הוז1 , למופת המלהמה משק ^ח לז1דגן ידע אשד
1 ולא כדג^וי מצויד היה דגדגני הסלוומה טוף שע­י , כז<^ת במדה ותחמושת
ן אלא הכלכלי המשק תוכה( לא זה לעומת ;ל ^1ג : האבגלי­י" ,*|0 בזה נפל
1 שבסוף ?יא י אחרים"וכך ומעגטים ס1זחקלאוית אגשים וץויציאו ;הם להפר
| !שד !4 הפחממנים של 2/3 רק הגדמני העם קבל הדאשןינה העולם מלחמת

שהחזית. היתה וחתוצוי^ה שומ]ן של ז^חוז 12­18 לדק המלחמה לפני קבל
היא זו . לצבא !ם ג עברה ל­­­ מעלמלת :טות ?ייחתמול 9: דותמול1( הפנימית

, אנו למזיבבו ביחס עהמה בעד מדברת :י ז !יגמז1 ד . גרמניה לכשלון הסבה >
אינו כזה שתיכנון >1פני' רק ולא בלבד י א :<.;!! ה ק םי­ א לתכנן לנו אין

להחזיק נוכל כיצד מדי" יקר שהוא זה דגלל אלא הדעת על מתקבל
מפעלים להח'^יק עלינו ? ם בי די­ ל ר ירייה :ות למכוי ורק אך ושת חד בתי

לבתי יהל^יכו :ודר 11!י וב/\עת מכווות חלקי י'יצרו שלום שבימי כאלה
.תיכנון שיש זטן זה2כל לנושא הער*­ :'ד ע , מלחמת­י ^יצור חרושת

חזקה ידי ^ש לצבא זו וםבח'ינה זר> יז"בע קבלת ^^י התחדו1; מעין *יש
המטבע את לו מבנייה הו^ כך ידי ועל האוצר ועל עליגו !דולוו )1: 1השפעה

דורש הצבא וכיום ות *?̂ . ן ו בתייכנ צורך יש ;יומר 1 מבחינת גם , הזר
ומאין מחר יהיה מה רעים ו יי ^יב11 הכ>מה ?אנש'' להתחשב מבלי ולוקח
כל את יתכננו אם :\\ לע1מת ה­^ורך^ בשעת הדרוי.\ הציוד את יקבלו

האספקה ;1ת הצורך בסקרה יוצבא יקבל הבטחון ענף את ובתוכם הענפים
האספקה את עצמו ל לד'בל1יח יצלזרך ולג^ .ענפי(" ה מיתר הדרויזות בכמו'יות

, הגטחון :5ות גהוצ5 חמכון יאפשר זה ,דבר מלכתחילה

י ת י ר?! ש ת ו י ל ל כ ה ת ו ר ע ה ד. ן ה ו ל 1:>;
מציע .כגית*אני ב1 כלולות אי'נן הפי'תל­ח­כי תכהית על לדיון להקדימן

וותכנ"ת^ על ;בללי ( חד­יון לפני בתכנית לעיין לחברים

­­ , י ■ . . /4

גהינבאוכ­ ר"ר של ה­נלזחו !;<. ^^. ^^ >^ול : בהיר . "
;בני ;; חו :ל ,;1.ו :נית !ב ב1 תיינתי כגוי ­<:.) .■■1ם
בתר"ניח ן י י לי': כדי :וי1ו י­ /; י^בוי י לחברייו­< לחח םצייז ,אני מי!נ1יע1 זה !1אין י;

, התמנית [זל חדיוין \)\\ .ןיינ1 לע נוכל ואז

יזליה ו^ברו^י ,.*1ל.ץ יח !כו, ח! ג!£1 קראוני ל>1 ; יהודה , צ
ן ו נ ל; י חת ן י נ זי יטכל י נ מ ו ד ;יבל ; ף ו ר ו:: י ר ב

תכנית­ ט י י:! לזו ;אנו ."לדוגמא לבצחו .ייי171רו!1 ה ניתנת ̂.!7.!ר כ; נכון הו;^
;ח ן .לעומת ות !ור.נ וזל. \\\י המרינה יהי; זו !! חמני !.י המ1!י^1^י ואצלנו ,ץות לחקל

, זזהרמית היזמה ;ל ! חומבתי ^,; הי ,כי מל^(1ימ;י1ד ;ולח ; המם ;5רבת מת בתןזי^זיה
ת ו­ פ ל ג: ו ר :1נו כיצד ,ו!­­^ל ; ;ץני :ן,_ .לר :ייט ;­­1וז1ופרנ1י1 ן ועל הצבויי11

. ממקדות !! נ י !; ו מתי^רבתן ;י; : ז1י ;ילח חמם ב^1ו­ חו^יכנון הגשמת

:ר .; ;1ו )י; ע1ר , ;1לח ה/ז ז1וו1ה :­ל לליז^ רעיתי : בדר . מ חיו"ר
.זזלים מ( ?.; כ­י­ל דויי­חו יו בשנה ר.י י הורייי

בחוד;) :. :ר 7 אמר :ר ­?.י1ר' .'1ר י יוכו ללו_1 ! ­! , מ­/^יוויוררין. חייליכי סל קטנינ!
לתו1 יו י לב יחי ה .'^ל ?! ,'לי ממי ל­היו ה נ בל: ;י^חו1 :יי'נ. ,י^( הן1ומר חוק :;:ז1 הו כברוי1ר

!ן ;לז : '! מכ"לל יכווין מי לה חש;; יסלהט­ני:י:י1ל1,; היצור ;>ל וחעבון דין
? ל­צר ;1יך ו כמה להט יגיד מי.

[<ל !בחחו1 מ1 חחעןל^^וו! !! י :נ ח110(: ע^ני ;לה י^ז ו

נובוען'נ!!! כמטרה ,י :ותנו ; לר ; ייומרי! ז; , ;תיי ­',; ל בחתן^ט הו1וכלוסיך; נןיזור
::15ו ימ .ץוכולו(]לח 1; של ו"^^80 ;1ומלוסל1; ה מכלל 20^; הדוקלו1ות­ .הוד , ח

;1יו1 חו(י !1יח ו5 :לוםיה ה^1ונ של החלוקה . ]:) ­ירן^ו) בר^לוניי . ז^חרל11 במעןומוו!

. " . י ו



י י י

; 0*א ^ "9" . הגלכלח ועדת
12, 6, 1950

י ■ ■

בנקודות חטרנטםורמ עורק //// , החגור עורןן ;ז1ו ק'^ו­ר זח דבר מכוונתי א7
יע'1ה החרע] העירוני !1י'­11ב ריכו­.' יוו,י1,­! ,, ל החקל,*' הי'יור ;1ל ה17ונוח

^//: כאר"יי1£ מביבו!! ב ו :י1 ^1; רוק והיימח חל"אביב בסביבות

\ ה;;^ו;ע!%]ם ע1חחכון , .ץמר גיינב^1וי1 "ר ר : וי^קנט^ ; ?י1
ל'י^^י מליון ל"150 להגיע צריך הנ1וי(1יינ.1

ה1 ז כ ם ו כ ם חסוך ל יי1 נ7י1 ג' !1 ;.>ו1 ח ר■ י: ;1 י :.: ל ו: ר י הכו1: א ל ו.'■ ה ך ,י1

דרגת בע^אלח ;נגן5ת ל , גדבריך 17מז)תי ל:י: .י1וני1} מ4
הנקודות כי^חו! ;1להיזו [:' רוו1ה .י1ני ,י ה;­1לי11

,צריכים ל! ^ו הנחה מידה באיזו לדיזח ברצוני . התכנית כל ת א הקובעות
;ע1ה>נ^1מר למ1 . .ני11 התל :­יוון ו ;י;ת ;עה קי מכ]ךיםת !יים ח!י בדרקח ?וי­­ן להח

עם יחד :1בל . לייי ל­י200 ?­ל"י . ימ"כ1י י'י החי רמת הורדת שיע'נה מתכנית
לחסכון י*אסשרילהגיע נראה לי , גגדול ;ו[ לחכ1ר להגייז אל:7!ר ;1י 17 ני^מר /71

, מה במידת חהיים דרגת :1ה להוריד :נים מול ז.>1] גדול יותר (

המתנות ל ו מ י "ח תה י ה :ניח ך;ו£ו: ה ך נח מה ;^ו1ו­:ו
מפרנסים מ"100000 יוחד .כמחנות יהלך לא 1951 :1נח ; ב ; 1952 בשנת

בהגשמת. :רבים קעיינ שיהיו כבר גרוי^ה ביום ­!; ננו 30, 000 ;1ומו­ת ■ז5^1ח
, התכנית בכל לםגוע 71 נקודה עלולה מד­ן! ;1יזו ; ב לדל^ת ברצוני , זו הנחה

17ביצוע , קורא ,'1ני התכנית סל 1/!7 בדף
, הדעת על המתקבל רבד ,וזה ,תית י1ו :ניו^ תנ לכי^ ;ות להע7 צריך התכנית

^ו ית5נית צריכה 19­50 ע^נת תכנית י11! ייבצע ע^כדי סנ\ נאמר לכך נו*ף
, לכן , להתג­מחה ;לבים ה7 בל גי\י1 כדיילייבור 1949 במאי מוכנה להיות

זו­ומרת זז11! ;1חת ל'^'נה התכנית כל ;.;ת להוזיז נצחרך ל;­^ אם שוי1ל אני
. 1954 !נת לע

הערכתך לפי ז1^^ר ההשקעה תכנית עם ;1ר בק : בהיר , א
לי"500 יילו 1/4ני[1 במשך ילהג'­ע צריכה

ל"י מליון 200 מזה , נול^מוית נ(­זל! 000, 000 קליטח '! !; ­ל ל"י מליון
ייט םלוגתאן י7.ז טה מחך"לן. הי1קע); דיי ל"י כיליון ו"300 ב:;>רץ חסכון

ל"י מליון ו"150 בי1ר'^ הון גיויח לייי מליון 350 זה­על 15ת 7'בונד1 מי ■ ^
ך'צדדים ;171ני מכיוון ית נ ו י םרינציט :1ז ג>יי הפלוגת;1 , מהחו ;.זג1עה ה הון
, ;1חר ז^סמקח גמ י17 זו ;1לה ליט . !ווץ מה הון : ; להבי יהיה 7'צריך טועניט
כי ,י1ט התכניו1 לביצוע הדרוע הזר המטבע םכונ? מה לדעת רוצה היייחי

,תוך ים כללי קוים ;1גרת במ :ל.1 \ םפווםו! ז^ינה זו ע1תכנית יודע ,י ז1?
הצורך .ץה .1ין ונק5 .'יוח ;תעי 1 : .י1ו :תח נ1. *^לה !נים ל 4 ;1במע1ך ח^חה

1ר^ במטבע
סל הרזרבה ה מד :1^יזו ב לדעת ברצוני

האע!ר^1י ידי על מנוצלת כנימי ה ההון
, הכנימי

לבעיה בק7^ר !­4דוני את לי.:1^5ול י י ברצונ : לנזל­5^ו . ח
להגיע חו'סב וג! ה דרך בי^ייזו :לן" החל1ו
בהרחבת וההבנםות בהריסות הדזחכוי ייהל תלוי ?ב*דוע גדול לחסכון

מעין נוצר פה , כן גדולה*^1ע בם­ר)1 זר במיזבע היצור והרחבת היצור
?ותו" ן ץ לנחיריי איך הי;^ והש^^לה סו"גר

הכנטת וןבר 7!ל !אלתו :'­ י^ת ג י להרה נ­­ רצו ב
, .:1וי שו ליבוג1 גם ז1ל.י1 :0ו11 ה'1:­ ל0י[1 רק לז^ לנו דרוי;­! זר מטבע , בהיר
25/^ בי'£יעור ר^י יח ירזזי■' , ?וה !קלז ך: ;ך­­­י1" ,.*1ו­י­­­ל למשל התכנית לפי

י י­/­יי י י" י ,, המקומית התצרוכת של

; ,י ;חי(.]ה י רק הוו1 המדובר : וגנר מר \
י י ,ייי

י ■ י י \
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ח* ם נ נ: ב גנ^ו^ומו ר ;י ר 1^,11 7/ד .ץמר ך ל: ;^ו*. >נר חי
.*■

מר1; או זז>ו1 . 75//­ לנו יהי); :רי )
י י11 דיי י'^וטף"י יב­­ו;1 ל7!1; וגנ! ו11 ח/יוקע ;''נ.? ל :נ.י לנו דרוי..! הזר !המי1בע ע
;קטי[1 ה*1ט( לי'1ני ביחט הי\ר חנוטבע ל1ל רללי ח'*גון יש י/ה לדעת רו^י!1

. ;יר ה הםטבד י/ה נשיג :יד : :י ונ

? 111111 מגמ11 :י, //י .ון החחר מגמת ח,י1[1

לאיור ;1לותי ש י\^ה ;5ול לע;] ?יד'­ף. ם :/גי : פוררר דייר
י נ בריחיו עחה ;5רל ; , יו1 החננ י^­^תי '£;­5עןרז^

חכניח להג/;.*ינ1 :י'.יד כ מחשגה !נף י7 ה;1(י , :­נידייליו5 :ר ) שאלה רק !ול לע1;
בסקטור אגיילו ות דוןי5לי נדבי אי ח ו נ?יי נ כלל בדרך יש אצלנו ? זו

וריכוז מרל.­1י במ17רד ;1ורך י17 כ71 וי ני­ כ ת להגשים כרי , הקולקטיבי
מלא"

, :///ת בבת לענות ;י1וו.ל ;1לוו­1 ^:? כמד, ;ל / : גרינבאום דייר

. לבצוןז הממשלה :­ח .נ : :

!ר יו1 חנוגלזים :נדדי(1 המה ;.1נו.1 י זו ללןן^לח
^ י נתתי החכניוי! לבצוע רוגמ;;: בחוו­ , היי ל כ/י ;]םח ל מ^ץל'ר !לה לממ7

ז1חרים­=י מקרינ! בחרבה ­כמו ז1ח;­)ר !י ;:17 ברור ^1בל ית^ ני הסקנדל הגיישה י/ה
. בחו"ל ו­­נהוןכוח ;יפןור1 הל יו^ת .ימחי ו]ל בי^ומן להעביר

. :דור!; ,הםרו' ב
!לה רמ70 ; לדיוני! (;וע1י1 היא ! ז ///, ^:­1/

י הרי , וריי­רז :\י מרכ ל70'רד "בקשר ים נ ו הדיי מ"ב מה לומר יכול וי­^­ינני
. לן^כנית לי^נוגן^ זח דבר :בל ; , !ן$ה ה': !^תי הי? ג­נוכז'ו וגה ;וו? ד­י1[ 3:מד­ יענן

חץון1מרטיבינ1 //ל :)לח חממ; :קח ח( :­ד :ל .) " :ע 7,י לתכנית הנוגעח ;ז­1לה ה/
: ;יז1 ז י^החקובח ^ י דומכ , חוי^חררנה. ב/קנה ;1חוקםו וה0פו^לי(1 : ! הקטני

זןיצור ענמי לכל ממו1ח מהווים מחו"ל חחזמרימ למ1ז':!ה וחיוו! היוח
בזה , המלו1י על ;ח ;ג המ( בידי היו!­! :;י1וו1 נמ: הגלג! חומרי של וההק­­נבות

ן^ל רצונה את לכפות כדי וכלכלי נכ­טרמ­בי ­ידמי ז^מי^ן^י למסלולה י17
י . היצור מערבו! בל ^

/ בגללל האוכלוםיה לפי"ור נגיע כיצד . ג
י ? " ג נ ב ­1

התכנית^, בנויכונ! .ערה בק עמדתי י­יו על­שו'לח
מבוממ להיות צריך :לכלי ל תיכנלן , הו1חלון דק הלא זו י^חכניוז ו^^מרתי
י1ת לקגוע צריך כל קוד(1 , נוי ו :י נק:; פו חיכנךןי ^'וםר ;)היי11י מה לסי

מ17ק ל1יםוח איזה לומר :ר ;­.­כ.י/ כ/י ;1חר ודק והלול הרנ^ת בין היחס
י . בנגב וזריזה בגללל יחיה

? נזליוןל"י של150 6פכון לגבות !יליח נ ;ד ;יי .נ ד

התצרוכת 7זכל ;לי האיד;­ המקרה י,/// נץח יאי:
, , מזון על לחו­לייץ אוכל !, יום דייר של :יובו ! חי למי ^1ז קצובות בכונוח הי=א

נורת גם הגולל ובנו חיל! ;י לל , לחדש וי רו י ל וה­לי­ חמי­! רק , .יים ו1לו^ למי
החוציגה ,מגיעו; יוס,1 דייר ­^ל .יובו ; יןןי ;י­יי/יי ? /7 ; !;! אי ;;ןר ,א אחריו­1 ומצרכינ1

הכנסות רזרבה/יל ;1ידנ: לכל חשאו­ כן לחוד/ו"אוו ל"י ל"7_5 לנל1ש/ למ^רוכת
///: להביו1 דברי(1 ;]ני לעי"וח יכול הוו.: לבה , להווייאן יוכל ל.י5 כי

!ף*ן­ הככ //■: :דו1 ה: חוטך הללו המקרי!.! י !נ :; ,ב .רבי11 להחזיקו ,או לבנק 7/כג/­/
להשתמש וא(­7יר בבנק הנייךרויינו11 ייוליי לבנק"הו­י הכחןו או1 מכנים וא ה $ןט

זהו בביו! ;1פו כ את מחזיק האדה /): : בך^גנ! ל?ל ידע שהתושב מבלי בהט
, . . . לממשלה הניתנת הלואז! !ח לםע7 ה1יא ;/י ;/י כ י1^/7 יכל יה שבמקרה ,מנ1ני חל1כון

מהעובדה מתעלם ו1ינני , מובן , :וין 11)11 י/; ///■ במקרה 7!ג1! אומרת זא11
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זמן ,כל !בל ­,, ;)חור ; ה :/1וי­; 1 ;ו 1 לןנוו! :ר !י'.י 5 כי ממוכן כזה :]חמכו( /'
, י ■ .י , חפכון :; הו מחמדינו; ,וי.י;1 זן ל;י1 ?כי1ן! 117

ר ;; ז; הס/]וט*ו1 ,"1נשים ח על כרה ד ה ח וי : בדר מ^י ךיו"ר
;1בל , כסג^מ .­^ח ­; :י : ילחו יסוכלו ל.י1

? "זה ג ו ג] ך ו חל! י ;1ד ני , ה סי ו באוכל טוג עוד !7 י

הון ;1חור ח ירויחבי1ךנן !הו ;1מל7 נניח ; גרינמג^^ום דייר
יהלומים ת קני ל בו ;עו]מ/1 ם וחוזרי סניור! ו ו!

;י והיהלומי[ ­! מזומני //כ7,7 י/1 חיהלומי;"! לםרכר כן [.11; ^^. בחי או
; "ל לחו הון הברחת ;11^לת כעתיל נכנס אינני , ד ל ל מיד מ י בר ו ז^ רגן

י17 !­[(; העק ו1.1 במק כי לכלכלזי נוגי^ח .­^ינה ליד מיד היהלומים החלמת
זח ובמע^וי! לירות 1000 למוכר !ן נו1 הקונה'הו^1 של 17לי1ית הי­^קעה

לא וע­כם ליד ,ד­י .י .עםמ ל 1000 ■. ליעבו,ר> יכולי>' ,היהלומינ; יהלום מקבל­
, י7תנה ,

על .י לח/:]ו ז>ין :^י.י: ;1ונא מר ;י1לת ל?1
הנמוקים ,יי11 הזכרחי י1לי ו^מוקדמות בהערות . גבוהה יותר חמנרן

זגוממימיוו! מדי יותר הנתוו: בפני ר יי ה ז לן; צריכינ.] לדעתי ;1ר 1^
■ י : והנ; , ן הח(]נו י נ' ל כ
מ י ל ו מק ו ו ה י ח ו ת י /?/7 ת תקום !■; ו ב(1 . י,!:

; !וב ; הי כ///י1.>ה ;1ח
מוכרתי11 נהיה .י1י^ר והמיקוח :ךב 1;­:1ינ ב­שיםח

, ג1ול יו11ר לחסכון :1נ:וו(5 ל !>ין ז ההכנמוו! :א1 ינ'נ^ןביל ,כבל להחריבה
כי , מ"ט^^6 גבווה יותר ^: הי , החיי:1 רמח " ;ירוכת ה11 הורדו! למע'1ה
.1'ירוהים '1! ו הםחורוה כמור! י'ו! ;1קנ1ים מ ,ם איו ל"ל 220 '; הכם סכומי

בכסף הורדה הי,יי ל"י ל"208 ל"י מ"200 ההוו­דה . בהם לקנות ;5בשר !;
להגיעי יבגל ;1ינני . קטנה יו11ר להיוו! עלולה ;י­^לית הרי ההרדדה ;1בל

מדויקינ! ת17בונו!1 ;^ות ל" יכול אינניי כי םדויקח ז­ומדנה לידי
י .י ר נ;­ו הי את­ להוריד נוכל מדה ,ץיזו ב

המטבע וי1הוז ,מהו :לה לי1!; התשובה י1ת
, ת בתכני .יז^ו ; חמ " הג­^יחוח בתכנית הזר

; הזר ו*מטבע בק'^ר שאלות ':ןן!ל ./1ז1לו נ
!ירונ(5 לח דדוש ■■ר מטבע ה :י. . י1
בכל כי זר במטבע '; ה"רכי יורדים :יוטמח הי בתצרוכת "אגב :ת 0ומנ

בק;י1ר , להזקעות נצנ^רך זר מטבע י­וכמה הכניםי ;ור הי'. :1ת נגדיל נענו
זקוקים ;יז5נוי כתב מישהו .י בע(5ונות הבנה ב,י1י נתקלתי הללו !לות ל;1^
שיור'יד"כמה מבלי ;יה ב1ןע/ ?; יודיעו ;ונר11 למנ ברומטו ל"י מליון ל"650
נטון650 ה'^^קזזה זה ל"י מליון 500 . ;­1לנו הקרנות ממל^1י וייחן מזה
,י מליון י656 שמתוך העובדה ז1ת !'רב ל ברוםו^י'ין השקעה זוהי , מליו
ל"י* ון :מלי 1}00 של .ןכום ב בנין וחמרי מכונות לקנות יצטרכו ל"י

, גדולה ר ו1! י הרבה בחו"ל תלותנו בחו"לי^ תלותנו עם מזדהה זה אין
להרחיב :ה ;: הרו סישוב כליל :ד נובו1 .1י חקל משק , ניח :הנ דוגמ­1 ו­'בי;י?

גרעינים עבודה ננריך רק הו11 בשמע י7} "ש3'^ח . המעובד שטחו ^/ה
בעצמו^במקום לדושקיע המשק בזיל יכול העבודה .,י,­ת יותר ול,*1 לזריעה
בת י/1 המ>^ק יח"לבעל נ יהגרעי ;1ת /: י. ; ל' שערתי^יך 10 יעבוד 7זעוי11 8
שקי 2 . כנל^וניה יחינ?ה שקי 2 למ'­ק ;!; ד­מבי בחויר יזי; מתחתנת ;: וד.י

וחלק לזריעו; משמש החיטה .וקי '­ משני ,חלק ן הו ייבויי הם ;י^לה !1ה חי :
שיבוו! מלמד1! זו .דוגמ^1 במשק סה עוד !; נוי^י! כי למזלכל משמש שני /

י מל!!מ(£ שניהובטוי! דוגמא ן !ת ; , לן­שקעה וגי! :ת ! לת­ירו גם משמש הון /
:וידות מ: מולניןו הולנד :צרכת כגון ;ו ^1ירול­ :^דצות זויו העולוו /
:1לו !1וח :ר ; !זל ש*לטו בזמן הגרמנים :ל 1;; , .ץיתן ר ו :: י במנגנון ;

י ;5י יד לוי ;י1לו ת ו ר;­ וויי , המזון י חמר כל ו115; : :'ו ;כר ז ///: מהן ו 1 י̂ י: ו ה ■ ;
ריי/ לה ינלה :ות ;1רי ל '! נתנ םדש^^ל תכניו! לכן 11תקייחנה> הן גומה י
םרש;1ל ,עזרת ן מזו :(יכי : ם ;1ר וש חלב י­ובס^'וו! גי; :י>א גלו! חמרי /
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ול0צרוכת>, גלט לחמרל מתחלק זה הון .­, ו ויי חון ; ­­יבו חי,י.!

!'0םגע סכוי! "י ל מליון הי^י500 ך גתו
. . ■ . , ל"ל למללרן "(ןרוב הו:5 לנו ;ררוי';! ז הזר

חחיחוח גחכייר: הדיון 111' נמלויך :1ו:1 ; גדר , מ "ר ו הי
,י !! ­; זזי. !יבח :; גי יה : ל 4 ל"

13, 30 בעזעה ננעלה בה י יי^ ה ^'

^1
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