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ה*ו*רנ41ב1ר ! הנוכחים ?גיה ?ו ו חגר*
9)*רדף . ח
ל3*א . ט

>יהודה , }י
גורן , ש

ר*קנטי , א
בהיר . א
ארם . מ

התעשיה אגף מנהל , מרקים ר"ר / : ם י ג ס ז ו ס
, ותעשיה מסחר במשרר ■ יי­^ .̂..■

, התעשיה מצב על סקירה רם סדר­הי

. הישיבה י^1ת פותח : ברר , ס היו"ר
לבו ר ו מס טי וס מרק הדייר ?ות הזמנו /

בהערות רבריו את י"לב הוז^ , אתו טיש התכניות ועל בתעשיה המצב על
, במשרדו הקשיים על

בו^שא^כל­­כך^ הוא בתעשיה המצב ! רבותי : מרקוס דיר
וש^^ה גפ?£ל שסקירה חושב ש^^יני , כללי

ל* .זת*ר הג היו"ר של הצעתו את בברכה מקבל אגי , מספיקה תהיה אחת
, בהחלט ,7ב*יקםיבי* י\ ב­­י^ומן מדבר אני , במש%ד* המצג על בם לד3ר
לנו י17 , סמכויות כל לנו אין , צד כלל ;נו א*! שמטררי אומר ןאכ*

, יכולים אנו ; *^: לבצ;^ אבל , לסייי^ , מסוימים במקרים , הרשות

תעשיה על כאן מדברים אנו ! י רבות י ךון,
: שני בין עקרוני הבדל ; למעעה , אין , יחד גמ חרע1חנית מלאכה ו51ל

מלאכה על מדבר אני אין . הרחב בעולם ול:? א^^לנו לא , הללו הדברים
.­ עליהם מדבר שאני במובן ;1כה■=. מל בחי , ■בערוחיט מתרכזת !היא 1; במה עד

מבחי מורכב מתע'^יתנו ניכר שחלק אומרים *7י . ח7^'וק בשביל מייצרים
שאני , אלה ענבים העל^וקיםיבשניי מספד , צודקים כך והאומרים , מלא^כה

­, אלף 76 הוז1 , חרשחניח'י "מלאכה נ1ה להם קוו^א

? ופקידים מעבידים , למועליט מתכוון אחה : פוררר ה,^

ל,^25 בערך הוא שמסרתי זה מספר , כן : מרקום ר"ר
,י בישוב חמפרנסיח של הכללי !מר מחמ>
מבין וחד בי הגדול הוא , אינדיבידואלי ענף וו* בת , הזה הענף : כלומר

אינדיקציה לכם אתן ? כיום ^ה ענף של מצב1 ,ומ1ו שלנו הכלכלהי עננ­י בל
שמורירים .רי אח , כלומר , זה ענף של , נטו , היתה­המפוגןה 194 ב"9 אחת.י­
בחשבון להביא כאן צריך , לידוח םי'­^יון 64 בערך , הגלם חמרי עדך את
מייצרים מסוימת במטויח אמ : למשל , ממוימת הכפלה שישנה העובדה אח

מועברת והאריגה , לאירגה חרושו! לבית חולני!; ./ילה וחרםיט , חוטים
; י . ושוב שוב מצרך אוחו םונויע " להלגשה חרושת לבית

; היתה , הגלם חמרי (זם יחד ,י הו1פוקה
, 40^;̂ בערך הוא חנטו , כלומר , ל"י מיליון 165

? 60; נ; המ החמרימ : כלומר : גורן , ש

ענפים אמנמ , ישנם . 60^/^ המ .. ; החמרי , כן : מרקוס ר"ר
ט ישני ו , יותר ן ק10 הוא החמרימ שאחוז

. כזה הוא המצב בממוצע אולם , יוחר גדול הוא האחוז שבהם ענ*ים
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הכלכלה י ועיית ו

.'ב­4 ^5 26. , 6'. 50

מפ*ר לל1י !וב וע , מתחלקת !יה ■הת[ז'נ
" ף^עןסחיל ;5יע1ן ז1לן:! 12 " ; מ^7 : דלנןמן האנסים ל(5י , העסוקים :

"­ ח/^מל ומוצרי מכונות , מתכת שן .^1י י*1יף 11 " ?לבעה ז :'^.^ע!ן 6000 /
" // עבור ; .מרקיל1 הע מספר למי ביותר הח^ק הו^^ זה ענף ; 15לף 16 :

, חימיה ; 3000 " ניר ועבור רמוס ?3500 " עור עבור ; כ"500)9 /
; היי1שילג חברת ז1ת מולל זה ממסר ?1ין כמובן , 1500 הו0$רונןימ.=* כולל

י­ ;1ונות ^1400 יי יהלומים ; 600 " זכוכית 6000;י " ומלט .ב/ ד
, ז1י;1 אלף 76 " הכל סך ; 6000 1

בעיות "והןיות :'ת הז !יה החלי" :ני ב(; ■ ו
הבעיות הן מה :, טיבייקטיביוח בעיות גם י^ומר וחייתי , ז1ובייקטיביו11 /

: הן של17 ? הג1לו ה^^ובייקםיביות /

הזנחתו כל עמ , הנשכני ה5^פרט //; ן!
מקצועיים נ­ועלימ , יהנהלה , ;:}י האנו ז?;1(£רמ ב) :1

יכו* ;
, !ווק ; ה ש^5לת " לה הגרו העזאלה ג) /

אפ/:1ר ;1היוי:! , העוברה : להויזיף עוד ברבגוני ו­0י:
משמעותו 7הע]ווק מםניי , ;1וו(.1 ה ש;!­^לו! י./7/ מותרת אינה , בארץ הכ:ל למכור

, :וא י? גם ו
י,

,י הטכני המנגנון על ר;:5ע1יח ארבר .■ . 1ן

נצול היה , העולנ1 מלחמת , המלחמו! בימי ­ ו
לפני מ.י1שר בהרבה קטן י,// היה היבוא , הזה המנגנון כל ^ל איומ י
אמניעי ­י נ'1ול על מ;1ר קצרה תקומה בז.!!! כן אחרי , ?עולם : מלחמת /

ה'^חרור מלחמת פר:!יה כ^4י'::!ר בתחילתו עור היה הזה ההוהלי­ך ;1ולם , הייצור :י
0ל נניול­נוסף ;!ל מצב בפני עמרנו המרינה הקמת ועם , בה הכרוך כל עם

מותר . ו;יוגןרוומ1180 הציוד !; בחרו ההכרח /?,■; כולנו ורג1ינו , שלנר הציןיר ו
היא ולהרחבתו הנ1*ור // לחוז המקומית ;תן^/]יה וי מצר עהנטיה להגיר­ לי יי

עור .חייב. .ץני . הקיימת במעשיה להעקעות עו !י(­ן ר ים קי מז^ר* חזקה­ ו
ההשקעה רצון :מז$שר !יוח8י חזק מעשי םקטור זאתיבתור מעריך :1ני (7 לציין ו

ציור ליבוא בקשות אג^ריל בתחילת לנו היו ,י *ה למחותיברגע , בחו"ל /
להיות היה יכל והו;1 קטן סכוט זה .^^יין ­, ל"י מיליון 9 של בסך בלבד ו

התעשיינים רוב 15צל הז^1ת היריעה היתה לי1 ז1ילו יותר הרבה גדול /
. זר ממבע שג^ין ממני תתקבלנה ל;1 הבקשות שרוב /

­י וי*)
בשנת תעשיתל ציוד של הז^מיתי היבו;1 . ו
לכיני , שנים היו . קטן סכום זזןן . בערך ל"י מיל>ון ל"5 עלה 1949 /

היו והמחירים יותר הרבה גרול היבו.'^ היה ,ישבהנן העולמ מלחמת 1
., ציור לול המקומית התוצרת את זה למכומ אוסי;^ אט . בהרבה נמוכים 1
'5זהוכנםו ל"י מיליון 5. 7")? הכללי הםכונ! מגיע , וכו* ציור חלקי /
בשנת , למדי קטן היה זה םכוח ,י 1949 בשנת הרחבתה למען לתעשיה ו

שנגיןן לקוות יש . האמריקני המלוה בגלל , נוח יותר המצב יהיה 1950 ו
יודע ו^1יני , פעמי חר סכו11 הו3ג ;6ריקני 1! ו חמלוה . לירות מיליון ל"6 ו

של השויצרי מהמלוה שגל] מקוה אני . ?}נה ה סוף עד בדיוק יספיק אם ו
לומר יכול כין%^3נ%* אם , פרנקים מיליון 12 בערך נקבל הקרן"הקיימת ו

ישנ( ', ל"י כ"מיליון ר רב ה פרוש " פרנקים מיליון 12 . ת וראו ב זאת ו
, לירות מיליון /2 של בשעור קל1ניט חוץ למלוות שונות ;זולות מ עוד ו

, זר מטבע ירי על לירות והצי ציליון של למיקסימומ להגיע נוכל ו
', לירות מיליוןי ל"9 נגיע הכל בק­ . וכוי , ממשלה ום ת;ל

? ממשלה" "תשלו.­^ נקרא מה : יהודה צבי ו
יי*

ההכנסות מחוך , במלוות קשור שאינו סכום : :­גרר נ:ןג היר"ון ו
, הממשלה של. הרגילות ו

"ל מחו ים של/משקיע שההשקעות תקוח ישנה : מרקול! דייר ו
כך על כי אם , ל"י מיליוין ל"4 תעלינה .* ­ י
חוזר אני ', ההשקעות מרכז של ענין ץהו :י נ , לדון ממכא בר אני אין ו

;זל לדון (]מי.א בר ואינני , התעשיה על רק כאן מדבר ו1ני : וזיומר ו
', אחרות שאלות ו
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הכלכלה וערה .^י^תי

?1950 חוף 7// היא הזאת הזחירכך­ : טורדר ­. ז;

של ליגו^^ נגיעיילירך ^/נ7 רבותיי :, בן : מרקומ ד"ר
ו^בל­באן ימעט זה אין . ל"ל ן 13*מיליו

, מפעלים 3000 בל^לךי היו:: לנו י;] *!ט גןכוצל* הוא היבו^ג , הנירה מתחילה
^ להוי­זה גור.1 17הכ^ול לדעת : י1ר*כי י1נ.7 , גדול ליבוי! כןנדידטי1­1 והם ו

; טול^םיה ל15 דוגמז1 , דוגמה ל(;ם .ץתן , היעילות ו

לנול היא הטקסטיל בתעי'יח כיוי ה17;^5יפח
במתיויןת רע] .י^ינו היחרון ? האוטומאטי הנול ;!ל היתרון מה , ■^וטומז^טי .. 1

הארטוםאל^י בנול . עליו לעבוד הנדר7]י{; . ח^1ני:!י במחפר אק^ , שילו הגדולה !
נהוג , ו­נים כל על , כך " נולינ! ;:!ל1ים ל בערך אנ17ינ! ;1ני ב צורך ישנו ו

כאן המפעל ז$ט אבל נוליט,י ל"30 אנשיי! שני על !; מדברי בארץ , באמריקה ו
הגדול היתרון של מכרי?; חלק " !. נולי 4"5 ומשימין קטן בהיקף הוא בארץ :

. ברור *ו! דבר . לגיבור הולך הנולים של ו
שני ?זובדי1 ב:1ר>ן שעכשיו אומר אהד, ! לביא ע!. י

, נולים 6 כל על ;1ים ;1ג ^­.,

^1ני ,י1בל , יותר ;, גדולי !; מכעלי ישנו) : כ/1קן^ ד"ר
;1לנו הממעלימ הגדול­על הרוב על מדבר

היתרון שי מכריע חלק הולך " נולי קונה5­­4 אחי כל ואמ , י:101נים שהם ;
, ילזי­בוד ■■ י . ■

ן .ה^>*ךו מיכני פ^דושו ; אי אוטומי1םי : בדר , מ היך"ר ו

;^1ופן ב לאב1ד הולן הבול של חן^ומומאל^י י

?יה 1* זו ל1ב?:1נה 1^ומרים אנו ז^ם ! דבותי מרקוםג ד*ר ו
לד?5ת על*נו , הדש ציוד ל­ל מסוים זרם ו
עליגוי , סגית . יעיל הוזג תמיד ולז* , מקוגל הזה י1הציוד העובדת ז6ת ו

, זו* ­גיבו*1 כז65ת הפסקה הבז^ה­_2זוב בל1גה תה*ה , הנפובים כל :י של( לדעת י
'יכולים אגו 15ין לי*י מיליון 13 עט : בדוד , פנ'ים כל על , ^ז/7 דבד ו

והי7ז1ג* הזי^ד'ן של הכלכל* הצורן ?£ת ק למי כז^מת קהוג^­ תע?1יה לבנזת ;
, ז^תהי*1הבעיה !

הפ1על*ט בעיית , ;ביה ה? לבעיה בנוגע 0
, לכשעצמו שלם נויי<1 י^זהו לומר ברצוגי יעילה והגהלה המקצועיים *!

הוא זה ג^יי­יא , לפדמיו להכנס היום דוק15 יכוליי! אנו אם יודע ו^יני ו
יעילוית מצד וגם עצמה העבודה מגד גם , המפעלים הנהלת סגד גת רהב ו

­ יסודיר! בעיה קהיא ­ הז<1ת הבעיה ^^ת סנר010 !י9ציע וה*יח , העבודה !
היום* בה נדון ולז^

שרציתי , הקלי17ית הבעיה על ­1ך­ך ועב9^>
ובהדגשת , כולל השיווק וגסיווק* בעית היא , הזמן כל י ג'!*.' ¥נג>^

של הז^מיתי התעשיתי ההיקף היה י'עבדה בשגה . ?יוט הי את , כיום יתר
.*ת התעשיוו התפוקה כל קל אחוזים 2^/2 שהם , לירות מיליון 2ץ3 ארצנו
מצבה ז^ורהיב ואפי^1 , מצב באותו הנמצטות אחרות ארצות ישנן , שלגו

, לעצמה זאת להרשות יבולה שארה"ב אלא , יונה ז­ןינו

ק'ל הלירות מיליון 3^2 ז^ת לייצר כדי
לידות ממיליון ביותר מהוי^ל להבי?1 צורך היה , היצו65 בשביל התפוקק

במצא הגלמי החמר , מיצזם תרכיזיי כמו ענף , למ7:ל , כי , גלם חמרי
, ליז^מיתי כפו , זהו , מיהלומים חוץ ביותר החזק הענף וזהו , בז^ר'ן

, קטן אחוז
ו

? ביהלומים הטחוז מהו : לביא ש. ו
החוסה , כלומר , 60^ תופסים היהלומי11 : מרקומ ד"ד

'םל לירות ליון י ס 3^/2 , 4,0^ הוא הגלמי
ן נסיו בגיד עוד זה , כלכלית פעולה עדיין זו !ז1ין ; להודות יש ­ יצוז£

הם כ* , מהכלל "ותם תוצי8 ז^ם 5!1בל , מסוימים לענפים פרט , גר^דא
ותרכי1י יהלומים כסו ענה­ים ; , המקומי השוק למען בכלל עובדים אינם
, לידות מיליון בערך י1ל תעשיתי לייצוד ('גלע אתה '­ וכו^ הדר פרי
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עובדת היהלוטינ^ תע/ית שדויקא !ים 15ו10 בהידג , 15 5
, ב''^ביל'ייגוירפניטי . ו

, פניט^ ייצור ;1ביל בי טעט עובדת ,יה :̂ תע כל : טרקוס דיר |ן

נסי^ן­ הוז^ 17לבו יצוט ;ל .זה ד הנסיון ו
ימשלוח* לזאת קורא הייתי , .יווקים 7 כבוש עוד זה ן *וי ^ ן בזעיר^ז^נפי

: דבריט ;\ני ; לדעת עלינו , רבותי , כזה הוזי! הטצב טם , דוגטאי ;;

הז^רצות בכל היה י8וז^ פתוח 2:^ל תהליך א) ו
אגו זאת ו^ת , רבים וטאמצים גזיוחדת השקעה דורש הוא טאד^ טטי תהליר ו
.נה י/ טהחוץ לאנשים 0^. ? לעתים גם 7^וכחית אבו , לי­כוח לפעמים נוטם ו
;^הקונה ' צריף , הקונה על געצטבו נחליט נ:<1ן /יאנו טטפיק זה א*ן . דעה ו
עלינו , עכשיו בה עומדיו^ ­ן^גו זו ובתקופה . ז^צלנו לקנות ירצה עצמו \
לא ויפן* גרטביה /\ל התחרות בפגי /יוב , ^ו*די שאבו בחיבון להבי^ ו
לסתה הזאת" המכבה בפני העינים את לעצום , לנו ואטור , לנו כדאי ו
אנו ואין , ט^^ד חטור זהיענין , הזאת הסערטולת בתון­ , יצוז1 עכשיו י.­­)
טספר להבטיח יכול אינו איש . שנינ) לטםפר >1נ*ן /^זה לומר יכולים "]

, זו להתפתחות מוגבל שנ*ט \

עם בה'^וואה עכ/^יו בארץ הטצב הוא טה \
, היצוא התפתחות על שבידנו הנתונים כל לפי שעברה? בשנה הטצב

;*? 1ןןיי9* יהלומים עם *חד , מיליון 6 של לטקטימום 1950 בשנת נגיע
, הטנו? מרה אכזבה הדר פרי תרכיזי לנו הביאו , כידוע , אולם . הדר פרי 1

טספקת" בטידה פרי לנו היה ל^לא משום קרה זה דבר

פרי ותרגיזי היהלומים ז'^חוז יהיה טה : גדרן , ש
? ההדרבתור6המיליונים

; גנוגע , 1/רכ*ז*ם רות לי אלן^ ג­00^ : מרקוט דיר
*. ­. ■ ­ רבות"ב" הערבות ן ­יטנ ליהלרמ^יס

מיליון ב­4 היצוא את , הפתוח על בספריו , מעריך גרינבאום לודויג
לפי , נגיע אם . זו בשנה זה למקטיטום שנגיע חושב אני אין . לירות

יהיה , מקטיטום לירות מיליון ל­2ץ2 , היהלומים על המפקח של הערכתו
. . פשוטה הערכתט , הדברים יתר כל מצדנו* גדול הישג זה

6
, למשל כטו| , ?'9יים ספצ מוצרים כמה ישנם

אין , תותגות שיניים על כלכלה לבנות אפשר ^י אולם תותבות* שיניים
תבן העיר נבנתה שלפיה יונית אגדה פעם ר"יתה . לכלכלה מוצק בטיט זה

. כזאת :ה נע'; לא אנו . שיניים על

לירות מיליון 6­0 ליותר שנגיע לשער אין
עלינו . התעשיה שטח על רק מדבר , כמובן , אני . לזאת שנגיע והלואי , יצווז
יכו*ת מכדי חלש עוד הזר המטבע ;1ת לתעשיה המביא שהפקטור , אפו1:4 , לדעת

שענפ*0 , בזאת לומר ברצוני , חדיש וציוד חדש גלמי חמר לתעשיה להביא
, דויזים אלא כספים לא , לתעשיה לתרום עוד צריכים הכלכלה של אחרים

לאפטר בכדי לתעשיה לתרוט עוד צריכה הלאומית ההכנמה כל נכון* יותר
. הפתוח את לה

, מאד חמורה בעיה בפני^ עומדיו! אנו וכעת
גישתו זוהי , חומריהגלם הוא העיקר הטומרו אחד צד ישנו : כדלקמן והיא
חומר ; האומרת שניה גישה י/ינה , בםיט לה ויש , והקצוב לאספקה משרד של

, אוקטובר שבחדש ההנחה על תעשיה בוניח ן }­1י אבל , ,וב ; ח דבר אמנם הוא גלם
, רבות שניט של הערכה על בונים התעשיה טת . חוטים לבו יהיו , למשל

ענקי אחוז לנו יש . אותו מנצל ואי3ו הגלם חומד את מקלקל 0^!5נו והציוד
. פסו^וו של

כשאין . הפטולת אחוז של במקור תלוי הדבר לביאן . ש
, גדול הוא הפטולת אחוז ב*ייצור. יע'יילוז^­

עובדוו! אינן והמכונות גם להיות יכול מרקוטג דיר
. היטב

1.
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הכלכלה. ועדת ישיבת יי

■. ■ י 26. 6. 50 ן!

גם היא , עליה עכטיוי שמסרתי זו גי/;יה
היבוא על כל רטשית ה1יגש ?!1ת לשים שצריך בדעה אבו , משרדגו גי1¥7ן \

חומר , הדברים ?}בי :יל נש1 ^חת בבת ל/­ילם יכולים ן }6י וטם , ציוד של ו
ז^גו 0^, , מז^ידך , ל^יוד ההליבי; <1ת , לדעתנו , ?^תוו ןגריך , וציוד גלם ו

!יד *^^ בלי יצדז1 לנו ,יהיה לא : דבר עוד לדעת על'ינויגם , כך 14ומרים 1
סקערן^ , הי}1 בעולם יצוט כל י^ו­ויפת ? זה ב''^טח המצב הוא מה . מודרני ו

יכול הטו0ף סקרן ז^ין י^תר* גדול ;ר ;; /;!£4ס כמה עד יהיה המקומ* זן^ןזןי ו
:*ם מ^וני^ן ^^נו ^*ן |; דומה במצב נמצז11ים . ז11בו גם ; סד?י גדול 'להיות ?

!ב'יא >ז £גורר יש ז^ותם לייצר 'גזב^ןיי מויצרימ^ לאקספורט ל'טליח 11יי^י $
איבנו המו6ן* :9רר \^} , היט ^צלנו ?צ1ח ו א11ל ^^ל6^י ו)ג}ר של 14חוז 80 \

להתגבר יכולים ז^נו זה ק^^וי על , מדי יותר יקר ^ל\1 , מדי יותר גדול ו;
והשקעה , השקעה שוב דורש זה דבר , ביותר המודרני הציוד ידי על רק ו
יצוז6 וגם , היצוט בשביל דויזיט ,רךיח לה המפתח שזהו מפני , תמידית ו

אנו שבו הקסם מעגל זהו , ביותר החדיש הציוד בלי לו יהיה ל^ 1
, מסתובבים \י^

בשטח^ מכ^על .ן . כ ישנו : דףגמ}1 לכם }^תן ו
הדברים כל , וכוי הדלק , הגלם חומר . ליצו65 0מזר3 קשולח הז^דיגה ן
מהווים , בדויזים והעולים , הסחורה ייצור לשם ההו^ מן המובאים ;

במפעלים קשור היה זה מפעל אם גם , מחיר זה ז^ין , מהטחיר 66^ בערך :
מוזיל זה היה ל^ , מסוויה במפעלי קשור היה הבד מפעל : כגון , אחרים ו

הזר" המטבע של חלקו את בהרבה מוריד היה אבל , המחיר את

הערר את לגגדיל עלי^ו : ז1וםר ז11ני לכן
, אותו להוזיל עלינו זאת עם יחד אגל , המוסף

? ז<1ת מוזילים כי8ד : לביא , ש

, אוטומאטי ציוד ידי על : מרקוס דייר

, אוטומאטי ציוד יש בגרמניה 113 : לביא , ש

הקני;!?." את לסגור בכלל עלינו , כך אם / מרקוס4 ד"ר
בארץ ;^התעשיה / , בעצם , אתך מסכיי1 אני

הכלכלה מבט ?יק1 פ9י ? נחיה ממה : היא השאלה אלא בהוו}לט* מיותרת ^­
? נחיה ממה זאת בכל ^1בל ?ןלט^ גה :יויו^ ? פ­* תעש*תנו העולמית

. מוכן הכל להביא .ר 130. : גורן . ש

, ישן אידיאל *מ1 ­ "קצבה* על לחיות : מרקומ ד"ר
? זאת ותן נ מי אולם

החשיבות את ו4מיד אנו הרגשנו כך משום
אנו , מדעתנו יותר חזקה , אחרת דעה שישנה הזכרתי כבר , בציוד

לא מקצועי'יט פועלים שגם משום , שבציוד החשיבות את תמיד הרגשנו
על המקצוע את פועל ללמד _אפשר אי . מתאים ציוד בלי היטב יעבדו

החזקה , השניה הגישה ידי שעל , רבותי , חוש; אבי , 1890 משגת מכונה
שלא זמן יגיע , ליצוא נגיע ,לז% חונדהגלם הוא שהעיקר האומדת , יותר

תעשיתנו" בשביל היום קוני ש^­נו הגלם חומר מעט את לקנות גם נוכל

רק וציוד גלם חומר לתת קצריר אומרים, יש
הציוד רב* זמן כר להתקיים נוכל לא אנו . יצו8 בשביל העובדות לתע^ז'יוות

בידם שי?^ והקונים , חדיש .)ינו ; 7לנו הציוד . לזאת מתאים איגו שלנו
הבעיה , בעצם , זוהי . שלנו ובטיב במחיר םחורתנו את יקבו לא , ברירה
המטבע מבחינת הן ביותר החמורה הבעיה זוהי . בשבילנו ביותגי החמורה

סחורתנו של המחיר מבחינת והן מקצוע בעלי למוד מבחיבת הן , הזר
העולם* וקי ו .; ב

? האוצר משרד של דעתו היא ימה : ארט , ט

ו
ו
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חכלכלה ;זדת ו יען*גת
י 6.20, 50

!בזץוז !? חושב י ^­נ ,י ;^ח ז על אדבר מיד . ! ח מרקו ר"ר
?זנוח ל עוד !יח רו תי­יתי אבל , הנאזם ;>^סתמק

, יכלתי במידה עליה אענח '­יאלתו ;^)1ד^^51 כל ת'ז^לו ו1!! ולבן , קז^לות על

, ?*ותח ו^י^דגים , ז^חת י1אלה כ4י71ז לי יי­י : בדר . ס היו"ר
קרוב .ניתו^ ווו1ל ל(1י , ה?)נ,ה ;1יו} םבי אנו
מםעלים? גם 3לזני?1 האלו !מיליון ד 13 0תוך , ציוד לירות מיליון ל"13

. מיליון מ"4 נהנים ה!] בודאי> : כורקומ ד"ר !

אלה כי , מחחדע] ז^ינו הציוד כזה בז^ומן בדרג מ* היו"ר !
. הדייגים מםהלינ^ ט ה :

ממעלים ז$ין האמריקני המלוח בחוך האם : גורן , ש
ןןדקים? ו

.של יהמקורוו! : ן כגו , ?זלים מ(1 י^'נם : מרקום ד"ר !
, מים וםםעלי הי^ינורות ,. ו

י י /י^
וליי'ןשיה למסחר המלזרד כוון מידה באיזו : בדר , מ היו"ר ו

חיוניים? מם(5ליו1 ^הגדלת הציוד את ו

: גזה ר­בד !ני לנ הובא : דוגמא גם אתן ן;
אנו . חדש בכל כוסטא טון 2500 חחקלז1ות ב'^ביל כרגע צריכ:י:1 אנו ו

תהליך לעבור הצריכה , כוחםא טון 2500 מביא*;! כן על . לשמן גם זקוקייו ו
חנק* חגורת , , "ב10לנק" נוצר והנה . בארץ שלנו חרושת קני­בתי של /

יעבדו אם אםילו , הבד בתי כל של 1ות(1וקה :וח קו ממני ? מדוע , מאיימת ו
, בחדר הוא שהמביא יוצא* , להדי­! ג11כ1םא טון ל"1200 מגיע , !מרות מי: ב"3 !

, התמוקה כוח העבוד^ שכוח משוי­ ב=­נ/50 מוקםנת כוםנ^א קל חכמות אבל ■
שואל אי33י , לכן , הכמות לחצי רק מח(^יץ בארץ שלנו החרושת בתי של ו

אבל , אחרת כוםמא מביאיי1 אינתנ] מדוע : והקצוב האטמקח משרד את כרגע ;
אני , חיוני פתוח של !רות או1י לזגרץ כומםא בהבאת רואה ואני היות ו

האם מז^םריקה? !מכונות ז הבאת ואת הציור תדוש את כוונו איך שואל: ו
שיוקמו שברגע כזה מסוג מםעלים ליצור ההוראה את יחשבון הביאו ו

? בארץ מובטח שוק לנו יהיה ו
שני בין להבדיל ריצה אני בענין­זה : ס מרקו ד"ר ^­1

, האמריקני המלוה של ן עני ישנו , דברים י ן'­"
למלוה מחוץ הציוד וישנו , האלח :עלי(1 המ(. להגדלת קטן לא ; (יוכו בו שיש ו

. תכנון יל !שרות א(. שום ירואיין איננו , ן ילאחרו בנוגע . האמריקני ו
;1

מכונות ל"י מיליון ל"9 היא התביעה : לביא , לי י(ו
י וציודי: י ו

י./ם .*1בל . מיליון ל"י9 ץ י ז! התביעה . כן : ס מרקו ד"ר ו
אפיייר אי , וחצי מיליון של ציוד לנו יש ■ ו

, האמריקני למלוח מחוץ ; הסכומי על מדבר אני , תקטיב זה על לבנות ו
, 100/? ב=­( לא כ;י2ן גט כי אי.1 , מסוימת כוונה היתה , ל^לוה שנוגע מה ו

, שוגינ1 שקולים למי זאת וקבעה הקו את ייז­'בעה צבורית ועדה ישבה כאן ו
בייצור ?זי1קים המת למ^ועליי­! דוקא קטנות ל5$ הקצבות שם יש , מאידך ו

, האלה הדבריי1 ו
■ י ■ . ■ ■ ו

על מדברי א!! . שאלות מם(יר לשאול רציתי ■ !רדר? 3 , ת ו
י 3 ;^ל . . שמדברי מבין אני , עבודה ן נוריו ו

מקצועית^ יכולת , לעבוד היכולת על וגי! עבודה שכר על , הציוד על : גורמיו! ו
עם זאת להשוות מנסים אנו א*.! מרקוס הד"ר ןגת לשאול רוצה אני . פיזית ו

מצב אותו אולי זה אין ? אצלנו השליליים הגורםי!! ה1 מה , אחרי(1 מקומות ו
הציוד או , מדי גבוה הוא השכר , העיקר מה , לדעת רוילה אני , ,ענ(1י0 ה בכל ו

­ : כלומר !(]יי..:ה5י מר אינה וומיזית או המקצועית היכולת או , יק מנ.! אינו ו
דברחי . דואמיתיות החבות את לנתח להלינו בתעשייה המצב את באמת !ר לשנ בכדי ^1

חועל מעןבל כמה לין אמרו והם י יהאמריקנ המלוח עם הקשורים אנשיוו עט ו
: ואמרתי , קצת להקטין חל'בתי , ל"גוני^ים לענוח כבר שלמדתי ואני^ אצלכם? ו
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ה'כלכלח יןזדת י7]*במ ..ו , _■■■■■■■*26,6*50 ו
וטרקחוריםמ .1רוזו'ורל(1טי^ ל זזיתה רה ו ,הכו . ליום ליייו! ;­­י2^3 ג*>ןג>^­ג ת%" [

התי^לום ^זיו 1ק !ותי ­; מענין ; לי ז^כמת ל;5 ­\ה : לי ענזז הל^ו^גל , יותר קבל
;ובד" ' חל1ועל :יצר < !ף1: ז1ל: ,; לא או גג^וכר חוגי!

. לל1י , מה ; !רו1 )?: , יא ו. !וגח הרי1י יזו^לתי !
קףילים0 י ה?ז !גורחי11 ! זגט מרקו*ס> ה1י!*וי קל ;חו ד;. ו

, שאלה ;1ול ל;1 :ייתי רי !̂ לי'^י; בנוג?5 , ב ו
גתי" ילונט . ליצו^1 ו ;1גי הרו החרויזו! לבתי גלמי חמר לתח תכגיח קיימת !
רק רו^ח ^^ני "! יבולי! ננ1 ע]^^י :1לי;! יצוז*> נקביל לייצר חריציי! חרוי'ת !

, ליצוא רק ז^חיזיט גמ^1ו­! ולא ל^1רנזנו* ג11 ?$ןג לר לזעלינו , לומר !

אנו , !̂ חי^ו ;ז!1 ̂:)ר בק לל)^^ול ר^^יחי . ! ו

אד1רת ב1עח אני יותר* גרול מוחף^ ערך " וליו" ב"אדר מוזוניניי) ן;
כל"כך ;ו ?זוניני ם :ו 1^■ אין זח* ן בעני :^וב 1הק חאחנ'קה /^ו' "יל מדעתו ;!
, מאד קל1ן "<■/; 7,7 זי■! ל בדו יג^ה ;לנו ח1י1י1ח:*ט :ל 1!:' מ^יני ב7}וקולר ן3

מייצריס אוזם ;1ין יו ;ני ;0 גלמי חמר תקבלו ל;1 : לכ| , להגיד אמי^ר .­1>י ן
יצוא" בי1ביל .ו ( ו̂

על חתם '; מדברי אט לדעת עוד ;ידו רו אני ■ |י.1
, מו(;ן1 ערך יש או י^זוא ז

להגביל הכרח לחנינו יכדייס* ש?*לל וע1ד
חוץ , .רבים ­­ ;­1חת , מה אותן להסביר צרך 0אין מחבות ו­ןאימסורמ אה .,

ח*ו­ו צריכים; קאג­ו '! (ירודוקטי ;1ל לייצור ?וג לד; תהיה , החקלאות מנ'וווח ו
לחקלאות^ הדי­יץאל; הצנורוח ה11 הבולנ^ות הדוגמאות אחת , מהחוץ להביא ו
בשבילנו חל1וב הוא התעקיח קל ענף איזה לבך". בקשר לקאול רוצה אני ן

? זו נה מבח* ביותר ו
יקנה : שאלה עוד לשאול לעצמי וארשה ן
לא האם , סמיכויות /1ל בזה טזויר. עי יעילות לידי להגיע שאמיזר דעה ו

את לרכז , חתעקיה לבניית לדאוג רוציי! אנו ! א , יותר טוב י;!יה ו
המייצרות­ :)לו1: ; ווו1ע בין י'ההמרדה לי נדמח אחדןי במשרד הוימכויות ו
. מאר .­/אכוו^ית . תיא " ליצוא שמייצרות ?­לו ובין ג'נימיח >1^וו1ויוגו? 13ו

עבקיו מתחילי!:! אנו : האחרונה ושאלתי י ו
מהד"ו^ דבריה !ר ם(1( ל'מעה הועדה למשלי. *! מנוויםוו תכניות ען^ לדבר ו

: לכולנו ברור אבל , דעה להביע עבשיוי רוצה אינני , גרינבאו!! לודויג ^ ין'
מבין אני אומרת? :ת ז . ימהן . מפ !תחות לחת(: לדאוג אומר התעשיה נותוח ו­­י
צריך ,יון חר?י אבל , זר במטבע צמצום יש אט לםע*^יט לתכנן אמקר שאי 1ן
הם כאן לניו לזממרו המחכריג! כל ים#­ סחו ן לתבנו לדאוג : תמיר להיות ן!
במרה חיטה לנו ו$היה 1953 יזבשנת לבך דואג מי אבל , !י(1 וינ חובינ.! ן

, אחרים זזנחי­תעלזיה של מסמיקה התמתחות תוויה לא זאת ולעומת , !מקת מ( !̂
', ייליזאמח 'י­ליייי' תעשיחך^נ­.­^ התנותחות לנו יי' יאחרותג במלי11 , או ו

ו$כנית למשרר יש האט אנ­ואו , היא שאלתי ו
ו­תעשיה?^ תכנון על להשנויע ;יון ! בנ להתחיל ננןיה למשרר יש ?חא1] ? נ1עולה ו

מהל)אלה שאלו11יך ;ל ל לענות אתחיל : מרקום דייר ו
מוזר במצב באן נמצא אני , האחרונה ו
עליהן" לענות לומבות כל לי ן שאי שןיןלומ ?זל לענות צריך אני . מאד ו
. מתרונן על להשפיע חמכות כל לי שאין שאלוית עלי לענות צריך אני ו
ל1ררר ;­"'ליד"ר !:­ 1!̂ וז , קיים אינו , בעצם , שלנו המשרר , עוברה זוהי ו

, בגלוי זאת לו להגיר צריך אני לתכניות בנוגע ו
מ"ררך? , כן אם , עושה מה : יהודה צבי 1^

של עבודתו את דברי בראשית כבר מכרתי : מרקוי1 דייר ^
הקלל ,י טרדר ד"ר , דברו^ן,' אם , משרדי . ■ ן?ן

ואני " חדלנו אבל , ישנן כאלו שתכניות לך להגיר חייב אני , תכניות וי­
עונה" ואין קול שאין משום , עליהן תזכירים לבתוב " מלא בי5ה זאת אומר ו

שהמשכורת­קלי עלי לממונה אמרתי מזמן לא : מה רבר עור לך ואומר ן
שאין משום אותה ((רןןיחתי ולא , אותה הרווחתי לא כי , לי מ^יעה אינה החדלי ו

י . * לע'^?ות*­ מה לי ו
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זז^ת <1וטר איגי , מסוכנת .ליה ט;'^/ יותד !1ינו ז משרדנו 7יל הנוכחי המצב
בווחלט" ואובייקטיבי ב15ופן כ?*ן מדבר ?1גי ^ל}1 !י17יימ זי נמוקים מתוך

עוזבים רציניים ז1נ/1'­ו1 ., העניבים ה7יתל7\לות על ה7\פעה כל ז­וין .רדנו למ/
במצב נמצ^ <£ני וכך . ובצדק , בטל לשבת אוהבים אינם הם , המשרד את

, עליהן לענות סמכות לי 1517ין 'טאלות על לענות , !1בוגי לדז , צריר .ז^ני /

לוותר היה {\^1וזסר בטוח אני ! רבות*
בדעה הלה , זאת בכל , הקהל אבל , שהוא­מ^תר יודע !ני :> , זה מיע^רד על

אלינו ולפנות תכניות ולהביא אלינו לבוא שאפי^ר , קצר זמן למבי עד
לכתב יכולים אנו אלא לעזור יכולים אנו אין , למעידה , לעזרה

התאחדות 7\ל תפקיד זהו , ממשלתי מוסד י^ל תפקיד זה אין , "פרשניות"
. למדי ברוךמ דעה לנו י/י לתכניות בנוגע , דומה מוסר או התע/1ייה בעלי
ה התעשי פתוח ובלי ציוד בלי אבל , לעיוות יכולים .יאנו '' גםדבדיט :זנם ; י

, איאפטרלעעיותפאומה

ומסובכת* קשה ;1אלה היא היבוא '0אלת
יותר עוד קשה ימה המ7. תהיה ~ אחת ביד מרוכז היבוא יהיה לא אם
אבל , בידינו רוקז^ מרוכז להיות צריר שהדבר אומר אינני , לבצוע 1 ■

קצוב בין דוחני הברל :ינו י'. , מסכים אגי פרדר דיר שאמר אחד לדבר
היא אם אבל ­ מוצדקת אינה קצוב של שהגישה אומר איני , פןןוח ובין

וקצוב , הרחבה פרושו פתוח כי , מתאימה היא אין , הפתוח לתחומ* נכנסת
, כזה הוא כאן המצב ואם , לגמרי שונים דבריט שני הם ואלה , חלוקה הוא
י תתפלאו אל , כלל 1 ידי 14ין כמעט כבר ולנו הקצוב בצד הי}.^ החזקה שהיד

, לו המגיע את יקבל לא הפתוח אם

היצוא" על גם משפיע זה ומצב המצב זהו
שייכים היצוא בשביל העובדים אלה כל : האומרת הדעה את שולל אני

שני" למשרד ­ המקוסית התצרוכת למען העובדים אלה וכל , אחר למשרד
להפריד פשר ; ואי שלמה יחידה היא תעשיה כי , אפשרי בלתי זה דבר

המייצרת בארץ פירמה שכל היא^ שאיפתנו כך* כל מלאכותי באופן אותה
, יבוא של בכוח קנדידסית היא , משהו

: אחת עובדה לדעת עלינו זה לענין בנוגע
אינה ממילא ה*א כזאת ארץ , עשירה לא ארץ , עליה ארץ היא ארצנו

וכמה כמה אחת על , ליצוא זקוקים אנו אם אבל , ליצוא גדולה קנדידקית
זאת הדגשנו הקצוב­ ענין את ולא הפתוח ענין את להדגיש שעלינו ,>ן

במשכורת לא הכובד נקודת את דואה אני . נענינו ולא שונות בהזדמנויות יי*
? מקבל שהוא הטשכורת תמורת הפועל נותן פה : היא השאלה , האבסולוטית
דקות 10 שבכל מכובה ליד עומד הוא אם פמפיק יתן לא לעולם והפועל
יודע ואני , ולרשלנות לדמורליזציה גורם גם זה , אותה לתקן עליו

ומעוררת עליה לעובר גם תענוג גורמת יי11לקיי העובדת שסכובמ נסיון מתיר
, בסדר לעבוד יכולה אינה תמיד, "הימגמגמת" שמכונה בעוד , לעבודה אותו

הטכני שהציוד וחשוב , פסיכולוגי גורם גם אלא טכני" גורם רק זה אין
, 1בסדר חלק יהיה

ואין , עובדות ללמוד חשוב הוערה לחברי : גורן , ש
זה למשרד סמכויות יש אם לה חשוב זה
של דעתן את לרעת רוצה אני . ?ות בסמ9ו נוגעות אינן שאלות* . אחר או

, שאלתי , גלם חמרי אספקת או ציוד­, : דברים שני אסר הוא , מרקוט הדי*ר
­ אבסולוטי להיות יכול אינו כאן גם הדבר , מאד רצינית היא , לכן

ושל ציוד של מסוימת מידה להיות צדיכה כאן גם ­ גלם חסרי או ציוד
וצריך , ולהתלבש לאכול הצריך קיים ישוב כאן לנו יעי , גלם חמדי

. אין שאם שאמרו עופות מגדלי כאן היו , פנימית תצרוכת של מינימום
קביעת כאן אין , ביצים פחות מטילה \זי^1 ­ לז^כול לתרנגולת נותנים

, עולם השקקפת

של קסאלה כאן הועלתה כאשר : דבר ועוד
ר ­"געמ נתן כי , תםגד התעשיה של ש~^95 לנו נדמה היה , מחיר בכל *צוא

^'! י'^'* ו<^ילי , יצוא לצרבי בנויה אינה שלנו התעשיה , יצוא לצרכי רק גלם
, 'לנו מהתעשיה 95^ לסגור חייבים היינו ­ כך לנהוג עלינו היה
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ל~165 יגיע ?\לנו שהייצור כ^ן זומרת ו
רברין.1 הם ואלה , 'יצו?1 יהיה מהייצור ט­^2ץ2 ;1סרת ו , ל"* מיליון ;

;1ייר .ויבו ; היהלומים עבין גנו . ?1יה לתע נוגעים !1יגח ; /? ספציפפים /
היהלומים ז^ת היצו5.^ מז^חוז טורידים י^^{.■/ , כן כמל , אמרת . לצ'ייד !

הייצור ■?<., מן ז ^זזו חצי טהוט *ג1א י לנו י­. ­­ יהטיציט זי תרכי ואת :
. ל*צוא שלגו> התע'טיה הכוונת שגלהסל עומדות , בך טלג1,<1ם !

<4ני , הקשיים על להתגבר יכולה ^^ינה בלבד טלבו ;1יה 7זהתע' בדעה אני
, טאלה :\אול ל/ רוצה ו^^ני , יןטטלתית הכוונה להיות צריכה שכאן גדעה !

כל , זאת ובכל , הז­^מריקני המלוה של דולר מיליון 20 בידנו לנו היו ו
אר וחצי מיליון רק וה'/1נה , לציוד לירות מיליון 5 בערר לנו י1 סנה ו

ענ9י עם מוכנה תכנית ו^וגיזו .1נה יי האם : היא ושאלתי ■, מיליון 7^ני י,
, ציוד יותר אליהם ולכוון , לפתח מעונינים אנו שאותם השונים התעשיה ו

בידי להיות יכולה זו הכוונה ? המקומי לטוק היקר הציוד את לשלוח ו1ןא י
, התעשיה משרד ;

ישנה , שאלות שתי ישנן דבר"אצלנו ועוד ו
אינו התעשיה בעל , התעשיה בעל והדרכת , .יוא ליי מפעלים הפניית של שאלה /', ן
יכול כזה דבר , כזה אפרט לו אין , העולם שווקי את ללמוד בעצמו מטוגל וי

את ויודע שלנד התעייה מצב את ויודע הלומד .1משלתי אפרט רק לעשות ו
, בעולם והשווקים התעשיה מצב 1

<
אחרי ,גם מה דבר עוד לומר רוצה וז^ני :
­ מחט להשיג עוד היה קשה , ההלאמה אחרי שנה 20 גם , שהיתה הל8מה ו
ח>שב אני , בידי אנחז שאני זו פשוטה מחט להשיג סרובלטה זו היתה ^
, הכרחי לא אימפורט שנסגור זה לכוון גם התעשיה את וכוון שצריך ו
יכולים אנו שאין אימפורט , בהחלט הכרחי שהוא אימפורט ישנו אבל ו

, הכרחיים מצרכים אבל , וכוי משי להביא לא יכול אני , בלעדיו להסתפק :
, החוץ מן להביא תמיד אצטרך , חיוניים ;' ­ *. י

בימי , בעצם , התפתחה אצלנו התעשיה
, למחיר שאלו ולא הכל את לקחו הברית צבאות , השניה העולם מלחמו;

אילו ? הזה הדבר את מסדר הוא היה כיצד : ס טרקו הד"ר את שואל ואני
מסדר היה כיצד ­ בלעדיה לדבר פוחד שהוא סמכות מרקוס לד"ר היתה

? הדברים את אז

, השאלות כל על לך עניתי כבר געצט : מרקוס דיר /­"
שאתה כפי להיעשות צריכים הדברים

וזוהי , הללו הדברים את עושה אינו שאיש היא הצרה או0ר*אולם
הממשלה מו0דות או שהממשלה היא הפרובלמה , כיום הק17ה הפרובלמה

אין , היבוא על ש;­1לת , אחר דבר עושים אולם , הבעיה את רואים .לם 13
את מקבלים אנו שממנו מקור לנו אין . היום היבוא מה מושג לנו

יודע כשאינך יבוא למניעת התעשיה את עכשיו תכוון וכיצד , המספרים
אין , בעגין המטפלים המוסדות שני את לאחד צריכים ? היבוא הוא מה

, הענין יימסר שלרשותו המוסד להיות חייגים אנו שדוקא אומר אני
האפשרי* ובהקדם ­ להתאחד צריך הוא אולם

שאלת , אדמיניסטרטיבית .יאלה . לי יש : יהודה צבי
ששמעגו וטוב , חשובה שאלה היא הסמכות
ראשית רוצה אני , התעשיה שאלת בטני עכשיו ;דים עו אנו אולם , אותה

לי המביאות? את באמת הולם יצוא של הזה המושג האם : לשאול כל
, לומר ברצוני אבל , היצוא את ליולל שאני אומרת זאת אין , שלא נראה
החוץ מן מכניסים עכשיו שאנו דברים בארץ ליצור , היבוא את שלמנוע

, פשוט יותר הרבה זה דבר ­ מהחוץ הגאתם על לוותר ושאפקר

אחת נקודה על עכשיו להתעכב רוצה אני
להתבונן אוהב אני ? זה במובן לעשות מה אין באמת האם : ולשאול

מאות רואה ואני , בתעשיות גם אבל החקלאי במשק וגפרט , בתעשיות
לכם אתן . בארץ אותם ליצור יכולנו לנו שיש עה בציוד שגם מוצר*ם

עושים ואנו , פח קופסת זוהי , פליט ל1ל המכונות את רואה אני : דוגמא
אני לכן , מחו"ל אותן ?(ים ; מבי זאת בכל אבל , פח קופסות של מיליונים
יכול לא מדוע , מספיקות סמכויות לו היו שלא המשרד אותו את שואל
צורך ואין , בארץ לע/1ות אפשר זאת את : ולהגיד מסקנות להסיק יהיה

, דויזים כך על .להוציא

ייי : . . ■.. ^ ל■) ■­ ר י "/ ויי
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ז<1ת? ת;<1מר למי : ד"ר"מרקוק

יודע ו^נ* , כאלה בענינים נסיון לי י;1 . : ;גגי­י'י­ד",ר.דה
המשרדים לז­ןחר ב5;! אני 1,7^31/ מנמיוני

מסוים גפרודוקט נסיון לי היה , כסף נותגים ז>1ין , כסף תתנו ז1ל : וז1ומר
שכוחות ולמרות , שלכם ;רד לם?: מא­^ר . : !מ ם30| פחות ל* י;1 . , והאלחתי
. הצלחתי>ז^גי ­­ מח1*'ל הפרודוקלזים ז^ת להביזי! מעונינים היו חזקים
היה ?:(פשר ו;י החוץ מן מבי^1ים ;£51גו פרודוקטים ­­טל גדול סספר יטנו
מוצריט ;1ל יותר ע1ד גדול חלק .ינו ; י , בז1רץ סהט ; ,ג7 ל חלק לעטות

העבודה ב'/1יטות ב^^רץ לייצרם )י1ס/]77ת , ב?1מת , וס11ין החוץ מן המובאים
. המקובלות

, ?^צלנו חרוטות בית , דוגמא לכם ז^תן
, בעצמו החלקים 50 כל 15ת מי*צר ­ חלקים מ­50 המורכב דבר המייצר

^היה מוסד היה לו המוצר* , של מחירו /71( 5 פי מייקר כך ידי ועל
היה ז^חד מלז*כה טבית ב<1ופן , המלטכה בתי לפי המוצרים אה מחלק

חרוקנת ובית , וכוי הקפיצים י*ת מייצר היה שני , הברגים אה. מיי$ר
אגי ­ מתוקן דבר יחד סוציז^ים והיו החלקים ^ת מר^יב היה טליטי 1^
הבעיה את ללמוד ^1*ך היצוז^^? על הטמעה 11 א* א1 ה*הה האם ; טואל

, סמכויות שז1ין טוען מרקו0 טד"ר מבין .*^ני הט*1לות4 על לעג1ת מה ולדעת
, <1פשר הן ללסוד <!)גל

! *^דוני , סמינר ז>1נו 5^ין : מרקום דיר

בטביל הכנה עבודת שזוהי ;?ב חו אוני ! !|8ה יז 1ג'י
ט0ח זה דבר יתן הכ>כלה ולועדת , מ17רד

. פעולה טל רחב

, רב זמן כבר ,י6ותי מטריד זה ענין
. ויצו.י­ו , פרנטה , חטכון בו רו^ה .14ני ל מכיון 14ותי מטריד זה עגין

טהיה הכסף ז^ת ז^כלנו ;^נו , ענין עוד
צורה ;ןיזו ב< הכסף ^^ת הוצ15נו , כסף עוד לנו טיהיה בטוח 4$ני זגולם לנו>

ויהיה . טלנו התעטיה בטביל כסף לנו יהיה עוד , הסוף זה ז^ין 1$ולם טהי1^ ^".
יהודי' ב*6 טז1ם סכיון , עליו להטפיע .רות ו1פי לנו טזוין כזה כסף רק לא לנו י

את יבנה הוא ­ ^^ותו מכוונים אין לצמיגים חרוטת בית פה להקים ורוצה
יהיה באם : להגיד חייבת היא , פרוגרמה למדינה ילבה 7א0 , החרוטו/ בית

למדינה* רבה תועלת יביא זה דבר . מסוימים דברים לעטות נוכל , כסף לנו

היו טלו אומר 14תה $^ם : דוגמאות כמה או/ן
הכספים כל את לכוון עלינו , דויזים לנו חוסכים היינו מטויות לנו

, בארץ נטצז1 טלהם הגלמי טהחוכר דברים לייצור

? בארץ לגו ין גלמי חומר איזה : גורן , ש

בטביל חמר ,^רץ ב לנו טיי/. דפליג מאן לית : יהודה צבי
טבהן רונקודוו; בלוני דוקא ול^ו , מלט

טעלינו , הדלק מלבד . זה חמר למצוא אפטר טבהן נקודות עוד יסנן . נאחןני
ליצוא­ מוצר וזהו , בארץ נמצא ; 17ל$ הגלטי החוסר י מוצר זהו , מהחוץ להביא

לנו טיש היום כנ.ר יודעים אנו : טניה דוג(.1}5( י
טעברה בטנה ואם , בקוסטיק­סודה מחסור לנו אין .. לזכוכית גלם חומר בארץ ו

, קרמיקה לייןיור החמרינ! גם לנו יט . יודעים אנו היום הרי ­­ זאת ידענו לא ו
, מספקת ה במד זכוכית צדי'­; י מי אנו אין זאת ,כל ג ו

בעצם , 1941 בטנת באנגליה. המצב .י1ת בדקתי ו
לירוו/* מיליון 32 טל אקספודט עטתה היז1 זו איוסה בטנה . המלחמה יטי

■ . יו ■ י י !1■ . _ . ן



י ו
,ב* £4 הכלכלה ישיבתועדת ו

26,6.50 ו
מהחוץ* טחות להביז^ ענזימריר לכך מכוונ*/ קלנו התוצרת : ?פד א ז^ג* לכן *
חנקן , פוםפל^ים לנו ויש היות ח­יכייייים זבל'ים ב^1רץ ל*יצ.ר יכולים <1גו ו
גידנו שיש הז^/^לג בדכר , ?1ויר מה ­ באסר'יקה 'טמייצרימ כמו לייצר נוכל ין

טפשר האלה הדבריס כל 15ת , ש^^לה כך על י1ין י­ לנצלו יכולי.^ :ו ! ו'/:זא 11
כל רז^ושיה בם ולה0תטש ז^ותם לכוון רק עלינו , מקסימלי לפתוח לנצל ן

חו*ל4 בטביל גם כך וטהר ,אלץ 7 בשביל ו
שי^יה סריה שנשיג כיום לגו טוענים )^ם , :

תהיה 0*4 הפסשלה <*ת ;£ול \, ל עלינו , ז^מריקה מזהותה דולר ס*ליון 100 של ו
^ת ?1ול לש ג1.] עלינו התעשיה" לפתוח זה מכסף 30^ להקציכ סוכנה ;
, וכיצד , ההקצבה ?1ת תקבלנה תעשיות יאילו , זאת יעשה מי ;1שלה המ )

הראשונה בחלוקה שגם אומרים חושי כל
מרחיק תכנון לפי האחוזים מא1? בכל הכספים את נצלנו לא המלוח של !

, ראות ;

, צודק אתה : מרקוס 1"ר וי
: מההתסתדוו מודאג אני , הםלי.!ה הכרתי היא זו : יהודה צבי ,/­,1

גארץ לנו שיש המקורות אותם את מנצלים אבו שאין ומהעובדה להבא /
, אפילו , יבוא חוסכים ;1נו ^­^ין ובכלל , יההוץ וישותם להביא ה זי י דו וניבזבזיט יו

הנתונים בטכנאים : ויגיד ברורה פרוגרמה שיביא מי אין הכלכלה ועדת בפני ו
, אלו מסוימים דברים לעשות אפשר ;

היוםותכנית­ השיחה נושא לוויה : ד"רטרקומ /
מדברים אנו , תכנית לכם מביא הייתי 1

יתכן , המצב על לדבר השתדלתי , תכנית על ולא בתעשיה המצב על קיום ו

בפעם לפניכם להביא ­ שוב לי תקראו אם ­ מוכן אני , הצלחתי ­שלא
, מישהו ידי על אשור דוריות זו תכנית : לדעת עליכם אבל , תכנית הבאה

, גרידא תיאורטיות מן '1לנו התכניות

הכיא גרינבאום שד"ר לד להגיד ברצוני : בדר ס* הי1*ר
לזז^ך; קורא שהוא כפי ­ פתוח תכנית לנו
על מאושרת תכנית לשמוע רוצים אנו אין ולכן , ^ןמסלה של .יור א7 ללא

הזה^ העבין את להסדיר כיצד , התעשיה משרד של תכנית אלא , הממשלה ידי
אינני אני , ביצוא הגלם חומר ענין את קושרת שהיא כבר הצהירה הממשלה 0י

החסרה התעשיה לימין לעמוד רוצה אני אבל , התעשיה משרד לסמכויות שואל
כאשד צדקת כן על , לארץ חסרה היא ­ התעשיה חסרה לתעשיינים ולא , לנו

בישיבה , ,מצב ד על סקירה ששמענו טוכ , ממך שבקשנו כפי ­­ שפתחת 3פ'י פתחת
, התכנ'יות על וג­"ני­הם , אחרים פרטים נשמע הועדה של הכאה

13. 00 בשעה ננעלה הישיבה
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