
., .. . . . ,
1■ י* יי ■ י ■יי "
^ ו

יו ■

|\ ■ .
1ן , ל ;;? ף ^? י ח נ י ד מ
1\ הכנסת
11

11

^ן ^ 3 גוסי ל ו ק ו ט ו וי ס

י^ שהתקיימה ים> ;יייבור< י השירותים (זרת ו מישיד.!}
גשוז" '(27, 8. ן52 תל1י>יג; ב^^לול וי , ד* גיוס

■­ן

י: "ר היו " ז^לטמן א,­ ; ונאנחו. נ

■; גרמן א.י
1 ­ תברמלי , א
^ ­ הראל . ג

; כצנלםון ב,­
נ?גר , ד

' ­ רטו<1יתן לא*^ק!? יקשר הסיכום קבלת (50 11ב0[!1!11.
; , חסחר לעניני !1משנון ו1^רת 7^ל חדו"ןז המשך (ב)
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^: . . , , היש>בה מוחה*^11 5^ני ; ז^לטמן^ , א ,ו."ר ז>..י

: םדר"יומנו ?זל העוםרות געיוח שתי !נינו 1.כ
וה5י1קנו ו^יתםול גח לדון גבר ההחלנו ,^­^שר חרמו?­^יח ך;^1סטקח ?זילח ב

; בזח כ$1.ה שנמשיך ;ז מצי אנ* וכז^גן , זן^לזד 21ייג>ימ7!רר של גואמ לרגלי
:■ . , .המ?זד ינ> ז^נ " והשנלח

ל> נר^'ח , !^יח !רי?ו ­; 1ואט9קה גזזנין .תמול ^^ ששמנו כמת ן\ר
חיו ן­משנו! ולזרוח חברי רוג " ו<ז?חת , !1טות :! שחי תיו זויי> לשלג שהגזמנו

. וזתין הו^­יל .=' והשני!! הראלן ■'ר.נג1ת הגר ;ז"י הוצןז אשר אח לעזגל ברן^ה .
י מומרת !יר נ ה^נמת הברח כי ביותר^ ?1לי יאקמו איננו י11רפואית הז^מפקת
, וו בש;1לח !ךק1 ג1יג.­ /$ל ב^^ :י!­<­1א 1 קויי"ח מרכז מטעמ הורגזה שנהקבלז­ו

היומ* מסדר לחורידו ויש בדיון להם*יך טן$מ ?­1ין ולל­ן

להאריך יש הי הושג ?$ינני , ;אם1ר ( לאור
: ­ ?י# לשכנו מקום כ4^ן אין ו.^^ף זה בדבר

: ןץצעח שיןיא 5'יזו לחברים יש אמ כי , חושבני  [!1.א41. ב^
להגישה עליהם אך זאת^ להם ל;>>ו!שר יש אזי ^

; .; . בהתב.י



?ייבוריימ ה וחר11ייושירוחימ

יסודי ןןל נקגזזח נןוג^"ח לןןניני המשנה ויזרוק 1נ*"­נ1נ11.
!ו;/>ןו# רי: חסר* **ב7י\^ עמ קוט"חיגקשר :*זזות ת1

מוותריב! חט ל.י קופ"ח מטעט הודעה נתעגלזן , הווןזדה ז^גירת .ד* י ו1וך ז^ך
למזבלה כןזח דורש קו"*"ח מרכ^ מי להוד>זז(^מ כווחמו;ת אני , ?זחמ חב* ;זל

?זינה י1: הזזומדת שאלה­ *ויהי וגדגיזיםי חלוקת ^זאלח . הייבוא* 0חק:­י*1: מ"^>40
להחליט* מח לנו ן1ין ה"^40 גזזנין כי לי גדמח . לדיוןן,י לןז0וד צריכה ^­!*; ! וו

מזזונ>נים אחריח ט י שחגר כך טל חמה אגי ; הראל ג:>^
שעמדה חשובה בש14לה מסקגוח מלהוציא להשהסל]

ישיבות 9חוחמ=­8­­7 לא קיימה אשר , נה חמש ווזדח ובי^^נ* ;זדה הוו מליזום בטני
משני מומחים ;זו נשמ הווןןדה זיגנודח תוך , קומ"ח מדכו ;^יר שרו בשץ­לח

, ת^ירדים ,

שלי והמםקנ^ח מסקנות" להו^ייא מחובתנו
ומולוד* מוסד נל של לצדגימ בהתאם מנזרינצימ להוציא מגוונות

, הר;1ל ד"ר של השתוממותו על משחוממ זתי ; ישעיהו . י
אח ?גיז^ !להו ג מונע ז^יננו זח שדגד מז­^.חר

חמל1קנוח*

ה 0 ב צ ה

המשנה ?זדת ו חברי רוחב .עעח ה ;זד י:
3 י" י קוט"מ לקניני

5^=­ נצר חכנםת חברת חצ?ז.ח ב?זד

הודעת עקב ת ממלונו א לחופיי ל^1% הוחלט
5יחו.3[ו. על בא .וא שה ."ח מונ! מרכז

^ ,, ^" .בש^^ל^^^2111^כ[ה^""

; . המשך " היוט "ממרר ב* ?^יף למ ?יוגרימ אנו ■; סמן אל ,"י,יי**; >!,*­ו
ג ,י 0//ד לזןניני ?משנח ז ו?5רח של תדו"ח

אשר
מנהלי את/ב.כ1י לשמוזז מל ו ה המשנה ;זדח ו על . נצר,;. ד.>;

:■. עם בקשר ?זד ;ם ( משרד של ו'ואגי^ים המחלקות
:■. . י . ז?ס?;ןד משרד גצ*גי גאן שחשכןיקו הדברים

■ . י , !לקוו1 ם1 מנהלי וכולם , אנשים 5 הזמנו
. שלנו ו­מלי­­.­ה בישיבה ששמענו חדיריי.! זזל .מה מ?>ו מסרנו שלא כמובן
השילוחים* לווזזדח ילמסוד להם יש ומה טענו^תיהם הן מה ג­^רתם שז'לנו

למניהם יהדי , לדעתם חמצים ך­חברים אם כי ;£ים* חפדי: לפרטי אכנט ל\^
בו* ל7זיין ויוכלו ישיבה מאותת . הטרומוקול

השנויים בכל רו<^*ם שד.מ בי1תר הבולטת הנקודה
דיבר אחד נל במסצוק* ,גיעדו­ישידח פ ה*וגע השנוי הוא הסעד משו­ד :נים שמל

\ במשרד גברא חלו9י ג כמו בכך^ מה של דברים עודדו ל^1 הט ­, מחלקתו 1זל
במקצועי הםגיחה עצם את עודדו הם ז5לזן> , , ויכו*



י ­ .וריים ]1>יי1 )1^1*רותיח. וזזד­ח­
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בשנויים רוי11יי1 החל^ד םחלקוה בונחלי ?זוד? . ו ו.י>ת ; .נצר ,י. ,ג
!רטיביח ים0 חן^רםינ !קידות (ושתלטוחי11( של כנמ^ון אל!ו

?זייט םגך?ר חרלו1> תאנש>מ תלמות חש ^ךחרות* .כמל>מ , חמקצוזזי הזזנף ?5ל
,י ;1לח /'1ל ול>;! ;1ל1ו של לא , !ף*ם חמט( בדמנו לא ,י ?ז>*ח :ו ;0ק? ז !נש>ם )!:י ן?ל
בלו1> :ד*נ1 זזו1 75^^"1 ;ז*ים :ו מק!. :די1] ל:^וי 2 5^" ח*ף, .שיו ןזר של ;חלו(.ןה ! ;­1ולם

!1לח , ?זח למזז . זה ?|גין ב לייןזץ לגקשתכו נ(5ג*ם ז'יגמ וחם י , סקצוןזיים
יגריי^ורגגיז^ית/ :ורך י !יש ;חןע בד? כולים , ו­מנהלים כל ;'1ל חכולל^מ ן­רברים זום

;5ו/ן* :!̂ ח >ש לחם גם ל.* ;ןוה*י7זצויוה .ר לשתמח י7) י^ך

לא זגך , ש^^לות אלו !^1י ושז^לנו רק שםזזגו אנו
סויירנד* הסרות שום ; ///?/^0 ול5> חדגרימ^ של ליזכוקם ירדנו

, למדי של>ל* חו?^ חל­ןזר משרד לייןחולוח יחםי .£^!1ם1ל.^ ב
;זמ ןזד­5.ה חמז^דשנןזשח עבודת .ון ./ףג ; , לדןזתי

?ון* ר:? משגי?ז איננו .י" וכוי> יו­נומימ השימוש .̂ ים המק"וןף ;ץנשי11 ה

תימשך ל^ '­זם/זד שעבודת ו113: מ ני יא ח בולנו דקת
אותם ידי ".ית לחזק ומחוגנתנו שינויים לבוא ו^רינים כח* זזד 17ה*11ח כנ­]*

הגנ*ח נ^גרת וילז^חר ^7/כ/ ­, הסןזד י­­וזשרד בריז1ורגנייז.*^י11 יניו ינ (ןנחזוינ ̂.­נ'י'')ינ1 .!(
יש כי " ;111ד דיר בצייננו נעשה םוג ;י נ נדמח ולי , זח ?נין גל יותר נשמ?;
;רוציל1 ז ל1לד! ידי בזה?^^1' מחזקים ;1נו ■ ­. ?יד ;מ ג במשרד ;'ורגניזצ*ח ררי :ורך :

­., .ץחריי^­נן נדון השינויים י^^וו­ון על , ;6?זד ! גמשרד השינויים 11'^ לן^'*ות

?זוד טמה ו'ליזזך ללזניני המשנה ו?!ד11 .ור* כזל . * ן ו לכ! נ ;י ל. ב^י
והלז^ חמסד^ ג^שרד שוןלה הפנימית ­(­רוטי­םח לבוני

קייו! :י ל ג///י://.7 שימורים^ שם להכניס יש כי 'שלנו* ההכרה הוקמה­ןזקב
:מיין .̂ (;ו ;­יננו המנגנון כי !ויימת> םל !ילוו1 ל,י. קי>^מת כי ימנוםח> מנגנון

ולכן למדי* גדול הוז­ :ולךיינו םק^ הבלתי ?זובדים ה םס5ר וכי ביעילותו
. , יובזזיהי 1.:ל ^'ה מנתיללמוד על הוועדה נתז; מר

. . במיוחד התרשמתי , המשנה בוועדות ישבנו כגישד .
^ נוגשים :י1נו ו , שלשום מתמול מכירימיל45 ;י1נו שזהותם המקצוע שי­ נ ^י! של מהםגרתמ ■ ­

מעל עומדח :ו?<;לת חמ>ו:' העבודה כי ;ימב 1 יודז?*נו כולנו ­, בעבודה ;1תס"רבות
גב* , למשל , הנח ומקיו^ו­ת* ימות תכניות הציעו המוגלקוה מנהלי . לכל

, אתיהדיבלר מרוויבה הייתי וכז^ן " ר^יוונה שייעות איי את כן גס הביעה ןילוך
עצמם* בלזד ידגרו הם .ץשר מכזג^רים .יילו אי רק אציין זמן^ מחומר ז1ולט
;1מרה י , :יות ?רוק10י,ו קונס3: והלוואות !.! ;/'ייקו ו מחלקת מנהלת .י­^ירוביץ/ מ גב*

להיות "רימה הלוו.יך1) מוסדות^^­וכל ממה ?­ל1 עובדת מחלקתה כי , היתר גין
■ : , הבנקיט יו'תלצת המטר ימשרד מרכ1 עייי ;>ו­שרת !:■.

המחלקה ינזופית היו , "ל לחו החעד שר 2י;1ת לג­1ני
ה>ו ו­לוו^'ה לבקשות והאשורימ , ל"י 00, 000 של סכום !לי .; נ)ו?י* !ן ;ו , לשי

. בסכום טולים י/'וובי מגזעברות­יו בקשות ש^­יך //. /.7 בו , ל"י 32"000 של ב>י(:;31!
לבקשות ל"י 16, 000 של ג>:]כול1 הלווי^ות ניתנו אולם ­. ל"י 00, 000 של

, נוםםת הלווז^ה ;י1ישור ל לבנקים (£נתת .^^7/7.י*/ ^0 גב* כ^גשר . חשד .י"* ­ !רו '; ;:ו ש
יי את שבויזתי כו>שר , בנק" לקיים , לםיישה , :ול יו הבקשה :על "י כי יר/^1רך.ח מילי=

; . , לי^רטוקול יוכנכ'ו ^­^לה דברים כי ,י­ירוי:*י1 מ לגב*י ו­^מרחי הו^לה^ <; הדברים
י עליה ;תווכח ולו זו נקודה על ללז'ל'וד יי;­1ל11י לי51 ;1גי ו , לגן גבי על שחור

לפרוטוקול ?לה ; דברים הכנסנו היה^ ו^^מנטןכן , מ?^ד סוגבל היה !­ד0ן 7י משוט
כל כי !̂ הו בדור , עליתמ חתמה םי­יירוביץ וחגג*י , שלנו הוועדה ישיבת

. .. . יי ■ . ­, .י דדשנ אומרים הלליו הדברים

^ ?(א יו בלי המחלקות* כל את ריכ^ (יחדש התכןן
; ^; יפגע^ זה ורג;ר ;ללו^ 7 בבעיות ם נ> ם י!­^ו בלתי ^^גשיט בידי :כלל# ! מן

■ י , הכחיד בעגודח ביותד הק/?וה באופן !גע יי: ו
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;ית ריז^ורגניזנ■ .ח שתת טוב ; ליזכם ?יג* בר^ ^; ;יגלי1ון .נ: ,, ג
שהמשרד שינחל ב^^ותה ל}* אך , ;זד )­ם גמשרד

, ויח* אל .מדחי ;ילנו חו1: >ו שיטח ן■=. :< ;^ח כ* , נקנ'}

;9יו 1?נ יכני] לח לגי הד(רריו1 אח לגקש ג* צו גר ; אלחמ,ן . ז1 .ו"ר חי
. !גור0וים ! לטר0}י

ן^וד ;ד כ!7 ללניני הםשנה ?זדה ו את ?זני קב , גזמנו
ז­ז­­נינימ כי !1הרגש1? לנו שהיחד! משום , ;ד ןו(1? במשרד זו מתלונות ששררה לטני

, יח ;1ורגניז^י: ר* ;זל חושבים הם (:יי שמגתו ב*נתיים# תקון# ;ונימ נ:?;< שמ
;וחי4ו* מםק גיר! להוציא נוכל , ת ן בשלי , :נו ; ו

?^ייח .ץורגני בו­י :^ורך *ש כי ברור^^ לכולנו
שם1זנו הסןזד נז^יגי מחז הךךןשה^י חמידת באותן' נעש^ח והיא , חס?.זד בםשרד
, לחיו­"היומ לןזגור העניגימ בזזר ?זים !רי ו!מ(; הסןזך גורמים"במשרד ישנם כי
יראו לז;; ;כזשנה 5 ועדת י'יבאמ"חברי מש:;5לה יתביזז שהווזזדה ;1ימוו:^^ מציע אני

נוכל ן­ו^^גרת ל;^1חר ;יד יונ , גחק*רותיח וו$משיך ח*גו­ח יאח לנצל בחופשתם" טגיל­ח
לחשמיןן מה במידת שנוכל כיוובן , לוייאורגניזציה בקשר הצז^וחיה לקבל

. י ח*ה# ­ בתהליך כך ;)"י

.. נ:ל,ר. ל(זע1ות המשנה לוועדת יש ימח יורעח .נני ^ ; נצר . ד

נןזרוך תי^גרזז שבימי >;­ג<י.­ לןן^ייע ברצוני
.משרד \י !ולימ :נ :גו!­ ו בעגיגית לחחן^רב של.י£ מ?;*>זה כמו"כ­אני . (]יורימ כמה
. ו^^ייבורייט יחשירותיל? שוועדח .לא<. ז^ , וכו*י בקורת שישנה 0שוט , הס?.זד

השוניח הגורמים ז*ת שט??ח שחוון^רה אחרי : כדלהלן וזןזרותיה ;1ח תתן ■
בשטה כ* ;זד# הס משרד י של לבו תשומת את מעירת היא , חמעד שבמשרד

. , ;מק"ול5ייט ! הז^נשיג.! יזם מןקדמות התייעצויות חחיינה לכת מרחיקי שינויים

)­15ש11:1ת ?זל , בי^רטוקול שישנו החלק ;4וז ב*11_ר<1>;.
, יהמדינח למבקר ;זגיר לח יש 3ליליות#

ואת* לעשוח תוכל לא הוועדה .צר1. ב*^_נ

.; ?ה ^>ת ■.. מוסרייו א^גנו הרי , זאת נגיד .^11ט^ ב
; . של לגו !ומת ו1?: :י­ת בזח .מקירימ שאנו ;5לא , למשפט ;
י י י ;י: י חמדינק* מבקר

!יררך רון1ה שהוועדה ה>אן השניה הצזזתי
■ . !­רי^1ורגניז5ייה יתכנית את לר\](וח. ינח םעונ והיי^^ הסעד במשרד יזאיה ברי­^ורגנ

­ :י בידים ל?;יז1ת נוכל שי^נו חושבת אינני ;זח ?1ניז ב ; רית כפ ,י ש
את ה ח שי::] ו ;דךים ה?! את שמעה הוועדה , רייקות " ■

, ;נל]ת ;ג ( מזכירות עמ בהתייע:­1ות צורך 17* , ^ילדעתי מכך וכתוצאה , הסעד גור
יחיה מוטב יהטרגויד? מאחורי נדבר למה כ* הזח* הדו"ח עם ות לעש מה

. והמחז^יח הגכון באטיק זה דבר נעביר אם

17ההיה תביעתנו את נביע כי היא הגיעתי
הענינים ו1ח המנהליים :ועיים ד.0קל: הע"וברים עמ בהתייעצות ריאורגניזציה

: : ­ י ■ . ■ , עתה עד
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, ,ל ע] " 5 " 27. 8*52

ל^5 ולכן , חגורמימ כל ג1ו1 שםזזג1 לא , לדוזת* ; י כרמל ח ,\1^י
, .מד<>ה ד מיקר לב !ומו1 לתל זאת להביא נוכל
לאחר" ומיד , ?זנ*ניט ;­! אחרי לעקוב המשגה לוועדת באםינ^תן ?!!'; נק חוי:
, וזתראיוה מחקנות תהיינה ותן המסקנות* ;.?ת ינו גג^ו. :יא ת1 היא , !גרה )>­(

הזה "ח ו ד 11 אח :יר לה7זי שנד^ו מנ>ח אג*
ה^רות>ו< ,ץו1 שין^יר סנה על הטער לשר

המשגת {זדה ו : י.ג1ן שנ^^מרו הדברים אח אל1ר.נ1 ̂.­י1*,"י1ל^11כע^ 11!­1111
הטען* גמשרד ן­גורנויל} זזט בכזגזז לעמוד תמשיך
כאן^ שייומכן י ו­ס?ז*ן­! עמ בקשר ב) כונ>מנןו1*הן :'>ון בי^נינו חביא ואח"ל.

. של ;לל* )1כ חםנ!.יל י;;גת ;ץו המןזר שר <1ת תבגןש חכזקזנה שווןזרת ם^ייע ^<ני
. . , לכך בקשר ווגובה !; ש'­יי ז1*זו שייש0*זז הסן^ץ משרד

, מל*ל**מ דברים ו5ינמ 3אן שיאמרו הדברים : נצר ד^י
לפטרח רשא* וחשר חשר^ ^גר נח תלו ישגה טה

, לי^טרח ל^­1 או

אגי ולגן ז>אלה# ■חדגרימ. .י1ת שומ(זר4 המשנה וןזדח ; ^^לטמן \{,י "ר ו י זי
. לשך המשרד# לרז^שי .גה ת0 שהיא מציןן .

'­ ^1. ואס , תגובה ^ייי^יי ^ייזי להשמ*;^ ^ד* זול'ןזד משרד של .לל* הר ולמנהל
, לן^שות מה י10 לחתל יהיה עללנו

1^^א1רגני אורן ש>ש תתבריתיבד?ז1ו שנל ^גין י ייג ­יופו טל זציה
.ן^­ י אחר* נהליט הריאורגניזציח י י^ ^ .

שחגוא ,*ןורגג**?ג*זז שכל הורזוה להת מג^יןזה ;י^נ* ; מרית ב . ש
המקצון^י^מ חבוחות עם :ות בהך1יןןך. לגוא י^נריגת

כה^י עד שהתמחו

י^^יי*** הזכרית ל1ו0יר *נולה שהוועדה חושב אנ* ; ן אלמם א# "ר יו ה
, לנחוץ תמצא ?זךח !­1ו ש' ן^גינים מיג* כל >5ל בקורת

.ך*ך צ חמשרד םי 0י1 גמו­ רבויט להכח*ב :ל חוג חושב­שהווןןדה ואינני
^ , וכו* .עץ י לחת

י .

, !5*מ םו0 ;זם ?יה ;ך גר*תי* ? גך נתקן ; .סוז :צנל י;,^,.נ

מלא ב>ר1ר קיימנו לא שאס חושבת ז^ני ,; ;ר .נ.; :, ך
גלא בואת^י רק ל11םחפק נרגל הר> זה* !זג*ז ב

^ י י מאומה^י להחלים

. ?זכשיו החלמתה שנקבל מתןגריט והחברים חואיל ,; יזמן, ל א . א "ר, יו ה
אזי , לנן בקשך בירורים לנו היו של^ משום

בסיפוק שכועז? ,יורי*.מ השירוחינךח"י ;זדח ו : כך תמכם שהוועדה מציע אני
בברכה מקדמת והיא , במשרד שהחחילךבה .*1ורגניזיי*ה הרי על הסער נצ*ג*­ מטי

.. ;: ; יי י י זו# גבעולה

. הסעד במשרן* יה י*גי ךגנ שריאל הסכימה הוועדה : ן .^נללוו ;^י^\ ב
חיעשה ^הריאורגניזציה וממל^^ג^י , יהכרחית ?*א 1

י ­ . מקצוע אגשי עם מומחים* עמ



י י י *מ //^ניל^/י* !שירוך5>1.ו וןזו­ת­)

י. 4.

, קו"מיור! נ (.1ו //; ;י :/י: ;ר>(.1 להו יח*ו !ו:! ש: , !^י?5 :) :1נ* .^.Xח^;̂ .^ל . .*; .ר.,1 11111
1!?זל1* (^וד ל; :ו. ון.!1(' ̂!ו1* ;בק/ י ז^ותן 7י1לננוחו ;>זי

^, ̂.­יי^­17^ ^.^1.".̂ .נ>נ..מ.>>י י^.>> <3 ,^ל^ ,עלת_הםשנ^ו?.. .וי ,ש הוחלט

.3_ס^ ,עד^1­1> ה(1 ש^0ישר1 ?צייו; *? חר^^^ורג עם .גקשי

/ ■
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