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הטוציאליוח לעובדוח שיהיה הביצוע כוח על ; ;ריינ1>,ע, 1 ^קר
חשובה* חבוא ­

, גו 7ל ההצעה פרטי את למסור ברצו3י עתה
שהריאורגגיזיציה הוא נכון , בדיוקם הדברים אח תרט 7}הוועדה מנת על
, הגנגו­ים ועדת חברי עם בדברים באתי בינתיים אולם , רב *מן הושחתה

, 0^ויים בח^ק םוגדר אינ^ו הוא , במינו מיוחד הוא שלנו השיוות ב* בטענם
מקקמים , זה רוח בשי , אנו , למקצוע מקצוע בין הברל יש , מאד יקר והוא

ילדיהם אה מהם מוציאים שאנו בזו! משפחות מצילים אגו ? רבות משפחות
מחייבים ד"דברים שידיעת , ברור , ונוי למוסד אותם ומכניסימ הא>ו*וטי6

. מקצועיות

ואח שמעתי ואף , אחרוז^ רבות בהזדמנויות
מכירים ^העובדים אחד# ס*דר מגל מוב יותר הרגה הוא כי'משרדנו :ם> מ0יכ

שגי* יש , מ6ו*ימים ובאינטרמים במסירות עובייט הם , המקצוע את
החי­נוך ס*רד : והם , בהם החלה הממלנתיוו! ךאשיח אשר בממשלה משררים
הקשים המשרדים שני היו אלה הלאומי** הועד ח*וציאליתישל והמז­ןלקה

­. במדינו! העבודה תנאי בהסתגלות "יביותר * * י .

שלנו מהעובדות שונות הרצאות  קיבלתי * ' '
ומדבריהן , המנוחה סולד הונרייטה דברי אח בצטטתם ; ומן'רב במשך

­, מכולם יותר קנאיוח שהן מסתבר

כי' לומר ברצוני , לר*אורגניזן^יה אשר
הצורך רב מה היטב יודעים הסוציאליים נים העני לכל הקרוביפ אלה כל

אה לתאם כיצד וחיפשה ז1^ בדרישה החלה לבון ועות , בריאזרגני'זצ^ה
בפני משרד עתה,= עד הייזה הסעד במשרד מחלקה כל , המחלקות בין העבודות

העובויוח בידי להיות צריך היה לא והתקציב הפעולות ביצוע , עצמו
בילוי לטיפול מהמחלקה תקציבה את מקבלת ועיר עיר כל . הסוציז^ליוח

. ונוער

למחלקח העברגו ילדים להזנת המחלקה את י
והסיבה' *, עצמה בפני מחלקה היתה זו שמחלקה זוכרים *1*יאי אוום . החינוך
ן לחיקו הראשון שדוצער למדים אנו ומכאן , התאמה חוסר . היתה זו להעברה

תיאום* .­ , הוא המעוות

ברור­ " לדצגטרליזציה^ הגענו כיצד
כך ומשום , ■מחדש לארגגו שרצינו משהו היה חלקן שולחן קיבלנו שלא

­ קס התייעצנו ! המומחים שי והיסודיות הטקרוניווז בהצעות התחשבנו
קיבלנו בן דעתנזן את קיבלנו שלא ו*ש , דעתם את 'שקיבלנו יש " מומחים
כל כלוטו*** , חגרתה לגבי כל­מהלקח , שבמשרדנו השוגות מהמחלקות הצעות

אליה במחלקה ולא , אחרת מחלקה על בריאורגניזציה צורך ^!יש: מחלקה­אמרה
משחייכח* היא

צי<*ליי­ם יטו לעובדים בית"ספר  *קיי­0 י
צ1*יך ז!ז1 ש±ית"0פר למסקנה מיד הגעתיי ", ובזמנו ?^לים­ובתל"א5י1,י בירו
שננונס מי כל , מזורזים* קוויסים גם ל1נו היו ­, תחת*^קוחנו להיווז
, לצערגוי אולם , 3עבויד הוזל הקורס או? גמר1 לאחר מיד אלז?^ לקורסים
הגרה לילי^ באנו , ולפיכך­ נפסקו*­­ אלה קורסים וגם , נפסקה העליה

נוכח "היית* , שנתיים ^ל תקופה במשך הכשדה לקבל צריכים שהעובדים
­והקשגתי"לויברים ישבתי ', בתל"אביב הסוציאליים העובדים של בכינ1ם­

י לישיבת בכינוט שנתגלגלו ;צעות וי'; את באת* ו? ' ­, סיומן ועד מתחילוז'הכינוס
­, מסכים אגי גם לזאת , יפה ; חקירה לערוך , ללבן שיש; אמרו הם ­, ההנהלה

. לידי­מפקנה­ הגענו אתם ויחד , הקורסים מנהלי טני את אלי הזמנתי , ובכן
דך ומתפקי , זוה גש*1ח רבים דומים מקרים שישנם מובן ., אח'הקורסים לסגור שיש

. .1שמוע רק הוא

:ד'*'ל­ להב כל קודם , היא הריאורגנל^ציה מגמת
י"­""י למקרים­ טמוץ לבצע יכ1ל המרכז אין , הדבריט ביצוע ובין המ^כז בין

, העבודה סדרי בקביעת , התקציב בקביעת דק לענ1וק צריןי המרכז ארציים" ^
ו
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או היראות אלה תהיינה אם , להעביר צריך ולמי להעביר !ו>יך 2 מה להחליט
, ובנוער בילד בטיפול המחלקה מנהלו? בלול* שגב* ;ב חוע איגני , ובו* חקציב

וברחובות לי 0ימרה בלון גב* . ילר שהוא איזה לסרר כרי למקום לנסוע צריכה
את מה לש להן אמרתי , לשם לנסוע רעתה את ונתנו! שביתה* למרוץ עמדה
במקום המפקחת עם התקשרי , המחלקה מגהלת הרי אח לשם? לנסוע צריכה
;גב* 0 בטוח אני , ונו ו5ו* להתנהג וכיצר לעשות מה הוראות לה ותנ*

, 1ה את מעיין מאד שאני מובן , לילה גאיתי עיניה את לעצום יכלה לא בלוך
סדר^ זה ­אין זאת עם יחד אולם

הסוציאליים שהעבודה 'לומר> בלשוני ושוב , ' .
*ב^^1 הםו^ג^אליים והעוב1ים (^מלה* מובן במלוא תינתן ?1ירותים ה בכל
*ג1צעו ^^^י השאלה^ נש^^לת .*במ1סר4 נותנים :אנו ש התנאים לסי אותה

?זא*ת ר ז^^י­ננ^ז יהיז1 :ןה^ הנוחל( מנהלת זוה*י . ן הנה . אומויים "אנו הרגלים?
צרין התקציב מהמרכ>ו,­ אישור מקבלת רו*א ^ם אלא כלום> דלא עליה לקבל

­. מורנגב להיות

אגשים שני שיהיו אומרים אנו במחוז
גם פירושה ארמיניסטו*?ג<ה . האדמיניסטרציה : כמו , הפעולה את שמחזיקים

, פשוט כה רבר זה אין " וכו* במקום העובדים נוכחות , דיור

הקידות'ים את שירכז מי היה לא כה ער
י ענף לכל "רסרנדי* יהיה המחוז גנתוך כי אומרים ואנו . הסוציאליים
, סוציאליות עובדות שתי יעבדו אזורית לשכה ו^בל זה ומלבד , סוציאלי

בעולה לטיפול המחלקה מדוע היתה^ השאלה
את לדעת צורן ישי , הענינים לטובת התאחדה שהיא אומרים אנו ­, החאחדה

תשמע ותמ*ד . לשיכונים והועברו חוסלו דבות מעברות (^­ שהוא:­ כמות המצב
שהמעבדה מכיון כי , וטען עפולדו עיריית רווש אצלי היה . מאבק שהוא איזה ^

זמן וה ­, עולים כאן שאין הרי , לשיכונים. העבירו העולים ואת ן חוסלה
שבעיות משום . עול*ם זה למצוא>מה מנת על באפלה מגששים שאנו רב

. בשיכונים גם אלא במעברות רק לא צצות סוציאליות

גדול חלק שהעבירו וראיני בתל"םונד הייתי
'קמןבע^ה אומר אני '. במןזברה נשארו משפחות 60 ואילו , לשיכונים .מעברה מד
, העולי6 מן וחל^ חלק :כל ב לטטל צורך יש ; וכוללת כללית להיות צרימה
ייכלל ה*ח הטיפול וכל אפשרויותיו^ ול*י קי^וייו לפי , הוא תנאיו לפי

משפחתי*­ לטיפול במחלקה

ינוקומישידויה בכל אנוימעונינ^ם"ליצור ב) ­ '  יי­
מנת על ­; כה(רג:ו? שתהיה­ מנת על , י ועצמאי מקומי שלי1ו( צורדו"*ל , אפ^רי

'. אחר מקום בכל כמו תהיה הבעיה מכן שלאחר , מובן , אחריות שתהיה

רק יהיו הביצוע תפקידי : שנות אציין י­ .
. . . ^ . המקצוע אנשי בידי

. ומחקר סטטיסטי יסוד , חו^ה לנו חסרה ­
עליהן לעמוד צורן יש . בהן נדהם עומד מאתנו אחד !כל ^ בעיות ישנן

את ש*ל0דו מנת על לחו"ל אנשים לשלוח נמשין אנו . מחקר ולערון
'. הבעיות

הסוצ>^אלית המועצה את ; הסוציאלית המועצה
המועצ^ אחרת*" מועצה כל כמו , אוהוה ממנה שהשר זה ייסוד על בנינו
. הרשמי בעתון יפורסמו הממונים . וכו* הרפואית המועצה , החינוכית

כמה אל זה בעגין פנינו , מיידיים אנשים ..)ג;!2­4 געצמגו למנות ברעו^נו יש
פנינו . אוז"כ ; החיגון ומשרד הבריאות משרד , העבודה^ משרד : כמו , משרדים

ממחלקה ראש ­ טייבר גב* אל פנינו ; ותל­אביב חיפה '­­ העיריות אל
המועצות "אל פנינו אחדן נציג לנו לשלוח וביקש'גוה בתל­אביב הסוציאלית

אל ; הסוציאליים העובדים .אדגוןל : אל האוניברסיטהן אל ; האזוריות
­. הפועלות מועצת אל ; ההסתדרות של הפועל ?^ד ו אל ; "מלבן"
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בזיעתנו *ס , 30 בערן יהיה המינויים מספר
. קי0מר מר " איסוין לענינ* וה'םופט . רייפ'ין כזר לנוער הסוסמ את גם למנות

, לנו נענו לא מוסדות וכמה סמכמה מלזום מתעכב הדבר , אולם

חבר'י אם לזה בקקר רבים ספקות לנו היו
חברי להכניס סנמו כאלה היו זו* במועצה $ ממונים להיות רסאים הכנסת

מעונינים ו*היו דעתם את יביעו השירותים ועדת חברי סאם וחושבני ­, כנסת
זאת" לתקן שנוכל , ברור אזי במועצה להשתתף

קיגלתי , רב לא מזמן : חוץ קסרי בענין ! /כמי
קווספלנדג­ מנהלת מחלקה כל מדוע מבין אינני ושאלות7/ בקורת המד*^נה ממבקר
­. , אמרנו זה למשרד שנכנסנו לאחר חודשיים , אולם ? נפרד באופן חו"ל עם ציה

, חו*ל עם שלו האישי שהקשר חושב אחד כל , אחת במחלקה ירוכז זה דבר כי
בר­'סלע שאם סבורות העובדות ; לארץ החבילות משלוח .'את קבע אשר הוא'­הוא

ומרכזת מנהלת כהן גגי , תתקבלנה לא החביילות ­ הקורספונדנציה על יחתום
, קשריי"חוץ את

, עליהם לעמוד שצר*ו דבר'ים הם אלה
למלא המש*כו עוד הראשון בזמן אשר רבים תפקידים היו , שא*רתי וכפי

שא*ן דברים וכמה כמה ישנם אולם אותם^ בטלנו ­ מכן לאחר אולם , אותם
, הריאורגניזציה את נכניס אם רק אלא מהם להימנע

, מבחוין הספעה לכם שתהיה יודע אני
החעולה , ){90ו>ה לעצם וצורות תבניות בצורת נאמר על­'ידי שנאמר מה וכל

כראויה אותה מעריכים אנו ואין מאד? חשובה היא , הסעד פעולת , הזאת
כדי הפעולה כל את לרכז צריכים אנו , מטבעה יקרה היא , במרינתנו

. והנאותה היעילה בצורה תבוצע שהיא

שמענו כן , הסעד משרד של המיבנה על שמענו ? אלטמן , א ר היו
שחברי , חושבגי , והתשובות השאלות את

, והריאורגגיזציה המיבנה של הפרטים בפרט* מדי יותר לחדור ניסו הוועדה
אחראים שהם לאלה הענינימ ביצוע את תעזוב היא אם הוועדה תעשה טוב , לדעתי
בריאורגני­ צורר יש אם ביניהם יחליטו גם והם , פעולותיה ועל י המשר? על

יבצעו סהם תקלה ואנו , עיניהם כראות יחליטו שהם ובכל , לאו ואם זציה
גורל שיס האחראים ימצאו הזמן במשו אמ , והיה , יעילות ביתר עבודתם את

לנכון* ימצאו אשר את לתקן מתפקירמ זה יהיה הרי , בתיקונים

להיכנס הוועדה מתפקיד זה שאין , סבורני
, בריאורנגיזציה צורך יש אם כי , הסעד משרד של הפרטים פרסי לכל

, זה משרד של תפקידו במילו* הקשורים אנש'"ם מדי יותר ישנם כי , ברור הרי
, המנדט מימ^י עוד רומנטיים זכרונות להם ויש

והנראית , גפני העומדת השאלה : ועוד זאת
לאור תפקידיו את זה משרד למלא יונל מידה באיזו : היא כעיקרית לי

? המצומצמות האפשרויות ולאור , וגדלים ההולכים , הבלתי­מוגבלים הצרכים

בבידוי להיכנס בעתיד היה כדאי , לדעתי
קה8יק מנת על , להיגקות ניתן לא ומה , לעשות יש מה , העבודה תוכן שאלות

רק זאת חושב .אינני , עומד הוא בה הקשה המציאות לאור יישבר לא הנזקק
אובייקטיבי באופן זאת אומר ואני י­ הממשלה של הפוליטיקה בכל כי פרזות? לשם

חוטד יוצרת היא ; עדינים סוציאליים מקרים בארץ יוצרת והיא יש
בורחים ספר בישובי המתיישבים לדוגמה? , סוציאלי לטיפול בלתי­מוגבל
, סוציאליים למקרים נהפכים אלה אנשים , ומאידך , לערים , בטחונית מבחינה

זו בעיה להעמיד יש ­ קשרי­חוץ ענין
גסום כי , סמתעוררות חוץ בעיות כל על ולהתגבר , יותר רחב בקנהל­מידה
אצלנו המתעוררות הבעיות את ילפהור לטפל נוכל לא הארץ מבפנים תקציב

י . , במדינה



איבוריים שירותים ועדת

מסויד לאגס*;> באיחולים לסיים גרצונ*
, בריאורגג*זציה סיצל'יחו הטעד^

היויר אם אולם לאיחולים^ מצטרפת ז11י ! 3^ר , י
גם להחליף ברצוג* אזי , הדברים ז^ת מ0בם

, , , מלים כטה כן

.̂ וזושג *? א*ג . הוועדה בסם סיכמתי לא ; אלקמן . א יר היו
הטעוי. ענינ* את נסכם אם יתגגד סמיליהו
­* וה*א , םדר­*וט^,ו על העוטדת סאלה עוד לנו 7זי7\ טסום , הבאה ביסיגה

לזהפת* חולי 14שפוז בבעית ^­ המסקנות קבלת

ע*י סגאמו­ו הדברים את יססמעתם חוסב אגי ! רוזיירול . י­ט היזטד סר חין
ויותר (1תש1גו? יוו^ר הם אקד הכללין הסגהל ^

ידינו* על הבעטות לפעולות ביטוי הי1 הם ­ ח מדו

בין ויכוה יהיו? באם , לגקטכם ברצוני
. געגמי גוגח להיות ברצוני להזםיגניק ­ הסעד עניני על הוועדה חבר^י

. לכם מודים אבו ! אלטמן א> היו*ר

­ היום מסדר בי* לסעיף עוברים אבו
, השחפת חולי אשפוז לעניני זןמסנה ועדת טל המסקנות קבלת

המסקנות) את (קורא

אם , הטשנה ועדת חברי את לשאול ברצוני ! ג£יר ,. .ד
לוזיכנסנו הסיבה את לציין להם נראה לא
באה , התקציב על הדיון מעקבות : כדלקמן כתוב שיהיה כלומר , לענינים

הייתי ג) ; זו בעיה עוררה השירותים וועדת , השחפת חולי של האשפוז בעיית
. את מוגיאה הייתי , 4 בסעיף ג) ; במוסדות מיירה שהוועדה גם מוסיפה
בסעיף סגא5 גפר ד) ; ■ , ", לוועדה ברור אולם במליים המתחילה הפיסקה
ובלית גאילו סבא כפר את^^ענין עשה , מקצוע כ?1יש , הראל הכנסת חבר , זה

לעומת , למטרה נוומא אנו כן­ ע"י כי חושבת^ אני ואילו , הוקם הוא ברירה
צריו הוא ובי , עליון מוסד להיות צריף סבא כפר מוסד אומרת? אני זאת

; ג9ש לחולי מיטות 250 ישחרר שהוא ולציין , המדינה צרכי כל את למלא
, . . , מיטות ויותר יותר ישחרר הוא ואח*כ

?4 לסעיף אסר : הערות כמה להעיר ברצוני ; אלמוזן א^ ;י1*ר ו
נאמר במסקגות^ אשר 4 בסעיף ש3ז^מר מה כל ^

­ , טעודדת תט1נה לתת רוצים אנו ואם בפנינו* שהופיעו הגורמים כל י ע
נכות קרן נציג* גם כפר­­סבא^ קיום של בעובדה זאת מציינים אנו אזי

עוטדת היתה דורי , בבניה היום להתחיל צריכים היו שאם וי­מרו בפנינו הודו
, במסקנות גאן שנאמר מה כל ילבן* לאו^ ואם לבנות אם , הפרק על זו שאלה
בסעיף , הגורמים כל כלפי וליברלי זהיר מאד מאד באופן נאמר הוא לדעתי^

החיובי, כל את נמצא זה



.* ­ גייבוד^ים ;1ק*דית*ם ועדת
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תת נחוצהלטען 4 טגסעיף קהתוםפת חוסגת ז4ני : כפד*1/ ק>
לה^סאר צריך 4 סע'יף . כפר­­םבא לב3*ן *ו*7זור

כאן ?ז1*ין לדעה טגסר^ת ז^נ* , לכפר­­סב** להערכתנו בקסר . מנוסח שהון* כ9*
סב^ך מקום הרווו^ הלו על עומד זה 7זטעיף , לי נדמה לרעה" הפליה טסום

, לטדיבה לברכה יהיה והו?1 טשוכלל ה1א סהבגין מצליין

ועוגה משקף זה סעיף כ* , אומרת 1$גי לכן
כפר­סגא* בגד גמדצת יותר דעה הביע הוא כז71זר , הבריאות סר סל דבריי על

אטרו נכות קרן שאנשי , להזכיר גרצובי ; נ*?יול¥ ­<
, עצטם דעת על הוקם לא כפרי­סבא שבבין

וטלה טלה כל שקלתי אני בי , שתדעו גרצובי : הראל % ב
טשום רק וזאת , בטםקנות כאן יקגעליווי

, געתונות פורסם זה דבר , הבריאות שר /<ל דבריו עקב התעורר1. זו שבעיה
, הענין לאובייקטיביות דרו חיפשתי ואני , כך על ויכוח והיה

הדיון , בעתונות ספרסוטים כתוצאה , ו'לכן
גטנע ; הבריאות שד של להופעתו קשר לתת מייעץ אינני , ; זכו בכנסת

נגררגו כי נראה מדוע , הדברים את נחדד ל44 אם מוב נעשה ; זאת מלעשות .
חריפים^ מאטרים שם ^היו . ג*דברי שהופיעה הפרסוטה בעיקר , הפרסוטת אחרי

. נצר הכנטת הברת ע*י שנאטרו הדברים את להכניס לא , טייעץ אני ולכן

אותו את להשאיר טמליץ אני , 4 לסעיף אשר
בפני להזהיר טנת על , 4 בסעיף שאמרתי מה אמרתי , שה81 לטו הניסוח

ביותר הקרוב שבזמן , לבי בכל טאמין ?6ני כי , העתיד לגבי מימות סגירת
התנגדתי , חולים בלי עליה תהיה לא . גדול!? ועליה , העליה תבוא בוא

. רב כה מרץ בו שהושקע לאחר , הצבא לידי ירקון ה ./חולים בית­ לס9*רת

, רבותי לי האמינו : כפר­­סבא לשאלת אקר
, כתמורה , בדיספרופורציה עומד ץ1ה , זטני כל נלקח זה בסעיף כי

לא אומר­­ הייתי אז כי , זה לבנין ידתר מתאים תפקיד מוצא הייתי לו
יש כי , כזה תפקיד נמצא לא , לדאבוני אולם , שחפת לחולי אות1 לפתוח
אנו , כפר­סבא לבנין אחר תפקיד מצאנו ולא , כלליים יהרלים בתי ­
בלי מוסד מקיטים אנו לירות;ן וח2י כמיליין שיעלה ;1וסד :* 0ו פקוקים

רבות מדינות לעצמן מרשות אינן כזה מוסד הקמת , השעה ויוכרח ובלי צורד
, ממדיגתנו עשירות יותר הרבה אחרות

, כפר­'סבא , הזד^ המוסד כי לומר לעצמי מרשה ?1בי
היו לא המובטחים , הביטוח מכספי ­ ומהמדינה , מחויל תרומות בכספי נ3נו;

, גדולים כמ סכומים לגייס .גונלים

שאם , לציין והכרחי^הוא שמוטב , חושב אבי
יעמוד שהוא " , מחויל כספים ובעזרת ב'יטוח בעזרת כזה מוסד מקימים כבר
ישוב סוגי שני ניצור אם בארץ עוול שבעשה חושב אני , הישוב כל לרשות

­ והשני , מפואר כה במוסד יאושפז האחד זנ*ו^אמט אשר , שח*ת חולי של
ויתן שכם יטה שהאוצר המלצה זוהי והרי , השונים בבתי­החולים יאושפז

, המוסד את לגמור

, האמורים הדברים נגד כלום ולא אומרת א'ינני ; נצר י*
, סדרם את להפוך ברצוני ז6דלם
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לענית ברזנונ* הראל^ הכגסת חגר לדבר*
, הפועליס נ1נ0פ* גגל*ים קופ"ח ?זל הגנוי*ם הטזמדות *3

. . . . ■ , ­ י

הגעתה וות תכין ג*ר הגנסוו סזוברת מג'יע אג* ! אלמי^ן א^ ^"*^^2
<1$400 גק^ה העדג קנית .פגס ^ 1*4גו גגת4>

המסקנ1ו41/1 ז1ת '^ק3ל טבת על

■ ןזלמג1^ ,י4^* ^!0 3ס^^ . . נ^ןדנ .*עיב1;^ ל>^4ים ט ל ח י ^
קח1ת^ זז^ל* ,ספ­ך\ א נ^אלה המסקנות את לק1ל

^10, 45 נשעה ננעלה ה*ס*נה
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