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xx

. הישיבה את פותח אני ; ,בורי י היו*ר

ואת מבקר­המדינה את בברכה מקדם אני
, הוועדה של זה בהרכב לדאשונה אתנו יושב שהלא לי נדמה ; משדדו מנהל

. השניה בכנסת

חברת בענין מבקר­המדינה של האחרון הדו"ח
מתקיימים הממשלה שבקרב לי ידוע . החברה בסדרי ליקויים כמה מציין ,עמידד*

היום דיוננו , אחרים יסודות על זו חברה ריאורגניזציה^של על דיונים עתה
. מבקד­המדינה של הדו"ה בממגרת דק איפוא יתקיים

0 השקיעה שהממשלה , שמוסד יתכן זה כיו^ד נ .גניחובסקי א
פיקוח ללא למעשה יהיה , רבים כל­כך כס^ים

חברות על המפקח יהיה שמבקר­המדינה סידור לעשות יתכן לא האם ? צבורי
לוועדת או , קבועים בזמנים דו"ח לו להגיש תצסרכה ושהן , זן מעין)ן[)ו^)ן(
מה ? מעשיה את לבדוק שיש חבר3 שקיימת יזכר כשמישהו ולא­רק , הכספים

? זה בענין לתקן מבקר­המדינה חושב
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של חלק אותו את היסב הבינותי שלז1 מאחר ; .בדר י
, ובניה חומרים על הםדבר הדין­וחשבון
והוא , זאת לי להסביר , במקצועו מהנדס ,שהוא לנדו1| הכנסת טחבר ביקשתי

חומרים של גדולות כסויות המחסנים פן שהוצאו הדבר פירוש , ראשית : לי אמר
הבני3*ם# אלה±ניית חומרים דרושים היו אמנם אם בדיקה שום ללא , רשמי במחיר

ללא רשמי במחיר חומרים דרישתו לפי להשיג הזדמנות קבלן לכל היתה , כלומר
קטנה יותר בכמות בנין חומרי הוכמסו שלבנינים העובדה , שנית , הק1בה

היתה עצמה הבניה וכי נעלם מהחומרים שחלק פירושה , הסטנדרט לפי מהדרושה
. זולה יותר

, לדעת* , ביותר חמורים רברים איפוא הם אלה
לעומת רשמי במחיר המחסנים סן קהוצאו החומרים הם מה חשבון לערוך יש

גבי ל זאת לדעת שאי­אפשר יודע ואני , אלה בבנינים הנמצאים החומרים כמות
, והעצים המלט כמויות את אפשרלחשב אך , הברזל

ישנם ן הדין­וחשבו של השקטפ^ג בנוסחה
הדבר משמעות מה מבין אני ­ הדירות מסירת למרר ביחס גם חמורים וזי צלילים

, הסוכנות מן בע*פ .ראה ההו באה , חמור כה היה העולים שלחץ בתקופה כאשר
, המוסמך הפקיד על­*די חתומה שאינה או , איש שום על~ידי חתומה שאינה

. הדירות מסירת ל ביחס

העץ שבניני , רושם להתקבל יכול הרו"ח לאור
שהם , היא עובדה אך , "עמידרי על­ידי נבנו "עמידריי בידי היום הנמצאים

זאת מכניסה ^עמידר* ואם , הסוכנות בניני והיו הסוכנות על­ידי ארצה הובאו
הממשלה כי , זכותה את לבפח כרי רק זה הרי ­ הקימה שהיא הבנינים למסגרת

, לסוכנות 1ו^נ9רם שילמה

מההמבנה : ל^אפרידרי ביחס לשאול ברצוני
בחברת מניות ^עמידר* רכשה מה על­­סמ^ , תנאים באילו , אותה מי^הקים , שלה

בזמנו נתקבלה אליהן שביחס , ^עמידר למטרות בהתאם זה האם ? ^אפרידר*
? הכנסת של בוועדה החלטה

רחבה ביד חילקה ש^עמידר* , רואה אני
^עמידר* מתפקידי אחד זה האם ; החברות של לקבלנים , אפוטיקאי לא גם , אשראי

? ^עמידר* פעולות את ושינה ,שהרחיב זה איפוא הוא מי ? זו החלטה לפי

העבין כל את *ביא אציע , כאן הריון לאחר
במטבע גדולים סכומים בוזבזו , לירות אלפי בוזבזו כי , הכנסת למליאת הזה

, חמורה בהזנחה הממשלה את מאשים גם אני , עולים שנות­­חייםשל ובוזבזו זר
שלחה היא אך , מנהלים של רוב "עמידר" לחברת להכניס החובה היתה עליה כי

, הורביץ ורוד המנוח קפלן ­ במוי|נה ביותר העסוקים האנשים שנ* את לשם
. אותה מייצג ,שאינו אחד אדם בידי החברה הנהלת את , למעשה , השאירה ולכן

מבקר­ שדו*ח לי נראה , זה רציני ענין לגבי ; .רוקח *
שזוה* מקוה ואני , מדי מצומצם הוא המדינה

, הרו*ח תמצית רק

אגודת­­ של הדו*ח את וקראתי , מהנרס אני גם
את מכיר אני . איום ה1א שהדבר *גיד מוכרח ואני , זה בענין האינזינרים

ומבחינה , ומתפורר הולך שהוא להגיר מוכרח ואני , בתל­אביב ,עמידר* שיכון
בסיני*ונו לבנות היה ואסלר , משגננת­­התקוה גרוע יותר הוא הדבר ­ טכנית

. מלט של כזה

שסמרו , מה11בדה בלתי­>ןקס היית* רב זמן במשך
יש הצבוריים השיכונים שבכל יורע 1*ני . בעצמו מליונים להחליט)על אחד לאדם

בצורה הדבמ נעשה ­ כאן ואילו , הדירות למסירת ביחס משנה ווועדות ועדות
, גמרי ל אחרת

הרכב על פרטים לקבל לא­פע0 דרשנו גם אנו ^ .
, צבוריים שיכונים ארגוני נציגי להנהלתה הצטרפו , נוסדה כש^עמידר . ההנהלה

אופ* יהיה שלמפעל בדי וכו^ ,מפדה­אזרחי* "נווה­עובדי , ,רסקו כדוגמת
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, אחד בעל­בית בשאר הזה המפעל כל ועל אחר­כך התפטרו הם אך , יותר צבור*

השירותים להספקת כסף מחוסר נחנקים אנו
, כאן והנה . בהכרח לפעמים להצטמצם שעלינו יודעים אנו אך , החיוניים

, פיקוח ללא מליובים הוצאו

ושב ה אני , למאוד עד חריןן הוא שהענין מאחר
, הרטמן את מאשים אני , בו שתחקור כדי , למשטרה הענין כל את למסור שיש
לא הו*;! מדוע . לאתהיהתהלה שלמפעל , לכך להסכים היה צריך לא הוא כי
במסירת בל­­כר שאחר הוא מבקר­המדינה שלא םתארלעצ*י גם אני ? זאת תבע

, בזמן החומר את לקבל היה יכול לא שהוא טניח אנ* ; הדויח

האחראי מ^
x0x0xאישי^וג קבוע/באופן ל אי­אפשר האם ! ,לוז ון

ללא נמסרו שדירות לעובדה ^<גאאאא0א)!5
? מתאימים אישורים

נאמר : הדירה בקשר^לשכר הסבר לקבל ברצוני
נאמר כן , ליי 77, 600 של פיגורים יש לגבייה שעמדו ליי 542. שמ­400
של בסכום בטחון שאין הדבר פירוש האם , לקו* היה הדירה שכר שרישום

בן ? הפיגורים של אלף ב­77 בטחון שאין או , להגבות שעמדו ל*י אלף 542
הפקידנות* את גם כולל שנקבע שכר­הדירה של זה סכום אם לדעת ברצוני

הדשימות שבדיקת בדויח נקבע : לחומרים בקשר
היהה האם ­ הדבר פירוש מה ; לקויה היתה קבלתם לפני החומרים כמויות של
נבדקו שלא במיקרה ? נבדקו לא שכלל רשימות שהיו או , פורמלית בדיקה רק

ביחס הדין הוא ? אישי באופן לכך האחראי מי לקבוע אי­אפשר האם , הרשימות
משפטית אחריות אין והאם , דירה כל בנה קבלן איז> ידוע ; הבנינים לחוזק

? הבנין חוזק לגבי הקבלן של

דולאר 1, 742, 000 העבירה ש"עמידרי , נאמג
נתנה יא ה ומה זו חברה היא מי ולהשקעותן למסחד המדכזית החברה לידי

תמורה או לירות רק תמורתו נתנה היא האם ­ הזה הסכום תמורת ,עמידרי ל
, המקרים היקף את לדעת כדאי היה ­ מקרים* ,היו בדויח שנאטר מקום בכל אחרת?

כל את ששללו החברים צדקו שלא חושב אני : .קלמר מ
משהו ישל1קוף , בכל­זאת , ^עמידר* זכויות

, העולים שיכון בשטח הרבה עשתה אשר זו חברה חשבון על

טיב בהדר­יוסף הרי , יודע שאני כמה עד
שבניית שמענו לא ­ 9בת­ים אחד מבמקרה וחוץ , טוב הוא "עמידר" של הבניה

, טובה אינה ,עמידר*

הסבר לדו*ח מצורף לא מדוע לדעת ברצוני
, החברה מנהלי מצד

; החברה את שניהלו אלה את כאן להאשים אין
והשאירה החברה את נטשה שהממשלה קרה זה כיצד , ארןןה ושואל לממשלה פונה אני

; הדירות לקבלת האישורים להכנסלענין צריכה הוועדה אין ? פיקוח כל ללא אותה
שהשקיעה שהממשלה קרה ,כיצד לשאול עלינו אך , והמ©8לה הסוכנות לראוג צריכה לזה

? צבורית השגחה כל ללא אותה השאירה , בחברה לירות מליון 7 1גא:

; קלמר הכנסת חבר גישת את להבין יכול איני : .אריאב ח>
, ,עמידר* הישגי על לדבר כדי כאן התאספנו לא

, לאורו לדון ועלינו , החברה על מבקד­המדינה של דו"ח לפנינו מונח אלא

היא מדוע : לממשלה ראשית מופנית טענתי
לשאול ברצוני כן ? מוקרמת יותר בתקופה מבקר­המדינה של לביקורת דאגה לא

4ג , זה לדו"ח הערותיו את האוצר שר צירף לא מדוע , הממשלה את
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כואת להפקרות שנתנה בץה אשמה המםש^ה
, בלבר אחד איש בירי ההנהלה את והשאירה , רב בל~כר זםן להטשך

פירוש ­ בהנהלה אחר איש רק נשאר בא*ת א0
צריכה הכספים שוועדת אומר איני , הליקויים לכל אחראי זה שאדם הדבר

את ,להעביר לטמשלה לייעץ יכולה היא אך , למשטרה ן העני את להגיש להחליט
הכלל*# התובע לעיון הדבר

כ*^ , עדין קצת במצב נמצא אני זה בדיון : .פרדי י
^עמידר* בהנהלת הייתי שנתיים לפני עד

לנגוע ברצוני וכן , הגזמות למנוע כרי מספר המבודת לתת מחובתי רואה אני אך
, זה בענין הוועדה לתפקיד בוגעות שלדעתי , מספר בשאלות

לחברה דולאר 1. 700, 000 העברת ן בעני
גדול לחץ 'גשהיה , ביותר קשים בתנאים עכורתה את התו^ילה ^עמידר* : המרבזית

האוביקטיביות האפשרויות וכאקר , דירות עשרוי^­אלפי של מיידית לבניה
. כזה עבודה להיקף בהתאן! היו לא בנין) הומדי , מקצועיים פועלים , (מהנדסים

כ­­70 וטתון , האמריקאי מהמילווה הקצבות רק מהממשלה אז קיבלה ^עמידרי
יתר להשגת , כ­10 רק זה ממקור לקבל היה אפשר , לבנייה הדרושים מוצרים
: בחוץ­לארץ בגניות נסיון ה ל שהיה מרכזית ה בחברה השתמשו הבנין חומרי

בצורה בארץ החברה במהסנ'י אותן והחליפה הסחורות את קיבלה המרכזית החברה
, בהן להשתמש היתה יכולה ש^עמידר*

אי­ של דוגמה הזה הענין בכל יש , לדעתי
העבודה משרד וגם ^עמידר* חברת גם עסקו זטן באותו : הממשלה בפעולות תיאום

יותר העבודה"הרבה את לבצע הצליח המשרד אם­כי עולים^ שיכוני בביצוע
אלה ומהן ^עמירר של הפונקציות מהן פעם להבהיר הכרח החברה^ מאשר טוב

י' , העבודה משרד של

הכללית י^אלה תשוממ­­ל^ להפנות גם המקום כאן
8ינו לירות/שסיב^ מליונים עשרות משקיעים אנו , בארץ הבנייה סיב של
ברבים אנו , לכך האמצעים וצמצום השיכון דורשי של הלחץ עקב . משוכלל

הגעתי , הארוך הזמן מבחינת הלאומי ההון של בזבוז , לדעתי , המהווה בצורה
מינימלי סטנדרט על לשמור מוכרחים שאנו , לביצוע וקשה אכזרית אמנם , למסקנה

, צבורי ן בשיכו גם

מסוגללבצע ממשלתי מנגנון שאין מאחר
ממשלתיות וובררת הקמת של הגישה את בדרך­כלל מחייב אני , רבים תפקידים

את לרכז , ן^דעתי ,י הכרח יקז זאת עם יחד , מיוחדת אחריות עליהן מוטלת אשר
מדיניות ניהול וגם פיקוח יאפשר אשר אחד מרכזי גג ו^חת האלה החברות כל

והיוזמה החופש בין מזיגה למצוא אולי יהיה אפשר על­ידי­כך , מראש מחושבת
בהזדמנות איפוא­להשתמש מציע אני , קפדנית להשגחה ההבוזח לבין , הררושים

, הענינים של יותר הרחבה הפרספקטיבה על גם לחשוב כדי זו

מבקו­המדינה התערב מתי : לשאול ברצוני : .םוזאייכ ז
שלו הביקרוית התחילה ומתי "עמידריי בעניני

? ?ה בענין

במקורתו בתחילת נוכח כבר מבקר­המדינה אם
ואת הממשלה 4$ת להזהיר מחובתו זה היה לא האם , חמורות כל^כך הן שהעובדות
לגמר עד הענינים להסדר ביניים הוראת שתוצ^ כדי , הענין על ים הכספ ועדת
להוראת­ביניים עתה מקום האין , עתה עד נעשה לא הדבר ואם ? הדו"ח עריכת ­

, החברה את לנהל ממחר ימשיך הנוכחי החברה שמנהל מקום יש האם כזאת?
פסק­ להוציא מבלי עור , זמני באופן אחר כללי מנהל למנות מקום אין והאם

? הקיים המנהל על דין

הדיון* יחידות של כזה גדול שבהיקף מאחר : ן שידיי
לימז^וילג 9 ד ^ד רדי וילןוו­ו הוה ,7יוח חלז לי>­1ויו *רוליי|
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? שקרה 0ה קרה יחידות נכמד,

החשדות{הן אם לדעת אי­8פשר הרו"ח לפי
, המדובר בטה לדעת לכן כדאי ; ברשלנות או במעילה

על מדובר היה לא הקבלבים עם בחוזים האם
אין האם , טובים אינם הבנינים באמת אם ? סובה הבניה שאין למקרה קנסות

? המשתכנים ל ש התשלומים תנאי את לשנות מקום

הביש בעסק כולנו מכירים אנו אם להבא? מ.ה
, '^שותם שיש השינויים גוגוןו לא בדו"ה אך , כך להמשיך אי­אפשר הרי , הזה

חבר שאני לכם מודיע אני רותח1 הדוד : .הרצפלד א
הקרן­הקיימת מטעם ^עמידר* של ההנהלה

התקיימה לא היום עד אך , זה) לעסק תכנס קיימת שקר,ן , לכך התנגדתי (אם­כי
יכולנו רשות באיזו , היא היסודית השאלה ! אליה הוזמנתי ולא ישיבה עם פ אף

? היחידי הפוסק שיהיה אחד לאדם למסור , ה';1ה הלוקסוס את לעצמנו להרשות

להוסיף לאובדי "עמידר" את בזמנו הקמנו
, משנה חבדות ^עמידדי יצרה הנה אך , מיוחד מפעל ליצור כדי אלא , חברה עוד

. מתפקידה כלל זה היה שלא בזמן

לדאוג הוא , לעשות שעלינו הראשון הדבר
עלינו כן , כך על להוסיף גדאי ואולי , לפחות איש 3 של הנהלה תהיה שממחר

ביומם עושה הוא מה תשובה ימים שבוע תוך לנו ^^^^ שיתן האוצ­ר משר לדרוש
הדו"ח* פרטי את ולברר בשקט לשבת יהיה אפשר אז הנהלתה* ולחיזוק ל^עמידר*

שגתמנתה הוועדה עבודתה את גמרה עתה זה : עילם מר
במערכת הריאורגניזציה בשאלות לטיפול

, הכספים ועדת בפני בוודאי יובא ­ האוצר עיון לאחר ­­ שלה והדויח , השיכון

: אי8פורמטיביות הערות כמה להעיר ברצוני
. שהועמד באשראי , ^עמידר* במסגרת בנו המקומיות והרשויות השיכון חברות
^עמידר* בראש כאשר נקבע זה יחידות* מ­4000 למעלה , ^עמידר* על6יד* לידם

, של*ה פגהלה עמדה

יקודים ביוזמת שנוסדה חברה היא ^אפרידר*
שותפות מתוך נעשתה זו פעולה , באשקלון בעבודה התחילו והם , מדרום­אפריקה

שהועמדו בסכומים ^עמידר*# באמצעות היה זה ן בעני הממשלה חלק . הממשלה ע13
כפי ­ הממשלה מצד במימון כהשתתפות יותר מאוחרים בשלבים ^עמידר* לרשות

שכונה "אפרידר* בנתה זו שותפות מתוך וכוי^ ל"נוה­עובד* , ל^רסקו* שניתן
, בארץ ביותר היפות מן , באשקלון

המוקדם בשלב הסוכנות על­ידי הוקמו העץ בתי
בתחילה , ל^עמידר* הצריפים נמסרו ^זאת לאחר . השיכון לצרכי הבניה ראשית של
נכון , ב^עמידר* הסוכנות השתתפות לקית|5;ל ח כתמורה ,ובהמשך^­ וסידור לניהול

קנתה הממשלה , ב"עמידר* הממשלה של כחלק , סכומים ל^עמידר* נתנה שהממשלה
. אלה בתי­עץ תמורת מ^עמידרי אגרות­חוב

חסרובוו/ יש בהדר­יוסף לבתים : הבניה טיב לגבי
בחלקי כאלה בתים כ­4000 ניבנו . ביותד חזקים בתים הם : לאחד פרט , רבים

בהמשך , קטנות דירות , בבית דירות 4 : תי ועד מאי בתים^יצוקים , השונים הארץ
, דירות שתי בנות , שניות קומות האלה הבתים על­פני *עמידר* הקימה הזמן

הבתים . ב­1949 השיכון בעניני המפנה את חוללו אלה בתים 4000 יותר* גדולות
בנין מבחינת לאמעט8ם ליקויים היו זו ובשיטה , ליום בתים 2 של בקצב הוקמו

, טוב הוא הבתים טיב אבל , וכוי יתרה צפיפות , השכונה צורת מבחינת , ערים
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בשנים נמוך הוא בכללו בארץ הבניה טיב
עלה בית כאשר , המזמין של וטסנדרט מבחינת גם רבותן םסיבות , האחרונות

נטול לבין יותר גבוה טיב של לי1רות 15 8 ­ 10 של הבדל היה , לירות 400
המרובר כי , בוספות ביחירות לזכות כרי הזולה בררך הלכו זאת ובכל , יותר
הוקטנו כן , הנמוך מהםטנררט בתים יותר שהוקמו ככל . יחידות באלפי היה

, להן|תכלית שאין , במעברות המבכים מספר

למטה הוא האחרונות בשנים הבניה טיב
רטה על נמצאים אינם בארץ שהקבלנים מאחר גם , מזאת למטה ואף מבינוני

, היפות השכונות אחת על קודם דיברתי אם , ואחרת מוסרית מבחינה מספקת
מצטער אני הרי ­ וכוי המרחב , הבית סידור , התכנית מבחינת , באשקלון

של הבניה שרוב , לזכור גם יש . הדעת את מניח אינו הבניה שטיב להגיד
העבודה ורוב מקצועיים פועלים היו לא כאשר , ב­1950/51 נעשתה ^עמידר*

. , מתלמדים על­*די נעשתה

המרכזית ההברה עם הקשר לגבי הערה
/ . , היום של בשכל לא דברים היום לשקול רצוי כלל בדרך : לחומרים בנוגע
, י, חומרי אחרות וחברות ,עמידרי ק­1שות כשהעמידו , אז . אתמול של בשכל אלא
^. , חומר של לריספוזיציה הרגישות היתה לא עוד , האמריקאי מהמילווה בנין

, היום שיש כפי

, הבאה בישיבה נשמע מבקר­המרינה תשובת את ,גורי1 י היו*ר
. אחת הריבורלהערה רשות את לו אמסור אך

שאלות ב­3 לטפל בדעתי כי , לציין ברצוני : .מוזמ ז המדינה ןןבקר
­: : בירור הדורשות

; הממשלתיות החברות '8ל הכללית הבעיה א)­
אינו מידה ובאיזו , מספיק הממשלה על­ידי הנוכחי הטיפול מירה באיזו ­

. ­ , . שלנו הכללי הנסיון לפי , מספיק

הן ומה , ^עמידר* של המיוחדת השאלה ב)­
■■:/ ■ . הביקורת מתוצאות להסיק שיש המסקנות

בענינים ממבקר­המדינה אפקורלדרוש מה ג)­
. פמנוו דרוש ל אפשרי בלתי­וטנ ומה , כאלה

, סגורה הישיבה : .גורי י היוי^ר

.וי

^11. , ב­"30 ננעלה הישיבה
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