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ם י הכסוי ועדת

ר,ט, 15.12,53 ^

היש*גה, ^:!ת 9ותח *1ני גורי; י. ה*וייר

הועדה ח דו על בדיון י1ה7.ייכ'יח :י1נו
חוץ. מ;גע ני לעני י

כי ז1ם הורוביץ,, טר ^ח לי.ןז1ול דרצובי ,ק"י"^י,י­4י­..
מנין הנוטז11, לעצם ולי ט נוגע זה ן י וי­?

הם מנין ­ ליי געדם מקבלים ל14רץ, סחורות המגייסים ה^.!נ7יים לוקחים
<1ם כי ז!^ת, <1ין לז1רץ? הי^י^ורות בהבז.^ת להמ17יך כדי נוסף רחף לוקחים

ומשיגים ג"פרוטה*, שם ז1ותן מוכרים לו­וו"ל, יער^יליות לירות הם מע1ירים
\י.טם זו, בתבחתי צודק ז1ני .י1ם לדעת רוייה הייתי חדשה, סחורה כר י ע

חרת, ו1 צורה ישנה

מז^ד פוגעת זו תופעה כי לציין עלי
שנים גמשד ראו לא הז1נ7ים <1י1ר דברים ל^וב, מכל טל*^ הליוק בחקל<1ותנו,
עלינו , וחל. ירקות קונים וז1ין ונקניק, ב;:ר כגון להם, צמ>*;1ים והם

, טת להיטיב עליגוי כך וללם ולהתישגות, לחקל15ות ללכת הי.?נ;.ים ז1ת לעודד
לכך, וגורמים עליהם מק?.'ים רק ז^נו ז:י1ת ובמקום חייה, הם בהם התנטים

זה ובמקום מייצרים., שהם התוצרת ג1ת לקנות יש לחקל?1ות, ללכת ירצו שלא
עכשיו, ב­ז שהופיעו הדברים כל ב;.'וק היו לז1 .יי1ילו למזבלה, ז^ותה קנייהזורקים כל <1ין הקיים, בל:?ייב זגולם החלןל^^ית, טופנהלן/ן^ףח. הקנייה כוח היה
הכרה יש הזה? התהליך בעד לעצור ?1פשר ו'^ופן ב^^יזה שו?1ל: 15ני זה, בשטח

החקלאות. ועל חהתי7.­גות "ל להגן
זו, תהיה ז1כזריות כי לי שיז^מרו יתכן

לז1כל ?1ותם ונכריח נפשם, חשקה בהם המצרכים ז^ת לקנות היוניים בעד נמנע *1ם

יותר הרבה הי?1 שלנו התוצרת כי מדגיש, ;.?ני ז^ולם החקלז6ית, התוצרת מן
בי1וק, עתה הנגיצי! הבשר ז^ו הנקניק מזהותו סובה

עושים מה הכלכלה, .ז^נשי ז^ת שוו1ל ו!11ני
דבר? ^^צלנו נעשה לא ומדוע כז1לה במקרים בעולם

למוסדות שמחוץ נדמה לי הדולז1ר, לשער ז^שר
המוקנות ?1ק לכך, הנימוק את מבין ^^ינני לדול5!1ר, 1,80 לכולם נותנים אנו

ן וגם ל הקק לגבי דבר ז1ותו פחות; תיישב היז1 ­ כחף פחות תקבל היהודית
שז1נו חושב וז1ינני פחות, יפעלו הט ­ פחות להכ נותנים 011". "הדסה*, לגבי
גם זה שלדעתי מציין ו15בי ז?!1ת, עושים ז1נו ללזה מבין ז1ינני בזז1ת, רוצים

השער. את להשוות המוסדות, מצר לוזץ יהיה כי רב, זמן יימ?\ר לז1

שומע. ?6נ* גמחונית, יותר לש?:1לה ועכ/ייו
והתעשייה המסחר שר כי ­­ בעתונות גמ מתפרסנ] והדבר ­ ברדיו בפעם פעם מדי
כדבר זאת רואה אבי אחר, או זה ממצרך ב^רץ, לנו ישנו מלז^י כמה מודיע

הזה, הנוהג את להפסיק ?י:ורך שי7\ וחושב גיותר, סודי
הוגדל. בטרץ הז1שראי כי *1מר הורוביץ מר

האשראי? להגדלת האפשרות מנין ­ כסף ע1דפיסים שאין ל?אחר

­ שנים, כמה לפני עוד שלנו, הדיונים בראשית
:.­ ­ לא^ אולם וכד"*; הרווחים את המשכורות, את להקפיא הזמן הגיע *1מרתיז ז1ני

שוב חוזר אני ועכשיו אחרת, ופעלו שהוסבר י!ה הוסבר דעתי, את קבלו
במשך מדבר והתעליייה המסחר שר זאת? לעשות הזמן עכשין הגיע לעוא לעמדתי!
של העלאה על התחבורה" שר בבר מדבר זמן ובאותו י;חיךים, לייצוב על הזיןן כל

הכרח שיש חושב אני זוי בדרך נ.­:שיך אט נגיע לאן לקואופרלזיבים, 15^
י: י הרווחים, ואח המ,כורות את להקפיא ולתמיד אחת פעם

"^.'ז ■■'■



הכספים ועדת
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י .

בכל ז1בל לבאות, לכאורה נועד הזה הדיון ציזליגג: א.
על פסחו ל}1 }.ןחרים וגם הורוביץ ר ט גם זאת

מתוך ז1לז1 ול;1בח, להעריך לבקר, רצון חתוך ולא כן, <.י!על:;ה אני וגם העבר,
העתיד, לגבי מסקנות להוציז! רצון

גיותר חמורות שגיאות שנעקו סובר אני
הסיבות מן חוץ מצבנו7 בק'סי המכריע החלק את תופסות ן^ולי סהן בעכר,

י גם כי הדבר, וחמור מהן­ מתעלם איננו ךי!"­: י­יהן מתעלת ל^יאינני האוביקסיביות
■ חוזרים פעם ובכל הדברים תוקנו לא בכך, והודו סגיאות יסנן כי לזהוברר לאחר

* העקריים: הדברים י?ת אציין ותיקונם, לדון נ!חד17

סחורות להבאת זר מטבע הוצי:> דברה^קון:
זיותו,­*" לסכם מאד 7זקשה וזה­­בה'יקף בהתפתחותה,­ והמדינה הארץ של הצרכה ;­י'6ינן
י ­ ומהסילומ'ים ומהסענק מהמילורה קבלנו שאנו אההסכוי'ים בהרבה עובר הוא אבל

גבול, ללא לוקסוס דברי רואים אנו הארץ רחבי בכל הזה, היום עד יחד גם
דרך שעובר'יך כאלה או מו'םלםת, כסחורה לארץ יקירה בצורה המוב?1ים כז1לה
מספרים מתגלים היו חקירה, נערכת היתה אילו הארץ­, בתוך ייצור צנורות

תקופה היתה קונים: מצרכים לארץ הביאו בהן טונות, תקופות היו מחרידים,
.י עד טוען אני קטבים, ואוסומובילים פסנתרים מקררים, כביסה, מכונות קל

עצומים­­ סכומים ה.; ואלה ~ קטנות מכוניות סל ההוצאה שמדיניות עכקיו,
רכב לכלי אתהאולוובוס העוקה כזה, עמט* לסירות דאגה חוסר סל תוצאה היא

ג^חרים.­; ושבורה .י1טצעי להם לחפס .' רביח מאנסים ההכרח את ומונע נוח
בגלוי לא, לדעתי ­' פסק? הזה הדבר האם

' ' ובסתר"

1 היה., זה לבזבוז העיקרי המכסיר סני: /;דבר עוד תסלום, ללא היבוא בתחילת עוד נסמעה הזאח הבקורת תסלום, ללא היבוא
מקנתיים יותר סלפני כך לידי הביאה זו בקורת הזמנית, המדינה חועצת בימי

;; ' וגדי; הברחה הם הזה מהיבוא 50^ כי והכריזו זה, בדבר ה?.^וצר ;1ר הודה
,יייי/ טצריך אחדות: פעמים קקמענו מה מחדק 17ומעים אנו רב, כה זמן לאחר ועכקיו,

למדינה מוטב כי אומר, אני נמסך, עודנו והוז1 תסלום, ללא היבוז^ את להפסיק
סברסותה, באמ?יעים לה17תמק מבת על יסרה, כדרך ביוקר לקלס

במידה הון סאיבת היתה לא כי אומר, אני
, ■ בזבזנו אנו אוצר, סטרות להדפיס והמסכנו הדפסנו זה וכבגד האפקרית,

, תסלגם ללא יבוא עי*.י מזה גדול וחלק יסראל, למדינת 'סהינסנו ימה דביזים
מסועפת. בצורה

יותר קל רגוח יצרנו אנחנו סליסי: דבר
האימפורט י ע ­ המתווך לחלק ­­ קבמוגנו יצרני לחלק^הבלתי גיותר וגדול

", להסקעות; או לצריכה, אם כי לייצור לא רב הון בוזבז זה וע"י יסראל, למדינת
י, . יצרני, בגיןלז!
סילמנו אנו סלמעסה בכך, גם מתבטאת זו סיכה

סבת על האוצר ספירסם מחקר אבל מחקרים, היו לא האחרון בזמן מאד. ביוקר
שילמנו י^נחנו ,87 בעולם שהיו סיטונאיים מחירים סכנגד הוכיח, 1950/51
הקנייה לסיטת הודות ~ וזאת ל­^16, מגיע הוז1 ­ קטן הבדל יי^ינו וזה ;103

קלים*. "רווחים בצורת אותם ניסחתי אני אסר הרווחים, שיטת ולאופן
% , גם מתבטא זה היצרני, ההון את ^אכלגו" אנו
­,. ההסתדרות תקציב על הוצאות ובהטלת התקציבים, סל במבנה רק לא הלזערים, בצורת

י לרסות אדמות לקעמיד במקום המדינה, אם סוגות, בצורות וחלקיה יכולהציונית הוא כי , יצרנ* הון אכילת כן גם זוהי רהקק"ל, כסף מקב'1; דהתיסבות,
להתיסבות" מייעד להיות היה
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הכמפ*ם ועדת
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מכספיה עצומ הון למע'סה העבידה המדינה
הברת~ ענין לחידת יכולה הדוגמגוות זיחת עליה. ה/לול­ לז1 17היא לבעלות
היו ז^ילו טלהם, הוא והכסף ל"י, היליון 20 מ7*קיעה טהסדינה החל1סל,

היא התופעה ן^בל הצדקה, להן היתה בייצוד, ע:­. המון מבססות ז1לו פעולות
ד, צו י הי ­ין לבדיחה וגרמה הפוכה

י < 4

המדיניות נכקלה בה': הדבדימ עיקדי הם אלה
גם מל1תקף הקשה מצבנו לל^סקנות, י­?בי?1ה והי'1 הי)דינה, סל הכספית

הכספיות התםודות עקב ז1חרות, חטודות בתופעות וגם הז1ינפלציה בגלויי
מעודד מי ­ זאת עו7;ים והם ­ ריבית 30^ יו עכי מלןלמים יצרנים ז1ח עכ'.יו,
בא"י, הקוז­גופורציה 'סל מדדיר, בזמנו י"יהיה סולידי, בנק אפילו הדבר? את
החלק של קלים רווחים 7זל* אפל­זרויות יסוד על נקבע זה ריבית, מקבל^,16
בזה מתכוון אינני כך, לידי ומביא הבסיס ז1ת היוצר בתוכנו, י?ירני הבלתי
בהחלט. אמיתי טהוא כזה, קו רציין אני אבל ויחידה, פסוקה הלכה למצות
בעליה, את העשירה התעשייה י;:לא יודע אחד כל ­ הזה? החלק התעי/1ר וממה

הייצור את לבסס מעוניינים אנו החוץ, עס בתעשייה הק7ור המסחרי החלק אלא
התעשייה את להפסיק שצריך מישהו, אמר לא פע. אף ייתי. רהתע החקלאי

חברות כל הכוונה* של ענין רק היה אלא ­ כאלה דברים היו לא הפרסית,
זאת עשו ­ תעליייה בעלי גם 7\התע/.דו ובטידה , נתעשרו הכפיים ועסקי התווך

הייצור, נפגע ולכן זו, בדרך בעיקר
■ זה אין מסקנות. שתי נובעות בקורתי מדברי

^ י חפש*. באופן ישדאל למדינת כספו להביא לאדם לתת שצריך כשאומרים נכון
" כספו להשקיע רוצה שהוא ןטוחים אנז אם לו, יינתן זה ­ יוצרת פעולה זו אם

אלא תשלום, ללא יבוא של בדרך לא יותר, ישובים תנינים לך יינתנו ­­ במריבה
מנת על כסף, יותר פה לקבל לו ולאפשר גבוהה, יותר ריגיר' ל:וב, יותר שער
להבאת רשיון נתינת על חולק איננו איש רצינית, בצורה הונו את שישקיי^

; לו נתן אומר: אני בתעסייה, לפגיעה זאת הפכנו אנו אבל ייצור, מכונות
לא ממילא ­ לתת רוצה שלא מי סחורות. ולא דביזיפ נקבל ללובים, יותר תנאים
מדינה יותר, לשלם עלינו ­ דביזים למשוך ובכדי למדינה, כספו את יביא
על דביזים, בעד גדו"לים יותר סכומים ולשל לחובות להכנס לה כדאי כשלנו,

מנת על הפרט, ושל שלה הדביזים אי? לבזבז אולם בייצור, להשקיע מנת
י ביותר, חחור זה ­ בייצור להשקיע לא

וריכוז מבפנים, הון יתר שאיבת ­ והפתרון
^.. פרטיות לידים הדבר את נעביר אפ הפו­שלה, בידי העיקריי­ והקנייה הדביזיפ

אפשר אי ואז ייצור, לפחות להן.יא הדבר מוכרח ­­ זאת 7נע^שה כמה כל הרי
. הפרצות, אקו לסתום

להת*שבות: המכוון להון מקסימלי שער מתן
כי מציין, אני המנזסלה. בידי העיקרי ה'­ימפורב וריכוז קקי"ל, קרן­­היסוד,

­ לא !/ע;ייה; לגבי זאי' אומר וז^ינני הסוציאליזציה, מצד בזה ענין לי אין
זוהי­ לסוציאליזם; שיביא הראשון הדבר זהו לא אותי, המעניין הדדר זהו

ההון של גם פרודוקטיביזציה למען ­. סוציאליסטית. תפיסה מתוך אמנם ­ מלחמה
­' שנעשו מסכים אני זה, ^ובשטח וכדיי. הפועל/י, הייצור רק^של ולא הפרטי,

י ; החל­ צבוריים: גורמים ע"י גם אלוי­! הפרטיי, הקפיטל ע"י רק לא חטאים
י ואחרים. ב"סולל­בונה" וגמור בסוכנות

במידה המדינה, שהשקעות דאגה ­­ ולבסוף
והפער המציאותי ה*צב עיי הפרט, לידי יעברו לא כלליים ממקורות באות שהן

; ­ מה "על הדבר, פירוש הש=3=ונים, הקורסים לבין המכיבע ערך בין המציאותי
■" " ■ : י ^ ברשותה, להיות גם צריך ­ בעצמה עוי,:\ה שהמדינה

­ עושים היינו אילו כי לומר, בזה רוצה אינני
וחיים'­ הקשיים ומכל הקיימת מהמצוקה משתחררים ­­חר היינו שהז!עתי, מה כל
לכטחוןי, גדולות בהוצאות הזיורך חן מהחצוקיה, מתעלם אינב5 ובנחת, ב­חופש

אם בהרבה, משתפרים האליה הדברים היוי ודאי אבל בפ?תוח, והצורך ה^עליה מן
­ י י י י הצעותי. כל מתקבלות היו
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מטבע. בטטח המיקוח על בעיקר לדגר ברצוני )^ר*אב: ח.
עם כי מתז1ובן, ריין חבר~הכנסת החוץ,
כלומר, כספים; ולהכניס להוציז.י( יכול שרואה מי כל הפיקוח, טל קיומו

הנעשות הפעולות על יחסית, גם )1ט כי ז^בסולוטית, רק לז1 ;:ליטה, לנו ;*/(
זה, בקל^ח

בתקופה הכנםנו^ז1נדרלמוס*ה ­ מזה ויוחר
פעם לזבכל כן, י ע מתבטא זה בכמקלה ובחו"ל, במדינה הו1ייטלה, בתוך זו
קיימת האנררלמוסיה חרשה, בררך שיצליחו וחושבים התכניות אה משנים

סל דעת ולסיקול להבנה לרצון, נתונים ז^לה רברים כי המנגנון, בקרב גם
אחר או זה ענין לסדר ברצותם ומרץ רב זמן מאבדים ז^נשים ז1חןן. או זה פקיד
לכם אומר אב* ברורה, תסובה שתתקבל מנלי חדשים ועוברים החוץ, ממבע בשכח
נוגע א*ננ* זה ברגע זאת, ­?ונע ואין האלה, התהליכים נמשכים היוח עד כי

עתה. הנהוגה השיטה זוהי אבל אחר, או זה במשרד

ב*וופן רק קיים הפיקוח כי מציין אני
גם ואולי סובלים, אזרחים אנדרלמוסיה, קיימת למעשה אבל תיאורטי,

■, י רסים* ני אי

לא ל, בחו מאד רעה השפעה גם זה לדבר יש
כמובן מלבוא, היהודי ההון בעד המעכב הו?^ הפיקוח היות עצם שרק אגיד

ברור, רבר שום נאמר לא בו ההשקעות, זזוק תיקון כגון נוספים, גורמיצ סישנכ
לדעת עלינו מכריע* גורם זהו גמ אולם ועוד, המשקיע, כאן לקבל יכול פה

עליו^ לשמור איך יודעים והם כספם, את לסכן זגוהבים אינם היהודים כי
הם יקבלו, מה ברור, באופן לדעף. רוצים 1*1 להשקיעו, יסכימו שה:: ובכדי
שלנו והחוק כס^ם, את ישקיע> אם שיקבלו, הפריבילגיות מה לדעת רוצים

; ■ החוק, את לתק.ן השעה שהגיעה חושב ז^ני זאת, אומר ז^יונו
בתור אלא כלכלה, איש בתור לא ואני,
שמא הגירי, "על פיקוח של שנים 5 עברו הנה לחשוב: מתחיל פשוט, אזרח
גורם הוא הפיקוח אולי אחרת? בדרך ללכת מסויים זמן במשך עכשיו ננסה

החלשתו? של בדרך ננסה לא מדוע מפריע?

מתעוררת מיד כזאת, שאלה כשמעמידים אולם,
לסכן יכול זה רבר היא; זומרתא לאומילתז^ ­ נסיון לעשות נוספת: שאלה
של בדרך הצלחנו לא כך שכל מכיון אולם, במדינה, הכלילי הניצב כל את
וישנם ירד, שלנו הסמבע וערר פיקוח, קיים אין בעצם ובמציאות פיקוח,
שונה. בדרך ללכת לנסות לנו הוא הכרח ­ זרם לא וכסף שערים, מיני כל

שאול* מצב, בפני עתה עומדים אנו
ייפסקו גם ואולי והשילומים, המענק כגון שונים, מסעיפים הגינסות יופחתו

­ ­ ההוצאות את לכסות כדי הכספים את לקחת מנין שוב: ל חייבים אנו לגמרי,
לארץ., ש'ייו:נס נוסף פרסי בהון להיעזר צריכים שנהיה וברור זר, במסבע

את שנשנה הזמן הגיע ואומר: חוזר אני
הקיים הבירוקלםי המצב ולתיקון החוק לתיקון ינוסף הולכים, אנו בה הדרך

החוץ* מסבע על הפיקוח את חלקי באופן נבסל במדינה,
יזים לא ואיש בפיקוח, נמצאים 81^ כי טוען אני

לומר, אפשר בערר* 19^ על הסיקוח ביטול של ש?לה רק ועומדת זאת, יזים
כסף יותר הרבה החוצה ויצא קטסטרופלי יהיה המצב הפיקוח את נבטל אם כי
זוכר אני לחויל, כסף זורם היום גם עונה: אני זה על לארץ, שייכנס ממה

כן גם שונים, מצרכים על הפיקוח הסרת על וכוח שהיה בעת שנתיים, לפני כי
אולם דבר, לקנות לעצמו להרשות יוכל לא והצרכן נורא יוקר שיהיה לנו אמרו
המחירים כי ליצרן, לדאוג ש??ריר מומנטים יי^ להיפר, הדבר, כן שלז1 ראינו
השוק מחירי על החפשי בשוק המחירים עלו לא הקשות בעונות ואפילו נופלים,
כר, כל נורא יהיה לא שהמצב וח בי אני כך משו:1 כזה, שוק כשהיה השחור,

שחוששים, כפי וגוהו, תוהו ישתרר ולא

ב*>*זו חל'יט ייה ♦כול ו"יי1* ייויידיה זיןייני
הכל לעשות כדי הנסיון, את לעשות כדאי אבל הפיקוח, הימול את לבצע דרגה

למדינה, כספם ואת היהודים את ולמשוך
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ועבדה, הדטית 3 י.י­י:;'בה הועדה, דו"ח לנו יי י ­1£^11ל"מ\1
.*1ני }1בל העבין, על עכי­ן'יו טתוכזןיה ו15בו
קנהקבלו המסקנוו! גורל מה|יהיה 1;י.1ובה, לתת יכול מי לדעת, רוצה הייתי
כבר :.!נו דגל; עבודתם, על הועדה חברי //: ל\בו1 י;י :.!חד? י1ה הועדה י עיי
גורל יהיה מה יוו­ול: ז1ני ובכן, י;1יבות. ;לוי.1 בס..יו זו ב;ו!לה דנים

ביצוע? לידי לבו:.! תוכלנה הן םתי ­ ובעיקר ה?1לה, המטגןבות

חבר­­הכנסת .:יל ל?151לתו לבי בכל מצטרף ?1ני הורוביץ: ד. נ:ר
קלמר.

בנוגע הצעה ה ;1ת כדוגמה להגימ רוצה ­זהי קלמר; ט^
עומד הצבור שכל חוי­זב .*.!כי ה5.;ו!'יד* ל'זער

רוז^ה מה על מתפלז1 ,?­ני כי לציין, רוצה גיני מ'­ ו ציי. ז ה ניקבה ה^! מווחורי
. י לבצע הו.;וצר יחליט מתי וטנית, ה?1לה. הסוסדות ;1ת לרעה להפלות ה.י1וצר

הועדה? מסקנות ו.!ת

חבר­הכנסת כ:1ן י€^^מ7 למה מצל;רף בהחלט ז1ני
קבעו לז1 ­ הרוב גר ­ הוועדה חברי המטבע. על הכ­'יקוח עי ר בק ^!ריו.;ב
על מל5^ פיקוח ;1ינה טהמטרה הדו"ח, בתוך הודגי.­ טעפיי: וכסה (.;סמרות,

דברים, מטפר מנתה הועדה המיקוח. של י;­לם ז^ו חלקי ביטול ל.י1 וגי: המטבע,
המשק* המצב כל ז1ת שלנו, הכלכלית המדיניות כל הת יי1גו ייעסו, י^:: ו.;ייר

כך. חשב הרוב גח ­ העיקר ז1ינו הזר המטבע י1ל הפילוח ענין בז^רץ*

וכוח ישנו הזר ה(;ל\בע על הל­ייןוח ענין על
בו^ר­ן נוהגיה היינו מלכתחילה ז1ילו שגיו1ה. ה 11'. !7 נ ש ייתכן המדינה. '.ןו;: מ^1ז

להיהפך ישר?1ל מדינת יכולה היתה בטווייץ, סבוהגינ: כפי המטבע גענין
כמויימת. מדיניות של נמיון עושים :1נ! חל.י5.!, זה :1ין ;1ב/י לשורייץ­. זה ב;1טח

הרבה להשוב היה צריך שלה, הכ בידי ננ;^:1 היה ל^. הזר המטבע כל .*1ילו
ש­^81 העובדה ל;1ור .י1ולו; הפיקוה. ^115 לבטל שיש הממקבה כדי עד נ:15ד

לדייק וז1מ פרטיות, בידינ) נ(1צ^1י­­ ל,19 ורק הכ(;י1לה, בידי נניצז^י: בערך
י­ :1י בז1מת ה15ר1 לגמרי. ויחרי דבר זה הרי ,10^ ו.;ולי ­ (.יחות ;!פילו גוה הרי

קרז1תי 15מנם :1ני הפיקוח? .י1ת ולהטיך ןוחת, שנה למשך נטיון לעשות 1ר ■)!/.

ז>י1ת בכל שצריך חושב ,.יי בל י1 הועדה, ז1ברי י.י> והנייבו הנימוקיה ?1ת
למעשה. הוייקוח, ובחוסר הגדולות בהברחות ןלנו, במציו.;וו1 ג;: להתחשב

כה ו יו ו יודה פיקוח, בעד שהיה מי כל הרי הון, לנו 'יג:י15 הזה הנייון ז1ם
. נצטרך ­ רחבה בצורה ה?1רץ טן הון הברחת תתחיל ­ להימך ו;1ל' טעה, כי

בה. הלכה שהנ­­ושלה זו היתה הנכונה הדרך כי להודות כולנו

העבר, על לדבר החל בנ.קירתו, הורוביץ, ^יר ס^*,.^ז./0^י.­1.
במשך סהיתה שהז1יבפלציה להוכיח מ11ד והשתדל "~

ז1וביקטיביים. מגורמים תוצגנה היי.! ­ המדינה טל הרי:שו­גז;­ח.; השנים ו1רבע
צרכי המלחמה, העליה, הו­ווביקל­ייביים: הגורמי; קיו:? ::ת ישלול ל;^ י1חד ז1ף
חזקים ביים ינמלציו ;.: גורמיה .טינה וילה י. י:.;מר ל;­ ו:יט והפיתוח; הבטחון

­ המו:שלה של הכלכלית מדיניותה .י1ת כך ע"י ולהצדיק העבר על לעבור ו1בל מ.*1ד.
­. הו.!וביקמיבייר1 הגורמיו: על כ;1ן ;;תוכח*ימ זויננו מדי. גדולה קפיצה בר כ זוהי

י"יז^פשר לי נדמה ביקטיביים. הל!ו הגורמים על :י1.: כי ­ יימיכ! 'ן ה; כי ,י1;1

ז1ת עצומה במידה הגדילו החוביקטיביים שהגורמיה מוחלטת, טענה לטעון
תלויים הלו ש הגורמים ה0וביקטיביים, הגורמים ו^^ותב , הו.:ינמלציה

עשו ה:.:ינמלציה, ז1ת לרסן צריכים שהיו לה, ה;1י;­ של הכלכלית במדיניותה
עם יחד גלויות "קיבוץ של הסיסמה :1ת !^ז(:יר 5,!ני להיפך, הטטחיו.: בכל

ז1ת ז1זכיר מובהק; טוביקטיבי גורם זהו ­­ ב5.;רז" '­י.: רי­"­ה;: העלו1ת
ז1נטי­­.*.­ינהלציוני ז.!מצעי להוות י;.; יכול המטים המסים­ בטטח הכלכלית המדיניות

­ הכוחוו^ נגד להלחם מנת על זה, בגורל; להשתמש צריכה והמכשלה מז1ד, חזק
ניים* הו^ינםלציו

:1ינפלציונית מסים יודיניווי ניהלנו .­.ןנו ן1ול..
ז1פילו קיומה, בעצם בעצמה, שהי:1 נית, ז1יני!לציו רציה ;1דמי!:יס: הקמנו .י.!נו
גם . :.!יינפלציוני גוררו ­ ם"י­וזן לו^קציב הגענו ל:.; ו:.!גו ~ מ^1וזן בתקציב

. ., :1ת גב ו:1זכיר ההכרח; מן ו.;*בפלציונית 'יותר היתה שלנו הפיתוח מדיניות
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ז1ולמ 15ינפלייקןיי; ^םפרמד לזה ג.ןרו.1 הורוביץ מר לבו" .'.ע­חיריי כדייגיוו'
ולקווף טוגבר, קנייה לכוח דו.".:גי ..י1בו זמן בויתורו ל'. להלוו/ יכול זה
גמ ז1זכיר זז'­ת, יינו ע ל(1 $1נו ז.!בל הלוחיריט, לבין הגןבליה בו1! בין ס.יקל
יבילם* סוביקל) גורמים הנ: י1לח ה:יכר;יכל בייטח י:ייו ה;:ד­ב­­ו.. חו>]ר ז1ת

ל\1 והיז.! הז1ינפלציה, ו.!ת לרל1ן בכדי ה;;ו;י.­לה יי­ ג''ד הי­ו ז.!לה ג­ורט­­:י
ז;.;ר.. עי1ו^ה

ז1יל\י בו1ופן הורוביץ 7:ינ;ר נכון .י;1נ1בם,
י^המטי­1לה העובדה 11ו[ מבע ל.י1 זה ז^בל ל:מביהן, והזהיר הנ1כבות .(1;.­. ר.י1ה

מו1 להצדיק בכרן ולז1 נית, .ו:יננ!לציו מדיניות ב7.­בי:'הה1' ביהלה
גורמים היו ::!לה כי '■\!1ומרים בכך ה.י1לו, הייוניי .י1רגי'; י.יל התוצז^ות

ם, י י ב י ל] ק י ב ו ז^

ן1בי לבו, ?1הוג17ה בטבלה ואסתכל ני !.5 י,11:

עשירית קו כל מסמן 15ו1ד ברקול: ז1בל פרלליים, הי. .;הקווי:^ רוו­­ה ;1(:ב­.
קפיצות י;^בן ;^בית, בקודה* ;1ל עי\יריות 10 ­ ;;.'כי ובמקור! בקודה

המימן 1)1\ פה רו?1יו; }1בו י:;1הו, טסלולות הן וג;: ה­לי­יי'ך, ב/יער גדולות
משר5. ­ 17בים פי לקפיצה ."ז :1ז1ר5^י היה לוי יודעיני וו.;בו ;1951 ליולי
­ ;1בים מ* זו בתקופה עלתה התי.1לום ז­ס­^עי הסהקת ו!;תע;.ייה0 הכטחר

לגמרי המ במצי15ות, פרללייח קוים מיב;: ז.;לה שמונה" מי ­­­ הדרלז^ר קער
גורמים י :? סולזפעיר: ד,ר. בלגך; .כלכלייה וקי!: בן1 הוצדקיח הלתי

ים, ן;וביקטיבי ל.*; ו מוביקטיביימ
סי1­.1ל\1 הורוביץ, (1ר דברי ענ! םטכים ז1יבבי
כ?1מדברים צדדית ט15לה זוהי ן.1ולי צדדית; :ז,י1לה הי.י1 המטבע על הפיטוח
ולברר לחקור סמויים: תפקיד קבלה הוועדה .י1בל ה3!ל;:!ל:­. ....," ".י על
המצב רקע על המטבע, על הפיקוח ש15לות (1תי ומנהלתית כלכליית יכה סבה
ולס:1לה המטבע, על הפיקוח ל­7ז:1לת מתיז!ט ה­זה הדו"ה בכללותו, הכלכלי

המטבע, מן מסויי1י חלק על הפיקוח יוון.ר: עוד מצומצמי!.

כל כי \1,י: צדדיו;, שג^לה זו .י^ין כן, :^נו
כשמדברים י.1ביה מדרגה ס\1ל\: הי.י1 לזניה. מדרגה י.הי.*1 הל;כימו החברי.;
ממדרגה י^ז1לה להיות צריכה תה י ה ל;1 ז1בל הכלכלית, המדיניות כל על

בועדה" בעבודה ביה

פיקוח פיקוח; ל}1 ?1ו פיקוח זו­. ;1ו1לה
;1?1לה זו ­ מטבע ז1יזה ועל י1הי:1 צורה ב15יזו חלקי פיקוח ז1ו סוט.*1לי

חי.1יבות. ז1.1רת ז,­ י ה כי להגיד ;.!פליר י\;1י

.י.1מריקה .­1ו .*1נ1ריקה, יהדות כי לי יל1פרר היהודי,וז1ל העם לזל ההעזקעות מן חיה זו .י1רץ כספים, (:.1קיעה .י1ינה בכלל,
לל}1 לחיות יכולה .?.יבה זו ז1רץ הל1טבע; על הלויקוח ייהחל רגע להוותו עד

עד הזז1ת הטרץ ז1ת שמימבו הכל­פיב וזכותן; היהודי­ הע;: של השקעות
ז1רץ; ז1ף של היתקעות ל;ט?ייי;טיקת וי ביי הרלויעו ל­. הפיקוח, לתחילת

עצומ'ים" ל;כו;;י[1 ה:: י1לה

.י1ולם :1רצה, לבוז1 שרוצים יהודיר ישנת
­ המיבה מפני ול.י1 מכך, טותו: י;ונעיר: בו!ניה;­ מעמידי. ­.י'נו התנו1ינ.:

.י1חרות, גז^רצות כלןפים להשקיע :.!והבי:­ גוינכ בה והיהוד"יי י.זו:מריקה
­יבוצרו נ;י,, \1י, פי, ו~ ז^מפ"ל כמו שחברות כך כדי עד הגענו 5.!נחנו
ל\1 בו1רץ, להשקעות כספים בידיהן ושיש בז1רץ, כו.:פיב להשקיע מבת על

;.ןולם הלוז1ות, לממשלה בתבו הג'לה החברות ה:1לה. הכ­ל'יס 15ת כז1ן ה­זקיעו
ו1חרז1ים וז1בו להשקעה. שבועדו כטפיני שבידיהן .!:שעה ­ וזז1ת קיעו; ה ל.י1

לכך,

. ' שהוברח מיליון, 300 של ר טפ מ כ15ן ■1מעבו
.■ לקחו מז1ין בו1רץ. להשקיע מוכרו! היה שלוישהו כ0פלם ה:: ו­לה ה,רי לחו"ל"

בשביל ביותר הגרועה בצורה ,י1רצה ב.י1ו :!כומיו; ה:: וילה הכ.1ף? ו1ת
ה;1רץ, ל:ן הון להברת .ימשו הכמפיו: הם ו1לה לכך. .י;חר:.:יר. ומנו ­­ ק המ
כספים הם ו.;לה תשלום? ללז:! יבו.י1 של בצורה הנה .ינכגטו הכ;:טי;; ה:י ומה

ל:1 ז1חד ש.­1ף בתקופה הבה י;בז.1ו כמפים הי­ נולה לב1וו1; היו מוכרחיג:
(:;יליוביכ­1 כמה להשקיע. מוכרח היה .יולן/; הז.י1ת, ג;­;דיבה וי ה מרצונו השקיע

: לז1.. ­ ז1לה? מכ0פיר1 נהנה המשק }ז\1 דירות? בקניית החדי­לל: העול'­­נ: הי­1;יעו
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הדבר בגלל זה, וכל נזק, ורק ;1ל ל^ הבי:1ו היןלה וו;נ:;;ל£י;ו יגל, ;." הנ!
ה(זי1בע% ^ל חייקוז! יל ו^הצדד'ייי חיוג:" ה"בלתל

כבר יכול ז1יבני ו י כיי ע כי לציין, עלי
נ1:יא לז1 המטבע, על );ו:יקוח בי(;ול י ע 3מ:5ב ז!51 בתי;ן ..1.י1בו להו1נ;ין

ז1ה והחמצנו ;1ת"המועד ז1חרבו ל:1רץן,י'כי הון זרימת זה י ע כבר
הר­יקוח. קיו.: י ע 1ניזוג1ו . דברי ערד ג:^ ייי ,?גל ההזדמנות,

שמו לז1צלבו ה.י1קםפורט, לעידור פועליה ו!עי;'ינ) בכל הו.!ק(,יפורט, למטל,
קנטות י:\הטילדי ליטר, ז1טשר יתגויתח, לז1 ',ןהי.*1 כדי ל, ו יי י: ל: ;'חרי מכ­.:יול

ל'יקוח, של ח1וב ההלתי מ^הפרס תוצז1ה ייוב וזוהי ה?^ן:ו:ורט, על

בשעה ,1953 בז1סריל כי לציין, רוצה ז1ני
7על בעיה ^1צלנו קיימת היתה ל12 בבעיה, לןן'ןור החלה יל: המולח ...זועדת

ם י בר ד נ! ז.;יננו גדולים. בייט לציו דפ ג1סצעי!: לבו היו ­ ה לצי נס י 15

וז^ז ,1953 ב;1פריל הועדה /1ל תפקידה על ז1:; כי " י'י ג^ינפלציו מצב על
י. לק 11 פיקוח ביטול על לחיבוב ה^:!י'נל­ל2יה בת י בה י: היה מותר

בשטו! גם כי להרגיע ברצוני ליה
הזר. המטבע על הפיקוח קיוח י.^ל הסיבה בגלל בכילבו התיירות

יכול הלוי"קוח ביטול כי לנו, ;1וסריי1
תי..'ובה לנו ניתנת פה וגם לו­סש* לרעב בז^רץ, ח(;ור למחסור להבי!1

.­. לגמרי, הקיקוח ז1ת לבטל מציע .י1י7\ .י1ין חרקטית, :.(­?י\ז על תיז1ורטית
ה:1נשים, כוחות 7\ל החפשי למל1חק הלחם הםפקת 1^1". לן5ש?1יר מציעים =לט

היום!. גה קייה 5.וינו שלמעשה המיקוח, .*1ותו חלקי ב^.!ופן לבסל מציעי" ?^ל?^
לחלוק ש;1פשר חושב .י1נ'י ו­^19; 81^ של הלזמםריל; ג1ת הזכיר הוידיי'ן (■ר

. שמי רק, מציעים ז1נו עכשיו, החשוב זהו ל,י1 ז1בל הז1להן הל:ספריר, על
ב.*1ופן פיקוח, תחת ז1ותו, למכור רשז1י יהיה .י1רצה, הון להעהיר שרוצה
ביטול על גבוהה גבוהה לדבר צורך ז1ין בלבד" :כו'יימולי למטרות חפשי,

לכו*. למרחיקות הקלות 5.!לז1 הפיקוח, ביטול זה ,י.;ין בעצם הפיקוח^ של ל)לז1

הועדה­ של מהדו"ח כתוצ.*1ה כי לציין, עלי
תוקן לכן קודם לטשק יינגרה מהנזק גדול חלק רינ­ליחטי, יותר שער נקבע
הזה; בצעד רק הסתל1קו מדוע ­ן;בין 15ינני ז^בל ריג^ליסטי" יותר קורמ ע"י
ע*י­ למשק, רב שיפור להבי14 היה שיכול המכריע, הגיעד ז1ת עשו ל^1 מדוע

­ 9עשות היה צרין זז1ת ככל'יס? של י:לה לסוגיר ^1לו, לכניררת מחיר ז1י­קביעת
כי חפשי, כך כל היה לז1 והשוק ­ הנזחיר ;1ת קובע היה שהשוק כך ע"י
בידי עוד נש.*^ר ה"יה זה ­ לקנותם רש?1י כי ה;1לה, לכי.פיי; הדריי\ה 15ת

הדרייסה. של ההי'ןןי :.ןת לכוון דין היה ו^פייר הממשלה.

מפני רק ל\1 ­ הפיקוח? ביטול ר,ת דרשנו לסה
בתנז1י טוב, הוז1 חוק שכל מכיון גם .י.!ל.*1 מוצדק, הו:1 כלכלית שמבחיבה

ברגע רע, לחוק להיהפך עלול היותר הטוב החוק :1ולם 15ותו, לבצע ­זז1פשר
שגויננו הוכיחו הווחרונות השנינ: וחמש היות לבצעו" ז1פי1רות שג1ין

בשתיקה, עליו לעבור ש^1פשר דבר זה ,­1י[ המטבע, על פיקוה לבצע מנ:וגלי;1
לב" תשומת לל.י1

טי שכל הזז1ת, השיטה ז1ת (1קיי(;י(! שז1נו נניח ורי: ג י­, ר ויי י ה, ,

ז1ותו מעביר ז1רצה, הון להעביר שרוצה
הבינלז^ומית­. ג:בורםה זמן ב?.!ותו הקייו: המחיר .י­!ת ומקבל ל:סוייה בפיץ­וח
המרחק 15ולי מטבע, של שחור שוק .*1יזה זו1ת בכל יש לזה מעבר תמיד ז1בל

גם ישמש הזה שההפרש חושב ז^ינך ה.­1!: הל!ר.1* קיים :1בל גדול, ז^ינו
כטפם \1ח להעביר מבלי בהפרש לזכות דרך יחפשו ז1שר הטנשי­ו ז^ת בעתיד

להיעשות יכולה היז:; ז1בל צר, בהיקף להיעשות יכולה זו פעולה ר1יי!וח? תחת
כך? על דעתך מה רחב© בהיקף גל!

יכולים ן1יננו ם 15 מזה. סנומ שז.!ין מודה ג1ני . נו; ,_ב,ז_ייר ש^.,
י' הפיקוח של מלז1 ביטול לעצמנו להרשות
לז1 שהדבר חושב ו1ני ?1בל מזה. כנוס 15ין ­ 15פילו דורשיה ?1יננו וזז.;ת

טת למכור שרוצה היהודי לח; פחות יהיה כי רחבי­ה^ בממדי;: יופיע
­ ­ פחוח. יהיה המחיר :1נ1 ז^פילו מרומה, ל­:חות עצמו ז1ו^ ירגי'1 שלו, הדול?1ריח
­.י ­י . ■ .7 י
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כ­..ייודעיה ז1ולנ: (;לטעלה, קבוע למחיר (­הביני: .י.ולן כלל גדרך מ­1.80.
יכול :1יגו וההפר­1 יותר. ל:;;1(;יביו! ה.יוק, ל](;;1חק תוצ:1ה הו.י; י^המחיר
על החלטות ה כל הדקלציובית* );^:דיניות על סור ב :.1­. גדול להיות

;ז:1נו יע.י:ור: בל ז1חד, בתנו1י מותנות בו הקלות על ז1ו המיקוח ביטול
היו"ר זוקהזכיר ככבה כי לציין עלי ז1גב, דנ­!לצלוניית0 מדיניות ננהל

הז^קכמורט­ ב?\{.י[\ י לגמו קיימת תהיה ל;1

ט;1,י1לת חי,1ובה מהות ז1ינה החוע; ביצוע ע1הלת
.ישותנו ל/1כגע יצליח הורוביץ י.\(.;ר לע^טל, לת15ר יכול ^י^יי החוקט 17ל נכונותו

מסוגלים י1נהיה בתנ15י ו^בל ­ הכרחי הזה הפיקוח תיאורטית מבט י"ימנקודת
הורוביץ מר 15מילו הט^וזן ה./וידיז1לי י11:מי:זק יודע ;.;ני ;1ותו. לבצע

הציז1ותית, כתל^ובה זז1ת לקבל יכול ז^יבני ז1בל הפיקוח, ז:ת לבטל ימכים
ז1תה גם שבו כזה מעזק לידי נגיע ל\1 ­1ביםן 10 בעוד ;­;מילו וו^נחנו, היות
בהם התנז1ים על הרי:.זלי, המנ:ב על מדבריי. ;1נו המיקוח" ביטול בעד תהיה
תועלת, ולז1! נזק רק מבי.י1 ו;מי>ןוח ז­1לה בתנ.י1י.­] כי טוען וו1ני חייו:, ז1נו

הפיקוח, ז1ת לבצע מסוגלים זינו ;1ו: ה;1ו!לה,
ז.*1ת, לעי^­ות יכולנו לילו:! היז1 ועובדה ;.;כרעת, .ז1לה זוהי ל:1 .*1ו

ו11ומרים טסכימים כולם ה15חיד, לי:יער :71זר
יום יום מתרחקים ז1ל;^ ז\1ת, טבצעיח <1ין זו1ת כל ועם הכרחי, דבר שה
י1ער פעם בכל היה מצרך י:יב:1ותו מקרים על יודע 15ני ה.י.;חיד, העזער מן

­ י נע'סה י1ין כבר היום הפקיד, על הטעוניין סל השפעתו מדת לפי ז1חר,
ז^חר. י^ער ;1לז1 ז­!יבו 17זה .יתריי, ^^מס ;.;ת ר,טצי!^ו :^ח"כ זו" בצורה הדבר

ל"י 5 של שער שקיים לומר ו;1פ?1ר מכס, ^לזה: קורי^יי; בכלל עכ7\יו
לנחוץ טוצו1 ל\1 5.ןחד וז1ף מוגדל, מכפ ע"י לדול5£ר, ל"י 6 ו?1פילו לדול?1ר

וזהו .י1חוזים, מי1ות של מכס טטיליח נמי­­י­ך. הוו^ כך הדבר; \1ח לתקן
הו;1 :1ל:1 בהם; ו­צה לז1 הטכט סנהל י:^ו^פילו צווי;:: גם ישנם נ,1בריל" שעו­

. ז למיהן^ ופועל והתעשייה הכפחר פשר הור11ות מקבל
המדינה, לטובת פועלים שהם חושבים הג1לה ותפקידי,: כרצרנו עושה הפקיד
שו.!נו כך, לידי טבי^ה היי1 כי היום, הקייטת הסיםטמה .י^ת לשנות הכרח יש

ז15ת" לעשוו^ בכוחנו ;1ין ז1חיד, שער על ייטור ל יבוליה ;1יננו
;1ת לשלם לנו (:ז1פשר :.!ינו הביצוע לכן,

תועלת, לנו יביו.! כי חשבנו מ.י.!שר יותר הורס הו­י המיקוח; של הלוקסוס
ההשקעות^ו^מנם בשטח הממשלה למדיניות .י1שר

ברור ."1בל ישיר, ..;ינו ך;:;ל.'בע על ההיקוח לשו1ל1: זו י­^1לה בין הקשר
שז1נו נדמה לי ה.י1ינפלצי1?0 שז.!לת על טז1ד גדולה השפעה יש זו שלש5.ולה

.י^נו ההשקעות; מדיניות ע"י חזקים מדיי יותר יר ני נפלציו ן­י כוחות משחררים
בהשקעות להשקיע הממשלה של ביכולתה יש מ15שר יותר הרבה משקיעים

ובניית שיכון לדוגמה: ממושך; לזמן לפחות נ"ת, .י1יננילציו הי.י.ו שהספעתן
מיני כל תחת הז1חרון, הפיתוח בתקציב הופיעו (­ועה, ז^ינני מם בתים,

סל80^י במקטאב משק שום יתכן, ל\1 וזה לבנין, ל"י מיליון כ~50 עיפים^
כזה" בעול לש:1ת יוכל ל:.;

מרכזת שהמל­שלה העובדה עצם נוסף: ודבר
הון הפרטיות, ההשקעות ז1ת מרחיקה במשק, ההשקעות כל ?1ת כמעט בידיה

חפשית; התחרות של משק שו1ינו לזמשלתי למשק מכוון לה­'יות 5.ווהב ז^ינו פרסי
בלתי השקעות ועד לעולם שלנו המשק על מעמיסים ז1נו זז11ת, עם ויחד

הסוציז1לים­ התי.י1וריות למרות כי ,י1תי, יסכים ו.!חד שכל לי נדמה יעילות;
מפעל מי1שר יעיל פחות תמיד הו05 דמוקרטית בחברה ממשלתי מפעל טיות ^

ו.יומצעי שלנו המשק על מעמיסים :.(נו להתחרות" נתון פחות הו15 כי פרטי,
ענין זה ל.?ין כי ­ לעולם טתרחקיה :.(בו כך י וע יעילים, בלתי ייצור

פוחתת כך 7"י כי .­­ לו זקוקים כה שו^נו הייזום טי1ותו ­­ לשנה
15ינפלציונית השמעה ישנה לזה גט יעילים, בתנו^יר; ליצור תקותנו לעולם

11/..­ץ" ע/

ל}1 ,?. עקרונות, על וכוח ן כו1 ל ה נ ת ס "ין 1.11,י11,.^יי­.,ג,ו.רי.;
נמיי>:15ים כל!כולם מעשית, מדיניות על וכוח י י~*^
כמובן הוג1 ה;י1ידיו1ל מ.1טר, על וכוח ננהל ו1:: כי ן1חד, פי.; על שעה לטי

במשטר כי הקיים, למש{1ר ר'; שייך זה ז.;בל הגייקוח, של מלן; ביטול
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!;ענ! צרדק. 2\11כ\ 1,;תו1לע,1!. ;1הת;:ורו1 1:וף; >עי;רו( כליוף זה .י,ו^:י:;לי.יייי,
היו?.זו^ י'הון^נוררה 1:תנז1* ;.יג> הנול­י^ה, התמורה ו!ת עגולו עבור ל(]בל רוצה

וזגני ­ העןייה י(ןר גס כולוי. גין ו^ורנ; 1:.י:ו(­;ן ומתחלק העו ל עמלו עבור
.י.!ידי:1ל; יהו.י; 'ע^רון ^.יזהו כי­י ל;י ,י1ני ­ ים י ה י'ר המ י; ב. על עול?ד

עקרוני וכוח כז^ן ()1:הלי1: :.!ינבו ;1סביי
מתגיילה סוייפע המעי'י הוכרח י1ג1י לי נדי;ה ז1בל הו.ולה, הגי­­ות 'ע/י על

הרי הז^ט;:יר, ככל הפיקוח \1ר1 להגביל דור­. סייוהו ר. לבעיות, העגןרוגיו^
ל.יל בגייייח ומ.*1מין נזחייב הוז.! ­ יילו העקרונית מהגיי\ה מוי­העת ■ייליתו

גיליתו גי ל?יי;וח, בעניני כך כל מדקדק ז1ינו (:י;1הו ר.יי1ר הםרל­ית; הי/1םה
ו.(ותה פחייג ו^יבו ה(!ר?.­ית, ביזמה נ:ז.1(;ין ז^ינו ­ ה7:^.,רונית טגי­^תו נ:ו­.­ו!עו[

עליה, לממון ,י:ו!י.יר י .י: ן י, ;:ויד, בה וחו"ד
רוצה הייתי ,] 1*0 ו נתעורר י י לי,.נ1לות ז1עבור
1\2 ל5.! ן קההו נר;1ה לס'.1ל, לי, הון. ה7;קעת ­ל זה ענין נפענח :1ןוו/ י.יפע;י
ס17ום בעיני); לפחות המכריע, ..1בל היחיד, לו1 ^ יכריע ו1חד ל.;י1עי ז1רצה

ההון ג'עלי בל1חונית, מבחינה הזז^ת, הז:!רץ .זל ביציבותה מג^ל^ין 15ינו ;1הוז.?
ז1יננ' הה ;;ז1ד גדולי.­ רווחיו: להוי יי;: צפו ן י .י.' וז:ר (.:1ד, יו­ זהיר הי;

בו ל51:ב וזהו ;:לחמה; בה ו!.(!רו­ן­ מחרי '1;1ולי בז^ר­^י כ;;מה ז!(1. להי^קיע :^והבי:­
וביחסי בעוילם תמורה תחול ל\1 ז111 ­ זנים בנז'טך נו­נוני": להיות : עלולי .".ןנו

להי1>'עת העקרייל! הל!כ­.זוליה .י^חד זהי לדעתי, הקרה. המלח;:ה
!י1ס­­­ר מידה ב;1יזו הו.;לה, על לי לה"­יב יכול מי יודע ,*;!ינני הון,
גורם זהו לז1רץ; וזורם ­י'ינו 7ההון העובדה ^יח. זה חייתון על לז(!וף

יותר, להעריבו ו:1פ7יר פחות להעריכו ;^ל^י.'ר עליו; לחלוק יכול ,י1ינו 17.*.;י­
גשטח מצבנו מידה ב15יזו לדעת, רוצה .י1ני עליו. ן לחלו .י1כ,.ר :.!י ז1בל

על נזקף הוז1 מידה וב5.!יזו הנ"ל, הגורי: ח'1בון על נזקף ההון הי.;קעות
­.ילנו, המ'­בע מדיניות בון ח

החודרת ת'סובה ה"יו^לה, על ת/זרבה לתת וי.כדי קאלה על תי.;ובה לתת ל:וכרחיל; הענין, ..יל לעומקו
מי גר! העבר. י,1גי!.;ות ן עני הו;.­. י^יני דבר

הפרל1*נ! בכל בקי כך כל 7יייהיה מבלי הענין, על ::קוחה בעין ■.1מביט
בדיו.ק לי(:ר יוכל ל>י1 הוו.; ­ להודות צריך 7.'הו5.! סמק מין הזה, המנגנון 1ל
ק7זה הרטי ל:1דר­י גו: י"יגיי.!ות. קנעי:ו להודות צריך הו;.! ;1בל ­ ה.1גי:.1ה היכן

4.!םנם ביותר, הקי.1ה הדבר כלל בדרך זהו ל1לטון, ­ גיז^ות בי להודות
7}(.1י2ר וס* שגיםות, ע­,ינו ^^מנ;­; בהעם; יעה מדי מכריז הו:י.; כללי בז.:ופן
נ;.י1ב7\י מי;זהר ו1יי לדעת, רוצה ו.1ני ו1בל כלל. עו17ה ז.!ינו ­ י­זגי?.;ות עוי.יה

17בע?1ו הקגיז^ות הן מה לצבור להסביר }1וביקטיבי בו;ול:ן יכול ה;1לטון
: ז1ה בעבר, כזה דבר על1ה הוו.; י:י הורוביץ, למר זו י.\1י.ולה ל:מבה ?.!ני בעבר.

עתה עליר .ימטילים התל:!קיד 14בל יתרה; חל!י1יות לו התיר 1?>' תפקידו כי
התהקיד, מבתינו! הלזטרה, 5.!ת יחטיז1 זה .י1חרת כי ן1ל'י..ייות, לו להעניי; מוכרו1

זה ­­ לב ובז.;ומץ גלוי ב15ופן השגיו1ות מ15זן .י1ת לסכ;:
. . דעתי, י לל! ::.י.!ד, גדול דבר

לזקוף צריך י,1גי:.1ות, נעל!ו :'!.5 ג­1 כלל, בדרך
טומליטו1רי בסטטר לעשות ליו^ל^שר מה כל ל.י1 י1חד: גורי: ו1^בון על נוהן חלק

לגמרי ­גל'ולי הוז^ הטוטלי0ו1רי המ­י^ר דמוקרטי, במ'יטר ות לעי ז1פי..1ר
.ן^ויימןת, מל1רות לה'.\יג יכול ל;הו.י! כז1לה, :1ל:צעיח בידו י'י ^.;בל בעיני,

מדיניות ל­בחינת ז^בל ;.!חר, ענין זה ­ הי'יורית מבחינה התוצז.]ה מהי
ל!נים, בטוה י';1יג ל,י1 דנ;וקרטי מי.ו;ר :.71.זר (;טרות יג לה יכול הוי.: נ;עי.יית
היינו לעצמנו, ו נ ייקבע בעקרונות מוגבלים היינו בביצוע ו­ל^ילו ר, נ; ו זוהיכל !1ולי לויקוחי/ ללז1 "ביקוח היה הזה יקוח הי כך ל;?'ו;­ כבולים.

חוריו: בו היו ל!גום, רבה בל;ידה היה הו:.! ו.;בל מדי, חריטה הגדרה
הזה הגורם ,*1ת לקחת כוכרחיל: הל\גי.י.וות במ"זן ו(!רצות.רבות, גדולים

ן. בו1י.יבו

?\\1בך ברור הסל'רה, ענין הו.*1: נומף דבר
לפני גם י.1נים, זה הל!דינה, הנהלת מבחינת פ/ירה ליל יוי.1?1ר מה י:; מקיי

­ הקוו^ליציה וחסנתרחבה סקרה,, 'סל ל.;;.ז/.ר יוה ­ קיי היה הקוז1ליציה ­.יל הרחבתה
לי;1רה, של יל:ר במ כבוליה י­יהיינו ובזד;1י בודנ1י
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ז1ת יחל1י.י1 ה'1גי?1ות, מ,'1זן ז1ת לע;1ות ב.י1 .­ טי
לכז1זן להגיע . ברצותיו הז1לה, הגורמים בל ז1ת גחי.;גו{ י>(ח לז,! ז.1י המטרה

לטדי, גדולים חטאימ יהיו כן גר צודק סבמןוזן יתכן (ןרגיל.­: ו.י1ני צודק.
ק1.!לה גל: י?^נה מה המיקוח; לעבין עובר ז1נ*
מגחינה יוצרת הי.י1 ביותר, הקיזנה גי ולו פירצה, זו ווי כ'/^י;1 נ!ור.י1לית.
רוצימ ה.י1פייזר בכל רביו: .*1בי.1י1! ק;1ז מייוה ההקרות, '.יל .י.;וירה מור.י.;לית

ביצד במש בל1וויון להיתבל יכוליו: .י1יני; ;1ני\יל: הז?1ת, מהפירצה להינות
5^ת :1ו רביה, הכובל הגבלה, ייל ם?.;?;ר בשקייי.; ל!1. וה;: בהניח, }11חר­>ים

להתרחב, ::וכרחה ו;יו1 הירצה, י­7\בה כ, :1בל :1תו. לימיח מ .י1ניייר ~ כולם
0 ציה ז דמורלי יוצר וזה

הל1נ:צעימ בל כי חושב, כ1לעצטי !1ני
תהיה ז1ב רלז: היז15ת, ה:1רי\ ז1ו/ יבריז^ו ל\\ יקר, ביי :.;ו בלבד הכונ.1רייל:
ז1טצעים כטיי^ני: ג.­ ה:­'ב'1ים, של המומר ז1ת וירילזו בעם גדולה" "רוח

עם לנו היה ז1ילו גבול, בלי עד קומבינציות לע­.יות ז.!מי1ר .י£י טובל^רייי­
שלי'ס רק ו1צלנו ו1ולמ .י;חר, מצבנו היה ­ עבודה .י'1והב פרובוקטיבי,

­ירותים. וב בתורן עו;:קיר. ליי1ים וי'ני בייצור עוסק

ו.י1ת החוקים ז^ת נעביר .ל. כי חוי1ב :1ני .2.ג"^ז,/רנ.ו^.
בזמן הרי ל;1ווייי;י, יילנו ה?1דמיני(1חרציה

פול,יעים, קל ענ; מקווייצרי העלי מן לעי,זות נצליח נ:.י1ד חצר

עוסקים :1צלנו 15נ'.ייל: מדי יותר ל. העובדה ^^ו_כ,י^?_ ^י^., ר. י* ו ד^י
היוי1ב העם טלףןב העובדה ירותים, וב בתווך

ז1ילו רבות. (­­^פיעה ­ שלהם הצרביל^ על כ}1וד מוסעי;: מושגים י­1נ­ ב?]רץ
■ . להתקיים, :^פשר :1י שבלעדיהי; המוחלטים הצרכי:­ ;.!ד!. רק מלפקיר היו למ;­ל

ם15ד, יחסיים ה: ?1דט של צרכיו ?1בל לונות; כ מהרבה להמנע היה י1פ­;ר
בג^רז וז1ין לו; ישתוקק הו.י1 גו; מיד נז7^הו, חברו .י1צל רו15ה :.!חד ובש15ד::

עובדים .י,­ין ז11;ת עה יחד ^.י"יהו. על לוותר .רוצח .*1חג נ'וג 15ך הז."1ת
עולה והי5£ ;:י­,יובחת תוצרת ל:ייצריי ז1ין ב.7עובדים, וגר: מספקת במידה

לנו יועילו מה ­ זה ובמצב בהתחרות, לעמוד יכולה י;יגה ולכן רב ביוקר
המונ/^ריים? ה­י^סצעין:

ו

בל1.?­מריקה ו^חת; ת ו רט ו יק .".וי עוד .י1גיד :.1בי
יתנו ;1ל15 סוב ו1ולי חבריה: ע ב­.:יחה ;­.]מרתי המענק, 1­\1\ ;:נתנו ..ללה

מז1ד, בבדה מבה תקבל ז.!ם רק להברי?1 יבולה הז.י:!ת יזהו^ר­'ןי (­'­­וה מענק, לנו
;1ז רק פצעינו, ז1ת נבמה ולן1 ווילוץיות תהיינה ול.י1 מ.י1ד, רע ויהיה

­ ­ ­ רעב ו.י1ולי עבודה חוסר יהיה השתוללות, גם תהיה .י1מנם ההתפבחות, תבו,יי
^;ינם0ינקט לו יש לדעת, עצמו ז^ת יז1בד ל:1 הוג1 לו.;יבוד, ילך ל;1 : הע ?1בל
ולהסתפק לעבוד לעבוד, יצטרך לחיות­ ובכדי לחיות, הוז.;^^ידננה חייס; ל

עצמוי, ,י.;ת יציל זה ע"י ורק במועט,
נבון כי לומר, רו?יה .י1ני ציזלינג זכינולחבר­הכנמת כולנו בעקיפין, ;:(:נו, נהנה :.;חד סוג רק ל5.; ז.;בל ההפקר, מן .ינהנו
זכיתי ל.י1 ו1ני נקיות, ידי להגיד; י^יכול בינינו זהד ::ין הזה; ההפקד מן

ההו­­יר, מן
הכלכלית המדיניות על הכריזו שכו.!­יר מבין ^1ני

יותר), גרוע המצב היה עליה הכריזו (ולול.י.; בפברו:1ר, ב­13 החד;ה,
מלז1 וזה (י­חיד, שער ל1ל ל(;דיניות בנוגע ידועה בג(:ישות צריך היה

ז1ינו הריתמי שהשער למצב כ.י:ר .;תקרביח ב,­.י1נו יו, עכ מ.י1ד, חיובי תפקיד
י'ער .י1ין מדוע ז.י1ת, עו­1יח .*!ין יידוע רבים: ליו; שו. המצימות, מן רחוק

שמקייטים הערבדה עצם מזה: ויותר כך? לנהוג עה ה כבר הגיעה ו.!ולי ו1חיד?
תקלות, מיני לבל עצומה ירצה ג זוהי ונים, שעריי­

שהפניתי השן.)לה ,י.!י^ הורוביץ לל;ר מלונה .י1ני
ל1ז.ובו ב7י:.:ומרים הדעת על מתקבל זה כלל בדרך בזירנו: לחבר­הכנ0ת גי

היות ^.;חיד. שער על נכריז ?\^, ביחוד הקורס, למי כסף, י.יעביר מי לכל מילר
גם בצידו להיות מוכרו! לייקוח י.­ל .­מר כ יכל ילקנה לידי הגענו וכולנו
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.

מוסיף ;!בי מל^בע, ­.ל חור י.יו>.ן ג:י יהיה ­ גדול ו:ו קטן י חור ■ ייוק
נזק גר 'יה*ה ן1גל ::(ךיי, בזין יהיה ו;:וג;ר: 1?כדר:לי הגור. .*.;ת בי לזמ

.י1ותו '.'ול ל טמליר ו:וי כי ההג­י'י, הבזק על י'עלה ולי ז והו;.! ■::ור.י:לי,
גמידות ויילו י כי ויי.. .;.1בות, .י:(:ידוו!. זיותו­ וקל ■. מי י;ז בליוק;

'.יי1ין נ1לה ;;!ף חייח, יטחי סיגי לכל חוטי.' כיי: כמ .;זה יוו­^ר* גדולות
ורחורות, צרלכה כל1בע, .יל זה עבי! ע; יר י קי..ר כל לכווורה לה

להסכים טוכרח הפיקוח, .י1ת ;­\מחייב מי גב
ויכול מיזרתו ;א/ מחל1יו1 הוז1 יעיל, כ:.7פ/ .■.ותו כ1::­:י^י;: :יויב3ו ז1;. כי

(ןקייסיט '1:1ין ל'יקוח ­;ל הדמורליזציה כלל, ל',יימו לי וב ' יותר להיות
כלל. (ייקוח ן בווי ה'.;יימת מזו גדולה יותר עוד 1;י.יי .י;ותו,

כל קוד:: יעיל ו1ינו עתה הקיימ המיקוח
יכול ג^יבו י:יקוח <:" טי­לטר 7'י­1ור: גדולה כך כל הי.: והעבריינות (:;וה

כיוס, '..יהוז./.­ כהי עמנו ו1ת לר.י.1ות עלינו נ:ל קוד; עליה. להתגבר
5.!3לנו, יצליח ל:: מיקוח יל יעיל ;ל::יטר "וי עי ץו רבחי3ה ::בו כיול:,

מבגנון ול בהרכב צורך יט ;:יקוח, <,. יעיל י.ר מ לקיים בכדי .י^בל
כשרוני* ב) ול1הור; בקי כולו ­.■יהיה ,י1) יגולות; ב/,יתי יצטיין

מגולות היו לז.­. הפיקוח ממנגנון גדול ולחלק ^' הזילו הסגולוו/ :1תי לו בז1ין
התשובה ;1ת נקבל סלו, הסוירגיל ו,י1ת העל­ הרכב :1ת לזה בצרף ;1ד; ­ 15לו

לנ:צבנו,
לצרף כדן.!י ­ ה/:יגי?1ות מז1זן .י.1ת עוקים וז1ר:

לכן, קודר: י^יהזכרתי ורפיה הג לכל הי"לה הגורנזיח 5.;ת

ה ל ל1 מ מ ח ל י:י ה ת ו י ב י ד כ מהי לדעת, ה ייג ו ר י נ ז1 11*1,י,*­"ג.נ..י1י.ו.ב"נו,י>י^:^,
;:!עביר ז^ני ז1ומר: "ל מחו י הוד י ל­^ במקרה

ן.!סלם ו.י1ני עבינכמ, זה :.;ין עלי, תי­קחו .י1ל חורה, ה ;:ת וז­מצי:^ גלה )1ומר
כזה? במקרה המ.:י1לה י0> מדיניותה מהי חוץ, ב;:י.:בע ערודה י.יכר בעד

ולל\;1ר י1לסוכנות נקבע הוועדה קל בדו"ו;>
הממשלה תקציבי להקטנת נגיע כך וע.יי ,1.30 ל קור.1 יינתן המוטדות
הולכות התביעות הרי ביבר(;יטה, הג:ו 15ת לדוגהה ^.!קח \­;: .ייולם בהרבה.

ל15 זה ל1דבר שרי.!ו !1חרי ה;:ליחה. ל'י­­ זו '.1םעולה מר'י1ה וזה וגדלות
עתה? לע"ות חו;'ב*י­: ::ה לסךעל, יצו!

.­ . ע"ומד קהי1יקוח רו17ה י'ס פרטי בו.1ופן לי
גירה שהועדה ו^חרי מ17הו .תגה נ ::.:: ל^.י:ול, רו::ה ן;בי להתבטל,

עבודתה. את ?וה בססגז

ן1חד כל ר.י.וה ליי.1רו1ל, ההענקה י1הופסקה בזמן
על עכי.'יו מדבר :1ינני ככחית, ,:ב.חיבה .:דינתנו נכנ:ו.;ת בה הבדידות :.;ת
;1ת הנה להביו: כדי י.:­\הו נע­.1ה ז­ם וו:ל ;1ני ובל , הגדוליל ההון בעלי

לפחות ­ :1ותה לז1 ון1ם הון; מעט בידיהם י הוו­ול­ייה, הקטבים, היהודים
בטום לנו י1.י1סור חוטב .?.ני כי זה? בכוון מועליי 7,:^י חכ;:;פח. חלק

הז1לה, הז^נ­זים יבוז1ו . .­­ ;115 ברור, לי זה. טח ב י;עולה חוסר ל­1ו1ת פנים
.י1ני כך, :יוח הציונות,מ וג;ת :.!ותבו יציל זה ­ מכרסם לי; ח להחות .י1ו
מגחינה גח ;.ילז1 כ;1ף, י'זל מאוהצמת (:בחי!:ה רק לו1 הזה הדבר ז1ת מחי1יב

הי.1:1לה ;1ת מחייבים ש^.;ין הוז.; 7.זלי הרוי.:: הציונות, כלל י.יל יותר, רחבה
ז1ני ז1בל המיקוח, טבבינזול הנזק י1ת רק רו.י1יר י1תי: ו1!בל, ­ ביותר הז.י1ת
טנותקים. ?1נהיה כך לירי להביז! לנו ^1ל יותר. רבה היז1 י­1הברכה לכו: ?.וומר

רבה. לב תללומת זו ל;1ו.'לה להקדייז וי
הורוביץ) ד, כר דברי (15ח"כ

­.1 ■ . י
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:.!0ר העבר, סל .י1נליזה ?י.י!ותה י'ויעבור לטבי הורוביץ; ד._ ם,ר.
ז1ני ה :2 ו ר .­ יוה ה /\ל ב צ לי: תנו ו ו.; תביז;

.וקדמוו^* הערות בכרה להתחיל

קרה סה מלנזר, חבר­הכנסת 17ל ל;1ן1לתו רו1י,­ית,
ל0ז71ה לבי בכל להצל^רף רק יכול ני וי ובכן, הי­:והחים, ועדת יל הדו"ו! ע'

לעי1ות נסינו יכולתנו. לןיל'ב למי חד"ים, לו;:ה בסי:'ך עבדנו זו.
. הם לוערה שנבחרו ה.י1נ7זים כל כי לציין, עלי הצעות. ולהצילה 15נליזה
לבטל ?1ותם הכרחנו .י1בל להימנות, להר היה ונ­1.ה ביותר ו;;י;­ ע! גנשיב

עבר עבודתנו מיוה מיו:: העבודה. ו1ת לגסור בנו ה^ויצו כי טזכנם,
דיון לידי בז1 ל\1 והדבר עבדנו, בה התקופה כל נ­15;ר יותר רב, ז(:ן

י:ז1ד, רציני לליקוי ז\1ח :1 וי ח .*1ני סע'"י.

ל1ל מדיניותה מהי ס$1לות, כנ­ה מה נשז.!לו
,י1ני ז1לו, שוילות על לענות לו­ לי תר,1ו ו^חרת. ויו 1ו בנקודה המניי­לו;

על הממשלה בס­ לענות יכול וווינני המטבע, ועדיו. כיו"ר פה נכ^:.*.;
"תפקידי. זה ן י ו: מדיניותה;

ובליכבות בצבור היימעה בעלת ה7\קפה יי.­בה
ענ*ן^ הי:1 התיג1וריה לסעסה, תי:.:וריה בין תהום ­1ישנה הה"קלוה, והי.י1 הרחבות

דבר כי ז1ומר ז1ני ?1ולמ עמק, לו::נ­.­יי ענין הו15 ומע'1ה ו(;לי:דים לבגזלניר
. טובה תי15וריה רעה; ותיו.;רריה 1ובה תיוווריה יי1נה קיים; ו1ינו כזה

יש רעה. תיו1וריה היו.! ­ ן יו נ:; בה ן י ו.; ו: ז! ו ן נסיו הכוללת כזו היו^
תסיד ולו1 יחיד, וסי.^ק כדינה נ:;.יק :\ל נימ בקרי0ריו ידועים הבדלים גב
במשק להצלחה כת;1ימות יחיד, יזל במייק להצלחכה ביותר הטובות הדרכים

לומר גי: יכול :1ני הכלכלה. במדע העולם בכל עוםקי­: לחינ;­ לו.; סדינה.
הצלחה), בלי ולו.! ) בחו"ל בפרקמגזיה ק יע ו1ד'י: בתור הו.:ייןי, מנסיוני

. י . קיימת. ;;ינה כזו.;ת תהו! כי

גם המומחיה, בועדת כי לציין, רוי:ה ,*1ני
חבר* כל בין ?^ונות, השקפות בעלי ;1נ1יה היו הי­יעוט בין וג הרוב בין

מהפרוגרםיבים :1חד הכלליים, הציוניו: נוכפלגת .י1חד כפלגה: חברי 3 היו הועדה
?1ם כי להעיד, יכול ו{1ני מפלגתיים. בלתי היו 71:'ה ה יתר נ:מפ15ייי; וו1חד

העולם על השקפתו ז.1ת לבצע שרצה (:כיון זו1ת עקה לו.! פיקוח, בעד היה מישהו
יותר ל"משביר" להעביר רצו שכז1ילו הזו1!ת, החי"דנות וכל ה(:וצי;:לימטי,
לכבוד שו1ינה חשדנות היו1 ו.!חרת, ו.יו זו בצורה דנו זה ומפני ר­1יונות
וחברי צדדיות, כוונות כל היו י.ל,­1 מלו^ה, בו.1חריות ו.!ונ;ר ו1ני הענין.
למצוז1 שרוצים) מה זו יכולת על להגיד ר {ו1;פ יכולתם לסי ניכו הועדה

ענין של לגופו דנו דבר בכל 15חרת. כ:1רה כל בפניהם היתה ול.י:1 הוזמת, ו.1ת
הו?1 הזר המטבע על שפיקוח חושב ו.!יני גר .י.1ני ן­חריי.. ו­טעסי­י ולו1

שכו1שר לעובדה מחוץ החברתי, המבנה של לטרנ::פורנ:ציה יעיל שינוי
הפרטית. העולם השקפת .י.1ת להכניס מוכרי זה ?^ין .בלכתי, תפקיר מקבליר

המטבע על פיקוח כי לציין רו^­ה ו.;ני ז1גב,
וימרניות ודםוקרלזייות, פו,?שיסל1יות םוציז1ל­דמוקרטיות, ב?1רצות נמצ11 הזר
הו1לה, הדבריח שני בין קשר ז.;ין שובות. בו:1ר:י.ות ;:תבירל וגר וליברליות,
הו1וצר ו1נשי עת שיחות לי היו עקיפין. הייפעו'. ו.;נ­:ילו י:ו1ין חושב וו1ני

מדוע לי הסבירו כן וו^עפ"י מוי/כעים, י שמרני כולי: וה­: יל, למ הברילי,
הפיקוח. ו.;ת יי­ י לק כוכרחי: הר

15ו ב­1946 מתה נ ו.;נגליה נוםף: דבר גר ידוע
היה זו בתקופה יום, 16 נכשך זה ונ­יון נ:לו1, ביטול הפיקוח ז1ת 1947,קיג;{;ל

ז1מריקה, מצד ועידוד הסכמה תוך הכרח, שהיה מ15נגליה, הון י^יל כזה עירוי
לשכוח לנו ו;1ל \1דך, כל של בתנ?1יה תמיד תלוי הדבר לפיקוח. י:וב לעבור

: _ התשלומים, כ;1זן מבחינת יוותנו, חזקה יותר הרבה היו1 ו.;נגליה כי

לשחרור הבריירי הו1וצר עח מו*י: ניהלתי .יוני
עשינו הו1חרים הנימוקיח לכל מחוץ כי לציין רוצה וו1ני הערך, ניירות

חמרטים הם י:1לה ערך ניירות כי הניירות; למחזיקי עצומה י­ובה זה בענין
לפחית; שנ*ח 10 לעוד חטומיל; להיות שימשיכו כנבו1 וו::ני בבריטניה,
סלקס. הער: ניירות בעד משהו לקבל ז.1לה לו1נ;'יב ו:פי.'רנו ו5.;נחנו

יי.; י י . שה) ררע:ה ­ דבריו (המשך
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הורביץ ד. דברי המ^'זף

ג;.י1ר\ות למקוגל לח/ייוותו .>(ג';*\ר יי (:3ר,ה ו:י דר/.'\כי^ .'1ומי זה ענין
יקריח. הי> השילה /'­יכ^'גן כנר.­.­ה ■יזחרוח,

ב'^­יקוח ל?.י פנצי^^ה ות לד ';>!ין בדי­ה ו­ו­11חדנו כולנו ו
בדעה היו; הרללייט, ה?;יוני" ל ו­.כלל1לי היוי­ץ­ ברון, ^/ר ג0 בבינזולו. ולי'י

הבלתי ן.מ;­ב ז*ת ■.("■'בין מי יל גאיני ר11ופ1; ול פתרון ינרו : זה זו.
וטטת, הי הת^ירוכת יייל 55/0 רק ,,.0;חה יזג;ו הייצור ר '! ■.לנו, המ/1?1 ל 7 וזן מ

נ!(1!כסות בו.?דינה הה?1לןי;וח כל לז:­­;ו1, נוחן (^חנות. ידי '^ל מתכסיח 45^'0 ו:יאי',ו
למל^ק יי­יי י^^מו., ק '/:111 י.;ן י; :1 .גינה ג­רוטה ויןי '■חוץ, 0ך הון זר^י ידי /ל

דוגמז^י ז^ין ה;לווט(­ית. ה,­ריכה גכסוי ג" ;5וח הי וה, ''ן בה? רק ל­ די^י­ית 'לנו .

4,'יול)1* .(.ףף {^ןינך סל^שום כזויגימסק למבנה
יי^יננו [.י!'מריקה, הד1;י:'י הקורט (.י דיינו כך ן^גב
מ;ייג הו;* ;.;מריקה כמו ירה ע/ 1.;'*רץ ^1ך ,, קבו 1.1 ו.,נ : הו­ הקןורס כלל. נכון

.ע11 רגע בכל ל?ילוו והנכונות בזהב, ,ומוו1 י. לרזרבות הודו!* קביעוחו י­ת
קורס לי­.צ('/ה מר/­­יו. 1.יו1ה ל..י ,;מריקה ד. מ: נוח תקוח זהו בזהב. ו;..')(11^ תמורה

העיקרית, ל'י1:לה י;בור כעוי 0:ו',!קות* ג.לתי לתנודות הנתון
>1\עד י,;יב, ;זער ל^ווד; פה וג^ריי; ו מדבריוי ו כולו.
'..לנו יו1 גחנ זה. :ת זה ;ווהריו1 ה.>לו, גי.■ המו. ■­לה י. חפ' '^ער ;זחיד,

י...­^­ר התפחווות המחירים, התפתחות וו.ל היות ע'>וו../ייו. ין. ה0:רי ביניה!' קיימי­ו
יל היי*יור, ל /^ונ­י^^יה הינו.) לי 1:הךיניו(ג, רק תלוייי: י^ינח ובו* המלז,!.:­
בך מי\ו1! ­ קניה כוו ל לה.ק'.ות, יוכן! וז 1:ין חלוקה ל לו(­:/יוי, ן?ו1 ל!',/זן
להתיר _.^73,רות העדר ועל הכרחי, ה(­י?;וח ,.ל היןיוו י­יל ה7:;ל:^ה גוי חתנ/ו

\זפ0ייה( תנו^:1; לה11יר '■.■­ין בן 7''י 1ו11ל.^,ו הה^עה בל הון. יל ההיית וי­ה נ ת
ה, י­. ה^ ו .יה' לי, ה'. בין ;^ריז לת^ןוע '.נ'יוו: .­ין ל;ן על הון. הל^ברוו! בענין

­ץלמדו ר לי. ­.­חת, למ(4קנה ו^­וברי^י בל ו הגי' 1:­1ון נקר7ו1) ותן לגבי דוקי
ע.;רה זו; 1;לי;ניז וה/גל1יקו ..­.וג'ה רות (י. קי1:לו י!י, חד ו. ח ר ■;'<.* הבייווי. \\­:>.

רבים /יוד לכך רנוי.1ן" דבד­ג^ה, לנו .י':: לה ה י..­ ו/י כל למענו מומחי!!.
לי.?(^קנה זו נוקבת בנקודה ו הגי' הווברי ­'.­ה: ח כל .:ק;רה זה .ין ;­חרי1ו.

נייייי היינו ל­ ;.:ולנו יוייכן ב!.י{>קו;. זו, בי>נין לדון נגי­נו .*.;חת.
כי , להדגי ה רו ..ני .^ול:.! .;י<ו:קוג, כלכלית היכלו; יייזדי ולי יו מוכיריח,

י ינ !' ין. העו: ל . ו לגו(.; קול זהו יולי/זיוונ; ת ו יי ק ה. ל ,­;לה ג:;י1ן י­י­יין
^1לי/יר. הר .יל ותו בר,??' '.­''ת(',נ(. 1ויחה ' וידה ;ה (יגי היו1ה ;'סקנות ל­י^ו ב0וח

הל';:^:ב כי ןז^בחי ם. ן ה;:./יי­ כוי>ת דויי היחה בוית­ה ';זבודתי ילת בת. כי ■י*ודה
הוועדה ''י;גודת כדי חוף ייולו הל:י'':וח, נ.יך הלק ל ביטולו ■■ר :<?י הדו.לז>יוני

. ' זו, גדעה תמיד ,י­ר .­­יי וי'ילך 0?תה כי .­יב­ ל מ>ןו. ונה לייוייקנה הגעתי
ל;גי ;י?ותה נ­גותרייו ,<ר^ ובהי"­ העולי!, בכל ג;1, .(■זתלב.זי. 1זמורד^..י יה ב' זוהי

המזי;..

',ל'­.1יו1 /;וך:דת /.ר>.1(1 י<,י^. ל/.^ער כללית ת5.יעה נן. י
י/י ופוליטי. '^נין זה ;­5ין ו1)\­?{?י ז.:ת, יג לה לה י( ול.­ זה, בל­­יוון נה

י/י.. לו,­.^;. יכלו ל לכן­ .וף לי....'/ו, כ בריי.; .''ן וי' ',:יזון ל1ו:'.יי­1, .:'ו;ילדות ל?>ר0;ת
יציב. יגי לי מגי'.י.י היינו %ר(..\ז, ל ה0;יזייי­ ווהג^י. לנו היו לו (.;.­*'ין י^ני

י1.יי.. ,;ו1.יי',; ויל.1 יין י י1. י­'.;^ י ליו^. .ייקר ה הגור'^י ב­יר(.ת כי 1'..ל1/י)י <:1ני

ב/.;0ח ה::.רות . ה^^ 1,נוקב11: ו, ,': ל וג:ר ■ ;יני וכ,­יזן
':ל דגרתי בזנ­''נו 0ו',ייקטיגי? .!ו '.>יוג;'­י;1;;י4.;יי, קור .;.. '^ינו בי:;ות הכ'.ל:לי
ליל גו י; הכ^כ''יוג ניו1י ^ומי'די י:ל בקורח ו'"חו^י הז^^וי, ו;ווי^דה ב;­;ני יר

ל.^3:.­',, ןזכי; היינו י ו: ולו(.'ף ; הייו לבוי: .יורן לי ."יין ל^^יכן !.יוזית* :יורן
ו.­'וביק(יי?:יים יח יוגיקמיבי גורמי. ני י יי.יי..; .­­וייק היו הגורמי^ וכל

בנוב(:;בר :>ירת ומדיניות ו,.יי';וו;י יזו. כי ז.­1<, לו>.'.ל (יוגרות הי כל לי י כ;"גחד.
. ב\*עזר י,:.1יי.יי. חובי היו הגורו'.י^ כי כי,ו1 לוג'.ר הייחי יל יי .,, ­ ■ *1950

יקר1יבי>, ו^יזובי 1,יה הי\יקרי , הגור ל:י ..ו1.ר .­ני. ז.ית ג­.:'. יול.­ תי.­'^ 2/­י י.1(.?עו ל^!5

­ ■ כי בון בה יג­ ■,­ (>^^ני 1951­1949 ה'יניי /ליי ר ג­י
הכלכלית יווג נ ה1./ןיי התןיילן; 1952 נת .1 ו י'' ו ולחיבה יין ן היתה 1948 נת ב

ממליון נ:חוח במדינה ו,יו כ?­ו?\יר יהודי., 191,000 גה ■ כל רץ ל.' הגי'י.יו החד­ה),
הת,יי.ףוכת. להגדלת כן ג:' הגור 1.ל1בעי, י הרבו ת להוחיף י­ לכן ביי*. תו
כז<­>ת התפתחות ל1ה, ל:ל . נ­1. 200,000­'. גיות1י ו1: הי^ ח הגדלנו זו בתקול>ה
.­.לר;­.ות כמו ה י­ 1:>­רץ .ג.ילו ולוי, '.^. ,.ות ,ו;ו(יי ל­ולויות תי^ןדי לל היזיי

לחי ו ו­^^ריקניי (:ל(:ל1. נ>.י ו. ..',ן­ינ1, ני .' כן 'יל דברחי הברית.
י;י? י מליון 150 'ריקה ל י;י. (.^כבי היינו ילו יין עו .. 1;יי מה ,;:ות­:

בגי^­רץ ה(/ךובר י :;' כלל, ו:י"^ה ה ינה ה הו;'ו הד/ית ':ל י'ויקבל היה זהי . ': , ג
ר;­ו ל ה. .ד. '; רב מ7ן:;יי כ/רון וע ■ י. י ..> ו ,י­. / יי י ,וב­ רו,י. ;ייו. י­ מפותחת,

יי ■ היה הדבר ולר , ג''^וגי. לר';;יון ו­:ה ה כל <י..ו ו י1יו, י­!; על לח^:.יו1^ כלל
­." דו;י.ית ב'>לת '.;:לי!; : ק כ­יי^ייט, ■­.י­ .0,­. חל"רת בי, בהון /יניה ב.י^1רץ י <)

;;, . י בחיים ו1י.וב הון כי.­ל'ג..(י!ה .­'"הווו. ג;­וו,ו. ■^^קיר! תר.':רו1 ווי!, ^ ווזיירת כלכלי.­
­י,' י ין י *י
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'י*ג* . ­ 15 ­ ו,ורוגיץ ד. ך^רי ן הו>

ר­^ן­יית החיי.:. רניוז ה ו / הי. יזון 1 י י',ו1: גור/,,י לה . הכלכליי
כמוה ^^/■:;.יוח רק , יי ב צרורו נ; רולי, '/.גיו; ו­;>ו;ו ו ייי, ה,:ב ו\רוח ו, הל

נצטבר וגוגלגיה ווי.רי1. ב גיוו. ■ ה הו!רך.ות 1,1 גי גור .. ו1'יול בכ''
יה ו, ?>רין ו ^.ל. ♦ יי ו .. ירי :< ו וני ייח :4 י נ ווי ' ל יון ו.

1;'.ליה, ל וי ו^ו''"י גנ!. יי ג0^ורה גיי­ל1לזג*ה יי ■ ו11 ל ול: י ■ תהלין וי לי
יל הוי.! י­ול 1,לי.ו 1:.>,ורמי 1.ין יה. וי . וו;*ו,ו ו,י ר. לו,1>חיל (­:ן חיי ו
י5ו.לה , רן.;י ^^ייי י;!­ויו ■.ו גר­ י ר . ירן י": ילי יי נגי י י י < "~;יד.­.1וי
גבוהה, ניו1 ,1 תרבות ו ן­ : יייי­ז­­ל­רב גו. י ו­ .ירך ז,ון; .ו;('ו1ויי ■11^;י לה

ג^;ייי. ו>רוח 1.ו1חו(י גה ן^פק לה ר נ; .

­(; ;י.(ג יי, י ­נ ל הון יה הץוכלו לח 111 הנ:וי' ■^בו
600,000 לה(:ני.י ^ריןי ל;­ י נ: י5י^ויו!י י נ /י; י. יי ­ו.ו;יי;; גור זו;1י 1 לוי^ר
ליז­ ביי. .;יו לה ל י: י .­ול בלב^י, י : 300,000 ל­ , ני ל ן ו ת ,י^י

ה^;'>הי ל.* י נ £? , 600,000 4.ו;ב...ה ותג;ע:ו ;יי ו ו; 7ג:לו ל,. זה ן ול
; מ­..' י^יחבו ול. נ^הוח, יעודזו יק 1.יו­1ה ה.יי.יו1י לוןינך. ה;ליו,, .ח לך,ני.חי;ן

ייחרת, בך/י:ה היו י ./,ול הר ,, .]■­ גי, ך < ר1, ^? וי'.ו..ן, תון להגה י, יו,ו!
;>ן!ול,^ וג. הקוב היויו, ו1,י( י.­יח, יי­';. י וי. ו4דה ו;(.י.(,ה זו י י. לוי'ר ר ,'יו­

* ני. . ;!.ד "1 לו וי ­זן, ''ה ייד .";ד י,; ר זהו
1949­­1951 ני. ג ו1ז^ת? יו, ו,­.י, וג ורו,'.נו בי.ה

?11זד. י' ?ול ני:ון, יותר ■.;ו ,■ בודדי ?^ל ו1לו(;י היה ??­ויווי ה. י^יינק? היה ל'.^
כלל. עליה >יין ^היו :';>ה ב .וו, ל ­יי. 200,000 ל לין. היוזה ז^.'וז לעומוג
מוקדש היו, \>ב>­\­ מרביוי. (<הן? ל,בלו;ו בי./!; ה­.ג!"יוו1, ;;ן נ1\.?!1:לו ו נ ­^מאעי כל

הרוו/לרבות הג?יי.וו1 ל^מי­.קת , ו,>­­הלי :;י1יי­י. לקניית , הדר;:י ר5:ל .יוליי להר­לית
החיטה נ:י וידי;­ו1י 1;:;י:^ו,­:ר, /­דיין הייתי ר ג; רגע, הגיי וגה. הרך­ ופרנחתי

יו! ה^:יוי:';ר ;■ יל­ו. כעת ין,, זף ה­ע לח.­7. ו11יו­ל;ן ימי, רה ל?5 ה1(גיק רו1יו בר י

רוצה והייתי היי^יור, גדל בינוייי: 1;נ­;יי,.רח. ת לו בי ו מ: לליכול (:;ה יי
פקוח, ג7 1'.קייו.י'י היו ל, . .;(­.ילו וכל, ז יג. לה. יר .:) היה ו:י\ד לדליו!

לומין­ו, !..יו ל;;י וכן היה ל נ'?>נקן י­ין­;זינ;ין, י... הגיייו ה(,^ג..:ית הכנ­יוה
עזר ב^;ק^.­ת זה. 1.;'/קו­י בי! ­,\>.) לנו ■ לו^י. הה במיי.­ון לויכוח יו:ולי­ .. ו2ת

יתרות 11 ררר ■< ו.:'לחנו .. .­. י./זל לני היה ה..1רלינג. ■חרור^יוגרוי; ■ לנו
^­ותן קבלנו זגה, .יגה ה ל 1.ר!> . י'דינה ..וי וה<יין .נתיי חוף היירליגג
..;וד נ/^ברי היינו יו ל­1:ליי,:7 , נ היה זה הגוע. ו נ^ולי^ית ל1.ו; לה. הודות
ית י ל?5 התנגד11י .^­^ני חוגות. ר דול מליון 4 לינו רג;­יו כי­יידר ב­1949,

לי.' לנו, ה1ג.לו1;?י ,.ו­יי^}י נ?י.ינ: ג יו ל­­ ו,י;.י י ברי­ל .­(.'.רו/י כי החובות,
יותר, מ;.יו1^רת .י.חקו,;;ה י ל.:וד. ^קווי יר ל:,­ חו^ייתייי­­­ ו1( לי­ מווגר יורי.
חוות? וח ליג זל:ותנו 11/1 ­ יוחר גרו'.; ט.­1.. ן, י,ו. ו:(­ר";.­ג, י רו ­י: .ך

וי י מ ה ו נ .?י­ 200,000 י.(,י: הי:'וביי^.. ו.;.­ב היה זה
ט1;י­ייי!.]. 1..­4ו:.ירוח דלה ו^.ו.רץ ..(..■י^;, בלתי הון יי:1;יוג, 0רבוה 4.:לי ייליה נה, ל
'.רובן הו(;נו הו,:;גגיות ו.י"ת. ה (.תערוכה וי י ל'' .'ילו 3;!יג!;ו, [;>';ע.;ורוו( כל
1.ב.יחון.. יורות /11 הגדולות ו,:,ו:^;.וו1 ו­,יו רווות, לו ו> ו.'­לי);, ח לנ^רנ
כך כל יקלו ץ.'ל הו,­.) י:,­ יתוי ירח, י^ר. הון ורו ק לה וה:^;נור בדר: (י.
..לל ...ו;יי.ר רי ע.: ויי נע; . יו:יי ו,>,יק ו;. י,עיי. ייי;.. ו הו­ג;­י בי­בחנוי

:י^(;?ר (.;ורגג/.י.ו כזה, :*^,^ ,' ­' י'ו­ו י ­!,:; ;.­0י(; י/ו ל ור^­ייייי 'ו1רוו!, .דיו.ווו
1:'.י:ד ר;י..ל, י­' ב(.,)ינת 1,.^^ו^ר לנהול הי>.חרירי. י:!; י..­'­ו יל בל מ'' הי:.­:; ל­ כי
'>ל ;­4ל.... וונ^^הזור, ו;קף ידי /■ נק!.:. ייגר ג;1גפ^יין י הי: , 1;..וי. מחיר כל
ארוך ל;י^ין ^'ר'י''וה ב ו;וי ו,ח.>יד­ (.ך ו 0 ה. >ו,ו>י ו, ו,הכג בין היח.י יןיי

נ­;;יי;ון כ'גלו בקלווג לוו^ הייתי יו.ול י ל: ז.::1, יי י. .'ז ו,י כ.;ן. ר ו';­ יותר קל
חילזה לנו ו;י..יה ל:;^,.ר ­לן; .י­.ו^ב11ו יינו ל קב>ו:ו . יי י ו­ייקי י גור^ רק

י^גלו >ב'ייו11 בז^­'נו :י:וני 10וץי י ו1:ו, הו! . יו ר ­11ע ליו.. וזלק י).י רה ל'­
.יורית ה' 4ר\.!יה יד/תי ל ג ולי ו 1;חן, ו..' 1זך כל (''זו ונהי היחו;

י;:ו י י.י יק '­ובי "גו..י יל ..גוה 4 יו יבו ל הך4ר, הו;­ כך .י\ ­ך ?>רוכה.
." " י י .ע י ל, י י ,ל. ו ו

..י; " 1:^.^;1,:ת. 1:ןי;תף (;יו נווי ,י. י הב.: ;:לן; גורי; י. ר יי ו י ה

בגלוי. ^­י ף ז.יי.ת ■..רו ■:./ , ניי י '/ל י^ל ;7 י .וי ו ר ו ה ן.
ה'.>דר היוגה ;.:11ו1[ >גי.יה ו? נ'.; גי:­י.וה ה היו 11^)

לי/!1:ל; לח;י.ךי', היי^­ור, לגור..^י י קבו נתוני י כר כי.י;וו*ית. .כה ו;ח
י. .. ייני. ד1..ר ל1;.ו1): י(.ול ינך יוד, , דבר בה^ וי, או !יו. ; '■ הרי , ;.­ד ולכח זר

­^ר, . בבדי­ ול!1ו4וו1 יגול.י,י1; ל ו;י­ירן <. . ו,בי.^.י הכל!" ה יינן. .?ו0רי \\
.. יי ;ו..רות נדירות .יל ל, בו.י; ^כ^יויוה. ד .'.3 הכי. העודה (.'ן ל להת ור ;..<

,­'דר להין1י חיי1,. הח..!ר, וי לי .1­' ויי הע .י­רי י יור ;.;ו ב'­יי
חזק. ו?^ג­' גגוחול !>יי רי.ת 7.^ו.*..>ת, בלויי ליו, ר לו ;י . י ו­י;.ור. די(.:ויוו$

ייי ■* "י . .י .
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גלתי עליה מוגבל, גלחי ב/וומן ולה ה הדבר*ו.ן /1ל/1ת לל^תו! .י,וו^ל:זר זיוי
לבנקרוס מגי15*יח מוגבלת, ןלתי חיים ורמח. מוגגל 1להי גלוחון מוגגלח,

מוגבל, בלתי
כמה עד לבחור, הוז1 הר^^שון התו'זי לכן,

להוופלז:! /*^ , לבחור רוצים א*/ ז1ם ומדאיגה, /וכזריח זו בחירה שתהיה
בשעתו לבחור ראו /ייל^! ..ןבלוים וישותם להתפל*1 ארי(.ים ^1ינם ביחלד התו?יזוות; על
המשימה? הקף לה­­ןטבו; מחוץ הממשית, הז^יי/יירות היווה מה ה/*ונים, הדברייו בין

כמה לע17ות היה גריך ;;ןלה בתנ:!^ים
גורמים ישנם כי וג*דק, ;'?מר, היו"ר 7;עה, וותה יזה?יע1'י דבריה!

בחוג ה^עתי כ715זר מהם, להתעלם ש*.ןין ל1נים, במדיניות ופוליטיים חברתיים
נקודה להגיע שכחת הנויחים: ^^חד לי ז.>מר נקודות, ת/ע 'י^ל ו'לנית מצומ"ס

ב1:5ותה הקהל! מתגובת להינצל כדי יציעה, התר יקבלו התכנית 10:מציעי
הבאות: הנקודות :^ת הבז1תי תכנית

ממטה יותר לל** העליה ממדי הקטנת ז1)
דבר טל בסופו מגיעים היינו זו דרך ! כי מז^מין ז­1ני ללזנה, €",(: *1לף

ז1חוז, במז1ה נתאמתה זו ליענתי כי לי נדמה יבולים. יותר%;­י גדול לממפר
בדעה שהיו ז1לה כל בין ומבודד בודד אני כ* כך, על להתוכה מה *^ין אך

ז^חרת,

מימון כלוטר, מאוזן, תק?יי3. ב)
להדפיס מבלי ה^1פסר, גבול עד רגילות והכנסות ממסים הכנסות ^/"[7 במידה

; ?1ין הדבר, פירו7^ מה לדעת צריך וי^ולם טז­ווזן, תקציב הצעתי קטרות,
סוב כי ז.ןמרתי ז^ולם היום, לנו קילז כפי יטירותים ורמת רמת­­היים פירו17ו

י: מעט טת בינתיים י^^^/ מאשר הקשיים, על להתגבר וו^ןנ­^די^­ מוקדם בזז1ת ל1נתחיל
ברירה זוהי ;11ו?­ב, אותנו שתהרוסנה לחובות להל:נס ^ו לנו, יי/י י הרזרבות

למשימה, המתאים במצב כולו הישוב <1ת וי^ירושה:להעמיד מז1ד, אכזרית
להלחם עצמם על קבלו 1940 בשנת כז­גשר בו י1?1;ל.:3י.'ים היו שהי^נגלים כפי

בהיטלר­
הרווח, ה/;זכר, 3,י1דץי ההכנסות כל :ת הקפ ג)

יוגןר, וסמת כל 1:יל?ול תוך וכוי, המחירים
­ כלומר הה,.קעות, ל סלקל^יגיות ד)

^ו; המקיזיניט במפעלים רק האיקעוח לה;.קי57 ו;>1ומהיי, "גביני .ות לג;נות ל?!(

15ל'1 החיוים, רטת ^^ת _ המספ^רוו. ה/­קעות לי? היצוז^; ות ומגדילים היבוז^
י י> שלא פיתוח. תקציג, [.לכלית* ע"ילןוי­^ות לקר'­­ת *:ןויבו לקר.ל ע/.1ויות הן י במידה
לנג^ו במרתפים גרו כ15שר הגרמנים, ע'יו מה ות לע שכון, על 60^­.1 בנוי יהיה

שהוא פיתוח תכוציב בניבים; להקים התחילו דייה ולז:!)1ר רהרו'ית, חקל*.?ות
היז'וא, ז^ת ומקל1יני0 היצו65, ןז1ה היי:ט;ור ^.!ת המגדילים וו1קליי.ןות ויקטין. כולו

גמל^בע שהם חובות תל לז^^לעל,"ולי ה)
דול^1ר םליו^ 21 7יל >ניוד>ת בבגק;­רזיבו; לי היתה 1949 טבת בסוף זר,

ז­וכמים­בנקיי, ל לחוב קרט ..ךך במיזג:/* סהט חוגות יל לנו היו ול^^ במזול1ן,
^ הבעיה *1ת העמדתי י/1 רזרהה, היתה לז?ן כבר 1950 באביב :ינה, 15 למשך

היתה: התשובה ס*ייע, 7'זני הה*:עוף. יי^ת להגיייו! ז^ו חוברת, ות יי^ןלע ז!1ם

להתפטר, הייתי צריו 1950 במ^.^י זו ההירה שנתקבלה יילז^חר יתכן חובות,
■'.ןפשר כי סכוי היה ל'1 1מיוחד *1ז ■!?,^נין, רזוינו י.>י"י, ענין זהו >1ולנ)

שילומים, י1ו הענקה שנקבל עדיין ידי'נו לוי? ב/ןשר החו1ות, ית לטלק יהיה
הז1!לה הענינים בכל המדינה, ל:י:!וכלוסיית י!י.י י?לף נחרומי:ו יום. גתנ.י1ינ.;ובכל יקי­יביים, וג. וי יינ; יווביסלייב גורייי­י: בין להטריד :':1ה'.ר */!(

ב1^£ם המי­:י­1ות, {1ו1ויבות היו גי/ןות ל הרגה יו נע כז^לה י" ידי ז^וביקל
י/7 הליבע, יןו^י:רוו1. ;­.^ת לשנות ר )./; י1י ודיי.­:, היי הדנרי :י1ר' לי^וות ר י/יי ­?י

*1מ:'יעיר­', בהי,יגת דוק^1 לחנו ה י1ול: י.­ןינךו, הון ולי'^:ור העליה, מהות ז1ת
זוומרים כלהלה *^נ?יי תמורה, כל ללוי.! דול'!ר מ1ליון יוויר זו בתקופה ה17גנו

חוברת, ידי על כרסה הזה הלכו מן חלק להג;יגו>€ י:י^1ין ני ז!;ו כי
הע*>ל:ז£ות, לגלויה התחלת ירליהיגי­;, ה /ל ה­­היר חדור ה ידי על חלק

לה;;לי?41 נ­ייניסיוי יקה יי^קררב? ­­ המגביות ,

ידועה ובמידה היוד, נקרדוה היו 5.זלה
ל .' ורה היזייררק? לבעיות יעזור ביר היו­.', ל למי'! ג:: ■■ות מתיו הן
ליתרון, להן רומה יזיני היהור ההגיון ובי חי ..להי ­ ריןלי הי' 7,/]ק

רמה על לעטוד ר"וני ­­ חיינו דרכי בכל נ?וחלי:ת יזהככה לל^ ייני כל על
הן. '.!ף ו נע­ ■ קינוח ',1גי^­ירת



מ י י? הכי ועדת
?41ה, ~ 17. ­ 15.12.53

להג:ר?­­1, יותר סהר י מגיע בר י הי
ז1ינו הז1ג:כו>ך0י הטחיר במיוחד, הטוכיי.: ער ה ו'1ת ההחירי:: .י1ת החזקנו לולז1

הט(­1:ע /]//ד לגין טבינו היחג פי קל נקבעת חליגותו מ:/7(;7>, ..ווסר
. ז1חד, גרו'.;' נקרי1ת היחידה ז^ר! פי.בה זה ז^ין ה.'1ינדיביד*ו'1ליות, וההכנ/ות

יציבים הי,1חירית כ?1שר .'וזולם המעבר,, בתקופת רק ערך י;>­לכר לירות, מליון ז^ו
עצמה, בפניי מרדה ז1ינו הגמוך ה;1חיר היחידה, לי0י1 ח7יבות ז1ין יותר,
המצרכיל:. כמות ובין וההכנסות, הקניה כה בין המ:יקל ל1ווי הוז1 המירה

מתקבלת נמוכה, רי'ה על המחירים ז1ת ונ­חזיקיט לעלות להו:בי:ות נותנים ז1ה
יוצרים בך ידי על כי המחירים, ?1ת גכ מעלי:: '­;1^: מא;1ר יותר הרבה גרועה תו??15ה

הדבר מ7"טיע כל ראס*ת שוטר^ :'.!ד;: כל ליד להעמיד 5*,.קי­?ר ו.י1י צף קניה כח
מעמד, להחזיק יכול ולז1 בפרץ, הפיקוח רכר /י5:'סחור, ה/וק התפתחות על

יותר גדול הו;1 הכבויה המצרכים כמו1/ לבין הקיי;; !;.ןניה כה גין ההפרי1 ;15
ידועה מידה ללז1 עברה לז.ן :ילחמה '^ום הפיקוח, סכר ג1ת הקניה כח פורץ י:די,

;ץ?1פקר ידוע הילבים בקביעת המידה, מהי היוי1 ז1לה ה' י1ול:1 !'1ינפלציה, '^ל
מתחיל ו^.י<תה הטפ, י/.יל האטקנ:יךיות יורדת והלז,^ה יע­­­נה לנקודה להגיע

בעולם ביותר הגדולה ה15יני=לציה ההכנטות, י:!ת להעלות במקוי­ פחוה לקבל
הרוהר, *^זור תושבי כל ^­ןןת ה/1ביתו כז1סר ,1923­24 בגינות הגרמניה ,היתה

ז^ותם, ג­ לפרה נקר*1ה גר;;;ניה ז1וכלוכיית ול;^*1ר

כי מסקנה לידי מבין­1ה זו דעה האת 1 רי נו י. ^יוי^ר
היי במחירי הנמכרים נ­ מצרכי י:'יקנ:­' במידה

מצי.י.!ותי? למחיר להעבירם י'י נ;מצי."!ות, המחוייב (לן יומר גמוכים
.*1ת מעודדת 15ינפלייטן* ה"סורפרסד הורביץ; ד.
מיתה היז1 קרה, ':זה כפי התצרוכת,

היה צריך מ;.­ו'/1ר, תהליך 7זזהו רז1ינו כ,י£?1ר ו'י^ולט שנה, ך במי. הכרחית ז^ולי
לעלות, ל1י.וינל­!ל:^:יה ולתת ז1ינפליי'.ין*, לי*ז1!ופן לעבור

המל^בע ':יל הל1ל?1כותי היןער החזקת מסמעות
, 'סז^נו התמיכות חלוקת נכון יותר ז1ו החוגים, ליל מתנות חלוקת היתה

ביותר, הפטלי הס;.­גה היה זה וה^יני­ילציה, הת­י^רוכת הגןברת ליזען מקבלים,
ללי"עי,^ דול14ר 4 של מ;לער וירדו הדיוולוז^ציה ;1ת הו:£נגלי­' ע7ו כז1י,­זר
והמכ/^/ה הברירי, הציר כך על לנו הודיע ללי"ס, דולוי^ר 2,8 י.'ל ל17ער

ולו^1ציה.! בדיו וןנ/:;ים סבי רק תטי:ו ישיבה בי.:ותה 1.טצב, לדון כדי יייבה מיד ערכה
וז­^נוכי, ה(;נוח קפלן ר הלי

ההנילזורית, ההקד.;:ה ז1ת םיימתי בכך

הה.>­?ל וורה!. ';:ם המס^'ילר; רמ./ן מי.'<;'1 /$? (ין י הו ה.)"­ך ב.

הפיתוייח, 7יר דברי י'1ת נ/­­מע זו בישיבה גורי; י­ היו^יר
הוועדה תחליט ה;.ר דברי י^ימיעת לז:וחר
הקודמת, ביי.'יבה 7ןהו?יעה בדר הכנית חבר ;.יל ו ה^ע ■■ת לקבל רו^ה ד,יי./ י^י:

צורך,י יהיה ובי1ם ספיר, מר י/!ת הוועדה לי;;^יבת להזמין ו ונבנ;י לי­ר נפנה לל1יה
הוועדה, בפני המספלזי היועץ י.1ל להופעתו ; יניכי כי ה,?:?זפכים ל?ר ג;: נמנה

^1ינפורמציה לקבל ועד­ה חבר י.'ל זכותי כדר: י.
פעלו מה לי:מוע רוצה אני הלטה,

■ י להזמנתם* יו^נגדי הפיתוח 7זר אם מ^;!ד וז:!!ןפל5:! בלונדון, יפיר ומר ה(­!;י(5לזי היועץ
?1מיעת ל1115ר להצבעה זו הצעה נעמיד רי; ­.? ^ * ר יי ו הי

הצעתו בז1ם הפיתוח, י^ר דברי
לישיבה בדבר הנוגעים ז1ת להזמין יהין;!. 1ו:5"יו­ ןזו'קגי, בדר הרנל;ת חבר ל­ל

הד.ז1, בשבוע שתתקיים
על להחליט כמובן חפשית הוועדה כי .י­11: יו(1רי: ד> החיתו!­! 7ך

וי6ני ו1ין הרי כרצונה, :י.^כי:יייי הזמנת
כז1ן, הנדון בנו7.ז1 קשורה בלונדון החוזה שעריכת חושב
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התכנית ול ביי על הי':ר >*1ת רך יטב :'1בי * זייזליגב; ­^
הח';;ל, חגרת ^!י(.< 1 להרכ גקי''ר הר?>ו.ו.נה

?1זהרה ל/.מ',ן יכולה זו דוגחז1 כי חו''לג זןבי והו1רץ, העי. לרעת יה טהי
כזז1ת, בדרך להר.<1 מלה1/יי?יג לה לס.1

ל?­1;י:י י:ייכול בייס הנו ני ה ההסכם בעיניי
הנ?דינה, /.'ל והנהלתה לבעלותה הוה^מל חברת רכי;1ת לבעיית חיודי לחתרון ור יי

מבין רבים ומוקיר מכיר ז1ני הרי החברה, בהנהלת היעילות לי'ז1לת אקר
י:ילהם ה!1ינטרמי!: :15ולם יכלתט, ז1ת טעריך ואני ה"'זיןל ח1רת של י­: הנוי:.יי בעליה

סל ביותר י ר (­ו י ן עני לשרת צריכה זו חברה ■ , זר# גוף יל רסי .'.יני ה/;
ליוב לכן זרה* בחברה תלויה להיות יהולה המרינה וי^ין הזי1ת, המדינה

גבוהים ט ירי ימח בגלוי ל'^לם מוליב לה, המי לידי גר ע יו ל ?11 ה עניני י­^ניהול
הררו;:יט, הדביזים ז1ת להשיג סנת על בהנהלה, יוחריוח לה­ י"ז1ין ;1ניות לבעלי

התושבים, כלל לטוג.ת עצרנו, ^חריוה על ה!ןן.רה :.!ת לנהל ונוכל
התנ^^ים כי חו?1ב ז1ני עתה, המוצע לחוזה '1י1ר

טגייר בעלי כי חוי"ב ^1ני <1ין הולירזים, עדיין הו. הי:ניות לגעלי היזוצעי:;
בט­ילה "" כזז.!ת סלחמה .יי } עברה י^סר ב(:דיבה להתע:1ר לגןוות צרייי.: 'ייבגלייח
הרווחים מת לקבל לקוות צריכיני ג:^ ה:^ !1ין לדעתי ה­', ם(:/;לתם ת יו י י:! ב ידועה

ז1יני נחרב, סלנו /­זהמטק טי­חר נורמליים, 1.תנ­!י:; נ?קבלי.­.י י.'היו הליל;'.!יי:
<1חרים; רגים ובמקומות בפרס וז1לה גזכומיי: קיבלו יי;1 בריי : מ'­יקיעי 1ט:: יודע

צודקת, מוציז.ולית רפורטה 7.יחוללו הי;ג.;ו(.;וה ב:י!1ווו,1 ז.י1ת קבלו ל8 י1ה­י ודאי
הבריטיים המניות מחזיקי יברכו כן, על בגרמניה. גי זן1ת קבלו לי1 ה­1

הנם להם /1מציעיון1 התנ^1י.י] כי :וומר ^1ני לכן ג:.1רץ­יל.ר^:!ל, הונם י!נ*י1ל על
םל המלו1 לפיתוחו הבי.י1ו ל.ץ המ ודלה. עהיה :­ירי^ י1ל ליכלתה בה/1ו*1ה לזומרזי:
להאיל בדי בחגיה להשקיע נדר'טים ז,!נו ו;ך ויויופ הז1רץ, לצרכי בהת:!ם המפעל

■ חוב..,. יות גם

!.;לה םכולןים יח י'^בל ךסעיף לזנית,
רק הו^1 עלהם הה'/­;קעות כלי'1הי,ערר הצדקה ח>ר י­.ירי1ליי::,הוי1 חניות למחזיקי
לירידת הגיעה סרובות וסכנות תלז1ות י1ל:1חר הזז1ת, המדינה מן חי^ק בהיותח

להם, פיצוי למתן הצדקה כל ^.!ין כ!י1לה, ­דיל: ב­! ?1לה הפ(:גע ערך

ההון בין להבדיל הצדקה כל ^1ין לןזליל^ית,
בח1:רה, מפקידיו; ידי על טהו17קע ההון לנין מניות, בעלי ידי על ';:זהוי^קע
נ?ןקחו הו; כולו, הרכול1 והחזקת דיבידנדות למסלום .1(;ל.יו הפקדונות כספי

­ מ^^וטה, המניות למחזיקי לחת שאין היז1 דעתי דבר, ניתן ל­.! ותמורתנ; כדין, ל?1
י לתת לי^ מוסרית הארקה כל ^!ין ה:י1וכלוו;יה, ;,יל זה קין לחלק לתת רוצים ;'1י: י./7

ל­1חרים, ג;

^9^( ימודי שינוי לקבוע ייני כי חו7ב :י1ני
ג * .­., על יניודי ברור כ;י1ן לע,רור תובע י נ 1* הו­!'.­טל, חברת 17ל המחירים במדיניות

מרוחקים, למקומות קווים העברת חיבוריו), בעד תעלו:: המחירי11, חדיניות
הצעתי:^, על חוזר י1ני כך לי1ם לו^ע;:\יה, והזרם המיו! מחירי י"'ל המיוחדת הי'".;לה וכן

י:זל הקורה.;: לעובי ילתיכנל; מצוו1?:מת ועדה תבחר הכנפיכ 'לוועדת מבקי,.­ .אני
פוליל^ית, מגמה בעלת ועדה להקי/ כוונה ברך לי ?1ין הח/'מל.. עניני

■/.1לתית, המ רציה ה.>1דמיניי> ליל^ול על רח זה גענין לכמוך רוצה יויני י),7ל^
עליה, טיוחללז צורה ב'1יזו כזאת ועדה ­ ■­; ליל הקיית1 תיד!1ה ל1לז1 מבקש ז1ני

בז1רץ, החשמל עניני ניהול ואו*ן החו­^י, בעגין שתדון חנת על

לקבל המי:/1לה החליל­ה החוזה ביזיוגין גורי: י. היוייר
כך ימים, עי1רה תוך טית סו ה ו.../;

להכין להסמיק ממילז^! תוכל ל*.? ציזלינג הזגעת לפי לקום צריכה ז1שר שהוועדה
בין זו הצעה לכלול כנ­יע ^,וני כן על הז^1ת, ההתלליה קבלת לסני החוטר הדיון..י1ה ­1ן^ יכו­: הר ה'­יעות

על נכונה דעו; לעצמי ליאור 147וכל מנת על (^ורדר: י.
להזמין לנחוץ כן ם מוצ*£ ז1ני זה, ענין

ה.'1וצר שר הרז1.ון: החוזה גוסח לחירור ^1חר;^ייי^ קהיו ה^31;י­: ^:1ל;:ת :'1ת
7,^י.£י:.י7/ שהנוסח כן גי. חוי'ב 5^ני דן. הלל ומר פיר מר ההורי^ות, י­.?ה שנתן
הגיעו שיקולים ,י1לו סמך על לשמוע ן .נכו יה*|..זה לדל^תי ?.ןו מת15ים, היה ל^

­ , כזה, נוי:ח דוקז1 לחבר 5.?לה מנו(.ים זןנטינ: שלל^ה

/י.
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הפיתוח לסר (:.ל קוד:! להודות ?יה רו *1בי :יו7יי/1ר: <:ןי.

על מותו לברך וגה הסין.יפה, הר^*1תו ^ל
ט?1ד 1זי1וב ;1רות הכך ע;1ה הו:י1 לדעתי ון, הר:> כי לה( התלןילוה התבגדוחו
1;15לה, ­1;תנ.י1*ים י1ת ;זקבעו הז1נ;י,­1 ^1ותם טל דעתי. ^נן"יעה ל .י1':יר ל:;דיבה,
להזמין היה ל1כד*1י יתכן ר1 ךד1. תועלת וו' י לה י,ייכולה כן כ) ג ב י.; ו ח זי1ני

לכל, *סג:ינ1 ה{?יתוח י1ר ג:.­;;1 הח7;­?ל, חבית בו;י­­כוו י.!ת ג.:

לה;\ק,קות זקוקים .­1גו י1ט הרי ן, העני לעצם
הסמ'סלה כ!1'ילו לפרוש ..?^^,י­ מקוב לתת הע;.וייו.! !.!עדייי ויי לעי לבו '1סור חון,

;­>נ1 וי1פילו להזיק ע­וי כזה פרולי כי חו17ב ו1בי המפעל, ז1ת להל^ןים רוצה
\. ■. ספמידים ;זהו: ספק ן :י­1י כ* עלינין ההלז1טה :,;ת יל להי מעונינת ע?יל­ה החברה

ט7.זקיעי ז1ת ירתיע כזה מעשה הטלבע, ערך ירידת בגלל זה בענין הונם י1ח
היה טוב ב8רץ, כסטם להסק*ע ביותר י גיזדכי ^.!יגר­ י/ייזסילז1 בחו"ל, ההון
להרוויח .יי1ולי תוכל המדינה המניות, ^ת קונ8 ברייית חברה היתה ז1ילו

י,­ הפיתוח, שר ידי על י0הו7יגר הקניה תנו.זי ער.­ בהתח;,ב כזז;ת, קניה ידי על
ידי על ה*פי,ז1'י,0יי, ידי על תיע?:ה זו קקניה י.;פי1רויות למזיון; י7.­

יהודיות ל!1ו.רות למנות עדיין נ(­ינו ל^1 .י1)ור, נזישהו ידי על י1ו ";י.­1!::פל"
בענין שהו17גו, בתג15יל: טניות יקנו נ:י בה"עה כטף, לה­יקיע בירלתן י^יי;1

.י­"­ והייתי הח'סמל, חברת ז^גשי דעת חורת ז1ת לשמוע ה ג רו הייתי זה.
. ההכרעה, מועד ז.>!ח לדחות (\.י1ר מבקש

פעם ל,­1 ביתנה כי ולריחות לבדוק ז1פשר ריין: .;;
וג.עלי הז^לה, המניות ז1ת לרכוש *^הטרות

החברה י1ל .י1וזרי;: ומנהלי­1 רותנברג בכך, מעוניויט היו ל;.; סרי:יים הון
1" לנסות 7\נתיים של י1הרת להם וניתנה ו*.?ל!ריקה, ל.­1נגליה פעמי" יי^ה נכעו

01­'. י^ולם ה(וי.יק, של ה^ל:!שר ככל רחבה בהלז;1מה תוסך ז1ני פריי, הון ולהשיג
בענין י1!רל.יי הון השקעת בעקבות ;?1ח:רות לס5.­רות הז1וצר 3פפי ז.!ת למנות 1'1פ7'ר
.1ינו הפריי שההון הי:1 עובדה יייך פריי. הון בהשקעת תול^ך ז1ני הרי זה,

1>.;מעל, נויפות בהשקעות צורך יש רי עוד, לו לחכות \ר 01: ו15!י בז1,

יי י לנהל מסוגלי'­.­ היו" יי.! פרי 7י;נהלי.; יתהן
■ . מי לל'ונת .י.?ר היןחשלה, ז:י!וי. לעשות תוכל מו.?שר יותר יעיל ב;1ו(­ן ה)­11:רה י.י!ת

כולו העי.1 לל.יובת ז,יי:!ת תעשה המכיילה יה; הפר ז­!ותו: לילונת ו:!ותו?­­ ינהלו ה.!
ץ . מקעלימ כיום גי: י'.ינמ ז?:!ת, מלבד טרגיים, הון בעלי ­:יל רווחי1;ל. לי­ודת ול:(1
■­ רב, בכשרון נעשה וניהולם ה.זדיבה, ידי על החנוהלי:: רבי: טשקיי:;

■ בגד חריפה כך כל 1:*יורה היו:1 הי^ועני­: 15לה
: . הקרקע להל:י1('ח­;^ ג:^ בשעתו התנגדו הז^פשרית, הל:(­ייולוגית והשפעתה הלז?ו;ה

.... לביגב שילך ז.!חד פרייי הון בעל היה ל:י! הזה הזי:ן כל ך ב­.?. ו הווקל/ןית,
ו*ןין הפעם, גט זה בניטוק להתחשב י1ין לכן ב:.!רץ, חלו:1ית יזי.ה .י^יזו וירודה

י1ו;1וו, .ל::י< פרייי הון לבעלי לה;­תין
נס?!? .­\יווי­.י החלל­ות נקבל בדר:: כי יו^יע 5ןני בדר; י.

מר י1ח כהן, חיי:: מר .'­ת כפיר, סר .­1ח

. ה711.י­ל, סחררת רותנברג טר ר:\\1 דן הלל

. ורמ;ייה ה^1ינ "ת לקבל יורל בדר הינג­ת חבר גורי; י. ר יי ו י נציגיה !1ת להז..:ין מבלי ג­י לו, הדרו'­ה
בין בברור עוו:קת הוועדה ז^ין הח/.הל^­ חנרת .'ות ~ זה זי'ן ו במשז.^ ני ה ד ה­

נ;, י ד יד ה

ועדת הרי וטשפל:1י, היועץ להזמנת בקשר
­ סלהן הטשפלזי ב^^מפקט ולמ הרעיות ?,ל הכלכלי באספקט עוסקח. הכספי­;
בהזמנת צורך רו15ה 15יני לכן המשהל­י, היועץ גם פע1י בו .י^טי^קלז ^1וו;ו

ז1חרי;1, ידי על שהוצע הכלנילי לתוכן ד1^וסי.י1 שהודיע ה(;'יפיי היועץ
ו . ­

ספיר י­יר להז'.;גת להתוגד סיבה כל רו^^ה .*1יני יול^ר: ד. הפיתוח /;יר
לעתי ג^1רץ, ננ;א:.1 והו^1 גמזידה דן, הלל ומר

מוכן ז1ני לגביכם, קובע זה ?1ין זי^ך להסטוריה, יייך זה ענין יי הי?1 הו1י.'יח.
בז:!י:'ר זמן בזבוז >י/ל// זה ^1ין לדע1!י .י.!ך הכ/פל­י, היוע/­י להזגינת ג.: ינ! 1 לה

להתנגד רו:ייה ז:י1ת.ז1ני לעוטת ההסכם, של הכלכלי תכנ.­ על השלייע ל:1 הוו.!
/ בתשז­ן עומדת הטמשלה כז!1סר ;'.ןלו^ בנכיבות החברה נציג להז:;נת תוקף בכל

■ בפני רותנברג עם להדיין מוג:נה שלה ה; ?.!ין ה:4:רה, .;<; וקדין קשה ///,:;;
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להדיין, : ^ריהי י';בחביו י יקרין '.!ו!.י דין נ.י" זה יייין הכ(.י;י1י0 ועדו/
הכבכת, ידי על רה 7;נד 17לה הי? כהו בדיונן העי ';1יביר/­ ^!ר­ היי'לגיי .1ת.;
על ידיעוח כנזנו לקגל כדי רותבברג זר /ל להז.י1יתו התבגדוח יל לי ז1ין

מליוני!.; על לןטה וי­ןתן \­(ז1\^. י^תו עומדת ■/.יהחמ^לה ב17עו; לי­.! ^1\י הווורה,
5גלה כזז1ת הצעה להעלות יכולים ריץד כלל להוין יכול ^.!יבני לירות"

המדינה, יבוד /י^­ירת יעל ה;דבריי:

להזמנת בנוגע השר י1ל דעתו :.?ת מקבל "ני .י.­­..ג.ד_ג*"_.
ההתנגדות ו1ת טבין ':ויני !1ולנ: רות3ברג, טר

הכלכלי לצד 1ך(1[\>:י(­י הצד בין בחוזה להידיל .י:;(!7,ר י!י י. הוזי! ויועץ להזהכו;
הסכם, לי1וט מגיע*:.! היינו לולא לו"גונו היה לזה ^ל\­וע רוז­יה ייני גוייד­ו"

י­., י י ג, ר; ן ו י ג: ז ו; ר ו 1' ל

עם יחד הודעדה בפני ?^ופיע ה1!:1 בשבוע זצ*"­,­11נ1_?­ ריי "?1.ר_.ל,ה\.,ר'
כי הודעתי בינתיים, ;1יחזור ה*:ןו?יר> ר יי

לנציג טרם ~ הועלו 7זי.יחותיה;: י­: ה!­1נ;, יינה ז לה התנגדות כל לי ו^ין
לדיון תוסיף ל*ן המשפל^י היועץ הזמנת בי ;1ב ו ח 57י)ני י! ל י.! "' הזי"­ל רו' .

זו, בוועדה להיערך צריך י/:1הו15 מפי הכלכלי­בדעיה,
דן, הלל םר ו:;!ו' ספיר סר זית הדיון בה;:;­ך ,".ר^ו.11..ל_י­י."להזמין

. 15.45 ב/.>זה ו­עלה ,ה.י7ג1,בה.._ד

­ י­י , " ­■■.י"
י­/'יי ; י .■"­■■,". , יייי ■
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