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על כלכל*ימ מוכחים חוות­דעת טטיעת ,1 סדר"היו:::
יטר1$ל. בבק חוק . ל

היי^יבה* 15ת פותחת ז^גי למדן: וו. יר >י ה ט/1

ח.1ק על לימן מר ?:זל חוות­דעתו נטמע זי1בו
י . י יי^רז1ל* גנק

ליטן ן ט סל הקטר על ים טל כמה לומר ברצוני ובי?; חור סר
הטיוטה .י^ת עיבד לימן מר י?יזר.י1ל, בנק חוק עם . .

לקי*.וטה התיקונים ^זהוכגטו בעת בי?1יבות, הקתתף כן ו;חוק,1ז1וורי בהיטל ­זורז71זו
ללטודי. כדי בחוי?^^ מיוחד לסיור ליטן מר בםע העבודה בז^טצע הדטשובה.
גבוההי* טמדרגה סן^טחים עם נפגט הוז1 זה בסיור ז1חרים, מרכזיים מבנקים

הילד, כלפי טב כטו זה חוק כלפי הרגקה י'י יש קר,,לי,טןן.*ו
ז1בל רצייקן 7זהז1ב כפי דווק<1 התפתחילז11 ו1שר

צרי.ד. קל<1 לוטר 6וכרח ז*ניי הילד, כלפי םיטקטיה ל?1ב, לו,. יש זז1ה בכל
התוצז1ות­טוכיחות, בדרך­כלל טסוייטיסי^ טעיקים קל בחעויבוו^ם מדי יותר להגזים
ביטוי נותן טעיפיו בכל הו.י1 \%ם חטוב לז1 טובהובהכרה, ברוח טבוצע החוק ס15ם

. . ופרט, פרט לכל

ז^חרות טז1לות גמ היו במחלוקת, 7זז1לות טספר היו ■ . י .■

על דבר כתו? 17לז1 ט14ד ;­זחבל .►^סרת* ז1י?1י בז^ןול^ן 64ני ביטוי* לידי גו^ו קלז1
צריך ל?;! 15 קר., לטח טוןלקה להקימ זבות לתת רק צריך ל1$ דפרטגטטי; ^1:4ק1נוטיקל

ן^רון* לזטן יסודית פוליטיקה לעצמו לגבק הבנקן על חןבה להטיל

י ,י ן, צורתה.*1רגו לי ח?עובה ?1ין הז1רגון; לסז1לת
., טס11יטת* ן ?­1רגו צורת יד* על להבס'יזז שז^פ'סר ת יטו י מסו בטרדות לי חסובות ז1ל11
י להיות צריכה לז1 הבנק 9ל פעולוןן.יון טגגיצוע להיות, צריכה ה,י1לה הטטרוה 15חת
לך,יות צריך והנגיד ;1וטונו(1י, להיות צריו הבנק פוליסית­טפלגתיו1י. השפעה כל

1?מטשלה. טל הכללית הפוליטיקה ז1ת הולטת תהיה הבגק ?על שהפוליטיקה *1חרז1'י
לזמן שהיא כ(:י השקפה ;1ותה בדיוק }1ינה ז^רון לזמן שהשקפה חושבים ב­%.*ר­יכלל

תרבה כתוב^­גחוקי זה בגלל יום­יום* של הפו?יטיים­^כטיסיים בזזיים קצר^
י הבנק* הנהלת חברי להיות יכולים ז1;יבם פרלטנט שחברי <1רצות,

■ י י^, ■' ■

■ ; ­ ■
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עזיהוף על משפיע ביהוד ז1/^ר 17לי7זי^ דבר
­המורזגווח. קכל ברור להיות צריך כי הוז1, .ג1חר*ם כספיים טוסדןת עם פעולה

ספציפיות חורטות לז,! , כלליות הורז^ות לה*ות ?ג1*>יכ1ת *81*.*1ן קהבגק
<53 בסעיף כבר לכתוב טוב, יותר היה ל?1 י,7£/ ל?1ז1ול ויש 11ו1רו ז11 :­>? לבגק
יה*.ה טה;. הליקבידיותן בדבר עבירות על ריבית להטיל הגגיד *כול לפ*ו

^1חר*ם# חוקים בהרבה טוקיע קזה כפי הקבס, אך הר*ביתן גודל
להוצי.י1 רש?1י יהיה קהבנק כתוב 20 בסעיף

כתבתי ז1נ* הטטשלו?* בז^יסור הועדה עם כהתיעצות הנגיד סיקבע בסכום טטבע
לחלות צריך המציז1ות# ^1ת הולם ז^ןינו דעתי סלפי זה סעיף על הורוביץ למר

והרחבת צטצום ידי על יכול, הבנק הסטרות. כטות /7^ קובע שהקהל ברור
זלו ­י לטזוטנ*ם יהפן חלק ז^יזה ז1בל הפקדונות, כטות ז1ת לקבוע האשר?1י,
ז1נו­ר15יגו ה;1חרונות ב17נים דווקז1 הנגיד, ול?­1 הממשלה ול.*1 קובע הקהל

טוכן הייתי הטזוטן; הכסף לבין הבנקז^י הכסף בין ביחד >כת מרחיקים­ שינויים
מוכרח הבנק הב1ק. ידי על שייקבע בסכום טטבע להוציז1 רטטי יהיה שהבנק לומר

?1חר, דברלגטרי זה אכל ניכרים, שינויים שיש במידה לממשלה, להודיע טטנם
שליטה לה שטין דבר, לי*1שר צריכה שהממשלה לכתוב ג1ולם #2<7 כתוב'מסעיף וזה

טעם. כל ז1ין עליו,
לסילינג? בנוגע מה בדר; י,

^ תהיה הממשלה :1בל סיל^נג, לקבוע מוכרחים ,לימז; מר
הממשלה הסילינג, ז1ת שעובר?ים ברגע פסיבית,

במזומנים* ולז1 בשקים להשתמש הקהל ז1ת להכריח צריכה

מרגיש ז^נ* הבנק: של ההנהלה לז1רגון ז­1שר
., לשני נגיד ­ הויכוח במרכז עומדת ז1שר זו, שז1לה על מלים כמה לומר חובה

מבכר ז1ינני ז1ישי בז1ופן <1ני הבנק, של הנהלה מיעצת­ז^ו ומועצה סגנים
זה בעד ז^חרז^י בעצמו הנגיד למעשה כי סגנים, שני של הסידור <1ת

הו1יש הוז^ הממשלה, של הכללית לפוליטיקה תתג^­ים הבנק של שהפוליטיקה
גהשקפ1ת קסור ;1י.נו שבדרך­כלל הסגן, הבנק, מדיניות ביצוע על הז1חרז1י

: נגיד תסבול לז1 ממשלה שום המקצוע. ז1יש הו1:4 מחר, 7/^^ היום של מפלגתיות
לסגן כלל נוגע זה ז1ין ז^בל היז1, למדיניותה יסודי בז1ופן מתנגד }1שר
טצקוע ז1יש המעשי, הביצוע ז1ת המבצע הז1יש 5.!ת בו רוז1ים ז1שר הנגיד,

ז­ןחרים,. פוליטיים תפקידים בלי גריד*1

ז1ין ההנהלה, ז1ו המיעצת הועדה לשז1לת ן^שר
הענין לעצם נזק שייגרם חו?1ב וז^ני ו1לה, בענינים פוליטיות השק*ות לי
הטודרנית/בהקיקת ההתפתחות זה, בויכוח פוליטיים בביטוקים ישתמשו ^1ם
וכל הנגיד* של העמדה חיזוק של בכיוון הולכת מרכזיים לבנקים חוקים

בדעה ו?ם ­ ג^ולה עם כמעט ודיברתי ­ ביברתי שטתם הבגנלז1וטיים, המומחים
ה.*1ם השז1לה/ נשז1לת טולם לבצע. יכול ז^חד ז1יש שרק נכון, זה שכיוון זו,

חלוקי­דעות, ישנן זו בשז1לה המדיניות, ,ץת לקבוע יכול 15חד ז1יש רק
מרכזיים בבנקים נגיד בו11ור עגבדי₪, :4ו שעבדו, }1נשים עם דיברתי ?1ני
?1חר:.!י, יהיה 1­1חד טיק שגם רצוי הז1ם לדעתם, שו1לתי וכולם מודרגים,

.י.?חח*) לדעה הגענו לז1 שלגביה הנקודות, ז1חת היתה המדיניות,(זו לקביעת
כמו ביחד; התפקידים שבי ג1ת לנ:לז1 להם נוח של*1 לי ענו הו^^נקיט רוב

העדיפו הם גם כך ההנהלה, ז^חריות על להשען רוצה בנק של כללי שמנהל
נגיד זמן הרבה שהיה טקסטיר, כמו ז^דס לי ז1טר הבודד, ,י1ז1ריות על להשען
ט.י1יכות ז1נ7זים 3 ­ 2­ ידו על כשיש לו, שנוח בצילון, המרכזי הגנק ?ןול

; שצורח ז1מרו זה על נוסף סופי, בז1ופן שטחליט לפני טתם להתיעץ כדי גבוהה
. ן דמוקרטית^ יווןר היו1 זו

גוף כל בגד ן!1ני הפוליטיקה קביעת טבחינת
תפקידים לה שיש מועצה ז1ו מיעצת, למועצה מתנגד הייתי לז1 גדול,

לה לתת ז1פשר מיעצת, דווק15 לה לקרוז! מוכרחים ולז^ ז1דמי3יסטרטיבילם,
הבנק ברז1ש 15ולם ­ וכו מז1זנים בדיקת ­ טכניות פעולות לעשות גם 9£4קרות

שהנגיד הנהלה בתור .>^יש מכסימום,5 7£} ,3 בת קטנה קבוצה להיוון צריכה
שלה, רז1ש היושב הוז1
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טר^ס >רז1ות *1פס.ר; סטי טפנ* 1$חרת ברירהי א*ן ,. . .

כזגלה בחוקים הכלולה­ הםנ^כוו/ לפיכן סתבאנה. השבים לגבי המדברים התפתחותי ז1ת
: לגצע מתכוננים בטמת ז11תם והםגצעים שהכנםהים מה. בל על כטהי פ^ .ע1ברת

זןותם מקגלים היו ז1ילו איטר ז*1רגם^ לכתובי ברירהנוז^סר ?1ין ז:ובקי ולעש1ת#
כזה. חוק תחת לחיות המוכרחים אנ?זים הרבה מבהילים היו כתובים, שהם כט*

והביצוע, ההגהלה £5בנה לשאלת חיונית, דעתי לפי וזסיבות, קיס נובע, זה מתוך
; על מסילים עוגש ז1יזה ברור באופן בו לכתוב יכולים ןוסר חוק, היה זה אילו

| ל??יות;1גשים צריכים השופטים זה קב.מקרה מסכים ו<1נ.י ­ ועבירה בירה ע כל
בנק על חוק לגבי אולם למו­גדר. ברור ^שהכל לוטר ­^פשר ורציניים חשובים ~

וגמיש. רחב מדי יותר להיות. צריך מפ.נ*;.­.;קה1ןו.ק. פשרי­,. 1> ב>ת'י, זה דגר מרכזי
.^ין :פחות קצת יותר­­ז4'ו ­.ק'צוו בהזק הכתובות יוז/ לאץבסם­"כו ה"י11 הבעיה ^ל^יכך

בדעה.. 11בדל *1ני הגדול .לדטגן­ני וכז1ן צוע"/החוק,^ בניי ז1ם כי ­ זה"וזשוב
חקי.יתי ז^ולם. יהטנסחת," היעדרו ^חבר "ה.יייו/י בעצטי <וני_ החרק,.­ ז1ת שניסחו מידידי

העיקרי. נימזחו ז1ת­ החזק .קיבלי מ.חלןן.י שנת .ו^משך העבודה, לת בהתחי כמעט

.; משום­.מה"■ בגו ה­ךיעדה,י גוהווי^י/*.ת ,ח.גרי^. .: י י. . . י ■

המבצע על^ז^ ו;כל..;מ.ו,ם!ל בה אשר צורה. ב החוק: של הביצוע ^\ז
מזה, יצז1 טה 1היתחלתי...­.לפחד בבו;ל­ת:י, ט^^ךי החוק ת. 1? י; ת ז^ ד ק כאשר בנים,, הסו . בכל

■ תחת הימ זה אם יודע נני אי בי' >טם. החוק. מנסחי עמ לנהל­שיחות התח­לתי
י .שב:1ו(1ן­ בחוק, תיקונים הוכנסו אופןיי'^ז^ט^^אט בכל הל'לו, השיחות של ההשפעה

אד; היחיד, בצע רג הנגיד נשז^ך ואמןם זה, בנידון הטב1ה את משנים פו.ר.מלי
מיעצת ועדה התיעצותאם אחרי פועל שהוא כתוב ההקובים הסעיפים בכל כמעט
רואה שאיגנ* מפגי יסודי שיפור בזה טאין היא דעתי אן הממשלה. ובאישור
זל* בצורה לעבוד יכול אינו ביותר, הטוב ויהיה *1דם, ישום הדבר,כמעשי. או;
אל­ *י שגי ומצד המיעצת, הועדה ;אל מצדאחד, רין, הויא רצינית שבכליפעולה
צריו, הגוף גוף, עם לעבוד צריך אדם אם יטישור. ממנה לקבל טני על ויןטמשלה

יכול הוא המנהלה עם יחד המנהלה, בתוך יושב הוא ואם טתו; יחד להיות
פעשיים. מטעמים לדעתי, 1ציני, אינו בחוק המוצע הסיהור פעולה. כל לעשות

מלי ויותר רציניות מלי יותר הן שהפעולות מפני גם לעבוד, ז^פשר א* כך
לשבועים, אחת תתאסו אקר מ^עצת, ועדה ואין חםתרחש, ו1חרי לעקוב דורשות

והראויה.^ הרצויה במידה זה תפקיד למלא יכולה
הורוביץ, מר עם פעמים מספר כל על התוכחתי

במגע להיות יוכל אשר מצומצם, עליגוף הךבר את תםיל שהממשלה בדעה והוא
מכמה כך על ספק להטיל לי מרשה אני יצליח. הזה הםיידור ולדעתו הגגיד, עם

ןז1םים.

על מסויימים תפקידים מטילה הממשלה כאשר ;

שהועדה ויוצא מפתח, עם עצמה את מקשרת שלנו, ן הגסיו לפי היא, ועדה,
להיות יכולים אינם ואופן פגים בלזום אגשים ו­יי? }*גסימ* 7 גוו הי8*
­וושר ענינים הועדה, בפעולת הקשורים העניניט בכל מספיקה בבידה בקיאים י

בחוק, כתוב שזה כפי להכריע, שיוכלו מנת על להנו, זרים הגדול ברובם
י הבחירה. רי ה כלכלגים, 7 יהיו אם אפילו הממשלה, ך בו1.ו כלכלנים 7 לגו אין
מיוחדת. וידיעה לימוד דורשות ספציפיון!, מאד והשזגלות'הן מפתח, לפי תיעשה

אותו למלא יכולה היא אין עליה, המוטל את למלא יכולה אינה כזו ועדה
אגשים, 5 ­ 4 של מצומצם קורז1לגוף אני מנהלה למלא, יכולה שמנהלה תפקיד
יום­ להיות מחוייבים אינם אלה אנשים בראשן. עומד הגג*ד הדברים טבע קלפי

התפקידים אחד כעל זה תפקיד על להביט צריכים הם 14בל הבגק, במשרדי יום
בשבוע פעם­פעמיים להיות חומר, יום­יום לקבל להם המאפשר שלהם, החשובים
עושה שזאת כפי הפקידות, צמרת עם בטגע ןלהיות הבג'יד עם לשוחח במשרד,

­י במידה ­ בטוחים להיות נוכל כך, הדבר את געשה *ום מסודרת. בחברה מגהלה
אחרי הדעת,, בישוב תתקבלגה שההחלטות ­ זגמו^אימים באגשים תבחר והממשלה
יוחלט, שעליהם בדברים הקשורות הבעיות ידיעת החומד, וידיעת רב שיקלל

המרכזי הגוף בעתיד שיהיה זה, גוף על מוטלת אשר אחריוו^ של מידה ובאותה
המווזזי סל חשיבותו את מעריכים שהחברים מקווה. מאד ^:ןני שלגו. הכלכלה להדרכת

. , של חשיבותו עם להשתוות יכולה ווכלכלית חשיבותו אשר מוסזי במדינה אין הזךו;
­ י המרכזי. הבגק

אותה של רים הז1ז הצדדים על לדבר ברצוני
לאותה מובילים כולם ז1שר אחרים, נימוקים גפגיכם להביא וברצוני בעיה,
בכל אין מרכזיים^ בנקים התבל ארצות בכל כמעט היום יש שהסקתי. מסקנה

9לגן*# בחוק הציעו החוק מנסחי טשר מבגה לאותו דוגמה העולם
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בעיות על באמריקה סג^סה מחקר קבים, טספר לפבי שהופיע ספר ז1תי הבז1תי
העיקריווו^ו בארצית ז1יד, טראה <1שר טבלה יקגה הרז^שון בחלק הטונטרית. המדיניות
בחרה .י1שר ז1חת ז1רץ ז1ף תמצז1ו ל15 זד ים.טבלה י הטרכז הבנקים של ההנהקי.ות מורכבות

הטוצע לזה דטה ההנהלה שטבנה באיטליה מסוייטת תקופה היתה ל?41 ותו בנגיד
ז1ני סזה שבים* 6 לפני הדבר את תיקנו שם גם ז!1בל ­ וממשלה בגיד ­ ז^צלנו

_ אשד מדינות, שעשרות להניח אפשר אי מקרה, להיות יכולה אינה זו שהצעה מסיק
מעריר אני ביותר. הטובה הדרך את מצאנו ואנו שגו בולן זו, בשאלה נתנסו
הדורשים באלה, שבדברים אומר אינני אבל ע':נו, של והחבטה התבונה את מאד
שיכולים הארצות יתר כל על בזאת במידה עולים אנו מומחיות, וגם גטיון גם

. הארצות# יתר בכל מאשר טובה יותר קונסטרוקציה טאין, יש מצאנו כי להניח
ההון כי כולם, בין מוסכם שזה טניח אני .

ההון למעשה כזה, לבנק הניתן הבינל15ומי האמון זהו המרכזי הבנק של העיקרי
כמים לבנק הדרוש העיקרי ההון אבל פיקטיבי, בהתחלה הוא ישראליות מאירות

ירכוש שלנו המרכזי שהבנק חושב ואינני הבינלאומי. האמון זהו לשתיה
הקונסטרוקציה בכל יסודית מהפכה עושה שהוא זה ידי על הבינלאומי האמון את לו

הלכו בה בדרך בדיוק ללכת צריכים שאנו אומר אינני המדינות. ביתר המקובלת
שהדבר בדעה הייתי לו גם ­ רשאים אנו שאין בהחלט אומר אני אבל המדינות, יתד
ישתומם נ1 של החוק את שיקרא מי שכל מאין, יס מהפכני מבנה לבנות ­ יותר סוב

שם, נולדה בדיה מן איזה ויאמר: עליו
חוק אבל זו, בצורה זאת לומר אולי מוזר

גם אמון לבנק ירבוש לא ­ חשיבות באותה בדיוק שלא לומד מוכן ואני ­ זה
הורוביץ מר אפ זה ברגע חשוב זה אין אישית, שאלה איבה זו שאלה הארץ* בפגים
החינוך כל לפי מסוגלים, אנו אין אבל אחר. מישהו או הבנק של הנגיד יהיה

להחלטות מאשר אחד מאיש הנובעות להחלטות אמון מידת באותה להתחיס והטםורת,
דווקא ולאו ה9שו0 האיש של דעתו את םיזגת דעתו וכאן אנשיםן מכמה הנובעות

כיצד בראה אם ובכנסת, בציבור שהיו התיובות על גם טתב0ס ואני הבנק# איש של
שגם לי נרמ1; בעתונות, אנשים כתבו ו8יך בכנסת, המפלגות רוב נציגי דיברו
אקר גקוגסטריקציד^ הזו הקונסטרוקציה את לקבל מוכן אינו. שהציבור מראה זה

. הממשלה* החלטות תהיינה ההחלטות סכל רציבי, ^בורד* מהווה הממשלה ב1?
מחוייבים אנו הארץ, בתוך הפנימי האמון חיזור לשם שגם בלעה^ אני לפיכך
צריכים והדברים המחליטה, היא היא אשר הענינים, בתוך שתהיה מנהלה להקים

שהממשלה ובמקרה הזה הגוף רציניים­בתוך דעות חלוקי של במקרה לממשלה להגיע
ההנהלה את תרכיב ודאי הממשלה שלה* המדיניות את מבצע אינו הזה שהגוף בדעה
הדבר, יהיה כן שלא ובמידה שלה, המדיניות את תבצע בנאמנות שהיא כזו, בצורה

התנקשות של המעשית האפשרות לכן, להתפטר. כדי הגונים מספיק יהיו ההנהלה חברי
. אבו אבל קטנטונת, היא הסכטלה מדיניות לבין הבנק של ההנלה מדינות בין
מסובך מונהל*יך כתוצאה להתקבל צריכות שהיו החלטות, שאותן זה, ידי על נסיג

באופן ­תתקבלנה הממשלה מטעם אישור םיעצת­+ ועדה נגיד+ ­ מעשי ובלתי
, י לקבלן, המסוגל הגוף ידי על נורמלי

מאד כרסן להיות צריך המרכזי והבנק יס
זה "ין הממשלה, של הכללית הפוליטיקה את מבצע הבנק אם האוצר, לסר רציני

בדוחק. נמצא פעמים הרבה האוצר שר גי האוצר. לשר בניגוד יעמוד שהוא מונע
*.י טבחינת רצויים כך כל י1ם אורטודוקסיי6{ בלתי באמצעים להשתמש ומוכרח
כלשהו* כרסן עומד המרכזי הבנק אלה במקרים זמן, באותו הכלכלית המדיניות
היה אשר הקה?1; אצל אולי ןגם האוצר סר אצל פופולרי אינו המרכזי הבנק ואז

את יקבל שנגיד להעשות, ניתן לא ממש וזה האוצר, שר של המדיניות את מעדיף
בעול, ישז1 אשר האיס המבצע, האיש יהיה והוא היוזם יהיה י.:זהוז1 עליו, האחריות כל

אחר: או זה נגיד לנו אומר היה לו וגם האוצר, ךשר הציבור דעת נגד
מוטב. כחך* את תבזבז על לו: עונה הייתי עלי, זה תפקיד לקבל מוכן אגי

האיש אתה תהיה סלא החלטה, יחד שתקבלו על­חבריך, תםםוך האלה העניגים שבכל
אליו, וגלם מכו החצים כל אסר

לראות לא מבקש ואבי נוסף, נימוק עוד אביא
אחר# או זה נגיד על ולא הקנהלה סבנה על מדבר אבי כאן כי אישי, יחס כל בזה

■ אותן כל את בקרבו יקפל אסר אחד השמים,­אדם מן בנס אפילו למצוא, אין
מנוגדות^ תטיד כמעט אשר תכונות, שתי יש הבנק, סל למנהלה הנחוצות ­התכונות גביאליטם שקוראים מה ­ הברקה ­גאוניות, למנהלה שתיהן נחוצות ואשר לזו, יום­יוםזו מבריק,יז1סר תי גל אדם של תבונות הדעת, יסוב דעת, ושיקול אחד ..­10ד

מצדשני# לעשות, צריך שהוא עבודה אותה בעקבות הולך 1שעה­שעה



4

אם* י *. 5 ­ .. ■הכספים ועדת
; ,29,7,54

בגר{1נ'יה, כזה גםיגן היה לנו ?1הד, באיי?! נמצ5:!ות ;'!*נן :1לה תכונות שתי
טקר הבנק את והכסיל ביותו גז!1ו בגלל נכסל אסך גניז1ל'י מ<1ד דירקטור עם
דירקםוריםיפחות עם בנקים גם והיו קצר# בזמן מעלג מעלה לעלות הצליח

הבנק סל הטנהלה בתון* נתקייטו. יזלהם הבנקים דבר של בסופו "בל גז1וגי?ס*
ברז^סון בוחרים אם ז^לו, תכונות קתי בעלי וזה, זה ז1ייו להיות צרי3ים המרכז*

י.­ ויןדברים <1ת למלא יכול איבו <1חד שז^דם מפני מז1ד, ח11ל זו" בלב1ן בעזבי ז1ו
, נ;­^וניות, ^סת ב הדורשות החלטות מתקבלות מרכזי,ס1בו לבנק סנחוצים
ובתוכם שונות, תכונות בעלי אנסים יהיו זה שבבוף לזה נדאג לז^ ז6בו אם

. ונכשל, עלינו המוטל את נמלא לא שאנו אופר אני שהזכרתי, תכונות אותן
לפי המיעצותן הועדות נוסף: נימוק ועוד

ראיתי לא להתנוון, ­.גורלן ציבורית דה בעגו גדול די והוא ­ שלי הנסיון כל
. מהארץ* דוגמאות שתי אתן חיה, שנשארה >ויעצת ועדה בחיי

ויש הבנקאות, לעניני מיעצת ועדה ישנה
לפגוע ככוחה,ובלי לעשות משתדילת הזו הועדה בה, חבר להיות הכבוד לי

. החליטה ורבע שנה לפני התנוונה. הזו שהועדה אוטר מישהו|אני של בכבודו
שלשה בל זו החלטה ולבחון לחזור והחליטה ,90^ של ליקבידיות על הועדה
רבעונים, 4 בינתיים עברו וו, בהוראה להחזיק מוצדק אם לברר כדי חדשים

להביא כרי אנוכי ולא הורוביץ, מר סננו, לא הופיין, מר היויר, לא קם ולא
גדולה, חשיבות לו יש זה ברגע שדווקא מאד, חשוב דבר וזרוו לדיון, הדבר את

להחזיק צריכים אנו זה שבזמן היא בר­­יוםף ופר הורוביץ פר סל ז*עתו כי
שהיינו מועדים 5 כבר עברו לומר: התעורר לא אחד אף ;9^ של בליקבידיות

היתה מיעצה ועלה במקום זו ועדה אילו קורה היה לא זה זה, על לדון צריכים
פוטלת שהאחריות יודע ואשר בענינ*ם יום יום נפצא אסר למנהלה, דומה גוף

עליו*
האשראי* הקפאת הפטר11 בעגין שניה: דוגמה
לדון אותה וביקשה הכלכלית המועצה אל חדשיים לפני הממשלה פנתה זה בענין

הקימה כן ואחריי ממפר פעמים זה על דנה המועצה הצעות, ולהציע ן בעני
ל­5 קרוב בתאריך המשנה, ועדת יויר להיות הכבוד לי והיה משנה, ועדת

ישיבה. ישנה ביולי 5­1 כי לדיון, מוכנים אנו אם המזכיר .י­­ותי שאל ביולי
המנהל את הזמננו כי עדיין, מוכנים איננו כי לו אמרתי הכלכלית, המועצה סל

שאגו אמרתי שלם, בשבוע הופעתו את. דחה והוא עד בתור ה?1וצר שר של הכללי
הכלכליים השרים אבל לממשלה^ זאת מסר הוא לחודס, ב­12 רק דויח לתת מוכנים

אותנו מיעץ,והגיאו גוף היא הכלכלית שהמועצה מפני לעצה, סמעו לא
קרא;ג המשנה* ועדת קל ישיבות ו­­4 הפליאה של ישיגות שתי שאחרי המגוחך למצב
מגרגן: סלתתי הכלכליים, השרים החליטו עליו דנים שאנו נושא אותו שעל ן בעתו
■ לחודס וב­12 להמשיך, היתה התשובה עבודתנו, את להמסיך עלינו אה ושאלתי
כבד* החליטו שהם מפני הכלכליים, לשרים הגיע לא אסר מקיף, מאד דויח מסרנו

תעסיגה הן מדוע המיעצות הועדות של עבודתן על מביט איננו אחד אף אם
המוצעת זו, מיעצת ועדת של גורלה שבעתיד סיכויים סום אין עליהן? המוטל את

המיעצות, הועדות כל של גורלן מאסר .*.!חר יהיה ישראל, בנק בחוק

. קישוט בגלל היא הטיעצת המועצה ואילו
' ברור בחודשיים, פעם המתאספים אנשים 15 כרציג*ת, אותה מחשיב לא אחד ואף
המיעצת,' הועדה אבל אפילו, מדבר אינני זו מועצה על לכן ערך, כל להם סאין

תרשמו יסאמ אומר, אבל נביא אהיה לא גדולה, כך כל זזסיגדת לה נותנים אשר
ש^גיע ספק סום לי אין מוצע, שהוא כפי החוק ויתקבל שבמקרה הדבר, את

^ מראש, שחזיתי לתוצאה

את להביא בזה אלא לסיים יכול אינני
אחרת שאלה כל מאשר יותר הזו השאלה את תשקלו שאתם ביותר העמוקה בקשתי

נבובה תהיהרגהלה אם הזיק, לא אחר או זה בסעיף שטעות מפני זה, בחוק
ולא רציני, דעת שיקול אחרי להחלטה ומגיעה האספקטים כל ז1ת שוקלת אשר

זו גסאלה רואה אני החלטות. 1פקבלים בחודש פעמיים המופיעים אורחים גתור
לקדם שנוכל בטוח אני נבונה מנהלה ועם טוב חוק עם ראשונה, מכדרגה שאלה
הנוכחית.­ שבצךרה בטוח אגי זה עם יחד רציניים. בצעדים שלנו הכלכלה את
תקגילן. הבגגןאות תכשל, העבודה ­ וחלילה חס הורוביץ למר מתכוון ואינני .

קשה, תסבול היא גם אלא תתקדם לא הכלכלה



י * . ­ . ■ .

ן *1ס> י^ 6 ­ ­ 1:כ36*ם 1עזית
29.7,54.

קאלה בעצם שהן שאלות, סת* להציג ברצוני גור*| ;♦ ה>1^ף
שוניס* בניסוחים אבל 4וןחת

/ מגי*גי)ם אסר סעיפים כ­15 מצאתי בחוק א)
טבט מגקוית האם הממסלה; לאיסור זקוקות הנגיד סל החלטותיו עניבים באילו
החוק את להתז1ים בכדי להוסיף וגם לגרוע גם צורך סיס מטליו מסתבר הסק9תך

.­ אותו? גורס אתה אסר למבנה
י בפנים גם ­ לאסון זקוק סהבנק אפרת ב)
יותר. טוב הוז1 גורם שאתה שהמבנה מדקב אתה כזגחד המעמיס ומסגי בחוץ; וגם
הגדרת­ ואתה ­ בפנים האמון מבחינת מקום, אחת,מכל סגזבחינה סבור אינך האם

אם הבנקן כלפי ן להחלשןהאמו עלול ­לא שהגדרת כפי עמנו סל המנטליות את
הממסלה מסמכויות לגרוע סצריך מאליו מסתבר כי הממשל!;? סמכויות את יגבילו

ההנהלה. לסמכויות ולהוס'יף
בידה שיס סהנהלה., חושב אינן האם ג)

1 סיהוו אלה אנסים סמספר עצום, לשלטון מקור שהוא מרכזי, בנק כמו מכסיר
ני יסאפו לא ביותר­ והמוכשרים ביותר הטובים האנשים ויהיו ­ ההנהלה ז1ת
ן .'­ ^סבע שהוא גדול*י­דבו האפסר ככל ן סלםו בידיהם לרכז הזמן, במסן להתעצמות

י 6 ­י 5 יוסבים היו זה בגוף אילו גם מפלגתי. ענין|םל|הרכב כאן ואין האדם,
ן ­ פטור הייתי לא אליו, משתייו. י 0אנ פוליטי זרם לטותו משתייכים שהיו אנסים
; ^נקים­, מספר בידי לרכז שאסור לדעת למדתי הציבורית עבודתי מתוך זה. מחסס

ן מדי* רוזבלת סמלויות העם, ידי על ישירה בבחירה תלויים סאינם

סהנק1ד ברט, מר סל דעתו עם מסכים בהחלט אני ; בזכרנו ס,,
^ עליר#§ דיבר שהוא נקודה אותה היא המרכזית
| שחשיבותם למעי*ים בקשר להציגן, רוצה שהייתי שז1לו,ת מלשאול שעה לפי ואמנע

מעונין האוצר ססר כזה הוא היוה המצב המרכזי. הענין מחשיבות פחותה
גכנסת, יתקבל סההוק הועדה על ולוה­ן סהר האפסר כבל יופעל כךיסהחוק על ועמד

­ הבגק, מבנה לשנותאת שיש מסקנה לידי נגיע אנו שאם ברור, הפגרא; ­ילפני נ*מוקיים אותם של סחשיבותמ חוסב, ברט מר האם החוק; קבלת את לעכב עלול זה
. . החוק קבלת לדחיית יגרום הדנר אם שאפילו זו, בשאלה גם מכריעה הגיא קהוא

הבנק? להנהלת ביחס הזו העמדה על לוותר אין חדשים, במספר . .

1. יי מפקודת הנובעות הבנק לסמכויות אשר ב)
הסמכויות את המרכזי נק לב להעביר וןטגגות אוו לממשלה נותן הזה החוק הבנקים;.
להסביר. כן גם לו יס זה קגניסא בדעה ברט ד*ר אולי הבנקים. מפקודת הגוגעות

סקיגו.

.מהי לנו. סיאמר ברט אתםר לבקש ברצוני גניחובסגןי; מ>א.
שהוא זו חשובה בשאלה בארץ­ הבנקאות דעת

עליה. הדיבור את הרחיב

■: לקבוע ממכות לבנק הנותן ,50 לסעיף אסר
י רי4*ת שערי לקבוע יוכל שהבנק הדבר פירוס האם המכסימלית, הריבית סער את

רואה אני וכוי? לתעשיה לחקלאות^ ריבית שער למשל סונות, למטרות שונים
השפעה לאיזורי תחולק האר^ כי הנהלה, תהיה לא מכנה,אם בזה

רוצו? הייתי להנהיג. הבנק שעלול ריבית של הסונים מהשערים יתהוו טעד סונים,
זה. בסעיף ברט דיר של דעתו 8ת לסמוע

י" .. שהבעתי בדעתי הזדהת ברט סר של דעתו ב: יא ר א ח> ;

}:; אפסרוה לי היתה לא ומזמן הכנסת, בפני
הבנק: הנהלת סל תפקידה עם בקשר היא סלי השאלה טוב. כה בנויה סקירה לסמוע

■;. ממכות­זאת. להסאיר הטם כלכלי, דקטטור או כלכלית דקטטורה סל סטלה יס כאן
יי; . הנהלה, תהיה אם מצומצמת; הנהלה ס,?הוו אנשים מספר בידי ז1ו אחד אדם בידי
הטססלהי?­­/ ,באישור המלים מופיעות בהם הסעיפים כל את לשנות מחייב הדבר האם
י..:י יבוטל, לא הממסלה באיסור והצורר הנגיר, במקום תהיה שההנהלה לי מתאר אני \
י: , אחד יהיו שבהנהלה|וד*ו^ מפני פורמלי, איסור זה יהיה המקרים שברוב אלא
\^י הדבר פירוס ותמידי. אמיץ יהיה הממסלה עם שהקונטקט באופן סרים, שני או
­,; סל ממדייניותה נפרדת כלכלית דקטטורה שתהיה כזה מצב להתהוות יובל סלא
­, : *1ב\ הממסלה*, ,באישור המלים יסארו שהוזכרו הסעיפים בכל אם המססלה*

', פורמלי. המקרים ברוב יהיה שהאישור מסער
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הכיםו*ן ח1בו; בקאלת ברט מד של דעתו מה א) רונ*ן! זז.
המטבע? של כיסויה חלסד או

חובת >^^1*ן כן על ברט מר סל דעתי מה ב) ■ .

הקהל? אמון את לעדער עלול זה הז1ם במח^יד^ המטבע על ממסי פידםום
לוגעביר להנעה בקס1 ברט מר של דעתו מה ג) ,
*ופקר1ת יעזגה ה*ום הבנק? לידי 71ממ7זלה מידיי חוץ מטבע על הפיקוח סטכויות אן/

מ* הבנק? ובין הממסלו! בין הזר המטבע על וןפיקוח סל חלוקתהסמכויות סל
הבנק? לידי יימסר חוץ מטבע על והפיקוח במידה יבוז1 רסיובות יתן

סלז1 הפרינציפ את מחייב ברט מר האם ד)
זמן לפרקי להיקבע גריכה הריבית האם מכסימלית? קבועה, ריבית תהיה

בסבוע? סבוע מדי הריבית סעדי את לקבוע לבנק םטבות לתת טפסר או קבועים,
סונים? צרכים לגבי סונים ריבית שיעורי לקבוע מותר האם

אמר ברט טר העיקרית. לסאלה נוגעת סאלתי למדן; ח>
במצב לעמוד יכולה כהנהלה הבנק סהנהלת .

­ גאחריות סנוסא קולקטיב כסיס וטוב האוצר, סר וכלפי הקהל כלפי קונפליקט סל
היז1 סההנהלה בסקרה להיווצר יכול כזה מצב דעתי לפי אחד; איס במקום

­ י הבסיס מהו סואלת אני הממשלה. איסור טעונות אינן 1החלסותיה עצמאית
קבוצה היא ותהיה ­ זו אנסים לקבו^ו; סנותן המוסרי, וגם הקונסטיטוציוני,
ה*מסלה, ידי על למעסה לה קניתנה כזו, ללסמכות בנקאי כקרון ובעלת גאונית
אוביקטיביותי אותה בסם הממסלהן לעם הציבור עם בקונפליקט להתיצב וזכות

, להגהלה? רק להיות סיכולה מוסלמת

נצטיירמ.. מאסר אחרת קצת הבעיה את רואה אנ* יי פורדר; י.
כאן אין סנסאלו. הסאלות ידי על כאן

גיסות: סת* רו>$ אני פה דדמטי; מדי יותר זה כלכלית, דקטמורה סל סאלה
בכנ0ת בויכוח הממסלה* סל מהלקה בתור נגיד ­­ בחוק סמתבטאת כפי הגיסה א)
ברגע עליהן לעמוד רוצה סאינני בחינות, מהרבה רצוי לא סזה דעתי את הבעתי

לא הממשלה, בידי להיות צריכה ו;11חרונה שההכרעה בדעה כולנו אנו זה*
להבטיח כדי ההנהלה את להרכיב צריכים אנו איך היא השאלה אחרת. דעה סמעתי
קונפלייןטים, מדי ילתך יהיו סלא סני עצמאית,ומצד הנהלה תהיה באמת שהיא

סהסאלה חוסב אני קונפליקטים. סל אווירה ליצור מעונינים אנו אין כי
החוק סגמת ­ אלו מגמות סתי בין מזיגה איזו למצוא היא, חסובה סניהיותר ומצד מאדט­אחי יותר סל הנהלה שתהיה באופן ­ עצמאית להנהלה והמגמה

את קואל אני בהרמוניה. לעבוד וסיוכל קונפליקטים סיסנע כזה יהיה ההרכב
את יבטיח אסר הרכב ההנהלה, להרכב קונקרטית הצעה לו האם­יש ברט, מר

האלה. המטרות
המיעצות ועדות דעתו, שלפי אסר ברט דיר בר"יוסף! מר ­

ועדת את לדוגמה ונתן להתנוון, סופן ­ . ■

י^ כמה חובהלומר מרגיס אני ביסיבה, נוכזז אינו הופיין סמר מכיוון הבנקים.
בנוגע דווקא מתאיסה; כך כל אינה ברט סר סהביא הדוגמה זה. בענין מלים
לשיעורי ביחס שהחליטה הבנקים, ועדת אחר. הוא המצב הליקבידיות לסיעורי
י אחת פעם דנה והיא בענין,­ תדון חדסיס 3 סכל קבעה אמנם הליקבידיות,

הליקבידי1ת סאלת היום סדר על יותר עמדה לא לכן האשראי, את להקפיא והחליטה
צולד אין האסראי, את מרחיב אתה ואם האשראי, הרחבת על דנו כן אחרי

^ י י . _ בליקבידיות.
י,; בין גדול מבדל סיש להוסיף גם רוצה אני
לועדה^: יסראל. בנק חוק לפי שתוקם הועדה לבין הבנקאות לעניני המיעצת הועדה
/י .. מתיעצים כן ואם רבד, בשום אתה להתיעץ צריך לא סמכות, כל הראסונה/אין
­; יי . ^ עמדה. תופסת אלא מתנוונת, אינה ו^ק לא סהיא הדבר פירוס
^)­ ואם יו;, סימל םכ לריבית בנוגע נסי*גלתי ברט: מר
5­ , , סל סונים שיעורים לקבוע ורצוי אפשרי
?'; האגסיםי רוב כעמדת אינה המכסימלית הריבית סאלת לגבי עמדתי ריבית,
:­ קבועה אחז/ ..ריבית הנוכחי סבחוק סהעובדה בדעה, אני זו. בסאלה המטפלים
לי. סחור סוק סל סערוריות לאותן מגיעים היינו סל*ז חוסב אני לרעה. היתה

הריבית. בקביעת גמישות סל אפסרויות היו אילו. בריבית,
'­.'■/■ . . ■ ­ ^ י ­ , ■ ■ ■

.>י>^ / ■ י ■ יי. . ■ י ■ יי

^ /,­■­. י ■ ■, י . ■ . . י■ ­ י י ■■ יי­".
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רצ1יות, הבלתי ההת*ו/חויות כל /7^ מונעים היינו זה י1* שעל ז­וומר אינב>
לה* עלים שהיינו פרועה התפחות ז1ותה נגד להילחם יכולים היינו *1בל

. זז1ת ת צריר'לע??ו ,50 וועיף לפי בסמכוו^ו ישת*ס אם שהבנק* גנדעה גוני לפיכן
לקבוע זמןן ב14ותו הו1תונים שיקול לפ* לזמן, מזמן וצריך גטישה, ג1ורה
אזד מנהל לי אמ1* לפו1!*זזדשייס כבר הטכםיטלית* הריביה להיות צריכה מה

שכריהעבודה, של הז1חרונה ההגדלה אחרי יכול, הוא שאין ההגונים, הבנקים
מ­^1. קטנה רבית יקבל הוא אם שלו, והפסד רווח חשבון טת לאזן

ברור לחוקן בניגוד שזה למרות אחוז, 12 של ריבית לקחת החלימ הזה הבנק
המרכזי הבנק ואם תשלומים. מיני כל הטלת ידי על ז1ל5^ רשמי, באופן שלא

אין ,^$ של ריבית עם עסקיו את לנהל יכול טינו הגון בנק 0גם בזה, יווכח
בסמכותו■הניתנת ישתמש הבנק אם #^ של מכסימלית ריבית לקבוע יכול הוא
עתה עד חפורות. מאד סנקציות ידי על החוק את להשלים עליו ,50 בסעיף לו

בועדת פעסיים­שלש הצעתי אני סנקציות* של אפשרות שום נתן לא החוק
הניתנת הלוואה שעל ­ סנקציות שתי לפחות יכלול הריבית שחוק הבנקאות,
להחליט רשאי יהיה ושהשופס ריבית, כלל משלמים טין חוקית בלתי בריבית

הריגית תותאם לפיו גמיש, כזה, ריבית חוק יהיה אם מהקרן" חלק של הפסד על
בלתי אנשים המפחידות בסנקציות המלווה חוק לתנז;{ים, בהתאם בפעם פעם פדי
את פותר היה זה ­ םטאסר יותר אותם מפחיד כסף של הפסד בז^שר ­ הגונים

הבעיה.

ריבית בין לזזבדיל אפשר א^ם לשאלה טשר
מכסימלית ריבית שתהיה להבדיל, יהיה שטוב היא דעתי המטרה, לפי לריבית,
הריבית אז אבל גבוהה, ריבית לשאו/ יכולים שאינם דברים בשביל נמוכה יותר
איבו שבנק לדוג*ה ניקח אם כי גבוהה. יותר להיות צריכה הכללית המכסימלית

צריכה המכסימלית הריבית הרי מ­^12, קטנה בריבית זוגזבונו את ל*זן יכול
#0^ של בריבית לחקלאות אשראי לתת הבנק על שיצצו במידה ,14^ להיות
הזר? המטבע על למיקוח בבוגע נשאלתי .

תהיה שם כי המרכזי, לבנק יעבור הזר המטבע על שהפיקוח זה בעד ביבלז^ומיק,אני בקשרים לעמוד אפשרות תהיה שם הומר, יהיה שם המומחיות,
אבל ה8וצר# בידי מאשר המרכדי הבנק בידי יהיה שהפיקוח טוב יותר ובכלל
הרשיונות יבוא; ברסיונות להתעסק צריך הממלכתי שהבנק ז1ומרת זאת אין

עתה* עד היה שזה כפי המוסמכות הרשויות ידי על יינתנו
הדעה לכיסוי בנוגע הכיבוי; לשאלת אשר

­ רואים יולא כיסוי, דרוש שלא ברורה, כף כל היא כיום המקובלת המדעית
טוען הייז1* אילו לצחוק עצמי את עו?.זה שהייתי חשובה, תוספת ז1יזו בכימוי

של שהפסיכולוגיה מפני הכיסוי, בעד מדבר הייתי כן ^1למלא בימוי* בעד
דעת בין גמורה סתירה רואים אנו היום ועד המדע, כדעת אינה העם המוני
לה שיש מטבע על יותר טוב יביט בהחלט הציבור המדע* דעת ובין כיסוי*הציבור לה שאין מטבע על מאשר כיסוי, של אחרת או זו צורה

רחבה, פרסומת בעד אני טעמים מאותם
ירו; האור את טיהרה ספק כל שבלי הרחבה, הפירסומת על לאוצר מודים כולנו ואנו

פרסומת. להוסיף ומוטב
בשאלה שנגעו השאלות על לתשובות אעבור \ .]

לא אנו כדעתו. אינה דעתי לדטבוני, בר­יוסף; מר בדברי אתחיל המרכזית.
אילו אלה. 9^ ידי על נקבעת אינה הז^שראי שכמות מפני ,9^ על דנו
את קבעה שהממשלה בעת בר­יוסף, מר עם היה הצדק גם אז ­ כך היה זה

זקוקים, היו שהבנקים מ*ני לז1 האשראי, הכוונת לשם זאת עשתה היא ה­^0,
ספני אמ כי ידוע, תאריך אחרי ידוע 6כום על ,9^ של בליקבידיות לדעתה,

נגד^ למלחמה אמצעי היה וזה היות אינפלציה© של סכנה ראתה שהממשלה
לשחרר­ עליהם כיצד אתהבגקים, הדריכה בפעם פעם מדי הממשלה האינפלציה,
ן ­לדו צריכים היינו הקפאה על דנו שאנו בזמן גם .9^ של מהליקבידיךת גם
אני ההקפאה* ביסול בעת 1את לעסות היה צריך וכסה כמה אחג! ועל זהי^ על
החליטה הממשלה שתוק, :­ זו בצורה לא כמובן ­ לי ונאמר זו שו1לה עוררתי

אלה בין הייתי אני והיות לשחרר* לא או לשחרר להחליט יכולה היא ,9^ על
.י­ ■ שהיה בזמן בו עסקי, זה שאין ךחשבתי הפרוטוקול את למדתי לא שנתנוונו,

/ הממשלה* בפני ההחלטה את ולהביא להחליט לדון, מחובתנו
. י . . י ■ ■ "■■<"­■­
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יי 1;ז1ם גטקויטוז^ ג15טת ל\ה*ז1 ;­1<1ל$?^ נ7זז1לתי
מעיפינו^ קל גק^לה ה*ופיעוה הל^טשלה ,בז1*117ר המל*ם ?1ת לבטל גס ,5צ*ע הייתי$:!;* ז1*לו העגין* *1ת מג*נה ?:1הי}1 כק> ז?1ה לעע1ות יכולה 17הועדה .1.יז1 ו1ןז||1^*
ז1גי ז1יו ז4טגיר *2111 הפט?1להי> הטלים^ב?1י?1ור 15ת מוחק הייתי הקובע, ז1ג*

ו/רן11 ז:*/ ה0י1כזי> הבנק ובין הטט?יזלה בין והמורה הט1ב היחס ז1ת 11!4ה
מבנוז ,ג^| בוי^רה רק עזיס תטטרו ז1ם ז1בל הז^לה* המלים ז1ת לטחוק ניתן קג1וחלט

ה^*ת% ז1ז לטט?1לו|^ םטכו1^ הזו,המקגה הן^וסוות עמ מציע* קאנ^ המבנה ובין הגן^ימ
^ןז גגלל *ו111ו ?1לז1 גל111 הנ;טקלה/ 1^ג//*7/;ד הטלים תס<1ונה כ* שטוטב <1^ט1
יו;*ה 11ט(.1/1>ו^ו1 14*?\ור 11$ בליז1; בל11* בעיני שהו*1 הטבבה לעוטת ו^בריז! ה(1ב?<:

הטקו^*ם גרי^ ז1תה> ותעבוד ההנגלה ז1ת ת1כ*ב הטטטלה טז^מ ר9ני ר1*טי>|*^
י?1?!;1ו^^םן לז1 בוד}1י הם הכלכליים, לסריס בחוזר תלזלחנוג הה1:הלה ו^חלט1ה

ט^1^ קק1טה פרוצרורה תהיה ז1 ז^ותן* תז1שר והטמשלה עליהן *חו|טו

שלי, ז1טצז1ה *ו*^1ו? שהצעתי להרגי?1 רוצה ז^ני
טטנה וןטטקלה המקריח ברוב זז1ת, ע*ו הטט17לות כל ?1רצ1ת, ה בכל בדוק דבר זה
שהיא < זר בהנהלה ן ז1טו לה סיר.יה כזו בצורה $*ותה טטנה והיןן ההנהלה, ז1ת
בהן ן1רצות יסנן ?זלה. הכלכלית המדיניות ז1ת תבצע ההנהלה כי בטוחה תר.יה

הה ההגרלה הטנ!;:זלה,וחברי דעת לפי יות, כל טפוטר להיות יגול הנניד
ההנהלה ;1חברי הנטור, ההיפך היא קהטרוצדורה ן1רצות ויס קבוע, לזטן

טטינלים אינט ז1לרו טז1נל1ים בדעה והטטל1לה בטידה ם, טפוטרי להיות יכולים
סהיתה ­נניח הטטשלה בהרכב טוחלט שינוי :1חרי למשל קלה, המדיניות ז1ת לבצע

של בטקרה שבהן <1חרו1:;ן ן^רצות גם ויש שט^לית. מטשלה ובז1ה יטנית טמשלה
זה בנידון טכריע. הפרלטנט הטרכזי, הבנק בהנחלת ובין הטטי1לה בין קונפליקט
הנגיד שלגבי בוחר הייתי טני והטנרסות* הבדוקות הדרכים מן דרך לטצוז^ *1פשר

שנים, ר פ טס תשרת היז1 כי ייז1מר הנהלה ושעל היום, שנטמר טה בחוק יי15טר
טכסיטליה בטידה דוז1גיט שז1נו ברור בהתפטרותה* לדרוש הטטטלה בזגות *!בל
ההג*למ חברי .י1ט אבל ההנהלה, ז1ת לפטר תוכל הטמלןלה בנקל ל*1 כי לרציפות,
^ם הב*ו1ונ1 לכו להם: תגיד הטטשלה ג1ז הטםשלה, הט הנ! כז1ילו לנהוג ירצו
על החליטה הטטשלה כז1שר ,1952 פברוזור בחודש טצלנו שקרה טש יקרה, נניח

יי­" יי זי, פוליטקה לבצע ירצו שלז1 הנהלה חברי ויהיו חדשה, כלכלית פוליטיקה
אנשים ו^מנה לא הטטשלה, ז1ותמ* תשלח שהטטקלה לפני שיתפטרו, טוטב כי יבינו הם

כז1לת, בורים יהיו 8ם גם ז1בל תשלזז­;1ותם, שהיז1 עד ט'*קכו שלישית, טטלרגה
רגע* בכל לפטרם הז1פשרות המטשלה בידי

הרכב .1ת ל* טו^ז1ר ז31י קיצך ש*ול פךדר חב*כ
:1בל הכלכליים,­ משריה שנייט לטנהלה תשלח הטטשלה זו: הי?11 דעתי ­כלההנהלה; הבנק ובין הטטשלה בין קונפליקט על דיברתי לט טני הז1וצר* שר *1ת לז1

הט5­1ר*,.. יעיל הבנק בין קונ(1ליקט על 14ם כי ­ המנהלה 11ת תהטר הטטשלה זה בטגןרה

הן. היינו זה בעיני לטין: ז/^ץ

במקרים הן. היינו ל.*1 שזה דוגטות רזזיתי ברס: טר
, מנהלה תהיה טם רב חיזוק יהיה לממשלה כז1לה
גזכר ך"זה. והנימוק שלה* שיקול^^עת טתוך שלה, על עומדת ז1שר הטרכזי הבנק של

בפניכם לקרוז1 טובן וז1ני הזה, הטבנה בכל ביותר החשובים הניטוקיל! גאחד
סר" תשלה שהטטשלה ולהוטיף לוטר מוכן ז­1ני זז;1ת* טצטט ג5ני טמנו^ הטקור <1*ו

ברציפות* יעבוד שהוו1 בזה היז1 הבנק של שחשיבותו טפני שט.י1לי, ושר ימיני
להיות צריד הבנק שבסנהלת ז1וטר הייתי קוז1ליציה, לנו היתה לז1 ז.זילו 1גם
יחס בז1רץ יק :1ין, ז1מ ובין קוז^וליציה יש :4ם בין מועלים ובלתי פועלי שר
צריו ז1ינו הטרכזי והבגק פועלי, הבלתי הצד ובין 8פועלי הצד בין ידוע

למצוא יכולים י ז*נו מעטים, זים בטחו טשתנה מכוחות יחס .*1ם טערכותיו .י1ת ל*גות
על ­נוסף ה?1ונות# המגמות בין סינטזה תהיה, 1^שר מונטרית פוליטיקה של יר1*

להיות שיקרלים כלכלנים, שני. עוד במנהלה להיות הכלכליים|צריכים השרים 7\ני
; . ט51שה# אנשי שני ו 1! מדע ?1נשי שני 1^1 טדע, ו:.ויש טעשה איש

שהצעתי בטקרה טה בזירגו, חהיכ לשז1לת ., ,:
על רק לפתור אפשר זו שבעיה טתברר היה /71} החוק. בקבלת טסויים לעיכוב תבי;1
וכדאיים* כדטיים אלה שחודשיים .י::וטר הייתי לחודשיים, החוק ק^לת דתיית ידי
לפגי יקום ן^בנק ני טעונין ז1ישי באופן שאני העובדה אף על זאת ?1וטך ואני

טבחיגת לעטור, יכול טהירה להקמה שהנימוק לי, טתוי1ר ואינני ה?1נה* גטר
הבנק. של לקיוטו הנוגע ענין לגבי שהי14 כל בה17וו;1ה חשיבותו,

­ ■ י ■ . , . "■. . יי
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בנוגע בזירגי, חהיכ סל השניה לשאלה ז1סר
סעיפים היו ה;1חרון בניסוח םוזר, קגת דבר קרה כאן הבנקים, על לפיקוח

בדעה, היינו אנוכי, ביניהם סונים, אנסים ה*יקוח, שזגלת לכל בקקר טרוב*ם
. למחוק צריך מפורט, בנקאות חוק מכינות איני; והכנסת סהםטסלה זמן סכל

מעורפלת במגב סנעמוד טפחד אני היום זה# גחוק בבנקאות הממפלים הסעיפים גל את
סמכויות כן גם הנותן זח, חדס וחוק טיוסן בנקאות חוק לנו סיס זה לרגלי

0­5 ומחקה הזה ן העקרו את קיבלה הטמסלה וכוי, אסרז1ל לנזילוו/, בנוגע '*

מכיוון הל^אירה, הסעיפים יתר ואת הבנקים, על הפיקוח בפרמי סטיפלו סעיפים
בחוק סנסז1רו מפני המבגזי, לבנק הבנקים על הפיקוח העברת ;1ת גורס אגי סכו>

ומוסב והנזילות, ל.אלזראי לענין בנוגע לכת מרחיקות יותר הרבה התערבויות
. הבגקק לקקודת בהתאם ינהג והוא הסרגזי, הבנק ביד* מרוכז יהיה שהכל

סתי הבנקאות#אמסור דעת על שאל גניחובסקי חה*כ
נתקבלה המיעצת בועדה את, ז לעסות רסאי אני אם יודע אינני כי ז1ם עובדות,
קיבלתי זה אתרי פוליטית. שאלה סהיא מפגי זו בסאלת דעה להביע לא החלטה
קיבלו סלא התרעמו בחוק,ואסר 1דנו סהתאספו קטנים, בנקים ממספר הודעה
וערמ הורכבה זו וביסיבה המסלקה, ליסיבת לקרוא החליטו הם אינפורמציה*

מנת על סנתקבלו, הסיכומים ז1ת אתמול וקלחה הבנקים מכל החופר 5י1ת אספה ו*קך
נתקבלה זו ביסיבה זה, חומר הורוביץ ולמר הכטפים לועדת תעביר סהמסלקה

המרכזי. הבנק סל מנהלה בעד החלטה
לקרוא

הבנק חוק מתוד ברצוני/לפביכם סאסיים לפני
( קורא ) זו# בסאלה אומרים החוק_ מחבויי מה בפרגולי, הלאומי

החוק נוסח על גדולה במידה בנוי סלנו החוק
לנהל מוכסר אחד אדם אפילו להם היה סלא כזה, הוא המצב בציילון בציילון,
כן, פי על אף מחוילה ולגיד סל "יבוא* לעסות צריכים והיו המרכזי, הבנק את

אנסים, 3 סל מנהלה הרכיבו כזו, בארץ אפילו
אחרות, בנקודות גם לסארל מעונינת הועדה אם
­ לנ*וע ומוכן לפקודתכם עומד אני בלבד, העיקרית בנקודה נגעתי היום כי

בכן, צורר יהיה אם לירוסלים
שצריכה הועדה­לססקגה תגיע הדיונים במהלך אם גורי; י, היו*ר

. זאת# תעסה היא ­­ בדעתן להיםלד
החברק כאחד אלא החקלאות^ כסר אדבר לא נפתלי! פ. ת ו ז1 קל ח ה שר

ניסוח על בהתיעצויות הסתתפו ההתחלה סמן
שאלה איננה הבנק סל ההנהלה מבנה שאלת בעיני, תוכנה, ועל הוזוק הצעת

לזצדקו חוטב אני לכן הבנק, עסקי מבחינת מוטחיות סל סאלה איננו? בנקאית,
זה, בענין דעה להביע לא החליטו כאיזר הראסון בסלב הבנקים

של קאלה או עולם, השקפת סל סאלה גם זו אין . ­■

מבנה איזה כך, על ן לדו יש אלא;לדעתי, אדמיניסטרטיביות, כללית השקפה איזו
בפרגו הבנק על דן הייתי שאילו יו^כן סלנו, המיוחדים לתנאים בהתאם לנו, רצוי

רק דעתי את אביע אני אבל אותה, הביאו שהמומחים כפי דעה באותה הי*תי
_ שלנו, התנז1ים מבט מנקודת

שהטטסלה כפי החוק, הצעה סל הכללי הקוו
של לפועל להוצאה מכשיר יהיה הממלכתי שהבנק לכך לדאוג הוא ז;!ותה, קיבלה
המרכז*ם הבנקים מערכת בכל שחל סינוי זהו הםטסלה, סל הכלכלית המדיניות

בנקים היו בנקים, באמת היו המרכזים הבנקים בהתחלה היום, עד ה­י*ח סה0אה
היה ולממשלות עסקיהם את >1#:י ברורים, יותר או פחות כללים לפי פעלו אסר
האסראי, מדיניות סכל בזה גדול סינוי חל ה­20 במאה אבל עליהם, פיקוח

לטדיביות קסורה יותר הרבה נהייתה המרכזיים הבנקים סל הבנקאית המדיניות כל
בודאי הוא שלנו המשק זה סבטובן ומכיוון מודרנית, מדינה כל של הכלכלית
להבטיזז הוא, ביותר החשוב שהדבר החוק, ניסוח בסעת חס1דנו, אנו מ\\רני,

מכשיר" יהיה אם כי ­מהטטסלה, מהט1ינה, נפרדת ממלכה יהיה לא הטטלכתי ^ןו^בנק
הסעיפים בכל הכנסנו לכן טדיניותה* לביצוע הטטסלה של מכסיר אבל וניגוד­^^צמאי, ילוז^ כפ סתהיה למנוע כדי הממשלה", ^באיסור ים טל ה ז1ת החשובים

^ הממשלה, מדיניות לבין הבנק מדיניות בין
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חו*יב אגי החוק, הצעת של יסודית בקונצפציה זו קונצפציה לוקח <1ני אם
הפטקלה# בפגי דק *וחראי יהיה י1הנג>ד שהוצעה, הצ11רה זו­טו^ז^יםה שלקלנגפציה
עם בקוגסקט קיהיה טנת על 6יעצת, ן**עצתום1עצה ועדה יועציס^ >היו לגביך
על דעות חלוקי יס ואם להחלטות, אהרטי הוא $י1בל ץחבים, כלכליים ח1ג>ים

גותן החוק הםםשלה* לבין ביבו ענין זה אחרת> ק*!ל1{ על ז1ו ה<1טר:1!ין םדיבי^ת
יםודיק דעות חלוקי של בםקרה קל^ יהיה ל<1 ולג*רי םז1ד, חשובה עסיה ל1גיד

ו?ממשלן בגד^1 הסוף עד וללכת הגגיד של דעתו ^\ז >*במל הגגיד^ ובין הממשלה ב*ן
יה*ה קהבג*ד מפגי ^בל להתפטר, צריו 1זנגיד אז; זז1ת, לעשות יבולה 1*םבם
שבי אז הממשלה, ובין ביבו דעו1^ חלוקי *ה*ו שאב ברור חשובה^ אישיוו!

פשרה# לידי שיג*עו או השני, את ישכב^ האחד שהצד ואו* חזקים, יהיו הצדדים
אילו מא*ר והטטשלהן הנגיד בין ייחתכו הדברים אם וטוב נוח יותר יהיה

מגבילים. גורמים שבי בין יעמוד הבב*ד

הנהלה^ ק וינק ברט מר הצעת נקבל אם ו

את להביא צריו ז1* 1אחרי וההנהלה את לשכנע וראשוני' בראק צדיד הנגיד אזי
זו פסרה ובעיני ­ לפשרה להני'ע והאפשרות הממשלה* בפני ההבהלה החלמת

הממשלה וחברי הגגיד עומדים אם סובה יותר הרבה היא ­ החיים של הרגילה הצורה
להתפשר וצריך ההנהלה בהחלטת בא הנגיד אילו מאשר עצמם, לבין ביבם בויכוח

מדי. כבד מנגנון יהיה זה לדעתי לממשלה, עם
ן . ■ ' ■ ■
רוויתי לול* מסכים, הייתי זו להצעה גכ1 אבל
של הצעתו או1 מוחלטת .לילה שולל אני 9זו# הנהלה הרכב של ו>([1צאה ווה** !10
אמגם* יש, שוגות# ממפלגות שרים שגי להיות צריכים הר.ג1;לה שבתון ברט, מר ■.

1ניח אם גם אבל בארץ, גדולןת מפלגות שת* לגיגוש גגיע כי שחושבים אגשים
הבנק להגהלו/ 11 ו לשל מאשר בעיני רע יותר דבר אין קואליציוני, שלטון שיהיה
השרים בממשלה* שוגים זרמים שני כנציגי אם כי הממשלה, כנציגי לז1 שרים שגי
ח.וץ כלפי אבל להתפשר, רעהו, את איש לשכנע להתווכח, צריכים הממשלה בתור

הנהלה, יוקמת בעד הייתי לו גם הממשלה. דעת משותפת, בדעה להופיע צריכים הם
ביגיהם* יתווכחו שהם שרים, ישבו שבהנהלה תוקף בכל מתנגד הייתי

ההגהלה בהרכב הנותרים שגיהאגשים לגבי גם
מאד עמדה להם שיש אלה, אגשים הם מי עצמגו את גשאל אם ברור. אינו המצג
חושבגי ולסקטוךיםן מפלגתית למחשבה קשורים הם הכלכלה^ושאין בחיי חשובה

מפלגתי* גוף תהיה ההנהלה דבר של בסופו זו, בדרך גלו אם אותם# למצוא שגתקשה
שוגות, מפלגות סל גציגות תהיה זו ברט, מר של גו חשבו מאשר אחר יהיה החשבון

אינגה שלנו שהקואליציר. טשום ממוגן!! מאר דבר להיות יכול ההנהלה והרכב
הגורם את הבגק הבהלת בתוך שגכגימ תהיה התוצאה מפלגות* שתי של קואליציה

המפלגתי*
המכשיר כי לדאוג שעלינו חושב שאני מאחר
ש*תוכו מכשיר ולא הממשלה, של הכלכלית המדיניות לביצוע מכשיר יהיה הזה
את. לקבל בריא יותר שהרבה חושב אני מפלגתיים, וויכוחים חיכוכים יהיו

קל 5ה יהיה ל8 מיעצים* גופים עם נגיד ­ החוק בהצעת מוצע שהוא כפי המבגה
פשרות# יעשה הוא גם אלא המיעצת, הועדה לדעת גמור בניגוד ללכת יד לגג

בדעתה, להתחשב מוכרח יהיה והנגיד המיעצת, הועדה של מהמשקל להתעלם אין
לדעתי, והנגיד* הממשלה בין וויכוחים דיונים תוך תיפול הסופית ההכרעה אב>

" זרוע להיות צליל המרכזי כשהבנק מודרני משק של תגאים חייס, שאגו בתגאים
בשבילנו ביותר והבריא ביותר המתאים הוא החוק בהצעת הכוצע המבגה הממשלה, של

הכגסת, ידי על החוק של מהירה קבלה בעד אגי
את. לקבל לועדה מציע אני אם אולכ הממלכתי. הבנק בהקמת אחרנו אנו לדעתי כי
. מפגי אלט זמן, חוסר של במיס על זאת מציע אינני החוק, בהצעת שהוצעה הצורה

נכונה* היא זו שקוגסטרוקניה חושב שאני

פעם אן! עליו^ דנה הכספים שועדת עגין בכל גורי^! י* היו*ר
זמן* שאין משום ן הדיו את לסיים לחצתי לא

יי \ ­ .. . ■

^^10^50 בשעה ננעלה הישיבה

ייי^י . י ■ יי י .
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