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ני,/נ כי* הי, ביום ­.^התקיימה 1^כמפיםן ועדת ייבת טי
.9,15 כ.:יעה ,19.8.54 ­ תסי"ד

היויר ­ גור* י* .הועדה;. י, חתל וים; כ ר נ
גדר י.
לוז גן.

המדינה טגקר ­ נ1וזס טר ^1!,ז,נ1נ,?11ג.
המדינה מבקר מטרד ט0ע1: ולד­ נ גרי ^טר >;?1הן טף

. הז1וצר מטעם ( רול1טל1 מר
( ולמן ט מר

הועדה מזכיר ­'' בזק מר

רו"חות על הכסנ^יט ועדת של :עוו; וה (זיכומים סרר"היונ;!
המד*נה מהקר

היסיבה, ?1ת פותח גירי: י* היוייר
סל והי'יכומיט ההצעות קל הנוכחי הנוסח

/זהובא הן1חרון הנוסח הו,י1 לפניכנ' המונח המדינה מבקר דו"חות קל הכח(:ינ' ועדת
י תיקונים בכמה ההצעות ז1ת ?1י/זר1ז המטנה ועדת טעבר* *"15 ביום המ;זנה ועדת לפני

ועדת. ע1ל לז1י/!זורה 1$לה ו­!יכומים הצעות מביז1 אני כעת דבריכו. עריכת 9ל קלים
להכניס הכגיזת מנ/1י.י1ות לי הובטח הכנסת. /זולחן על להניחם מנת על הכחפיט
הבז1* בסבוע יהיה /זזה חופית הבםחה קבלתי לז1 ;31ל היום, לחדר זאת
עד נסיעתו .י1ת ודחה ל?;!רץ לחוץ צ1$תו ערב עומד היו­דינה שגזגקר הרג7.'ך^י ז­וני
7זנ17י;1ות מקווה וו^ני )ת, הכנ במלי}1ת בדיון נוכח להיות כדי ;1וגוסט סוף

זו* עובדה בחשבון תביז1 הפגיות

קלים שנויים מס9ר בהם חלו לסיכומים, }י1/)7

.תיקון ז1ת מסכט הרז1;^ון הפרק תוכן. קיינויי ול?1 בעיקר, סגנוניים בלנד,
שהעלינו הלקויים הו15ו?זיםת השגי ה9רק וי­2; 1 מס** בדו*חות 7י::ויינו הלקויים

3 יבון1ו מכן לן1חר וה?י.עות* סיכומים זה גי* פרק ו­י4; מסי*3 הדו"חות מתוך
ה­דינה מבקר ידי טהומצאו|על והתזכירים חוות­דעת הדו"חות, רל'יימת ­ נסהחים
הכספים ועדת ידי על 17הובז1ו והבעות סיכומים ;1954 יול* ועד 1953 נןינו5י1ר

ה(1דינה, מבקר 1953;חוק ג*ברו;.;1 לכנסת

המלאה הערכתי ז1ת להגיע בריוני כל רז1שית ברר! י.
עבודתו 15ל וגנו המדינה מבקר משרד עבודת 1$ל
לעשות עומד ז1ני והל'עם הכין שהיו"ר החוטר על עגרתי הכ0('ים. ועדת יו*ר של

.י1ולם היו*ר^ של להצעותיו בניגוד הצעות לה,י:יע עומד .י.?ינני .'. זייסי חידוש
ז1ציע לזג ז1לו הצעות להן, יסכים לז1 היו*ר שבידז1י הזיעות להוסיף רוגיה אני

הצעותי; וז1לה תוספת. 1;תור ?1לז1 ות ז1לן11נטיבי הז?עות בתור

כך על צערה ז1ת להביע לכנסת להציע א)
מדי קטנה במידה הכנסת ושל המדינה מבקר של בהצעות התחשבה * שהממשלה

. מדי* ומן1וחר

כך על צערה ?1ת להביע לכנסת להציע ב)
תקציג לצורת בקשר הצעות אותן עם התחשבו לז1 הז1וצרן משרד ובעיקר שהממשלה,
מחוץ המומחים וגם המדינה מבקר גב ז^שר ומגמות*ו, מבנו פירוטו, ה*דינה,
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שעד כך על גערה ז1ת להביע הכנסת על ג)
הכדז1יות, המטק'ית, היעילות מידת לקבוע המר*ה כפולה פנקסנות א*^ היום

דז1ר. כגון: ממשלתיות, ובחברות הטדינה סל במפעלים ההפחד ז1ו הרווח
החברות וכל טחד, מצד המפסלתי המדפיס רדיו, רכבת, בטלים, מלגרז1ף, סלפון,

בהנהלתן* טקתתפת שהמדינה ז11 המדיגה בהון סחוקטו
טצטה לז1 שהנזטשלה צערה ז1ת טביעה הועדה ד)
אכםקלוסיב* ב15ופן כמעט המסוטנים טטלכתיים ט*עליט ה'דינה במ':!ק לכלול לנכון

למקורות*, חברת כגון ובעזרתה, הטדינה ידי על

מבקר בעגודת כליקוי רוו^ה הועדה ה)
ובהוצטות המדינה בטשק הגןייטות להפליות לב סם לז1 סהו?1 העובדה ז1ת המדינה

טל מונו(5וליסמי טטק לטעל1ה סהוא ההסתדרותי, הסקטור לטובת התקציבים
הסלטוג, הטפלגה

על הבקורת הגברת על טמליצה הועדה ו)
טטפעלינו בהלו:1ות היתרון מידת על הטבקר ?זל לרויח וטצפה הפיתוח תקציב

הפיתוח, תקציב לזל קיוטו ט^נות 6 במסך הפיתיח, טתקציב קיבלו טטטלתיים בלתי
הטוטף^ הפיתוח טתקציב הקצבות כולל

מיוחדת בקורת עריכת על טמליוה הועדה ז)
טטשלתיים מפעלים סל הכלכליים סכוייהם על וגם ומסקיות, חסכון יעילות, על
נוסז^ים על מפורט דו*ח לה להטציא הטדינה טסבקר וטבקלזת טטסלתיות,, וחברות

הז1פטרי,, גהקךם ז1לה

חוות­דעת, החדינה טמבקר מבקקת הועדה ח)
וענפי הטטקזלה מסרדי בתוך רק לא וקיצוצים קיטוצים ?1פסריים טידה ב*1יזו

ז^דטיניסטרטיביים ענפים טסרדים, סל ק*וטם בעצם טלז1 הגודסיניסטרציהן
טסוג וקיצוצים קיטוצים לעסות אפסר בה הגזדמ ועל טסוייטים, ושירותים

ולצבור* לטדינה ביותר ההכרחיים והסרותים הטינהלתית בטסגרת ל*גוע טבלי ןה

ז1ת להגביר סיס דעת? א7/ מביעה ט)הועדה
זה* בכיוון הטסרד להצעות ופז*ו! הטד*גה טבקר מסרד סל כחך

ז1ם כי לכנסת להגיס ז1ין זו (הצעה י)
הקיצוצים טידת על דו*ח הטרינה טמבקר טבקסת הועדה הכספים) לועדת

על לרעה וסהספיעו הבטחון בתקציב סחלו לסע"1ה והקיצוצים הגומיבליים
התזונה רטת ועל . הטלחטתית, יכולתו הגברת קצב על ה2בא, ל1ל כוחו

הצבן*# בסורות וההספקה

על דעתו טת יביע הטדינה סטבקר חושבני גורי! י* ון|*ו*ך
הערות* טםפר להקדים ברצוגי אבל ז91ה, הצעות
בהצעות טדבריר חלק הרי צערן בהבעת קשור טסר בדר חהיכ של ההצעות לחלק אסר

טסויים גטקום הדגשה. סל הבדל הוא סההבךל אלא בהצעותי, גם גאטר אלו
­ שנים טספר בעינם עוטדים שהליקויים בטאוחר, באו שהתיקונים גאטר בהצעותי

סד*ר בזה הוא ההבדל אבל ­ תיקונם על באו שטרם הדברים 9ל ­ טובימ ואגו
וברוד נזיפה. פירושו הפרלמנטריים שבטוקגים דבר צער, להביע מציע בדר

כי לכל, להסכים יכול אני התוכן סלגבי פי על אף זאת, לקבל יכול שאינני
טגיס. סאני בהצעות נ1$טר גם ז1ז

בנקודה כפולה, פנקסנות ברבר להצעה אסר
אחת הצעה סיס לומר רוצה אני דעתו,אולם את יביע המדינה טבקר בודאי זו

זה. בנידון ניכרת התקדטות ויס צעךים כבר נעסו סנטסר וכפי כן, על המדברת

טפעלים הטדינה בטסק לכלול להצעה בקסך
היתה הכספים ועדת ג כי להזכיר ךוצה אני הטדינה, ידי על געיקר הממומנים
צמיחתה על הסטורית סקירה טסר אסר ספיר, טר האוצר טמנהל מייחדת הרצאה

ההשפעה טידת על וכן לטדינה, הזיקה מבחינת ומעמדה והתפתחותה למקורות* .ל
מקום לד. י7ז בדר כ חה של שהצעתו חושב אני החברה. על אחרים גורטים של

זי. להצעה גומלין ^שר יש אם בטוח ואינני הפיתוח, תקציב על הדיון בגדרי
הטדינה. טבקר דויח על בסיכומים דווק4*
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ואדיבה בט?1ק לההל'יה בק;^ר להצעה ז^שר

להעמ'יןז ;1פ7זר טם בטוח ז1יבגי ההסתדרותי, הטקטור לטוגת התקציבים 1בהוצ;1ות
כגיי לתפקידיו קשור זה <1ם יודע ז^יבני המדינה,5 טבקר על הזה התפקיד ז1ת

על חוות­דעת יגיש קהוז:! המדינה, מבקר בחוק ביותר מדוייק במופן 17הרגדרו
סבקר שז1ילו לי סתו1ד ז1ני 0 בה י הסד במשק 1$חר ז^ו זה ד ו סקט לטובת הפליות

ז.!חד םקטוד לטובת ני~:י­'­­יי שבעינו בעובדה שלו הבקורת בטהלך נתקל היה הטדיבה
. ז.*1ת, לציין טחובתו 'היה המ7ות, בסהר פגיעה משום בהח י.1יט המדינה, בטסק
כללית חוות­דעת לתת מתפקידו זה א0 יודע ז;!ינני ז­ובל זז1ת, עושה היה והוז1
לסקטור מעמד וקביעת היחט מבחינת הכלכלה ב?1טח הממשלה של מדיניותה על

המדינה" של ז1חר י,:7 זה

ה(£*תוזז, תקציב על הבקורת להגבדת נוגע 17 מה .

החסכון ענין ז1בל המדינה; מבקר לזל התפקידים בגדרי זה ש.*1ין דומני
בכספים וה17ימוש מסויימים למפעלים הלוטות י:ןנותנים במידה והיעילות,

כך. על חוות­דעת לו^ת המדינה מבקר של מתפקידו זה הרי .­ חסכוני ,י?1ינו ז1לה

יעילות, על בקורת עריכת על להצעה ז1שר
ז1ינני ההצעה לגוף ממשלתיות^ וחברות ממשלתיים במקעליח ומשקיו!?. חטכון

התנגדות. רויי1ה

בקשת בדבר להצעה להסכים יכול ^1ינני ?1ולם
במשרדי הז91שריים והקיצוצים הקימוצים מידת על המדיגה ממבקר חוות­דעת
והייתי דעה לי יש ענין של לגופו כי ו^ם ו1דמיניטטרציה, וענפי הממשלה
גם הממשלה משרדי לבנות טפשר הממשלה" משרדי של ?1חר מבנה לרוחות יכול
ז:7/ המדינה מבקר על להטיל שז1פשר חו?1ב ^1*נני ?1בל קל1ן, יותר מספר על

מובהקס פוליטי ענין זהו כי הזה, התפקיד
משרד של כוחו הגברת על להצעה שנוגע מה
תקציבו, על מסויימת הוספה ביקש המדינה 0מבקר במידה הרי המדינה*. מבקר

יותר תוספת מבקיז שהיה ז1מר בעצמו המדינה מבקר לכך*. הסכימה הכסמים ועדת
בעלי יעילים^ כוחות של בתוספת רדו מ.: ז^ת להרחיב טפשרות רז1ה :1ילו גדולה
עובדיו, מנגנון }1ת להרחיב סתם יכול הו14 <1ין ני גבוהוז, מקצועית רמה
כהצעת כזו הצעה להכניס הרז1וי מן לז1 לכן מקצועית0 תוספת ידי על ז1לג1

להגברת מתנגד הרוב כ.י1ילו הדברים, ר.י1יית טת ליזבש יכול שזה משום המיעוט,
המדינהימ מבקר משרד של כוחו

הנוגעת בדר דייר של הז1חרונה להצעה ^1שר
שו1פשר חוסב ?1ינהי הצבז1, של המלחסתיז כושרו בדיקת בדבר הבטחון, לתקציב
למל}1 יכול הוז^ :1ם בטוח שו1ינני משום כזה, תפקיד הטדיבה מבקר על להעטיוז

בגדרי זה ה.י1ם הש;^1לה מתעוררת היתה למל>י­1ו, היה יכול לו גם טבל ז:!ותו;
לקבל הכנסו;>צריר המדינה,במקום שמבקר הוןו ההצעה שפירוש משום סמכותו,

המדינה בטחון ז1ת מסכנת שהי?1 <1חריות הממשלה על להטיל התפקיד ?1ת עליו
לצב01­5 מספיקים סכומים הקציבה שלז.^ זה ידי על

י_"מלחמתי* המלה במקלם ה!1!חרונה בהצעתי בדר: י.
"הספקהיי המלה וטחרי "יעילות* ז^1ומר ז^ני

"ציוד*. מוסיף ז1בי

מטטלות בדר ד*ר של הרז1שונות ההצעות שלש מוזמ: זי*ר
בהם טיפלת המשנה ועדת שגם " בנו?­1ז£יט

זה* על דעה להביע מתפקידי של^1 דומני בנוסח, הבדלים יש כי וז1ם הצעות.*. והציע
שהכוס לומר צריך הז1ם לפעמים הקובעות פוליטיות נסיבות שיש יודע אני

למחצה* ריקה ז1ו למחצה מל^1ה

הענינית דעתי ז1ת ז1ביע ההצעות? ליתר ז^שר . :

הכספים© ועדת החלטות לגבי מזה להטיק שיש המסקנות בסטלת ל1גר בלי
ובמיוחד המטילה, ידי על בעיקר הממומנות חברות על מלברת הרביעית ההצעוז
בעיקר ממומן מסוייים בהם|גוף המקרים שבכל בדעה ז1ני ^טקורות*^ כז1ן נזכרו^
ב?1ומן לבדוק יש ­ ממלכתיים בתפקידים נושז1 שהו.י1 ?1ו כספי­הממשלה, יז*י על
ב4.(יזו המדינה, משק במסגרת טותו להכליל ו1חיצות 11(1שרות ?1ין ז1ם רציני
הנוגע החומר כל ברשותי ז1ין ממלכתי" ז1יגור של בצורה לפחות סהיז1, צורה
הצורך שעל לי נדמה ז^בל המקרה|הזה5 בג^ךטי טיפלתי טרם "מקורות*, לחברת

להם ש15ין הגופים ז1ת לבדוק הלגיטימי הצורך על ,4 מסי בד1*ןו דברתי הזה



. ז1ס, ­ 4 ­ ­ ועדת­הכס(£ימ

ז1ו חפטלזלה ידי על מ^^לגם טקבלים המ ז^בל המדינה, עלו .י1רגוגי ק?:זף געת
הטייגה* במשק הכללתם ?1ל זה בכיוון טמלכתיים, בתפקידים גו?זזןימ

ההפליה על המדיגה מבקר בקרות בדבר להצעה אשר
זו בס15לה הל1תע3יין 1$חד לכל טציע ז1ני ההסתדרותי, הסקטור לטובת הקיימת
ל*י זה, במצב נתקלתי שבו סקרה שבכל ירז1ה והוט שלי, הדויחות .י1ת לקרוט
מקרה ז1ף לי להרו1ות ז1פשר ש11י לי ונדטה היסוס, כל בלי זז*ת ציי3ו2י דעתי,

שהתפקיד לי נדטה זז1ת לעוטת ת. הבקור שהיז1,על סיבה טג1יזו ויתרתי, שבו ז1וןד
סקטור לטובת הפליה כטקרי ציינם שטבקרית1דינה הטקרימ ז1ת לספור ה*טטיסטי,

עלי* חל ז1ינו ז1הר, ז1ו ז1ו

הנוג?8וו;לתקציב שתים ישנן בדר חה*כ בהצעות
ולברר עצטי,לנסות על 17ק%1תי שההתחייבות כך על ה?יבעתי הטשנה בועדת הפיתוח*
בטירה הפיתוח תקציב בבעיות התעטקות דורסת בתקצ*ב, הכרוכות השז1לות כל ז1ת

בתקציב, הטיפול של הרז1שון בשלב להתעטק היה ?1פקר ט.י1שר גדולה ייתר
מקווה לטני הפיתוח, לתקציב הנוגעות בשז1לות מטפל טשרדי זו, בעבודה התחלתי
ללמר יכול 1$ינני הזה. הטיפול טת קטנה לז6 בטידה ישקף חטש טספר שדליה
שניתלח לי ברור ז1בל *1לה, טז^טצית של הקונקרטית התוצ?1ה תהיה טה זה ברגע

י להיה הפיתלה, טתקציב כספימ שקיבלו ז^לה עבודת של ג*תלח דורש הפ^תלח תקציב
הקלנקרטילת. הטסקנלת תהיינה טה ללסר כרגע ניסיתי .י^ילל טז1ד דלמנ0י זת
נחיגלת על טט*יחוות­דעת לבקש הציע בדר חה*כ
משרר טתפקירי ז1חד זהל בעצם טסוייטלת* ז1דטיניסטרטיביות יח*דלת של קילמן
היחידלת של טבבן ז1ת לבודקים הזה התפקיד טת לבצע מנסים 11בל הטדינה* טבקר

. קילט זגלת יש גסלרהןהי1ט היחידה טבנה ה1^ם כילונים: בשני ה^רטיניסטרטיבילת
שהי14 זו בצלרה מסלייטת ליחידה ה15ם לבדלק ז1חרת, מטרה גם­ יש כ.י1ן ליחידה*
יחידה על ללותר אפשר שבגללה כפילות קיימת 14ל קיוטה, ^ת מצדיקה פועלת

טלסין!ה היתה בדר, ד*ר ירי על שהוגשה כפי כזו, שהצעה חושב ז1ינני ז11זת*
תפקיד המדיגה טבקר על תטיל הכנסת כללית כה בצלרה ,*1ם מעשילת, טטשרל'ילת
זה מסלג שבדיקלת ברור להיות צריו ותפקיריל. טטכויותיו בגדר טטיל;1 שהלט
כי יתברר ז1שר היחידלת, שמספר חלסב ז1ני 14ללם הזמן* בטרלצת רק לבצע )1פ^ד
תהיה התלצ?1ה לז^ילל טז1ד, קטן יהיה כזג^ת, בדיקה סמך על קיום זכלת להן *1ין
של מעבודתה טטלייט שחלק לקבוע, לט7:זל ז1פשר מסלבכת; ילתר הרבה כ7ל בדדו
זל, עבודה עלשה ז1חרת שיחידה מכיוון עליו ללותר היה ז1פשר פלונית, ין1*דה

זה* מסוג טסקנות לעויד

ללותר ז^מלור טבל משהל­, שתורטות יחידות ישנן בדר; י*
?1טצע?ן* חוסר של בעת עליהן

­.י^חד זחל ז4בל הזה, המירה קנה ז1ת מקבל ז1נ'י ס,; מוז ז^^ד
קצרו* תקופה ,*1חרי לצל^לת .י1ל1שר ש;1י תפקידים מזולתם

קלנקרטילת, הצעות

נשז1ר לז1 משרד*, של כוחו הגברת בדבר להצעה .■*ושר
,י1ני כ* הכספים בלעדת 15טרתי בהתחלה עוד היל"ר* לדגר^ להצטרף ז1לז1 לי

הו1ורגנית ההתפתחות ובטסגרת ז1ורגנית התפתחות ן|ן{(1ן^ ורק 71! לקיים יכול
על גחילב. נתקבלה זל בקשתי פעם ו6ל תקציב, תוספת הכספים טלעדת ביקשתי הזו

להדגשה* זקלק ז1ינל שהדבר משלם מיוחדת, בהדגשה צלרך רל:1ה ז1יגני כן
גרצוני הבטחון לתקציב הנוגעת להצעה ז1שר

שהיז­ו צורה בטיזל מ?1זתתף הכללי המבקר שבהן מרינות ישנן כללית* הערה להע*ר
ז1פשר ז1ל1ן במדינות התקציב* הכנת בשעו^ דעתו את. ומשמיע התקציב על בדיין

התלצז1לת ע> רעתו 14ת להביע הטבקר מן לררוש ים י טסו תקציב קבלת *1חרי גם היה
ר11קציב, בהכנת חלק .י1ין המדינה למבקר שבק במדינה טסוייטות* החלטלת של
מםויימו?ת'של החלטלת של תוצז1ות על בקררת המדינה מבקר על המטילה דרישה

זןלק היה ללא 8פשרי היה זה הפרלמנט* על בקלרת על כדרישה כמלה הכנםת
מבקר על להטיית מז1ר שקשה לי נדטה זה בלי ז1בל לתקציב, הנוגעת מקיפה מפערלה

כזה* תפקיד המרינה

למסטר הועדה לב תשומת להפנות רוצ^ה *!ני גורי; י>, הירי*ר
כפי *. *ו?סיגנון ער>כה של ­ קלים תיקונים

. י *15.0*54 ליעבר, ז1י ביוה בישיבווה הטשנה בועדת שגתקבלל
יייי.. י , י י



ז;ס# ­ 5 ­ ­ הכטמיהו ועדת

ז1וסרו *■ מליגה ה בועדת 17נתקנ?ו וכמי

גוםפוו: הצעה להציע ברגוב* גור*; י*, ר יי היו
הישג* במער*ה מציינת הכסחים ועדת ז1)

טסתקן^ימ ז1לו הי7יזגיר1 הטדינה, םבקר ידי על הנעשית והח;­1ובה הענפה העגודה
ידי על המוגשים ( וחחות**דעת תזכירים ) התעודות ובש?1ר המבקר בדויזזות

בקשו לל1!י ו15ט הו15ו יזמתו למי 15ט ­ הכםטימ ולועדת לעזרי1ז לממשלה^ הטדינה מבקר
הנזכרים, הגורטיח

תרומה המבקר בעבודת רוטה הועדה ב)
ולכנסת* לממשלה בעלת­ערן ועזרה למדינה חסונה

** ז^טבלוק ההצעו­ת ן1ת להצביע ג1איע ז1גי לסדר; בדר! יי.^
17ז1גי מרז1?ז ז1וטר ז1גי והצעותי* היויר הצעות

היוי*ר# קל ז1לה על הצעותי ז1ת מוסיף
ה פג י היו*ר כי תסכים. שהועדה מבקש י ג 15

הצעותיהם. להגטת סומי תז1ריר להם ויקבע טפים מסיעת הועדה לחברי בכתב

רוג*ן הועדה לחבר פניתי ז?1ת, כבר עסיתי גורי! י^, ה^וייר
עעומד לי מר 15 הוז! חוטר; ב לעיין וביק17תיו
וחוק יטר15ל ב2ק יזזלק הסת*יגגיותיר כל י1ת מסר כן על לויגה> יציז1ה ערב
ע^ לסיעה להודיע יכול רק }1ני לס*^תו. זה, לענין כן כמו העמטי, הנולווה
?1החוטר מנת על ההדפסה קצב 1$ת מוכרחילהחיי.;' טגי }­1בל רובין, מר עם שיחתי

הכנסת. שולהן על זה בסגוע יונח הזה
כוחו להגברת בנוגע הצעתי על מוותר ז1גי בדר:י י.
בדבר להאעה ז1שר המדינה, מבקר סקרזי של

ההצבעה* £5ת לדחות מסכים ז1ני הבטחון> תקציב

ת ו ע ;1 צ ר^

נתקבלו ל\1 ­ 1:דר חה*כ של הצעותיו
נתקבלו היויירי* של הצעותיו

<11<00 בשעה ננעלה הישיבה
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