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הטדיבה מבקר ­­ ט ז מר דייר ; :: זנוני ו 1)
המדינה מבקר ;1רד ;.) סל הכללי המנהל ­ הכ15ירי מר

:ר !ו5 הו, במשרד :יבים התק2 ^1גף על הנ1(1ונה ­ ז1רנון טר
צר ו ה.*:! רד מיי מטעו! ­ ר ו ן­הר ב מר

ה^לזמטים רד פי מטעו! ­ ן קיטרו 0ר
צר ו !.: ה רד מיי מל1עו; ­ ס>1יבק מר

הועדה מזכיר ­ בזק מר

המדינה) מבקר :ות :הי1תתי (■.ו המדינה תקציב מבנה : מדר­יהיום

,■י יי *

. ה י1: : י ה ת תח.*1 ו פ : גורי י,>, י*ר חיו

הדו*ן1ות :עקבוו![ :1 התקנ­ייב מבנה על דנים ^1נ7
: לל^רק הנוגעים הכחי^יה ועדת ל\ל והסיכומים והמסקנות , המדונה נגבקר טל

;בנךן ) י1ל המחרובים­ הדפוסים .י1ת .צקיח ל1יו סלטני לנכון מנ­ן.1תי הדו*דו* של זה
על והממונה המדינה מגקר .1תת(1ות בהי זה נוי.י!י1 על בירור נקיי!: , התקציב

חלק לבייע .1וצר : מה לתבוע יסוד הכסחיח .ועדת ל י­..י ה1.5(­: ל1נדע כדי , התקציבים
<1955/56 הכספים לשבת לת.לציב בקיזר כבר בכנסת .זרו !וי ול\ז; בועדה ;^םרכסו ' סהמסקנוו2

כך ו.י1)1ר , זה בטרק הסיכומים ז;!ת !קר." :*. , הדברים ז.ןת בזכרוננו להעלות כדי
קיבלתי ג(1 .)ני ז . זה בענין לומר לו 7]יי­! מה לומר המדינה מגקר ז1ת ז^בק17

' , 1[וכנו ז1ת תמ^ייתי בז^וסן וז^מסור המדינה ממבקר מכתב

: זו בסוגיה ם י ס(^ כ ה ועדת ל י י ה י ;.. ו כ ל ס היו ה ל וז1
, !לנך מ*. בקו הלזוני!! ו1לקיך במיון המבקר רוולה התקציב :בנה .רל :ריים .יי? הי ^עילןור
;1לקרתיהם. מ על השובים^ !: ריילתיי ה ם י ד. ר ה­...­­. 1ל התקציב פרטי ו.!) : כז^חד .^1וזן ומ
ל1התקציב !עול1י1ו; והל התל^קידים , ?טרות הנ לי'י התקציב סעיפי מיון ב) ; ויחידותיהם
■; . י " . רתם ליו בי,£

; /יזהצעותיו , לבה לתלזומת קיבלה !ים הכסל ועדת
הכגנ! בעת התקציבים} (ז1גף הג^וצר משרד ידי על בחלקם כבר בוצעו המבקר סל
הצעותיו בכן השינויים למת בה צורך ורוז1ה , 1954/55 הכסל1יו] לייינת התקציב

המבקר* סל
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להמלצות ;יו)1ד .י.­; המטיןלה לג ,ומת תי. טי^בה הועדה
: :ות הב,/

ג^ו^עלל!! , }1ידוי­1י(; לקרן המרי­ות על סקידה ,י1)
;­ילתי)* : ה(; .די1יס ה , טלגרף . רכבת^ץדואר , 1; .1לי (הו , היט17קייו.ו

(הנןלנגה :ייג :תק 1 ;וצז1ות ;ו ו) :()ות ! ההכ כיי. הכללת ג)
הנוכחי)^ בתקציג ביכר בחלק כגר ה1יגי..ע.!ה זו

ת צמו ו ה;; סן ההכנסות י יכו ג ל ­ן יטה ר, ביטול ג)
, !ז1תות) (ה( בתקאיב

:יתו הגל , :יב הו^ק3 להכנת קבוע זמגי^י לוח הנהגת ד)
בכנ^ת^ .­(וי הם ;'1י­1ורו ו , הכם^'ים בועדת הדיונים .יועד .■ , לכנסת

­ התקציבים ז1גף טפעם ­ ברורות ,/ןות ;ור ; מתן ה)
הכללית גרת טס ג :'ב ; בהתח , ה/­ינתל לתקצ'­יב יהל; ת ו הצע יי.י ג לה ה'ןי­י­ילתייח ת י סי­רד ל

; להם הבוער התקציב סל

לויירל בכל התקיייב לעריגי ;יו1וד ) ל'קיד :­רת הכ ו)
ההניעה הכבת געת וביחוד ה.>ינה ינ;ו1!. בכל ­­ הנדזרד ;נהל לי כעוזר , טסטלתי

. הל1נתי לתקציב

וטסעיף , לי'/ירט נופר?1 בהעבוהת יוו^ר קי^^נ'י נזיל'ול ז)
התקציבי, לחוק בהתז1ם , ;ינה נ;י לסעיף מ?1בה

הקלזורות הבעיות לבירור :דת ; .יו ה ,הועדה הליעלת ח)
י.1ל (הקלםי(ויקציה החדש הכיון בעיית ­­ ובנולוחד , התקציב גנ^גגה בל\יבויי!:

חלקיו)"" כל על , :יב התקו סע­מי

, שגועות כסה לפני המדינה :קר 1;̂ :1ת בלקייתי .31י .
:\כבר ; המלצותיו ;ת ו !ים הכסל לועדת בכתב לסכם , .י1וצר ב התקציב הכנת לקריאת

, יגחלקן ;רי ; לו1$ן י ל::.! טנ: , !ן להגלןיג ;י:לזר י­$1 ההמלצות הן סה ,., הוגי­טו
. 1955/56 התקציב .1גת בי לב£:ע !י­רות 15ו .י1ית נר שטרם ההמלצות הן ומה

; זה מכתג המדינה ;ובקר ל1י קיבלתי לי­נייתי כתשובה
:וע גינ על , גמל1רדי הוכנה יי , סקירה של .­ונה ר?1י. טיוטה לך ;יי;­1 ט(ו הנני ^ר*פ

של .הריייורטה גתחום■ ר­4) 3 סמיי חות (לדו הכנסת של וזכסלייט ועדת י­ל הצעותיה
, סגור .ן3י ו . המרינה מבקר יל עקרוניות הצעות :1ל7 ?1י של הגשמתן ועל התקציב

, הנידון גענין !וצר ה.י. .;יר ,?­ל פנייתך בדבר להחלטתך ימוד לשמש עשוי זה 'שחוטר
הבל1י1ח­1 של .וים הגו !ים לסעייו הנוגעימ החלקינ] בחשבון :1ו יבו ל.>1 שכרגע לי בדמה

^2 מכרק ג"י וכן חיי , וי ; ה , ו1י* ­ 1 9רק

וההוצ.י'6ו1 ההכנסות כל הכללת ­ (2) סעיף 1 לפרק ז1;­ר
היקף הגדלת לירי שיגיו.? שינוי­ להציע ,י1פשר .י1י שכעת , ;1ני מניח ­­ בתקציב
ז.י>1ו1 לעומת סוגסידיותן של הכולל הסכום הכללת כגון , ניכר בסכו.י1 התקציב
גסכומיל] המתגט1.5ינ1 תיקוני!: ידי על הנידון בעקרון הכרה להציע יהי;? 1­5(=!שד

קטנים^. יותר

הרי'וורמה גורל על קצרה סקירה לתל). ברצוני : סוזס מר
להדגיש ברי^וגי וגזה , עכשיו עד התקציבית

גתקצלב הדיון לקרז­ות ל ל מ וליקטו" ערך להן יש דעתי שלפי קאליו/ ;ותן ו. במיוחד
לידי להגיע סיכוי ; לה טין דעתי !י שלו ש15לות על 11ורתר . הב?1ה הכספיה לשנת
, חשובה בעיה זוהי !ידושים^ הז קרן ­ לדוגמה הבז^ה" התקציב בשנת כבר הסדר

בעיה ;שר מ;' ;עלינ1 המ(­ של הכמיויות הי^עולות של בעיה יותר ה^ז.! לדעו^י אך
, !1ידושים בקרן בצורך יתחשב שלו בקלקולציות ל1פעל שכל מ,י.זד חשוב . תקציבית

, בתקציב תול^יע שהקרן חשוב פחות
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;ות ,תקדג הד טבדרן'­'כלל , לוטר ברצוני כל ר15לוית
הודות נובעת זו והתקדמות . הדעת ז.!ת מניחה הי.*.! התקציבית הריחורטה לקרז^ת

כדי הכל ז1ת עלזתה הכספים ל1ועדת טז1ד ו­1ל\וב היה , קודמ­כל : גורסינ! לשני
?1גף ובסיוחד ­ ,1וצר י גהה , יינית .; הרי>­1ורטה לביצוע !ו/­הטז1מציו) * לעודד.

לציין עלי זוולמ , כיוון ב15ותו הדברים ז1ת להביז^ הל1תדל ­ התקציבים
יקה*. ו! מס ל?! עדיין ;ת הז.י לזההתקדסור

בין המתחלק תקציב לגמרי כמעט הוז1 תקציבנו
הנחוץ והתקציב המנהליות היחידות א7/ מר;;1ה הוי:! סונותן יחידות

שיש וטה הפעולות* 11ת התקציב נור5.^ה מז1ד קטן בחלק ז1ולח , ז1לו ליחידות
להדגים בדעתי ילז , יחידות ל9י הפירוט על נוסף הפעולות הבלסת ­ הו.י1 לדרול.'

, 1לי הבז^ "ח בדו הבעיה ז1ות

ההמבר דברי ידי על נעי­'ה זה בנידון חי­'וב צעד
.י1ים נ1בי .^1ותר1 מו^רסם ?וצר ה5. .­(וי'רד ל ההסבר דברי . התקציב :עת להז הטצורטים

כל כי לדרוט יי' ז1בל , ופעולותיו התקציב בתהקידי הדן ;וב ה;1ל מהחומר חלק
, לדעתי ., י?1 ר?1ל1ון וכצעד , הנכונה בדרך יותר גדולה התקדמות תהיה ל1נה
, הבעולות היקף ל.יל ,לווריו.; תי יותר יבי*י1ו ל1הם , ;סבר הז דברי ז1ת להרחיב

ליירוט :ובות> וגי . החוזרות לפעולות ס(1נדרטי[1 גם יביונ1ו ההסבר למדברי : ועוד
יזהמגמה נחוץ ­­ :וית ול­ליי עו1ה* יחידה .'כל י מה על סטטיסטיים מסהריח הדבר

כי , גופו לתקציב , ההסבר בדברי כעת המופיעים , !וריט התי$: ?.?ת להעביר תהיה
, חוקי תוקף לידי נגיע זו בדרך

, ניכרת התקדמות י'ל\ :יב התקל­ להכנת בנוגע גט
ניתנה בו הטיזרדים ז^ל חוזר ;וגוסט : בחודט כבר להוציט הצליח התקציבים *1גף

חודש בז^י­צע וכבר , התקציב הצעות הכנת .י1ופן על מסויימת }1ינפורמציה
החוזר כי , לציין עלי ;1ולם התקציבי על לדון הממשלה התחילה נובמבר

­. מסויימ וטינוי הרחבה טעון תוכ1ו ז1בל , בזמן נטלו! ז1נ1נם התקציבים ז1גף י.ץל
הכללית למסגרות בנוגע בל 15, למורדים הדרוטים הטכניים הנ^רי­ים כל כלל החוזר

הצעות הכנת בהתחלת כבר תמסור ;;..:­­זלה לןה (.)15ד ח­יוב ולדעתי , לסרטים כלל ל?;ן
, לזה ;חרויי .י, !ינו ו. התקציבים !גף ;? , !1יב התק יןל הכללית המסגרת מהי התקציב

. מהממטלה ;ות הור5. לקבל צריך ד,7)1

טלימות , התקציב לטליומות נוגעת טחרת הצעה
שגם ספק .וין ". , בתקציב ההוצז^ות וכל ההכנסות כל הכללת ­ ל^ירוטה התקציב

. , 19 5^5 57x לטנת , !יתי טר5. :1חרון ה התקציב ז^בל , ניכרת התקדמות ילי זה בנידון
לטנת התקציב .יי1ם יודע ^1ינני ;1ות" והוצ הכנסות טל קטן לו1 מספר כלל ל?1
ההכנסות .כל להכללת לזהדרי/^ה ברור . זה בכיוון התקדמות יר.^1ה 1955/56

שצריכרת הכנסות ישנן , הכלל מן :ים יוצ;; גם לגביה שיש דריטה זו וההוצטות
גדול לדעתי הו15 שלנו בתקציב !לה ה.י. המקרים ר (!ספ 15בל , לתקציב מחוץ ;:ז11ר לה

. , מדי

ז1ם , המסחרי החשבון יהיה לרמציב שמחוץ מותר
. בקניות הקלןורות וסהוצו1ות ההכנסות ו.]ת כולל , .י1מיתי מסחרי חטבון זהו

מוצדק הדגר שם , והתעשיה הכסחר משרד טל המסחרי החשבון , למשל , ומכירות
להשלים ש915שר , 15חרים מקרים גוי יש , בתקציב כלול יהיה לו.! הזה שהחשבון

להוזלת הענקות , למשל , בתקציב כלולות יהיו לו11 ממויימות !ות והוצו. הכנסות כי
ההכנטות כ,י1ן שגם היה רצוי תיו^ררטית שמבחי1:ה ברור ; חיוניים מצרכים

להשלים לדעתי המ15פקרינ1 נימוקים שני ■/< ז1בל התקציב" בתוך יהיו .וההוצ11ות ■
בהכנסות הוז^ המדובר ­ :ות ההכנל 17ל המיוחד :י1והי .ה (!.? : הנוכחי המצב עם

של מיוחדת צורה וטצדיקות מיוחדות כך גיל שהן , .י1ות ;וצ והו שערים­ מהפרסי
חייי^י לא כן על , היתרה .י1ת !חות ל( .ולה 5 הענקות לגבל מביז.! הו'­קציב ב) ; טיקול

, שינויים יוגנס . זה שבנידון זה על עומד
*

ונכון היה מוצדק שבהה מקרים יש זז­1ת לעומת בתקציב
לחשבון כל רי*1ש>ת מתכוון וזדוני וההוצ15ות/ ההכנמותי" הכללת על לעמוד היה

, מסחרי חשבון למעשה מינו הזה המסחרי* החטבון , !וקלז1ות ה של­משרד המסחרי
שמשרד בהכנסות הוז^ המדובר ^1ם כי , וקניות במכיתז/ קשור הו̂.1 סז^ין כיוון

הן(קלז1וו/ ושמשרד , שירותים בעז: מחולימימ תשלומים ה?'1לת ידי על טקבל החקל14ות
, הוצו­­ות ל"י מיליון ו~2 הכנסות לי* מיליון 3, 5 1.: הו הםכוח , בהן משתמש

ש.י1לו! ועל , ותקציבית מבחינה , העודף של הגורל עכשיו עד היה מ!; : היז.! !לה והס;.­
להשתמש היז1 החקל}1ות משרד כוונת !י בוד.י; !בל .̂ 'לענות* יכול ז1ינני זו
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, כך על לעטור ובחוץ מקרה שזהו לי בדמה ^^ולמ ■, זו בנוםגרת ן1לה בכספים
:יב* בו^ק5 מתטיטה ב1ורה יועברו זה :ובון ח? :(1סגרת ג ;ות :י;; וההו ההכנסות כי

ובתקציב ההי­חתות בעיית מהווה ^1חרת בעיה
שמרובר ?1ן הו ההפחתות בכל י המשותף , עזובות :1רות בז ;ןןתות 1?י מוהיעות שלבו
יש כי לציין רוצה ז1ני ת* יטו י מסו ת ו צו.! ו מה מס1ייטות הכנסות של בניכויים
למליזרד טשלם \­11\ר ממל1לתי שםשרר ממויים שסכום מותר לטשל , מוצדקות המחתות

הממשלה שמשרדי שההכבסות , לדעתי , מותר לו1 15ולם כהפןותה* יירשם שבי ממשלתי
, .י1ות הוצ של י ביכו בצורת ו1ל.י1 בהכנסות תומעבה לז1 שרותים תמורת מהקהל מקבליה

דמי ן.!ת מהן שמזכים החולים בתי .1ות הוצ.י .י1) : ז1ופייניות :1ות דוגמ שתי .י1ת(
ממכירת ההכבסות ז:1ת .{ותיהם מהוצו המזכימ הו1קלז1ייים בתי­הס9ר ב) ; :1ישנ1וז ה.י

, זו ב1ינ1ה להשו^מש צריך לוי.^ מדוע הכבהירית טעמים כמה יש דעתי לפי ­. התוצרת
כך לידי םביז.;ה זו ­יילזה , שבית . התקציב היקף קוטן זו בצורה , כל רז1שית

בכספים ימוש הי, על השליטה תהיה לו , מניי^ולציות לעלזות יוכל הנידון שהמשרד
, ז­1לה

לטירומ הדרישה ~ !חת :. בעיה עוד על .י1עמוד
שלי בדויה הבזלתי , מוגזם ל\1 פירוט >י1בל , מספיק פירוט , נכון פירוט , התקציב

הדבר בינתיים כי ו15ם , ברורה שהי,>1 כיוון עליה לחזור ::ה רו שז1ני דוגמה
שבתקציב כך על שלי בדו"ח הצבעתי השינוי* בוצע ו1ופן בוויזה .י1ומר , נשתנה

: חולים לקופות "תמיכות משנה סעיף היה 1952/53 !ים הכ(1ל: לשנת הבריו1ות משרד
. לה­ויל'יט רש,*1י הבריז1ות ששר הדבר פירוש . ל*יי .".^לף 900 ­ מיות" מ­יןו ורשויות

, כלום לז1 כמעט 1י1ו הזק> הסכום כל *1ת המקומיותיכמעלז לרי­ויות לתת ז1ם
, התקציב שובה 1953/54 הכספיה לשנת בתקציב , הכנסת כוונת זו ש^^ין ודומני­

השינויים לפי . הבעיה של הויספקטים כל על לחשוב יש כי מוכיחה השינוי צורת !בל ;?
להחליט רש,י^י להיות חדל הברי15ות שר ז^ומרת ז.י^ת , נפרדים פרטים שני היו

והמסקנה ., ;1חד משנה סעיף של כפרטים ז1לה סכומים 2 מביז­1 התקציב ז^בל , החלוקה על
י .להחלטת " לז1 <1בל , לשינוי ?1וצר ה שר להסכמת זקוק ;מנם ו: .י1ות הברי שיר ­ מזה

מספיקה*­ ^1ינה זה בנידון שההתקדמות לי נדמה כן ע> . הכספים ועדת

ליי* !לף .< 100 של בגבול רק זה ; ן ייצרנו מר

המיותר^ הפירוט חיסול לדרוש יש שני מצד ; זס מו די*ר
, הנוכחי לפירוט ערך ;1ין כךש על הצבעתי

~ ז1חד דבר וברור , וכוי המשרד לצרכי ההוצז^ות , ן הטל9ו .י1ות הוצ .י­^ת מפרטים בטשר
, מוגבל שהתקציב זה בגלל ?1ח11 טלפון יליחת על ואפילו יוותרו לו1 ,י1חד משרד שב^^ף
ל;1שר הצריכה הכספים ועדת בשביל עבודה ­ היי1 כזה פיררט של היחידה והתוצו^ה

י . הועדה :1בוני לד.* ההוצו^ות* של קלסיי"יקציה הצעתי לכן , לסעיף מסעיף העברות
­ הכל שייעשה מז1ד חשוב דעתי ולפי , הצורך די התקדמה לו.! זו למטרה שהוקמה
מסעיף העברות של ריבוי לידי מבי14 הנוכחי המצב , חדש למיון שנגיע כדי
עבין בהעברוו! יר15ו בדבר הנוגעים הצדדים שכל כך לידי ?­1בהכרח ומבי לסעיף"

, .ן קט .יותר ,רבה ך יהיה ההעברות מסל­ר כי שחשוב בזמן בו פורמליות של
, יותר גדולה ברצינות" בהעברות יי91לו בדבר הנוגעים הגורמים כל ,^ז

עם לי שהיתה בשיחה , ההפחתות לבעיית טשר : :רדי י>;ג היויר
נרי1ית שהיז^ מחשבה> העליתי המדינה מבקר
, כיום משתקפות שהן כפי צורה במותה ל15 בתקציב יש­תקפו ;חתות שהה(: , למבקר

ובזה מותנות* והוצז^ות מיועדות הכבטות של סוג עוד לתקציב נכניס שז^נו 14לז1
ההוצז1ות את כוללים ש14ם , הז1וצריהיתה משרד שטענת משום , הפתרון ייטצ.י1 לי נדמה

בקבלת מותנות ז^ולו .י1ות הוצ ז^ין שוב , התקציב 15ת מ^^שרת שהכנסת ;חר מו. , בתקציב הז1לה
.*1בו הרי , מסויימת בהכנסה מותנות הן .'1לו קהוצו^ות ייקבע ו1ם .י1ילו ו הכנסות*

­ . הזה* הדושש ,י1\1 מסלקים

­ הבדלים ן י ^5 שלדעתי , כל :ית רז:!ל לו­מר ברצוני ; ז. ארנו מר
ן ובי .המדינה מבקר של הדרישות בין עקרוניים

: חלוקי ?1ין זה בכיוון . התקציב צורת עם בקשר התקציבים ו:1גף של המו1שבות
נמצז1 ן עדיי התקציבים ש15גף. יתכן 5^בל מסויימים^ בפרסים אולי םלגד , דעות

, היום­יומיים הקשיים של ההשפעה תחת
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ו^* לו פעו לתקציב ;(.)ו1:ןו ( ם ג י לי^יין רוצה :^ג*
סונ:?";! י:י>^7 :ריו^ ל'ע1 !: /זהתירגו ויתכן , ברור כך בל ו1יבו :ג/)) <. (פרפורמנס
:יב ,תקי שר לטצב :י/י לה1 ורי>יוי זו בדרך להמי1יר /■1ז1ין םםכיה ,י1בי :ל 1!.5 , ביותר
בהיית ע­: בק17ר :מיבוכי!] 1 כרוך הדבר .זול1; ,י , :וו[ ..יו1 ;­; :עולוו^ !?ו ///.: יותר יייקף

:יב# התק;יי

שהיה ;/י*כ7/^ /7 , הלודיבה :קר ס1 טהיי ,1סוע ל­ שטח ז1ני
;ח1[ות );; ה .1םכו י להודיע יכול :י ו.י.!נ , ההקזותות כל על חל :ו ;י1 ;; !1תות לה(; בק7:^ר
למקונ! ההו;^:ו.;1י; !קום )!.) הסמויימת ההוצ1$ה ז.!ו2 י^ככ*א*כ/ .:; ,0י0­7 יגדל ליינה בכל
י^גתקנ­יב ?1יה רו 15בו , !1לקוו2 ט מסיזר המלזרת מוסך לבו יי0 ;115 : לדוגמה 1. היציטה

זו1ת במל הסמקית החוצז^'ה , ל'עובדלנו ומשלמים .י1יל הו !בל .5 , ל*י :י!0 בו מו(1יע הוו1
. מקו1; ן גי הבדל קי;1 הו>*1 הקולני !ין1תה" הה .עה טו(^י ולכץ י^נו^ :יע להו> אריכ!;
;יני ; כל יל ב בי­ ערגדימ ים י המסו ל ע סל­] ה נל1> !.!: ב.י.!?1ר ימה :; י ך; נו ו מען ו ה גי.;1 ו הה
הע;סו1.כ11 , ההל^חתות כל ממך :יכר 1 די וחלק . ל1ונית מ^ויזלה ר­רי ,, 17ל טחלגןות

ר ר קלי ה ז 17 ם ו מלן יגדל ;חתות הה( ל^ל ה סג:וי ה זה* מסוג הוו­ "י ל ;1יליון 13 ­ ב­14
יס^יליחיה !ו1נו .? ^1חר דגר ובכל הממשלתי המדלויט , המכוניות מ/יק , ;/י7ה 1 .יכר ; לעבין

הנוכחי­* במקום י?:ז.י.!ר התלילום מקור ז1בל , הנכון למקוה ;י.י.וה ;י; ; .;1ת להביו1

היוחצית ; זה סיווג הי;'.! !ן1תות הה(.­ םכוט :ית ; טח בערך : ז0 ו מ י*ר ד
הקהל# ידי על הטתקגליח סכומים ,י1לה הל1ניה

יי
, סוגים לזני בין כן גח להבדיל יי:י זה חלק לגבי ; ן, ז^רנו נ^ך.
!יל הון. ,קי^ייג ר1! :יעים המו> סכומים י.\יל טטפר יטגם

הטםחר מ7\רד עוייה י.­זזו.!ת מידה !ותה בו. ל.*:! , מסחרית ובעולה .ויזו ^. עויה והממשלה
עובדים זה .1ל ו1יל^ה*ב1.­ בג^מל ­ לי.;י.1ל , יותר קל1נה במידה ;.̂ ;­1ל י והתעל\יה

ו1ותו מקבלת הנמל הנהלת ו<י1ילו , :ל הנו הנהלת ידי על ל\כרם ,י.;ת המקבליי טבליה
צריכה !יך ;, :יבי[1. התק'. ו­ןגף ובין התמברוה מ'נירד בין ויכוח ;יך; 5 , .'וניו1^ (^הו חזרה

, מר;.;17 ידוע ."^ינו ;זה. ! הסכוי; כי לעובדה לב בייים , זו לייעולה בתק^ייב להוי­­יע
הוטכם דגר של בסו­י­­ו . והטעינה הליריקה להיקף בהת15ח , .נה מ/1ו! הו^ ;נה ל כל
הסבלים , חזרה הכטף ן.!ת ומקבלת מל1למת הנמל הנהלת ­ כה'­^חתה זי.1ת לרשונ!

המקבלות קבלניות בחברות :י;ו .י1ורג1 מ הי; , המדינה עובדי ;יגת .̂ שכרם ///: הטקבליי!
'סל ההכנסה בתקציב מולייע הוו! ­ רווח 7י7.' ובמידה , הנטל מהנהלת התשלוו; .*1ת

, ודומני , זה בטכום 17הינ! :ולציה :י' ט1 כל ;יעשות ' ;ית ר7\ן. הנמל ;לת הנ; וי^ין , המדינה
!עולות לל ברורה ;ונה ת( יתן לז1 בהונ:15ה וגם ;כנס!; ב{ גם זה :; סכו יירשם ל\11ם

■ הקונה , והתעיזיח הלזםחר מירד פעולות בין הבדל רו*וה :י ! ו.! !ין ; ו , בו הקשורות
חברות ;'.!נ>ל י­ירותים הקונה , :מל ה1 פעולות ובין , לירות במיליוני מצרכים

, .*1וני­ות מה חזרה הכסף ו1ת ומקבל בנמל קבלניות

בהן .משים מ117ו !נו שז. , !ח1[ות הו­ של סוג עוד יי­0נו ^
זה ובענין . הגביה לחובת יעילה פעולה זוה* כי חושגים !נו שנ ;: טשו ורק ז1ך
ן^מורת המדינה כהכנסות טלה סכוטיח לר15ות שי1ל:!שר המדינה מבקר עם מסכים 15ני

שני ענ1 טחלקה ילינו; ;ות החקל,י. גמשרד , לדוגמה , ז1בל . נותנת שהי;­.; שרותיו!
למעש1; זוהי , זה ;ורה ת :1לום ת­ ומקבלים ערבים של בשדות העו­גדינ; טרקטורים
י­ פחות ̂.?ו יותר '! עובדי ולפעמים ­ הת'­לום ש^­ןת טעם !ין וז: , מסחרית פעולה

, המדינה של .הוג:?.!ה וד נ10; כ בה יוכנ(! ,

?^(1וז .טי עבור .קבליי! ' :ו י­,*11 הי'ירותים לדמ^ ו.ושר
נותנתילנ1שרד .י'1ינה הנוכחית שהשיטה לומר .בר15וני כל רו^שית , החוליו) בבתי
מי1ום , כ1; בין לו1 יש מ.*.1שר גדולות יותר ;1יות ;ול למניי י1י1שרות כל !ות הברי1י:

הכנסה נוריד ז./// וגם , יוו! לע מותר מה , להוציז1 מותר מה מרטש טגדיר שהתקציב
הרי , הכלליות !ות בהוצ.י; ה(1קביל הסכום 1$ת ונכתוב , מו^קבלת שהיו­.; במקום זו

;יעו יו­; ן.!ל;ן שסכומים מתנגד .י1ינני , שינוי כל ו1ין :7ירר ה.. ■.^ל .!! הר'/וו מבחינת
לגבי :ל ,י,11 ­ החינוך משרד לגבי שנהוג כפי ­ מועברת והו^ו.וה .כנסה בה
, מר.י!ש יודעים ;ינו; ו, ל^המשרדים בזה הו./ו הקושי , מעשי הגדל :ל ו !ין ו. המשרדים

, בי1וחה הכנסה זו היתה ,ץילו !ומדן* ה.. סכום כל יתקבל הו.!ם , ;לו .: הכנסות לגבי
שהטלשרי נינים מעו 15נו , בטוחה >"­ינה זו הכנסה ז1בל , וכך כך לעשות היה ?פשר י,י.

ז1בל , :יב בתק5 !ו­1ה ו. מכניסיל; ן כ על תה ו ז.! לקבל כדי ;טצים המ!. כל מת יעשו
זו* הכנסד/ לקבל יוכלו שלו,! מקרה להיות יכול

­ * י
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מכוח ;לזח ,̂ בעד גרור .ות להי ?ריך : ;ז .̂ , :לה ;1ן;)י1י'1! !­י ן *; לי ;ג בנ! ̂.!ו] ל,ז לי ברוד
כל :ל 1!.גן:^:ל1 עהלן ל;י! בזה רוו!!­; ;נל רי. , ;לת ;;;)~ור:. להלות :/י*כד, ;י !לע;15 ;;; ו מוולקה כל
. :ה :בי. );!;; 1י.1ה לקגל ה­ירנית הג.11ולקוו^ על .]1רלות ■ ;1לל לה ­ ;­1ג!(1ל :ין ?ז1 .י.ונ; פל כ)*

, !; עניוטי :דללו! ה1 ל7\ , גדולות לו1^ר היגו­יות קגלת , זה :ידון יב1 ?דגל.1 ל­י רוצה :1נל ו
ההכהלות ל­11י'עי­לות העובדה טתוך :יילקר 1 :ויעלח ה1 הגדלל­; , :לם ה>יו1 !1ולל;; בתל~ה .כלן

עלךללח החוללנ! 7.יגו^ל ;כנהוו[ ל1 :קי:וך נ וגנו להווי^ווות בק'יוי גם :ור ;ינ ;דגר וו , ?1ובה
ובקורת מ­ורמצלה ,י1ל לתן זה ;לן :עו ו התק^לב :ל ו 7/: ^ :ול 17ר:!; ;גלר] )1ו :,1הו , לקבל
!לן ו. , רגילה כהכנייח זו הכנפו"ן ו1: נרי מרו ̂.;,י1ל , הכג^י'ים ועדת ולחברל לכנסת .

זה* געבלן לטפל החוללח :לת י /71; להכרלח יהירות ■: ז1לן , כזו ליי­ןורת ו1(''­זרות כל

, י1נ'.­ו1ר ל*ל !לף ו. 640 ליל טכונ! ;; (יל הו י"עגרה בלזנה : :דן לנ . זו
70/*ך ;וזלת ל11 :תו^י.י1ה ב , ;ות הברל^ ;­רד .; ה()בר ̂:ל לו

להכ1:;1ה בהטוו,י1ה ההכנסה עודף הלו; לו.ו זה סכויי: ה.י.!1י] ; בכלכלה וילנו ומלמו !ות הרפו:י,
;חוללו1*^ :ו[ל­! ן 7יל לחמכון וה('ו הטייוערת

­­ כלומר , נ171ות התיוות ל ;:. בגלל בעיקר הלי; זה ; ן ו נ ר 1^ סר
ת ו כ* כ;1ה לדעת משר ז.; 1).;;1לד לו.; . ת ו !:̂ וצ' בה קימוץ

!ות* ; ת(לו יהיו

, הןוידו'סלם קרן בענלן לנגוע !וגל גר;^ ■
י ?1וב ו1ל שללע>:­ה בו­1ו9ן , ;ת בז'. ;תו1לל לן :^נה הי כבר רו^גים !כונלות .; ה ­ו­ןיק עו! בק'זר
ק מלי עבור בל.י1י וט7.זרד .ירד ­­" בכל להיה .זנה ­7הי חוי;יב ל נ ו.! , סכונלת כל ד גע יי בלא ?1ל
הדירה 17כר בעילת , בעיה עוד לילי'"נה ל1ילוו) , וזלויעולה קל התחלה רק זו , המכוניות

זה :לן ע1 ליבם מקווה ג11:ל 15בל , הנ1ט';1לה רכולן להערכת (1;.;7^לתללר1 בנלנלם ■.17ל
* . לול'דר*

לוע­דו! בצלע י­ןל* , לס­עיף :מעלף נ להעברות ו.!י1ר
. יועדת י:יל ו^יליורה לבקל­י :ר :ו;י ה:. על יהק; כקרינ; בטיזה ­ מחולים 7\ינול הכספלם

יו^יר הדבר יתר? ייירול! ?ייב התק ;ת ו. 7\פ9ר?.יינ1 במידה כי ל;;ו# ;ל­וה ובו. הכספייו
העברות ולותר יותר לבקלז .י'ותם ­17לכרלזו כזה מקלרוט ספז­ודלם ;(;7.ירדל1) ן , ק7זיז;8

מטוור לגבי .י^בל , המדינה טבקר דעת עי! זהה דעתנו זה :לן בע1 , ל(זעלף מםעלף
לסעיף מלןנונ מסעיף העברות כי , תמכלנ: הכמהיה קועדת רצוי הי!; ;ולי ז. , סקריט
!לה הש;. , !ים הכט0 ועד|| ?.­ל !י17ורה ,י. טעונות להלות ?ריכות : !ינן ,י. סעיף !ותו ב;. מיזנה

, מ^יבה סעיף ייל וןלרוייו מה ­ היו1

, ד ר ב(1/1 ון. ו ל;< ט11 ה כל ר ס(: נ; ב י קני ת ב ים ר̂ל1 מ/ :1/.̂ ; בז"דרור מר
­ מ7י1:ה סעיפי לליל מנ'רטיס המחלקות וג1ת ^^ .
!.̂ מבל, זה הרי ­ וו^עולות ;1לות חד~;^ע !ות .̂ ;רגי. 1 , ביות ;רגו ;: ̂;­1ות^ הוו , מקכרדת

להעברות הכל^טלנ] :לות­*1^ועדת 1!.' ריבוי "" ומכז1ןי , התקציב מבנה כל לתיר­7,יל לסירבול
ו­טיסרר* .קנילב ב1} ט17נה סעלף ה ?ו< ;­ת; ,1לק1 מ ייכל הלה .ומוי,1ב 7 לתכן , לסעלף מסעלף

תקציב ­ הזה המ17נה הסעיף .וך טבו1 הדבר הירוי:י : גורי . י היוי^ר
, לג­רט מ(?רט להעביר ר17:י1י המי1רד ­ המוולקה

­'העברה לס^ילקה ממחלקה להעבלר ?:ל!:! רו ו.­­!.! זז1ת לעומת ; ה­יוצר 17ר ':.זל :1ורו ב.י^י?
. . הכססלם ועדת ן'לשור טעונה תהלה ,ו כז

;1רגונ'זו; ה !ות ;וצ.; .­;ו ..!ת לצמ;::ם ;,̂ הו: מוצדק ; מוזט די*ר
יכלול הוו! כי םוצדק ל:'.; !בל ,י; , !)וד ו. בסעלף

, הי­'עולוו^ 5.?ת גם

לדע!­!" :ריך נ ;וצר .; ה שמלזרד בדבריו .ומר ו םוזס טר : ן ו נ ר .י1 מר
הו^1 בטרת התקציב ­סל הכללית המסגרת תהיה טה
לוטר 17,^1(:!7<ר לפני ז1ולם ;ייבם* 1!.ק :עות ה;י ו.!ת להכין כיניד .זרדים למי הורר"ות .עזולדו
ז1נו ין ^ו,י,; , .­1רדימ המי 7זל .זות הדרל/ הן מה לדעת צריך התקציב ליל ;סגרת ה יה תו; מה

צריך יזההיירד בחוזר כתבנו ;'1נו תוספת^ לדרוט ר17ו1ל ^1ינו מלירד 17ו1ף ז1ומרינ;
,וכן מ :י 11^ :/ל\י , :1ן1וזים 5 ­ ב­10 להקטין צרלך הכולל 17ה11קצלב בחשבון להבלז.!

, התקציב ו1ת להקטין מחשבה ל^ילןנה ידענו !נו .י. , זה בנידון הור.י.;ה כל בתנו 17ל;­1 לומר
, ב­'^10 תקציבו ו.ן1[י להק/יין ך ל צר ייהוו^ ך נו י הוו רד למי­ לכתוב יכולנו ל.*.! כי ו! ז; ו

מבלי ב­­^10 תקצלבמ ;.ות להקטין ''כו­לים הוו כל יודע .יי1ני ל :: .מ7\רדי לל.ינ(ו הרי
?"לףח ל יכולים ו נ 1.5 התקציב קל המהגרת ר י: ד ב .וות .הור'י ' ברור ;בל ­: , .1סון .­י כל יקרה ט

להתקלימ צרלך בממסלה ;1דלון . כל\מר , בממי­לה דיון :: :תקיי 7.ין !חרי ו. רק :\רדי,­1 למ?
. י , החוזר 17ללןות לל'נל עוד
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;:ב>.(ר דעו!. עם מסכינ! י נ י.; הנקודות יכל מעיז כ : ר ד ר ו ל! , י
הערות םמםר להעיר ברצוני *1בל ו בה י .ד ה( . ­­­"

, יבין; העב ף לגו

ן ו! י ת יג­המנויזלה גדולה :ות 1/11ין יי:­ כי 1:ד{:1; לי
"! היונ י­ומע ו^ני 7\ז1:: מ'יום , התקציב ■..;ל הכלליות ;0גרת ל'; גקקר ל;­ ירד מ ל הוריות
. רנ^יני ל.*1 ל\זה לומר 11ייג .ובי ". , היתוח לתקציב ל"י ן טיליו ל­400 דריייה 7:\י'^

להגיו1 ולו^ , הדעת על סתקבלת , נסוייפת .סגרת .; :ולות בג1 ;יה .­י! ' 'יר טכל דורי^ ו1בי
לגבי גדולה הו^קד^­ות יי­ התקי­יב להכנת כק/:י7 ויכנם , !רזות :ור­ ו: דריטות

, בטכניקה רק ול.;? במדיניות יותך גדול;; התקדמות דור­7 ;בי ;; טבל , הסכניקה

;ני י. :דינהן ה­. טבקר בלעת ,*1ני ?)1תותן לה(. :­ר .י1
..ל..יר ,יי.י1ות גע. , ?וותות ההל ידי על , :­=רדלר, . ל טיו/ודת ;ות ;י ג' לתו', ^מ­­יך שלא חוי,יב

♦ התקציב /.יל הקבוי^מ :ךו!. . הי.;:1 ///:■ בעז:!] טבטלת

ף> ד ו ע ר י:;: נ■ ל\ ח י ב ב ; ריי ;;(1ו^ ה ן ו ב זדן ה ת ל לי­.:■■ ר ' ט­.
? זה עודף מופיע ,היכן ליל מיליון ב­80 וסוכריה ל"י כיליון ב­70 ניר. קו

^ , בקורת כל ל/,י1 גדולים די סכומינ! י­.'1:ה מיוייה .ו'ירד ; ?1ב יתכן ל:.; דעתי לפי
, וזה זה מצרך לקניית דווע;­. .יועדינ! . ;יננ; ; ; 7ז מכוטימ

ח ו רמ ל! י ,י1 ­ ו,י1 ה יני י ו ק י ל ה ד ו.;11 לי דל.ה נ לי
, !ברות הז טעולות על דו"הות .זיהיו ? זה בעד ,י1ני , הטטלןלה :רות ו;.ו על דו"חות

ניכר חלק העברה. ­ ;יובה 1! תולועה ;­ני ):1 עוטדיי; ל1ו1נחנו גה טה , הל"רל1יות !ילו .*1נ
!ות נטנ1ו. ,י1לו ו1ברות דידי לגבי !לה/ כ.ל לו1ברות .■...7.­לה ה יןל הכלכליות !עולוו[ ;ו ו ליל

. חוטר לקבל ד כ.?: ה ק , הל בער

הטכני הסיכלול כל נ: יזע סצט"ר נ!.י1ד .י ן!ר
לטסקנה להגיע כדי המינימליים י;; הדוקומר.?! טת מקבליו; מנו ;י/ ­: טו^^לנו /^י/1

בו1נגליה רימיתי , הל^יתוח ווקנ­יב על יוו­^ר כוונתי , בכללה הכלכלית ?תחות ההתו על
ו1ינו .וצלנל ^ הפסטיל^לןי .1הןוומר י ודומני !ודי יל מינימלי הוטר ע:; :ל:­ .; !ירל1ול1 ■)

:יה ?1לג.י , הלו1וטית ההכנסה ,ילטייל יי1וד מסיורי כמה .י1גי ימעריך ;יו11ד ב( , ט£13יק
:יוב 1ו גי: הו;" , החוטר ,י1ת לנתח כדי הכרו1י הזה והדבר , ­יובות כה הערכות ילז

טבקש ז1ני .ות* , להתקד ,­י1וביקטיבי בסים .י1יזה .1ישנו י טרן.!ה , פסיכולוגית מבחירה
, זה בנידון ה ימו :; המי /?1: להכין

הזה :יהניטוק / נר:.!ה לי , ההל^חתות ;נין /י ו1יר ; ן למד . ח
, ,לי(71\ל ו1מ , רציני :ימוק 1 ;;. הו ות להכנ.­. ה ג י; ד ל י.'

ז1ותה ונכבים הקודטת .ינה ב? ההכנסה יסוד על בית­חולינ י.\ל :בםו1ו ה.י בת נעריך
ליזה מניני ' :תו הכנ( :;!ת להגדיל ויי יןו ;; חולי בית ;1כל לי ברור , ;.;ה ;­צ וב[; בהכנסה

הו.י.! המוגבלת טנזההכנסה בללעה , הב.יי1ת נה ה לגבי .י'וטטטי ;ן ;ו( בו. ;ותו ן יחייב
!ה# ;כנל. ה! רציני1115, !ן ב15ול נקטין זו י\בדרך נרו.1ה לי , !ת גו:1( (ירוטה .;;ף יקבל ל5:;
" למ/.יל , ההכנסה על בקורת זו1ת בלול המבטיחה ו­וחרת דרך ייינה :: ­:,7 !לה .י.י. ה !לת .­ו. נ
לז1ייב ו1בל , ;ות .:; ההו על בקורת , חדל­ימ ל.­ל':'ה כל ;ה :! ההכ ייל דו"חות :טת ; ;מ ! חובת

ולו1 ההכנסה למיעוט יבייו^ :זזה ; חוי1בני , לימת מסו בהכנל'ה !1ולים ביו/. מרו171
, להגדלתה

חושב הו.י1 הטם , :רנון ­: מר ,י.!ו[ !­ל ל/;,י1 ,י­וני בר
, ג^קציב הצעות להכנת :ות הור.; עת :: התקציבי :ילף '; ידי על !1וזר ; ; !ו .זב'זל ל !ני י1ל0

? כולו הו^קציב גובה על ;ליט לה; צריכה :17לה המ

, למייל , הכללי הקוו על להוץליט צריכה הי.ל! ­ : ,ן, .נ,ו ,.י­י:ר טר.,
תהיה ל15 ה ב;;; ה בה ..י ב לי לוטר יכולה ה ל מין מ ה ■

הגברת , הליירותימ הגדלת ­ להיפך ;ו ;: , בניה תהיה לט , יר: ו[ ו ר י ביי תופסת כל
. טתכוונת היז1 ה.י1ר! , הטסים מדיניות על ;1ליח לה צריכה גם הממי­לה , וכוי' הבניה

לדון צריכה הטמלילה הללו היזטלות כל ועל , להקטינם י^ו המסיר ^11."­ להגדיל
.*1בל , זטת עו17ינ: כן גם :: ן1ט1: :לו ז1צ1 . :קציב ה 7\נ11 לליבי יולי בן1וד7\ כבר

ל'רטינ! נותנות לט הן , כלליות החל{1ות .הן ;לה : , ל­1ורמלי ,1ן :ךי ; : י ;;. ן/ ט51י:זל !ן ב.י.?ו0
■ , . ;לה ו. כלליח !ור ל,; התקציב הצעת ;ת ;. לבנות למוצר .­רות 7!; טו1 15ולני
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:ר ד1 בה <.'."■ י ת הרגי , ('ערלות ב .יי ' ק ת ל ה הדרי : לוז . ק
לי ברור היה ל!1 :ין הע! !ולם ג, , .,י1ד ' ,יו1: 1(
ז^פילוי , דוגמה לכו לח{1 המדיגה כבקר ז^ת לגק?.­ בר"וני , .זית י,.;ו)71 מבחינה

, . הרעיון .'! ;:. ;חי'.,י ; לה :ת טג על , ('עולות תק"יב לבנות :יר 1)1\ ;יד כי , :ית דנ1יון

:גיף ס' ישנו ;ר !;­1ו5 ;.יל גווי" :ו .ג ; הן1 ב"סיכו!.:
? ההקנייג לבין זו הוצ?1ה בין הגן­ר טחו ; ./)ות" ו(1(1ר רדיי: למ !1וי!­ר הון , :י: ̂;ן1(!1 "

­ הנןין/וןו)" :יי1; לתק ויועבר )­71בון לחיום עד :י(; לע1בל! :י(­ .; "ת\לו י'י ­ במידה
הק':1ר מהו יודע ;י ! ?ינ ,י. ^ . !בל ו. , להילן יכול ז1ני

ה!;1:)1ה .י1ו! , הזה הנול,י1י י1ת ,לה 7.. הס טכומנת :י[; .; םכו ,מז!יי1ו!; לתקציב הסל15י !כוו: נ :ל י,
, וברור !ורט נ;( להיות נ^ריך הוו.; , ;ןי :ל; ; ה על טעיף להיות .ץריך :י1: 17בתע1נ הי15

זו הרי , ;י הנ1ל.­י. הגדלת ?זה דרו :: ,^י , כרה וסדי , ;1ל1רות ל ט0ורט להיוו!. יכול הוי1
הכנסה" זר הרי , הקטנה ו:ה לי ,ו.יי1ו1 הוצז1ה

מהו :1ול ל17 בר^^ונל : סחרי הם הווייבון ן לעני
­? הו[קציב לבין והתע17יה סהר ה סשרד ;ועל י ;"עותכ טבו1ע מים הה(:ל בין הק?1ר
;ון ל! קיבל קהוו.! .­וםינן הס( ו1ת :ולל ל :ו ;יו .'­. והי^על.1יה הכסחר (;^1רד סל התקציב

הון להיות יכול זה "י1ז , הת^יציב י1ל רד נל; בלתי חלק !י :;ל>­. ה יהיה וי.!נ] חוזר
הזה החייבון 7.<ל עודף 7יכל :תבר ;1.; !לייו נ;ו. לדעתי ו;י1ז מנ^זירית ;עולה לי חוזר

לתקציב ;צטרף ולו , והתעלייה .י;>;.יי1ו­ר כ­/1רד בקופת ;ו .■.­. , הו1וצר בק'ופת ,יכר להי צריך
: מיוחד ל)עיף :ת . הכנ ידי על בתק^ייב כלול !;'­­ה י זה כל ו1נ; , ד.ב:.;ה היינה י..זל

:יביו[>ן תקז בהירוו! מקבלות .י1לו פעולות ;.וז , .חריות מ.י ;עולות ל( חוזר והון נ!ל.י^י
. הב,י1ה :ינה ה'.. של ;1יב בתק יתבט.י.! מסחרית !עולח י ;:'ל ן גרעו :ו ­, עודף וכל

, .י לדעו1 , מתקבלת "ר יו ה ;עת ;נ! ­: הה­ןחתות* ן לעני
,טבל כה עד שנוהגים !י כ( לנהוג ­■ ;רת ;.;ו ה­יי1ה גי: להיות :ול:; י( , הדעת על

:יב ב1/ק? שתתב?111 המותנית ;כנכ.ה ה; ?^ירוף הייגו , לתקציב הזה .; ;ו ה[? בצירוף
. כעת ;:1ר ;:'; ) לוו^ר גדול ירווה הויי­ןציב ;ז :. ,ו . בכלל

­ כל רו71יית ; ?לות שו ר פ מט לעורר :וני .רר? : ד ל פ י: ר̂ ה . 1\
דעו[י לפי . לסעיף מסעיף ההעברות ענלן

סכומימ לגבי רק לסעיף מסעיף :רות הע\: לבקש >י1ל"\ר תי ;לותברור ל. :ריך נ םרוי­וש
להעביר כשטו^ייעים להבין יכול :י ו1ינ1 .י^בל , ויחדים ;להינ] ו. /יל גמי'גרת , קטנים
יכלו כיצד מבין 0ינבי , :חי(:!ה ,י הרטב"ם החולים מבית ל"י ^1לף 94 י,1ל סכוט

­­ הסכום כל כמעט העברת להציע ?.!10י;^ר כיצד מבין ;י .■1ינ( ן .כ גדול כה ;וט ב;!( לטעות י
על שלי :בעה ;ו שה; יתכן הרי ; כללילח חולים ל**י7<5*וז רוח ;1ולי ל ו1י/\(­וז של

ול>ת.י1ום , רוח לזזולי !וז טיש(: של זה סעיף על דווקז1 היתה .וות הבריו מירד תקציב
;עברות ה; ממגרת ,*1ת להגביל צריך ל.י.ז הו1ה : ,טל ?:י\­ ז1ני . הל^עולה כל ,;ות מבטלי!]

", לירווו^ ו1לפי וט"י^ות ,'רות על של העברות :יע לה5 ול.*1 ז1יו1דלו.!5 :ל5ימ ב5. לסעיף מסעיף
בתקציב הון1 המדובר ו1מ כך על עומד ל ו­3 ד ו ביזו ו ? לה סעו­ ה כל שינוי זה ל1י
לבעולה של תוצו1ה הוז1 , פירטים ;רטי ל( מ''ורט הוו.; \זלג1 הרגיל תקציב , הרגיל

, :1בסולוטית .י כמעט , מוחלטת ידלעה של תוצ$.;ה , שניוו במשך

גדולה בטיחות דורש ז1ני הי'יתוח תקיגיב לגבי
וו1ולי , מוחשיים בלתי דברים על לסמוך ול:" .\לים המוחיי הדגרי!! לגבי יותר

בןןודש כבר !ותם :י. המקבל יש הכסל^לם,* קבלת /יגביי' שוויון .י1ין . דמיוניים קצת
שתהיה דורש ;ני ו. . התקציב ללוי לו המגיע :'1ת לקבל כדי .ימןוכה / ויש הרז1שון
יתכן ל.י1 . להוצי.י1 ל.*1 שני ולחירט !חד ,י. לפרנו להונ:ייו1 ל,­.! , ת ו י יחל; על שמירה
, ן קי1 יותר סכום שייקבע מעדיף :י1נ" . ,קציב הו! לו^י שהובטח כסף לקבל ל,".!

. ,י1קבל שלו.! גדול נו סכו לקבוע ת1ו­1. , .וקבלו ש.י ;\וח ב !היה שז. ו1בל

ההכנסות .'1ומדן ליי^ש מתו1ר :י ! ו'לנ : לה(1חתות ,­1י:יר
^ יכול ו11לנך ו­יבל , ב­^10 לטעות !מננו ו. ,?,מי'­ר , ?ותי :יו. מי­ להיוון יכול .­ינו ו בה'^חתות

של !ה :נ( ה1;ל סמך על החולים בתי יכניסו מה לדעת !פשר .י. . זים ;.!!1ו י בהרבה לטעות
מסעיתי ו1חד שזהו מל­ני לתקציב תכנמהה !לו ו ;כגי^ות ש5 תומך ו.:ג:ל , שעברה השנה

. ההכנו'ה

. ., }1שובה לבעלה .י1ותה חושב י נ ו.; ש ?1יונה הר הבעיה . ^; ,£_ב.ד^ו 1
זר לבעיה ובקשר , וןתקציב שלימות בעילת הלו;

עם ^מסו­דרים* ,י1נו הכספים !ו בועד וזמנו! . הבטחון תקציב ­ הוו.! ן הר.יי1שו הקושי
רו15ה ;ני ן. בתקציב מול'יע !ינו ו. ן הבטח! שתקציב בעובדו; .­י1בל , ;111ון /. ה תקציב

הירוט ע1] כללי כסכום בתקציב ;יע להוי יכול לו1 הו.­י1 למה הבינותי וטרנ; ליקוי
. קטן
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ליקוי עם אולם . ;ייבית הקו מווון'יהה ע^^ג^ה "<"■. !­טדי1:ה■": הוו. :ילו כ; זו; מיירד
, עתה לעת לה/1לים מוכן אנ'י זה

מויציעיה 7ילו.! :רי11 ?דן 1 לוו.ר ילכל יזןןן­לע חך; \1[י
!יבבי ן. כי לב!; מודיע ז^נל מל^יה" :י^ורמציי!( ;י[ ן. ­ ;,י הר י הדרו !?(.1י!1'י;ו(יל1 , :! בתקצל

, .ילוביות ;.;נו: ה :רות ו;)ץי ן ן; מי יודע

, המדינה קר מ: "וו ו גד כך על ח רו י מ ו י/ת: : רי ,גו ,. י, יו^ייך ה

; :ילתיו[ '; ; נו הגרה חדגר !לרוי.1 ל ם!; יודע ;גי ! י1'­ י : בדר , ל
בידיי 11י.1";­­; ההון י;­1^1007 :רו; וו.ל לוה­ 1י,יי.!1:

ל:;1ן1ת , \ות ןוד הגרות נוצרות לוו: (((ל סלעול1י ,טך , לממל­לה רוב ייי ;ו ;; , הםמ7לה
" ר ו!. יי;■ ;! ה היו ה ב1: ם ז; כל . ן; י :! ב■ ו!. ו י ך. מ י7\

. ח י י ת ל ט(1?1 ה י.­י ל מל­!יג ה ל11 י ? לי; ר י: ו :? ■יוני
?1ורה , והרכבת הדוו^ר ועד ;(קלת" ;!;! המדגילס סן , הל^י^'עלילי לכל הי;;; כוונתי
נוג11ינ:ה ;י.!'י1ר :גי1י נ;1 י7י !ות החקלו. וקטייט"לסקו­ד גדוליר סהעלי:; 'ןל ;\ליטה

'­* וביחוד , לגו 11רור ?י(1 לקולח וילה במלועלי­ט געל1ה וס!; , ?יללר! (.1ל! הת מל1קית
אל הוציוה^ על הכמוה עודף להי1''י: :ולייו: יו :ו . !.!; הגוהדלם" ;ו ­; רוון'יה יק הז1:ו

, 170קית !:ה מו:11ל :ב ;;)­.; ;ו נ.­! ל'י.יו:?לה עונה זה אין טגל , להי9ך

­"; היז, ז,1ל,/­ גסי^עלינו החייליה :י); ; ה7ז הבעיה
. לתקי^ייב !ות .̂ ;י ההו כל ויווי היי^יור^ !ות הו?י;י. ל'עול'ת הכלליות ,­ות ההוי: יחמ

קוגעימ לפעטיח , רו^יח !; ;; /י :י כל­ מחלרלם !יע לק­: ;לה|יכולי:1 ;, טפעליו: כי
נוווירינ) קובעיה :עמיו; ל(­ , יי­נ; נו(^ולי0:י מו (ולויריל! , ;די .) גגוהי;! סחיריח

ז1ין הקייי! וימצב ברורה ;­1י!:ה .ליהרי ,;!ל!; מי^עלינ] 7ל קלות הי! , מדל נסוכינ!
מעידית* :לה קלקול:^ י\ל !9^\רו1/ ו. 7זום

: גכנות ;נירו ?1ו': יה י: ר !­לייינ; ^.י: .על"!] נ1ל^
ן הו טרת .י1ו ;ת זי. ל?ה ג^"רול^לם נ!ה כ .כ,י!1רי\ י;1 ו . טנזלכו^ילם ;: י ל!({'על ג.*1םת ^1נו

.י1ני ­ ? :גורי ­< !ו ,י. 10רל1י {■(.■על ?.; 1:1 :ובה !קל­.י מ !.יג:11 ל^ר(1י­ הון ולןה צבורי
גט כך ומתוך :לב :תק5 ,י גרורה :יורה : לקבל :ינ] :רלי ­: ה,י,;ל)ג ט י (יעל הל; 7\כל טוען

יל^לכומינוי ברורה צורה

? בו^קציב טלה טפעלימ י'י'^^קר *^'­­יע 'י­^י^ י^"­יי :..2^:\\\ י> היוי^ר

;1עוגדי1; טפעלינ; ­ ל1ו^ע'^י1] :י 0וי :י ;1ו ­]:; י1 . ; וי ד ב . י
;ינט 7זו וס(1עליו1 גרידז.! יח17י ;ול )­, מו,­; לי; !111 על ,
:וליי1טי# נו( טו מפעל הו,י,! לה>\ל^ , ;ר הדו>­^ . !,̂ גריזי; !לי0ל1■. נול מו בלולם ;ל ; עובדים

ההבדל , ים ב צ הטה הברת לבלן ר הדווי ן יל עקרוני הבדל ה ; רו ני ו.! ;1ין ז1בל
לגבי טי1יקות !ין .*. ב1י/­ו1י , הדו^^ר לגגל חי­ילקווו, ;;ז ל ו.י!;ו , בלבד המלזורי הוז1

טנהלת ;זהיתה הברפ , ו1ברה בתור הרכבת .!11­ ל.*1ר/­ן .ירות ו.ןו!7 לתה ה הרי . הרכבת
י ת ל 0ס ט ד ר ט?1 ס ב ו17 ן1 י ,ץ.': , י ו/ י ט ה;1 וו. י :̂ ל ד;^ ה ו ט!; ל^' ע ד ו ל ו ליי1; ה , נוגות 11יז

בו^י­חולים ;1ו מר בתי­ט ל ה י. ל לכוללי ,י1יו ;זי'ן ; , נ7\קי בסיס על לנהל ר טסו
, עזרות ?1יבה . רכבת , /\לרותי11 .'לו; 17ו טךו.^7; ; !י' !ונ.1 ן. :ו ו.וג כל , מייקל בל1י0 על

, .יב ב1וקןי הכלוליט לטמעללה .(1וון סוו !ני ;י.
, ט(1פרם טה יודע :"יגבי י:\ :י1רדות ' קרוות טיבי כל , !ברות י:! ;י?;י11 הל1ו( טקעלינ!
הבדל כל ;לכתילח טל. 17רותים לבלן בינה וו1'­ן חוק על .יבוססינ! ) ו.!ף טהנ; רבים
. .יות :ן; ;ל( ;1) קרנות וו1לה , יייזרדו קרהות נ­יניי ;ל י !1ו(!?1ה,_ קרן ,ינה לי. . מהותי

ל.י.! זה ה.י1ם :וטי# הל:; היסוזו קרן לדוגטה לה.י1לו1 לרול ;1ני ; ובלהוז­ , גריד.י1
, ל*י מיליון 18 גובה ת ה ו.; !:ה ב/,י ו1>ר . זו קרן ל יי ליוטר^ייה ;ינ !ד( ?;ז1;:; ;ובן 0 דבר
בף^י­ לבין לו'וטי ביטוח בלן ההבדל טהו היגסת? (­ןיקוח ת!1ת להיות צריכה

. לניקח !ן .יי1ו( שהוו1 בוויזה טוכרהיי) :ו ! 15 ? :תית .ל( ;ם(. ! ה('ונק"לה טבהלנת חולימ
הנ­ןיתוח* בתק2יב יושקעו הקרן 7,זכ('לי:ל :יכול ז1' (!ר ;ומר וו . זו !רדת ):! יהידה על

לתת טרי71$יכול הליט לה לכול ר טח . ליהודית החלטה י15 ה כזו ה הלט ה רי ה .י^יבל
ברור ז1בל ­ יתן ל8י דו­7וב ל\1 ­ :­הר ,י וזו לטל ;וטל הלו .1וה :ל ה.י ;קרן ; הלווז^ה

!ת* . הכ1 ההלטת גלי ;י^ות ל'זי ;ר ו.!י1 ;י ו ­גלה 7זדברים
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­ןןיןיוין :.̂ הי ;ו!.ל ד' , :חחרל ; ;; ; .וב7 ד, ן י נ: ליי
י/^ ו ;י .: ;ל ; לו י'1 , ל :' ל 0 , ה ץ$­1נ /י י 1110 :ו ; כ . ;ל /; י.;! ך ך_//ן ^; ! ;יך ;, ,ךק. . , .))ן. ;3
.ןל ' ;יבדויידו ;; /: ;י7 ­; ; 1: ; ̂.1ו ז :וי11 ; ל :ז­י(.1" ; וו; רווזו­יה )1: כי עודף רץ לי! לו

ן ;רבו .̂ ; ­(יר :ל ; ודוו! , ו.;ן1ת רדה י :ו1ד> .̂ ייירק .ל­^לי נו1 רניי­יעות .ילייל !ו"ד .; ה
? ;ל ;לו. נ לבלן כייף :לן 1 הבדל ;ילן ;; ;.. ה , זו ;! !; ­י ל^ להתנגד וריכלו: :וזיי ) וד"ר
כחף ככה יודע :ל ; !,: :חף ן:י :'ת :י­י;( ; ;.; בותנינ; ;11^­; בץה^ . ; הו ודל ;ל' 1 :דל ;י !;1 הרי

קרהיענ^ ;/■, יודע ;נל .: .יין , .ה\' ;יל(­ ;<... כ רק לוידע ן^נל ;ל :לו .. לגיל :ל :נ ^ , לל ליי
, ;ו :ל ! ;ו ג1[ל(. :ורןי י .י': :ן ל1:.ג ? ר י ;; י­ב^: הן' /יל ­: ה1:ל> ;י^וי ;:1 :­1רך ­; . ל , ;ל הכלו.

לתה :לו! תטג :ודו.1ל י ו!ו!,1; :ון ! ;ר ;, ייך , וי^פרייות ;>ו,!ל ^חד :'^רי( ^ ל"לרל ! כ^ןו­ ככל
. ויו^ר זה ;לן .; , סל^על גתרר ;ל 1;; ל :וכר)ויו: < ;ו1))1וייי :ון ;ייג :ו / ;יו] ן דע1;.ל , רצלהי לז.!

צריך :ית ;וו ח/ןג סבהיהן? :ל :ג ן , יו' י ךי1■ ,,' . ':­י .' . ;ר .̂ ; .י'1:ר, :ן:ו ; !עעל !.; לחירום זוליי: ;.: 7יהו
, הטחוורי בורן­בון ;: ?יוטי ע :; ;די הו!( לו ;. !)? !) ל:י1 !:1י ;ע .■­ :(על# כ). סויורגן להלוות

, הירוד" ו.!1!. ,ונו ,ליו! , כדל וח. :י ; ;רל י( י,..11 ל ;לו. .; ל :;1:1 :ורר ^ .הלה

:ר : נ:7י זוכר י^נל , ;ו^רות ; :1; ו חקרנית ן י י; ע
, :ר ; ;ו : ה למ/ירד ה7יללכו[ עןן­ן ל­בק> ה ו..י ו ה !יין ק :ן' ; ;לי :; :' לנו :סר ; ;1ון טנדל

לכגדלל ;לדלה י1ו1:ו ;לה :י. : י נ;כ .וו1ן ! וי :: ;­י ל:­; :ץיות ;יג ה .לצרל ; ;.) גוי:!; הויו^ר
גביית י1זו ל סרת וו.! כך על ערערויו­ל ; >י1 , ק ל וו ל ;!;; ו­; ו;. לגגו ה נ! כ ע .י. ו ק הוו; , .1בק הי'

:1ה ה'וו קרן קורו^לם לזה . יותר קי­יי­יד. ו­ל^' ק ס י: ו ה ך, י1 /^: י!,/ לי /יידוע דה ל ס וי: , םם

, דגלם ל ו לד לגי ות ;יוך. 11י :ת י:ו[1ו1 :קרבו .י :ו י.!1
הבהלת ו1ת .1לתל 7ין , הכלל /0 ­וצ;.; ; : רו על­בו ;ןתה ';1ע הכלל ן נ לו"ן.;1[ תןונה

הח טה , כן ;.!ר; , סי­ת^'יק ;לנו ן ,י/1לתל ; ה(; /^התק^יג לי :1מרו ו :יג : הו^ל.; על התחנה
♦ ^^רכלהנ! ̂,;ו^ ; טכסל! זר ומקרן ב^­רץ /; :יי /7; / כ^ידלי :ל ^;נ ת7>ים :; גובל <­ ? ;1לי: עו'
טורה הלה ומה ? :יוב ן;( :ב ! ;רצו .. .ל(1י(; נ1י ■;;; ;1ב ה ? ;רב"ה ג /7/?1: ;לךריז י מה ; !לתל קו.

7\בו1יזה ררשנו לל והלה ברורה ?\1יבה ת לי :ו ! .!1:! ל:1 ? כ^'ל;; היה לו.ו ;חוייינ1 ;; מגדל ו11]
ימיט טוס , הדגלם ;גדלי .; ל :;. ר נ.,;:10 מכייריי. .1 זה תיעוט ם י ר 1.' ו ק ה;: ן ל! ו ו.! י\הו:­1

, מס ל­ילמ טרכר1ו !ול: נ;,י{­ .יקוגה . ­: ; ו ?ויי1; נ.:( ­.; סכו ̂.ו לםס(.1ו

, לירות עבור לוו­ ת ; ; !.; ,­ל >ח ;ה /"­, י : גיורי . ל הלוייר
ת רו ויגיל !ו ,יל ל'' טוכרחלו; ס :.:■.,. ן; ץ י :י 7; / בדל '. ה

, ן :ו : הר ל לי מקבליו.:

הילייקי הערך ל0!ל הת­לו11 ן.1ת : יל , ;ן, ;ר כט : בדר ל>
, י^לרות בעד נ: ו ל ת­­ גי./י.;7/ //; ■ , ■'רו!. ה'.­ יל

התלילות ;,!ת ,זויזבי[] .; י../// ;ל ו.;י , בתקציב ;ו(ילע ; ל 2רלכי­1 !לה .̂ תלילומי;; וגם
לקבל מעונלן !.? הו ^ין //■: ;(­ילו .̂ ­ ).; !ו ;י המ!. כמות ליול , ;חר ^ מידו; קנה ליןל

^0, נ זה הרי ­ /ילרות

.!11.1 ;1גם חול1ב !ביי .' , :0ייד^ות ': ; ה עגי)
סף ;.ז1ן טוען !גי וז , לתק^^יב :י­ו ; ;כ ל. צריך , יידלוו! הג­וביי כל . המובסלדלות

דרך הביתבוו^ ;יידיות :­וב ערד ליי הרגילל!) ווי, ר ו ד. י :: ב .נות ה1:י­.י1 ;ידלוך' למובל
, !1ריי1 ן,; ;ינורות

הלוילתוח :לב : 11ק בלן הזטן/להבדלל לע ./1הו1 גנל ן1;י
תקצלב לבלן ;י1ות !; הו ;ילב תק בלן :דייל ',­ה> :מיך ;;!ת* ז לעומת , ;רגלל : :לב ; תק ^לבלן

הבקעות במהותן ן ?1ה ו^ו^ות. הו הרגיל :יב בתק:: כלום ;ות ;:ו : ­­ינ היי.; עובדה , !ות הלוו:
, ;ות ?^וטי !ות­ ;יז. הו ;ותן !1) ללייל /הן ;גטות ה;י הי­ןלתוח ;לב ; גתק ;ות :ן :י;; ; ו , גרלדז1

ל1ללך !לנו .̂ זה קסעלף //זי^כ ://:י> : י^יי .1י ר ך :! :.י: ^! ­;­, "עבו :בקרז,1 / ;לף י; למיילן , לין
, 17וט9ת בה ו 11 והל ז , העגודה ;רל למוווי .>וג לד ;!:! ל ­,'; . ה בת ו!;­ ל ו; ו ז , !ל1[וח הי :לב ; לת>1

זמן כל הכנסות* לזל בעלה' גח ;לי(­רה י //: כ
היה רגילות^ ;ות הוצו. לבין ;ו1יך! ^';; ב"ל בל !ות .: הלו ביין :ה מ}1י­ קילת ק"י­לתה

!למון ל(. בחלקן הולכות למרץ כ//7ץ ת ר ההל.1:(י ; כך :ר ;ד1 ) .י1לן הלומ . מםוללן;­ טענ!
הל'לתוח* תקציב למימון מט מט'יליי; ז1נר :. ;'י­ :ע לי ;ילו ו;ל ­יו/ןי­ותן !ות .̂ הוצ

11ל1בון על ת וגבלו החובה .­לוםל ת לעניין
;17לה . י7זה(' להלומות בק/^ר !ת (01ויי( ;'ינ1 ! :ו '. '!1 ליל"מוו; יה ^ןדרו ג זוו :ל ז11 , :י1ו[^ הלו

להחזרת בקל^ר , נתנה ^הל11 ההלוו­ות ו^מו­­ת :ץבלת ■ ;הי;.: ל לכימלם בקיר , דיחדת
, התקדמוו^ :ה ! הל1 היתה זה ן ך י* ;> 1 ., :יי'' !ליי .*;. לבותול מזן^ירה ;.: ללהי הכ(­ל^לט

חלזבון על ;ות ההוצ;י. לבין ריבית ן ,ך י ו, על ;'ים .לנ :מ':1ו' ; וגנילוטים בין .יו הבדל' בן.­7,יר
. . .י . הקרן
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וו^" !:;­1הנ ": . ; ;/ר ; ;ד_ו ­_{^: ^. .2^_

, לוי 'יי; ר י:! ;.; ם^ל ;ללו!.;1 ; לולי מו'ב היה זה !^"2בר1 ,
­ ? !; יו^ו ה^ ;לג ו'>'י, ל ן ;"ך ך' היה נ.;!.; כיי

;וי^דוו[ ל; ת ו ו:י; ל 11 , נוות הלו .ור ג1' ל:^ ל ו י;/י מ­­ו ר ו; כ !1יי ^.' .וחוור ך :.; י :ל.י: : ו'1י ה^ודלו;!­;
לי­'רן^ ;כו;;; ת!;( וילו ;ות ; ;לו ו ­גלי: ר ;'י , יל"יור :ל);>5 :­יק; . ז1; . ■; !ללו ^1ו , לתלי ;; :.)

ובה"''ףיות ב(­'יי1^וז1 ­ ;.;!1ד ,י/; ; ת­ ; :לו : .. ;י ! :; ו ^; ןןץר; ;יף : ; ; ;ו!, , :ל 1/>.;י ילן; .. ה>; כ
וו^'­תוח תק^­לג 1ל ני^­י'יו. רה ד;:.:­ ;ול1: ו. . עןדן לויוו!,,; ;ות 1^ ;ו ! :ו1; 1;; ,. ;! ילל ל­­וד

, ;ללו; 1;­­; ;בו .; ;ן ;יילכוטל1] וגנ: , יב :̂ .;י /! ;■;.; י .יבץ וזגל , ידרר!; .ונה '^ :ת .ות! ! ;ל3!; י
:ין ;ן ) :י ;לב( ו. הי^ללי (!ה­11ןי: :לתי ;י1 ­י ;י(י .לכ ;!^ בכבות ;וטר .̂ ; :ל !1;; . ;!;. י;^; '1;^ לסבלרו י

, וויו .י.!

ל^ לך אמנם : ה ו: ל ד י: ה :קר 1; ל ­ילה ל; לי יי­ . ̂!.^­,ג. 11*"^11,י
,ה1:̂,1 ;חל1'­1ן1 ; ;יו: 11.ק? ;יל :רו הר(: י!; לה הה ע לדו

ןולבה !עלרל{י ה( רוב ;ל > !ל ו­ ;1ף יו 1; וזי^ולסוח ;ייי: : תץ ל :יו ;רנ ; ;,;; >ך לדוע :ל ו,11
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