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., ­ ?ריון ל( ר"נ­כון מנהל ­ גרצברג . מ מר : מוזמנים
. והייצור הערורה

. הטכון מטער! " מז^יר מהנדס

. והייצור :ידה הלג1 לפריון :כון הנ ל­עולות על סקירה : 0דר­היול^

; ?1יבה# הי ז1ת פותח ז^ני ­ ; גורי ♦* ה*וי*ר

פעולות על תטצית*ת סקירה היוב בשפע .
במידה י­ותר* וז^רוך ק3ר בטווח לעתיד תכניות ועל הנהלתו , המכון

, תקציבית מגתיבה דוקו1 :וו ולז , המכון :ידי 1 לסייע תוכל הכספים וועדת
לסתוח* גר3ברג מר ווה 1י1בק17 כן* תע'סה בוודז^י הי?^1 ­ בתקציב הדיון בקעת

, וההתענינות ההזמנה על לכם מודה 15ני ! גרצברג םך
בב­תח . עילוד של .וקור ) כסלע2מה בה 1? ז1י

י . העגזדה משרד ן בעתו "ל^ורסנ.! ק2ר קטע לכם לקר15 לעצמי מרקה ז1ני דברי
הזימור לז1ור דברי ז1ת ן לדו ,י1בקקכב ו , ב}1ירופה זו בפעולה והדן !1וםי הבינל

■ ■ יי זהג בקטע
גלגד שגית שלוס בת הינה הפריון להעלז1ת !1ירו9ית הז התנועה *
. חמק במקף .*1וסותו1מילו ה ג^בי ז1ת לסנות טמנה לצפות וטין

. תבז1י , רטת­החייו; על תייפיע ל?1 הי?;! קצר כה בזמן ; יסנים ^ *
העיקריות* ;סוו1יז1ליות ­.' הבעיות על ,י1ו העובדים מעמד של העבודה >י .

. ההתפתחות* קצב סל מלןשי לגידול תביז1 זו תנועה ?1ולם

כיזנתיימ למעשה ופועל שביט כשלוש קיים המכון ­ . .
העובדים* ן !ןןו}1רגו :וד הע) נותני י^רגון , ;י1לה המל 17ל מקולסת בהנהגה ומחצה

יודע .'­יבני וז זה> זמן פרק תוך הי'סגילריסהוטגו מכפר על לה2ביע רצוני *
הכלכלה* לקכת כולם .י1ת לתרגנ: טהסר אט

.יי ■ י י ^­ ^ י י . . . ■ י י . י ■.■­
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?1וב ח זו כעולה על :ר !דוז ) כ15ל\ר כי .זגבי חוי
סהוקג במשק הי(1ודיי!] הגורכי­ ג*ן הפעולה לשיתוף ז1ת :יון ר15י כהי?1ג לזניין
יכול וו­ני היזכרות גןור15.י111 ;ההי ,ו , ז1ר^ות בכמה ביקרתי , זה םכש'יר בעזרת

נותב* ;רגון ז בין בוורץ יזהולזג הפעולה לשיתוף דוגםה כמע17 סז1ין לומר
שיתוף על , הייג­ור פריון י.1ל הקידום ג:7\ל)ח :ילה ;י וה/1( העובדיל; , העבודה

דבריח זוכר :י וו1יב1 :עי: . קכ ג'^קור! , העביגיט במרכז להצביע. ז­­פטר זה פעולה
בקרה הדבר הוז1 . והרמוציה הכוהות , מוחל?1ת בהבו.ה ז1ל.י^ , בהצבעה המתקבלי.­:

. במל^עלימ 11ו

הפועלות ר ו :; י י ה מוע­ינות על י ד;.! ו ;­.:1עתם
" ן­^40 ;רטי ה(; בכיןק טהן 0/י0^ , :ור ; לי :ות ;; ;וע ;. 130 כ­ הוקמו כה עד בז1רז#
?יור יי :ות !רגע­מוע? ו. קייל^וח. , בד ו יי 26, 000 כ­ כקיפו!/ והן , :יבורי ה: במשק
וליהלומים* לבנין , לכ'רדסנוה , העובדת להתייי^תוה ;ו­עצות ; ו , מרכזיות

הסכמה תוך הבערכיר­ ^1יבוריי1] :: ודיובי בירורים סל שלובה נןערכת זוהי
, והבנה הדדית

העובדה הוז1 עליו להצביע ;/זר 7\ע^0 סבי הילזג
17עלה חושבני , רבים גהלת להיות הפך בו עבודה"וההכרח "פריון שהמושג

ה'יה 11ל;שר בו היום רחוק ל15 כי , עי^(.?ו הטושג על החרם .טת לחמל בידינו
­ . כך על .ובר ד כז1שר הנל^ש ג1ת לסכן

כוחות וי1י(1וח בגידול טתבטז;} השלילוי ההישג
מתוך , הטכון^­םעסיק בזןר­ז* לנו היו ?יל15 כוחות , הסבצע לרשות מקצועיים

חברות 15 כי­ ישגך בז:!רץי , מקצוע בעלי 40­ 45 כ­ , ז1ויש 60 של צוות
מעסיקיו/ .י1.­1ר ­ :1חת חברה רק היתה בפעולתו החל המכון כ?1שר ~ ייעוץ
. המכון שלי והנ0יון החינוך ז1ת עבן­ו ההכריע ברובם ?1ל.יר , עובד 50 פ­

. ■ המכון המכון* בהכשרת נסתייעו ה:י שז1ף שכירים מהנדטיי: 50 כ~ יש כן
. מפעלים ב~70 העובדים ייצור ומהנדסי ' טכנ!!:?ים 100 מ­ למעלה הכשיר

וייצור מה נד לה ה לק .טח .קמה הו המכון יזמת לל"י
?\סיים :1שון הר המחזור , לכן קודם קיימת היו^ה של14 , העברי בטכניון

. סהנדטים 14 מגר. זו במחלקה לימודיו ז1ת

250 כ~ בטך­­הכל יש ^כיוכ כי לומר אפשר
ישירה בעבודה ו^לו , גילוייה כל על זו במלז^כה העוסקים מקצוע ?31שי

. עזנל­ו במכון והכשרה במחקר }1ו בייעוץ ?1י: , במ*עלית

שהמכון , הו?1 ?ן לנ^י שעלי רביעי היי^ג '
בידינו שעלה , .י1שייי: ר מנהל'יט : חנייכים 1, 500 מ­ למעלה ידיו מתחת הו**?יז1

למעלה עברו וכז.(לה בעולמי­ נדירה תופעה ­ הלימודים מפסל על להושיב
ששיטת לומר רצוגי כהן . וכדומה תמחירנימ , טכנז1ים , מהנדסים ; ז­ןיש :ו'­400 )
כדי ותוך , תיז1וריה :.; מלמדי ז1נוי : משולבת שיסה הי.י1 שלנו וההכשרה החינ­ו~ך

!ות עדים­למ5: היינו . התז^מנות לשר: מעשית עבודה החניכים מבצעיה לימוד
, מהם .1חדי[: ז לציין :וני ורי , הכשרה כדי תוך שנעשו הרויקטים

שתתירו ה בו , העבודה ושיטוו­. זמן לחקר בקורס
בבית­ העבודה ממנהלי !חד .: , (פרויקטים הםקתתמיל; עשו , ופועלים עבודה מנהלי

עובדים 10 וב21חגת­עבודהישהעסיקה , כתרגיל פרויקט עשה *יצהר* חרושת
הישגיה גי היו שם . . 20^ ב­ התפוקה ז1ת והעלה , 3 עד המסכר ז1ת הוריד

רה* ו יפן;! י מרושת מבית­י , ועוד בקבוקיי; של הישברותם מניעת כגון ז1חרים .
;ליח הנ הוו1 , ;1נשי0 6 עם תחנת­עבודה כפרויקט ובחר לקורס פועל יצ?1
בחיפה חשמל לחוטי בית'­חרושת , ז^חד עובד על שם המספר 15ת להעמיד

הייצור .י^ת ■לייעל ­­ המכון בהדרכות י­ הצליחו והם , לקורס חניכים שלח
. הכללי הפריון :1ת 4^5^ ל­ בקרוב והעלו כולו במפעל

של שיטה זוהי , ים נ תמחיר להכשרו^ עשינו
^1חרי יוה­יומית לעקיבה מכשיר ההנהלה בידי הנותנת שוטפת קלקולציה
הז1נשים בז1מזיעות , :על המט ;תחות התו תלויה שבהן ונקודות חולשה נקודות

לעשות מפעלים הנהלות בידי לסייע בידינו עלה זה בשטח שהוכל\רו
. הייצור של התכנון ובז^רגון מנ^על ה ן ו בז1רג ס?1ד רדיניים ושיפ^ן^יה שינויים

הצליחו .י?שר , חקל:.1י משק מייעלי של ההכשרה פעולת ז^זכיו/.י1ת לדוגמה
אשר מכסרתם כדי תוך שוביה שיי­ורי:; עשו ז1לה .^נשי," ? , שינויים כמה לחולל
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:11ות# דוג( ;! !: נ: ;יין ; עג:נ!ם#ו5­1 ן.!ה גם וז^ולי , החקלז^יס ג'ת הפתיעו

מירן 'ע/י :רריק?* ל חניך ע"וזה *נזזרע* במשק
('קו/סטית ;?ר 15 , 140^$ ~:1 הפריון ז1ת שי^'^ליה ;זיר ג?כ התקין הוז1 , סזיקימ

■ , :וכל :חדר~ה.י. 1 :: :ורי ;1י( !ו מ ה1(1 המל1ק7'*^ג­"''י . משקיס במסל­י ^תה גו
קיתוריט נעל,'ו חיודיה 4:נ1י:זק עגודה# גימי לל1נה ל*י 3, 00י^ ח0כו 15שר

הסדקסורים ס7,ק מ^נ^רגן כן , העבודה ;ן . :ז } 30^ חחבו ז1י;.­ר , הבגדים גמווסן
עסק מי0^ר­^העמק נ^י,י:1ק . בשבח ל"י .'5, 00י כ­ לחסוך ;^ה^ליווו כזה ?ופן בנ>

030^ ב­ הפדיון :.1ת והעלה , מדי מיון בייעול הניד

ו^יו הושגו ?1?1ד הישגי;­! ל1ל ז^דוכה דקימה יל1
כוח ולשחדד השיטות ו.!ת לייעל ז1פ/1רות על המצביעיר בלבד הטי^דה כדי
ל11כזית יחידה קיימו­; כן , עצמו היי­^וד ^^ו^ לייעל וגח , לייצור .ןדס 5

ועומקו/ ההדרכה /?<:! ה"ובריו­ . !נ7זי לי. ;ת מייע; , ההדרכה למעולות נוסף !1שר
­עומד הו5^ , .1דמה .וחי­­ו תכ לגבי עת!? נעסה כזה מחקר . ז^רציים במחקרים

על­ידי נתקב> המחקר . 30^ מ" בל;.:ל>לה ?1ד;­] לי.1עת התפוקה ז1ת ויעלה להתל­תח
בשטח גערך מחקר של :ויהו רמ? . החקלג1ות בקמח '.: המקצועיי הגורמים כל

השטחים* ;ר ב;ז: גס להרחבה נטויו? וידנו הבמביים^

עוד ן1כין\רח למעולות כדוגמה להזהיר ני רגו
;­זידיל1 שמכ < ייצור* :נו1י *ל1( מכבים ?ץו.?3ו מה .י1 לו­1 הז1חד 1.םו1(: הכ0רה# הוגי קהי

במנעלים* המועלים ונו'יגי ההנהלה , :ור ; היי מועצת לדקות שיעמדו ? כד ;1ות[1
כמה על :יע 1:̂ לה: ורצוני , יי"ור וטכני1י ליהנדטי 100" מ למעלה הוכשרו

יגז­מצעוה ;עלו^ .ן^{^ןו *חלזהך* ב­בית­חרוקת , .זונים הי ;­עלים במנ עשו י.­\הם דבדימ
העבודה זמן .י1חרת/יו11ו. וג*עולה , 30^^ ב­ ךגזןי'יוך ו^ת , מסוימת מעולה

­ בהרכבה ?1חרת ובל^עולה , 100^ ב­ הפגיון עלה :ית*יזפר בבית­חרו7 , 30^ ב­
מסוימו;* במעולה 07^ ב­ הל­דיון ז1ת העל צילזווד בבית­חרו­7זתימגן ב­^70*

:הרטים# 1 ו^תכם להל.י.י­ות רוצה וז1ינני , למכביר יש כ.*1לה מק­רימ

חניכים ?מהנדמיח ע?111ד,..עלן7"י>גילין "קרנ ז­חרת פעולה
. . להזזזקת מסוים סבול: ייב ו/ילהק2 .וו^ דו5 קל סירובו מ9ז1ת הומםקה שלנו^ו11שר

והתעקיה הכסחד מל­רד ע:; הסכם לפי . 2יוד ביבו?:! קקורה היתה , כזו יחידה
מבחינה בע*קר נבדקות הבקל\ות לכנ: כידוע , ציוד ליבו?! בקקות בדקנר

ייצור חוץ מליבע וכמה , הייצור הרחבת מבחינת הצדקה להן ט י ז1ט , כלכלית
­ . חלק להשיג ;1ל^?1ר מידה !יזו בז. בדיקה כל נערכה ל:1 , לחסוך עלול זה

מפעלים 17 ב­ גערבה כזו בדיקה הקיים* הציוד בעזרת הללו מהמטרות
ביטלו עxמם שד"מבגןשים היו ותוצז1ותיה , על­ידבו שהוכשרו מהנדמיה על­ידי

בעזרת , ;שר ן.1.ל כיצד הוכיחו המהנדמיי: , הבקשות של 30^ מ­ למעלה
. המבוקשות :המל1רות ל הלק להשיג , הקיים ;יוד הי>

ניכריכ! בחלקים בפריון יה העל כי , ך;ו1$ חמשי הישג ,
כל ש$גין להעיר ר^וני זו בנקודה , ונמוצה בולטת לעובדה הקכה , המשק של

טםתתר מה תמידלדעת וז4ין היות , ?נלטומיות ב1 בהשוו1$ות ?>ו1ק ל ;זרות 915
, הייצור פריון של :רמית .; סטטיסטיי­'ה }:1ין לנו , ה­סטלזיססיקה מספרי מז1חודי

של היסודית ההנחה .י.!ת ;מז.ןי1רי^1 ו לכך מובהקים !: סימני בידינו יש <1ולם
. , יט וממעל נמיר ע של בשורה הפריון הגדלת

קיימות גהם מל'עלים 54 ב­ מחקר ערך המכון
24^ של לממוג'ע הגיע הליועל שקיבל הפרמיה כי הוכיח ו1שר ייצור מועצות
, יותד תחה מי עלה הפריון פי דבר של פירושו , היסודי העבודה שכר על

;נור;ג1ד^: 1 שנקגצה# על'ד"נורמה עולה ד,ו15 ,*1ם סרמיה לקבל מתחיל והג^^ועל היות
1|ל­­רג ;1^^ג^ ו^' ,תכ ?גודו הי ור^ש^סוו; ,שיפ ז1הרי^. ?:ור היי מהנדס י על­יד :קבעת ה

. שכר ש/ . .ו תו0( כ/ .ווו יגג .י^ :ל( פ? ;1ין ש !ריון ה(: של ניכרת העלז.?ה הטקריט
מם בשיעורי הנחות החוק מעניק לכם כידוע

לנציב המייעץ המוסד הו5^ המכון , :ועלים הל שמקבלי.­; פרמיות על הכנסה
, ;ו ל<. ז1ם ברי.י1מ היז1 ו.י1ם , :חה ! הה לבקשת הצדקה יש מקריי! ?ילו ב?. הכנסה מס

פהעלים יש :עליל1 במל­ כי :ר הדי ופירוש , ?1לו כ בקשות 100 מ­ למעלה הוגשו
נדחך ויתרן , מהבקשות 60 רק ו1ישר המכון . שכר­עידוד לפי העובדים

סימן זהו . מתנה שהמכון ;ועיי:1 ; המק לתנז^ימ­ הסתגלות של בטרוצס ונמצז1יפ
הייצור* בפריון עליה על המ2ביע שנ*
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הוצ?1ת על­ידי המתקרסמ לכ'לכלה בוב^יון
שחלה סוכח ובו , הז1יגר קל נתוג'ים על הססו/טר , !מר (]4ו הונ­יע עובד* *עב

*25^^ של :י ז.!ר: לסמוצע הגיע ז1שר למועסק נטו התפוקה בטדד עליה

^ . 1­5שר הקטיף סבצע על .\מעתט י ;י ודז.
: בייעול עתה עוסק הטכון , הכפילו }1ף ולעתים 70^ ב­ הפריון ז1ת העלה
; :1משרו'יות נסתמנו . הי­ןודמת בעונה נעקה בנדון !ון רז71: ו7זלב , הז1ריזה
י ^20^ ­ 3^ ל 17 בגבולות הנעיל­ סי(1ורים טל

: על­ידי נערכו טבועים ^מו1ות ל1ל עדות יש
הטבועים עסרות גם . :1חוזים בע1117ת הכריון ז:!ת העלו <1?1ר המכון חניכי

; היתה שבועות כטה לנ>ני רק . גממעליט :רי1ן הל ?1ת העלו הייעוץ חברות ל1ל
כיום מעסיק שהו?­! הודיע בה :ית פ1/1.י ;יו1ה בה1 קל*ר מר ז1ת ל17מוע הזדמנות

זקוק הו:­1 היה עליהן טדבר .1גי ש! :עולות הל ז1ת עשה וז1ילולז1 , עוב4 260
כפול^ עובדים לצוות

1

י, המייעלים על­ידי העובדת גחקלז1ות המחקרים
■ בפריון עליה של טקריה הרבה על גה­הס מעידני :'^נ1 ? : הצווו; ועל­*ד*
( '^מתכוון נ .י1 העובדת י^החגןלז^ות על מדבר ז^ני ;,­ר ^כז1 זי1חו^*ח1 בע17לות

; הפרטי ולסשק למ1שב ;געבו 1 .:­70 ; הל1^תופיו1 ;1ות .לחק'^
/ ­ י. ,י "
' _ :תוצ8ה } סטריז^ל'^םטית* ממד :יה : :1ינדיק גד יש ;
|­ ל*י 1, 600 ­ 1, 000 ט~ של סכומיה הייעוץ חברות מקבלות :1דמ ככוח ממחסור
ן . **לה סכומים המשלמים מפעלים עשרות בז1רץ ונמצז^ים , 7^: י. מהנדס עבור לחדש
ן הדבר היה ז1ילול}1 גדולים כה סכומי'.; משלבים היו ל}1 שהמפעלים הו4^ ברור

ופרסי קפלן פרסי ז1$ת מוכיחיב בן ניכר* לחסכון ומבי?^ להם משתלל]
14נשי;#1 לעשרות שהוענקו ההסגדרות

ו
1

| להשתתף הציגיר בהיענות מתבטז1 ששי הישג
­.ן­ ~ ­ צריו הוז1 טזה , ל*י 200, 000 ל­ נקבע המכון תקציב . הפעולה במימון
יז י תגיע :סתו שהכנ מעריך ,/כי י ; ליי 100, 000 של סכום :מו בע^ להכניס
/ ב0כון התומכים מפעלים , חברים 300 מ­ למעלה במכון , ל*י 250, 000 ל­

, הבנין , החקל>י1ות !נשי ג, מצד בכ­עולות השתתו­ות יש כן ינ1" שנתי ים קלוט גת
בתועלת הכיר הציבור כי המוכיחים דברים הם "לה וכדומה* ?1ריזה ה מוסבות

בה* וחש הדבר
ן
/ , יהל^עולה ן וגיוו להיקף נוגע שביעי הישג

פועלים ?1נו . דברי של .י­חר גתלק ז^עמוד כך ועל , ממצה י*1ינו ההיקף כי ז^ף
ו י הגענו ולז1 :מעט ;נ יכורי בעיקר וזה :וריו^ הצ? בתעסיה , הפרטית בתעשיה
י. כיוון , להתיישבות מתכוון (15ינני והקו15וסרמיבית הממלכתית לתעשיה

הצב*1*ת לתעשיה נכנסנו הי­עולה)* במעגל נמוגז^ת בהתיישבות שהתעשיה
; רז4ש*ת יש לפרדסנות* , העובדת להתייסגות , חשובה ליעולה שם עושים והננו

11קמיבי* ב115ל£ן ללו ה הפעולות בכל משתתף ה­5:ב<1 . בבנין צנועה פעולה של
| פועלים ז1נו . בהובלה) (ל.י1 הנוסעים בתחבורה כעולה של צנועה התחלה ישנה
: התחלה ישנה והדז1ר# הרכבת : כגון , בלבד בודדים ממשלתייב מוסדות בקרב

. בפעולה משתתפת והמשטרה במשרדים

| מנהלים : הסולם שלבי כל ז1ת הקימה הפעולה
; ­ מפקחים. , מחסנז1ים , עבודה ­מנהלי , תמחירנים , טכנז1ים , מהנדסים , רז1שיים
. לנ!צו1$ יכולייר ז1לה►*1תו1 כל ז1ה, ופועלימ*י ?1יכ! סטטיסטיק , :ודה העי טיב על
/ ­ . . הלימודים מל1:5כת על ברצינות עוקדים הלימודים ספסל על יושבים

1 15ינם ?1ילו שכ , דברים שני­ עוד .לציין עלי
; י להערכר." זכה המכון . עליהם לפסוח יכול ז1ינני ז1ולמ , לענין שייכים

ונתבעים שונות :ות ז1ר2 עט בקשרי­ עומדים ?1נו . מז1ד :ינית ! ר בינל<1ומית
1 לטצוא .י1פשר ו מתפרסמים הדברים , שלנו הפעולות על ז^ינפורמציה לספק
1 . וה1$ירופית הז1מריק11ית בעתונות טותם
ן ^ . ■ י ■ ■ " . ■ ~ ■

/ תהליך כי , הוז1 לציין רוצה שז1ני !חרון הז. ן העני
י! עוברים ז1תנו במגע הנמצז1יר1 הז­1גשים בלבד­ מקצועי ז1ינו המכון של ההכשרה
1 . ו1מיתיו; לדימוקרטיה לחינוך מכי­זיר זהו . להכירה '"?1ין נפשית מטמורפוזה

, ענינים על בל1שותף ודנים יחד היושבים ופועלים מנהלים תמצז1ו כז1ן
. , מחיצות כל ללז1 ■­



/ ■ ז^י* הכספיים ועדו/

המכוז סל עקרונות ר םמלו על עתה ז^טסור
לטצוה הו*ו שלנו העקרון ; ב1*יביז*ם הסקעות כעידיד נמנעים ז1נו . געגודתו

. ה.*1ים וגכוזז הקיים בציוד יכולתנו מלו:* אה

?קז1ירים ו(. , ישיר טקירות להימנע משתדלים ?נו .!
מחקרים עורכיו: ז1נו , ננסיות כמה יעו זה בנדון פרטיים* ללהנדטים ז:1ת

להושיב ;חלטה ! נת^ןבלה לז­חרונה , לחברים ק5:ר ייעוץ ונותני­י <1רצייט
חברות של הגבוה התעריף במבחן לעמוד יכולים ;: ?1ינ ין^ זעירימ !פעלים ל( יד

הפרטיות* הייעוץ

:1ו חוקים בממזנעות ל(1 נעסימ הללו הדברים
, כוחנו וזה ­ ושכנוע חינוך על­ידי ז:!לן1 , כפיה

הנעשית כללית תעמולה על מומחת ז1ינה פעולתנו
, סימפוסיונימ , כינוסים , פרסים , גהרצטות ­ בעל­פה . ובכתב בעל­פזן

:פלקט*ם> ו עתונות , חוברות , יהכפעל* עתון על"ידי ­ בכתב ; ורדיו חוגים

ידיעות הקניית : משולבת היו.; שלנו ההדרכה
חשוב כן , הז^בשים הכשרת כדי תוך קונקרטיים ?­עי3: מב עם ;1ורתיות תי

■, חניכיו :1ן1ר לעגןוב חייב ע2מו המכון ,רוז1ן{ ההדרכה תקופת להךגיששל}1חר
\, !חר* .; מתמדת עקיבה יש בה4 מ1גמ*ד*ט 1הכ: ^מיז^ה , בעבןידתם להם ולעזור

, קגיסות ;עות ; ב?1נ; עקיבה , 1^משרד הת*יעצוית ב11תי~ו^רושת^ בע*קר ?1ני^יב^ מז11ת
, ויכדומה להשו^למות קורםיי.: , חוגים

לבם להרז^וו^ :וני רל: , החהר 37רק 15עבור בטרם
המכון) מבנה על תרשיל.! (מר.י.!ה , המכון מבנה (1ר! המר14ה תרשים

; ההמתדרוו^ נציגי 2 : ההנהלה הרכב
יגרים .1י3גי ה: ;­1גודת של :^חד נציג ; התעיייה בעלי ,יחרות התז­ נציג* 2

המחחר משרד של נצ'יגינ1 ושני העבודה משרד של נציגים 2 , וה15רכיטקטים . ,
המחלקה : המחלקות , העבודה שרת ממנה המכון טנהל. ז1ת . והתעשיה

, להדרכה .ומחלקה להסברה מחלקה , וסטטיסטי כלכלי למחקר ,­מחלקה ההגדמית
שלז6 בירושלים טניף גם היה , הצפון ?1זור עבור בחיפה 15חד סניף קיים
למצוז1 ש15ין לציין חייב ו1ני , ?1חריי. ו תקציביים מטעמים מעמד החזיק

: על­ידי שחונכו ז^נשים ;1.ל£5 ~ קצר לזמן הבזקים למומחים פרס ­ ג©כון
, עצמו המכון

> , י ^ במכון* שחסר מה עתהיעל ^^דבר
תהיה לגי ;גישה התמיסה:1ו|1 ::!; תי,ל1תר לו.? היעלות שבעיית מבורים }1בו

■ עבודה חסרה זו מבחינה , בית במשק וכלה וענף ענף מכל החל אינטגרלית
< עתה .בנים מתכ !נו וז: , הרבה התקדמנו לז1 הבנין בענף , שטחים בכמה יסודית

ל?1 , ;1רץ ב רק ולו.; ?ומיים בינלז. ה;; בגרון הקשייר , זה בש?1ח התפתחות
צנועה התחלה יש , במשרדים העבודה יעול גשיזח רצינית עבודה נעשתה

שעלינו סבורים ו15נו , כרג^גוי הותקפו טרם השירותים גם , בבעיה ומתלבטים
, כז^חד נ}1ז­ והסיטו הקומעונו1י השיווק תהליך , השיווק ייעול לענין להיכנס

, בחקלז^ותי וקודת"כל , הבית משק עבודמ יעול . לענין לה*­>נט יש בן
כוחות לשחרר במטרה , נ\\1ר ניכר ?1חוז התופסים לשירותים מתכוון זוני

, בעיר !זרח הז. של משק­הבית לגבי הדין הו;1 :ור* לייי­

בחסר לקויים הגנו פונקציונלית מבחינה .
קל סטטיסטיקה בידינו 15ין , בהם להתחיל שהכרחי דברים של שלמה בשורה

לכל לז.1תרם שיק, הישגים הם ז1לה לכם שסיפרתי מה כל , הייצור פריון
תורה זוהי כולה* !רץ בן. העקומה על לה"ביע ::1י­­11פשר ; ויחידה יחידה

. בכלל כזו סטטיסטיקה שיל מהימנותה לגבי רב ספק ויש , ביותר טסובכת
. ותקציב ז^דם בכוחי םחכור של הבעיה ג1צלגו קיימת , הידיעה לחוסר. נוסף

סוכם הדבר הז1ה , 25^ של מחו"ע על דיברת ! גורי . י הי1*ר
ם י על מק למספר הכוונה ו1ו , סטטיסטיקה יסוד על

. ? שנחקרו



­ 5 ­
ז1י*. . הכםפיג: ועדת

341*55

מוכיח המסמר ,י^ו>יר# ו; סנ­ץירות בז.! זה טסי'ר 1 גרצברג מר
מגיע והוז4 ועסק לס נטו וקח התל: ינודר עליה ;ץחלה

הו*1 י1ו! , המסמר !1ודי מ:1 :חתתר ) מה לדעת ו1י­:51:י:יר . 255? קל *; ז^ר: :מוצע לנ
.'סיסלזיקה טל , היינ­ור ן כריו י­ול ?1*קה סט­7יס ידיעה* ד,7 ציוד תוספת בתוקף עלה

יכולתן; היתה ל.*­ גי: ;1גג הי.י1 , .י­רץ ב קיימי!. ז­יננה , ענפים לנ­י מהימנה
שיטת הנהגנו לן,ו :וד :' בל עבודה^ כוחות והיו התקציב היה לו : ג להיעטות

. ליהידה העבודה לידידת ,י1ת , הכודרנית התמחיר

. השווקים חקר לבעיית להיכנס יייס סבוריו: .­נו ?
:רכן ה:­ ו1ת לחכלז הולכיל­ .­1חר­כך ורק מייצרים .וקודם­כל ' הויי^ כ?.ון הנוהג

. הטווקיםי יחקר פירוי..י מה ;^ל"; :! : יודעי ן1יננו . המוצרים ז:!ת ­\יקנה
, גסווקית ממחיריל: .י­וור המתחקיו: יי! "נ 7^1 עובד יל1 והתעסיה המסחר במשרד

כזה מהקר 17ל י^היעד­­ו סגוריי .י1נו . קיים ל.יי כללי .'ווקיפ .­ חקר :1ולם
, גדולות ז1פל^­רויות להחמצת גורם

, .י1יכות ה על :יקוח );! פעולות להרחיב.י­יית יי.ז
מנהלי­ , מהנדסים , מנהליט ?^ל הבלתי­ילזירה העבודה בחקר לעסוק עלינו כן

מוסדות לנו יס . טכנית :יה ורל:5 ז^ינל: ;1ירות ל זקקקיר ז1נו . וכדומה עבודה
?גקר כ הייצור* 17ל היטודי גתו1 בז^מילה גיטוק רק ;:■* ן1ולי: , גבוהים מחקר

. בעולם הידועיי: :: הדגרי .".­ה :\יביז.! מי ז1ין , לפנות לז1ן ;גין בבעיה נתקליר
. הידיעות .­1ת יעביר יי^/­זר מרטיר !ין י:יז, כיוון , ?1בי מה ללמוד יודע .ןחד ; ,י1ין
דומים עיירותים כדוגמת , המכון בתוך כיזה .וירות ­ להקיב שי?1 :: מבורי .י1נו

. בעולם ז­חריה :: במכוני

היעילות עקרונות החדרת לבעיית להיכנס י­0
.י^נסים בהכי^רת עומק המקצועי החינוך . בכלל ולחינוך המקצועי לחינוך

, יעיל עדיין :1יננו בית­­הספר ככתלי יוני:ג1 הו}1 כי,ד0ר נייר יי1ותו טבל , למקצוע
בתוך נשבר טרובות ::. לעתי ר.ו.י.! , המל^^כה ?5ת לעי1ות יודע הו" כז71,­ר גי.

בירור של בתהליך !בו וו. בכך לעסוק התחלהו , בית­­החרושת לזל :1טמוספירה ה1
. הבעיה

?\רות 91^ מחוסר סובלי;: ?1נו ;ודה הע.י עומס בגלל
?1שר .^נלזים ^ להועיד לעצמ להרשות יכול :1ינו המכון . צרוף במחקר לע()וק
על המשפיעים , וכדומה <1גוש !0י י­1 , העיינות בעיית כמו בעיות . יחקרו

עלולים ז^נו זו.?ת ובגלל וו1נשים בו1מצעיה דחוקים ?1נו . העבודה ל1ריון
לשמש יכולים היינו '! היכול שמבחיבו'. בעוד , העולם ז1ומות .י1חרי למגר

. כמורה­דרך

קי** י6ו1לנו , ח17ובה הי.י1 ההחזקה בעיית
ותשומת­הלב ח17וב ציוד התרכז ,­^רז ב . :יוד 5 החזקת לגבי סול1ע משטר

. המעולה של הליכנולוגי :קס הו.?סר הוזנח כן . נוסף ציוד לרכישת מופנית
■ לייצר כיצד יודע בית­חרושה בעל כל כאילו היז1 המעולות יזל המוצ?;'. נקודת

מי ו^1ין , רבה יורות קיימת זה בשיחז כי הי?£ והזרמת , טכנולוגית מבחינה
ידריך* !ו ז­ ,*עץ י , שיסייע

הז1וכרטיבית* ההרחבה הי^^ הרחבה סל ן^חר סוג
השווז^תיים מחקרים , שלמים תעשיה בענפי למחקריה להיכנס למכון ?זר ל15כ יש

. זו למלאכה להתל'נות יכולהו לז' לצערנו . <1הקטיבי מרוכז לייעול טכשיר שהם
חסכון !פשר ת$; זו בדיקה . לציוד הבקשות בדיקת ו1ת לחד?1 למכון !^פשר ל יש כ­1

. ;יוד .: ר יעיל !ו(ין ב?: להשתמש כיצד המשק את תדריך וגם חוץ במטבע

השימוש ג1ת וללוות לבדוק המכון שעל .בור ם ז:1בי
, והדרכה בעצה הפיתוח תקציב­ בכספי

לבעל­המלז^כה ו 15 הקטן למפעל שירות להקים י­.1
.]יננ1ורםציה לז שירות .:.; להקי חשוב כן . הפעולה ז1ת לממן יכולים מיננ; ז1שר

. טכנית
מעבדה להקינ­ לנו לגיפשר שיש :: סבורי 11בו

על קצרה הדגמה לכה יתן ז.1שר מהנדס לנ:11ן ­הזמנתי ו1$ני ­­ העבודה לחקר
במעבדה^ העבודה חקר



.י1ד* ב י כי­ כ ה ועדתי

ביוזיבת י­יהם :רי די ;; ;. לכ .*1וודוו!. הערוה
;וט ?זי( ה ;דיניות ג'. :וי ! .י ­ 7; י :̂ לחיו היה ;י שכד:ל חו­­בכל . מדיניות

עוזבים ה;^ ;\ר ובז.! , :י ;'ז>י :י ל ­יר י ,7כ/ ג^: ?יז1יו! גי.:­ והווים המ . חוץ גסומחי
שיל1 סגורינ .י1בו . מהי1 מ;1:ה ו­י­­ר ?יל כי. .ו ;ור ל./ ■רי ) , ;ודה.ם >י;1 זכר !ין ז.

המ7ק :ור ,ע1 ;­'י{1לי1;. ): : ; הועלו הכו^הים כעזרה להסיק :כטרה ? שיל1ה/ :1בוו/ : ל
. רוכזה :בר י.1( הי­קן/ועית היכולת לקידור: :^י/ץ ;: לע­1ות י;1 כן . כולו

החסר בכרק .^י הזכר ;יר .̂ הדבריי .­כל ­ ;ה .: נר לי

יכול וי^הי , ;יב :עיי[^^|ןו­>ך וג ;ינ: ו;ו.; כוח בעיית : הבעיות שתי מול נליברים
סתז^ימה תמיכה ?1לה !;ייי(.! קיבלבו"(: "לו.; , הויחריווי וכובד ההכרה .­לוז^ י.י­ לוטר

יו^רצות זה יטטח עושיה כ/; לידיעתכם !.̂ להבי :^ו3י ר . וזעגין להתליתחות
יותר ­ :דנכ1רנו .י ; .עולה לו לי"'^ מיליון 3 י'ויןדלזיר: .גליה ;ו גו. : מחרות

הכפגיים כל .ליו­1. .­ר.­ יי ­! לירו ;י>יון : 15 ­­ :ריה : :: יז1ו ; לי"ש ;יליון ) 1^/2 ס­
המכוןשלנו :ור* : היי :ריון ? ורק ;ר ו .יי­: ^די כו ההל^ריקני הייוע של ההלוורה בקרן

. !י !ד"(^ענ ! למג^ע פרט הללו^ גוו!. הקר :י ); חכ :יכה ת( מכל נהנה ז1יגו

על עולה גו י ז.; /7. ;כר / קל י כה ו הב התקציב
. ליי 115, " ~0 ל1ל כור בס המייילה ■:^^תת(­:ה זה ובתקציב , י ל** 0("^0>י2

חסימת פירולו!; :ון ;ג1 ; וה­.; :יב ; ;ו^ק ! זיי­הגדלה , םהמל\ק מתקבל הבוו^ר הסכ1:^
היק^ :­1^: . ;ה "כב{ סגיעי; " ובעקבותיה , בככון להשתמש הכליק .בי בל הדרך

. :ו . ;: ע המ­­ק נ;?:;ת ההכבי­ה ;:: ג ?>מו :ת נ1צסכ2:ו , נ­ז^סמצכמ הלועולה

עלולים :בו י:1י. ג י: גי ע1[ה :ן1יכ; :י ; נ ג1בו
התפתחות י^ל : ההגיוני! יה ר. יק ל יכל: ה,י.; תובן לי1 ז^נ­ , מט* ליהיר ;ג בקנ להדרדר

, !ד מ.י :ורו1: ­.!! גיירו!!. ביני עויוד דינה ה :יב ; ­יתק יודע !ני .י.י ! הגוףיהזה
ניומח* ילד קל לזו המגוגו­ . הלן:ש! בין הבדל שיל; בחשבון להגי*.' יש ן1ולן:
וילד ., 0ני.ם שלול­ גמשך .עלי­! הו .י^ותן לנעול לעצי­ו להר­­ות יכול הי1גוגר
הו* :י ל. נעליו. זוג ; ו1ן לו לההליף הכרח שיל.' כיוון ז.י1ת לעשות יכול ל.י1

, :ריון };ל ה ט ק י: יי י נ העני התפתחו!; ­ל :יה ;פליקל­ יל הג­.י וגן ת לז1 :.!ם גד>*
מי כל על תיכול והו^חריות , ואחורה חזקה התדרדרות ת11וו1 כי חושגני

, ו שעת י לכך לב ?זל­ ר. ל 17

, לי* 1, 100, 0י.י­ של ;יב ; ;ק ו הגיש המכון
, המסגרל; תזיושר ב;/7/ , :ות 7מי ;('ו : ע על לקבל מוכן היה מחציתו ייי7/ !שר :4

הז^וו^ר גי: ששמעתי ;י וכי , ליי ,סי;­!:­ 000 ^ התק­^יב ז1ת קיצץ העגודה משרד
מוחלטות התל^וטטות : ::./ז1 יירוש רק יש לכך . הנותר בסכות דרסטי קיצוץ עשה

והוי1ג ­ הזרם/ :ד 1;;! שחיה ,תוך ;וג ומחז שבתיינ­ במשך שהושג מה כל '■ל
. ן'חרות :ות ;רנ. ג:ז. דוגמה לו לוו1ין ה­יגור חלקי כל :יד מ ל'עולה שיתוף

לו­קורות מסייר על להצביע לעצמי מרשה ז1ני
, לכך מוכן :ור :י.י ה; כי ו­ומר ;ני ול. , על­מו הגיבור הו5:; הרז^שון ?קור ה( . לתקציב
. .כון המ ז1שר נ^עולות ן ;; לוי יש"ריכיל;. , הכלכליי:­ ;. המשרדי הם השבי המקור

כפעולות הייצור כףיון ;ח בש? הכעולו­וו. /7^: לרז1ות יש , ?וסי; שי( בתח'ום עו17ה
מקצועית להכשרה עיף הלייתוח :י,ל בו'קל הכנסתם : תקדימים לכך ויש , ייתוח

ליהנות ליכון :שר לז.1( יש . יל 'הרג בתק"יב המומיע כזה ללעיף במקביל
. :}ו גלובלי :ן ;ו( ; :' ;; ה"כו :!!.; לו יתנו .ז1ם .­וב חל. ול5^ , הפיתוח :יב מתק^
מרבית ו1ת להל­נות יש . עבודתו בתכנית מסוימת ל(1טרה ;ותו .י. י>£ריינו

לנצל גמ למכון ;משר ולו: , היי"ור ;­ריון בשליה ללועולה התמורה בקרן .י:1 הכסי
. גז.1רץ !.: שוני בשטחיה ועליי; הלי המומחים ז1ת יעילה בצורה

יז1 ה ?ז , 7 ■: ס ם י :! י ל. ע !.. ;: ל!יע ו .יו! י לת ק 3ת ה ד ו ב ע י
כיצד ללמוד לידנ! ילזלחו כי ומבקש למ(1על י\^7 ;ק למ ב;­.; הנך :שר כו. . הכל נחלת
, הז1י17 1.5ת לשחרר שהות !1פ ; <1! כי לעומתך טוענים , !גשים 1^ 5 למפעל לחסוך
;1מיות למ , לגטנים ייוב"ידיה הנוהגת ממשלה ז1ותה . לממשלה בקשר הדין הו;1

יכול .?.ל11ר סכשיר גידה שיל­ להגין מוכבה .י1יננה , לפרדסנות פרמיות ג.ןו
?1קשרל י !ם י:5 , הזמן :רונ:ת : ב ;לן לי:ל ::/ך~ ו15ולי !לו ז: סובסידיות לחסוך

להתבותן צריכה ,היו1* ידיות סוגס נותנת והממשלה במידה , לפעול לו
. עאמן הסובסידיות מן חלק זו לתכלית ולשריין , הפריון להעלז1ת במעולה

כמה עדי הדגמה של גדרך לכם !ות להרו. לי תרשו
לרדת :ריכיל: : כגה עד גהכללה^ עליה דיברתי !ני ש;. העבודה ומסועפת קטה

. גדולה יותר תו­וקה .­למנו ;י,י.! להונ כדי העוגד הזו^דם עבודת של :יברי:.; ל17ברי­?
:ית­חרוי.זת ב1 .יו^ןולך .' :ריז1!. ; עהודת הי.י1 לכרי שנרג1ה :\ונה הר0י? הפעולה

לכתללן נוגיעייי :ד יוכיז ולות המע :/■: ;: מנתחי כיצד ;ות לר.י. ת­­וכלו . יצה~דהי
^; 7 השני הסרט . לשכלול ;גיע ; ול העובד לןל מז1נזציו על להקל .1יך 5 הבעיה
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יעה הטי! .\וגים הי :ע/יים ב(:( :וייון הי העלי1ת הז1ו: ; חזני ♦ מ
? :רו1 ; התו מווירי על

פתרון* ן י .י.! למכון ;רו^ ; התו מחיר לברזייה ; גרצגרג מר
התחרותי על"ידי " ן להתיןז :ריכיי; ? :: ההישגי ב/^

גיוי^­'חרושו/ ב !ורות* גהה לעמוד .סוגל ­} .ייה*ה :' ליי­"רן לעזור :ריכיו; : וטבו
הבליעו ה/ער זיהויי ז^ולל­. , 75^ ב­ היריון ז1ת העליבו , ;י.1ל : ל , "ובמקור*

שהוז1 :נינו י:ל­ העיד בהיכה לו1ול1י­חשג.ול בית­11רולזת ;1ותו , ?1ות התרצ 14ת
ז1ת יו י1העלו לכך הודווו :כיה וו'וו ;נית :רי­ 1 תוי1רת עה להת1]רות הצליח

440^^ ב­ ן יו המר

הנוכחית :יזגה ו ,קי1יף ך ;ו1; הוד..י. היו יה : ז1ריז.וב וו>
? !ודסת הי י1בה ה לעומת

ההודאות ו י! ר כ ק ה : הו י; ק ה ל יי ג:ל1י.יו1 ו ב על ל! לז1 : .כג, _נן_ר__^_*ב
העבודה* ן כריו בי­.י10ו ל'עלבו ; לקטיף מסביב

נירופורציה* :1ותה ב פחתו ?1ההוצזנ1ות :1ומר ?; ז :!*ן 14ו בתמוקה חיסית עליה היתה
הכלליות !ות :י:ז" ההו והוזלת גבוחה יותר מבורמה כתוצז.?ה חסכון היה !]!.*, די

. עבודה לשעת התי^וקה מהעלמת כתו£י15ה ייצור יחידת ב*חמ'לכל

ל1יטוו[ ו­.!ו'. <'. ;י­קה :ב ;) ב"זרת , הוועדה בהבי :: הדגי מ^1'יר (טהנדט
.1י(1ורם) וי העיודה תהליכי בבדיקה הםכון טל העבודה

לעקות :'1נ:?1ר , היעילות תוי­י:.*^ווי. :1ת דוק ל כד* ; ב י?.; ר ז1 . זז
בלזבה מסוים במקום הקטיף עלי; כמה חיי^וב

. :71זתקד ;|ד ; וד העי ?1כר י<ל ב ו חילי למי בה הי" עלה הוז1 וכמה , הקודמת

:לבו : ז.! פעולה *1ווו.ז; על !וח .'וו.ג. ה בע­יו ;1ם ה : לדר ו פ . י
יש ז:!ם לדעת היקט <^/: ? .ןןירות ^ ;גות וב11ר

? למטל , היהלומים ב'זבין ­ ('קריות ולז.! ­ !ות :ו; תוג כבר

המפעליה סל הל1תו­מותם בקבעת למה בההז1ר1
? בנדון טיטה לכי] יש .;;י: ה ? המכון בתקציב

? לה מל1 מ ו; רדי י:! מ .י; ה ל ו ע ^) ה ט ו ע ן ו כ נ; ה !: ה?1 ,^^^יי11111י­י£!!.י ^1^£
? ;1ות. התו:^ מה ­ כן וז.!:­]

הצעיר הטי"ק לעזרוי­ ו.י.! לב כוונה ט י הי^ח ? !1.ן , ?­"י .£
? הנ­1ד'1יו! ה7זליר י.1ל

ה.י1ם ? ליתבובה* גו­ הגיעה פעולתכם הז1ר)
מעבר טלבי­ בכל .י1ות )זהו:­י: ,י^ת להוזיל ;\ר .י1פ ז1כ' לדעת כדי מחקר ערבתם
, החקלז1ות בט0ח ביותר נכבדה ?1לה ט זוהי ? :רכן : ל :רן :י מהיי הסחורה

יעילות .­.­ת לבדוק רליות !: לכ ני1'נה ": !;: ה ; ;לד הרצ( *<;
כפילות למנוע במגמה , :\רדי1: במי. העבודה

טיי­וטו בחחום נכללת זה מסוג עכודה .­/. ; ד, ? טובות 3עולות טל והתפצלות
? זז1ת לעטות .\יכול י הגורה ז^יזהו ~ ל15ו וזיר ? המכון טל

במקומות כוללות בדיקות עורכינ? 15תנ: :1י: ה !ט1ט.ג ^1_?. ח
? הענינים ן.!ת מפעיליו! טן.;ו!.ה <1ו , :ודה העי
.י^ולםי , ;ועלים הו לבדיקת פוכניי: פכקליה טל !ן קל לז1 /איי//7ז י1מועות יט
התערבות* טל מחטט יניסטרטיבית הז1דמ העבודה לבדיקת :כימיי! מל הם ן י 1*.
תלויה הפריון טהעלנ^ת כיוון , כוללת להיות צריכה טהבחינה נרמה לי

, יחד גם הגורמים בכל
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הלווז^ות ­וודןףי:­ :1נו ,יבה !:י . ר. ;]ג מדי
:ה :1רז :1ו :י ! י ■.;לז1 כדי , גנדון גככון נעזרת ,סלה המ.­ ה;1ל­ , :יוד ;י :.'ת לרכי

? סירתו ^1ו חיובי .(ינו י1: ציוד

העוסקות :רטיוו:י 0 ;רוו^ ו11 י/.­ יי ן 15:1 ביי1מר : לוז , גן
50 57ל :וו1'. : עומד .ן ;1לרל1וו' , בייעוץ

­ 1, 0ר.3' 17ל תלילום החברה מקבלת ?בדס נ!ו כל יי1עבול ב;י1סר עוד מהגדסים*
/ד,ד1 ;י ל1כך,י. כנרי;!; זה ;ךו.­1 ; ים משלם הממעליל; .­■ב . לו1ד­,1 ל"י 1, 000 .

יי^רוייות לחברות להנות המל^עליר בוחריה טדוע : חליוולה ובשי1לת , הדגר
עבור למכון :עלי1: ו;(:י .1למיב ;י ) כמה :ור? והיי;י העבודה ן למריו ן נו לי) ול.י1

, ? מהנדס

;עלים :נ ל בקייר .בון הי י1ל זכה הי מידת מה
? ליינייתה מחכה ז1ו למכעלים פונה הוז* הו1ם מסוימים::

גדולים מי­קיים ;עלים מ!. יל1 למ­0ל­ילה
במכון "^וומלןת ;; הי:י;­.­אי 15ין מדוע חברות* וגם הנמל , הד^1ר , :הרכבת כמו

? היא לצרכיה

גל1 , :עולות י הכדינוו מבקר מקיים כידוע גור*^ יו ה*ו"ר.
המנגנון !­בעזוי1: וגי :*ל מח1 מומחים בלמרת
לעבודה הוכ"ר המנגיגון הסמנ­לה* במי1רדי העבודה לפ*י:11ל1 , לרשותו העומד
בין יעולה ;\יתוף קייי: זה בי.זט1ז ה;1נ: בג1ו*'ן* .י1יקויו 1:7 מומחים על­­ידי זו

? המבקר משרד לבין המכון

מחברי כמה ?^ל­ידי ;לה ני:זי. זו י.;.י1לה
החלוקה בבעיית מיילבטים כולנו , המסגרת ז:!ת להרחיב רצוני 15ולם , הוועדה
בשדה וריבויים , :מס ) :רנית ינ בינבודה העוסק ;ני1ים ה;. מיעול? : הז1דם כוח של

?1יל; .יני­ל1לי י על .'י:: פר* לרי­ותהו .:י העומדי הנתונים , והתיווך ה­^יירותינ!
:1ות בחקל , :רנית : י יעבוד!; ~ בלבד :1חד :יליי.1 ו­י וך ותיו ב17ירות העוסקים■

והתיווך ;.: ה­זירוו/י עבודות כל .///: ?ות לר?. ש^^ין מז1ליו מובן . ובתעשיה
, מדינה בכל וקיימ !1יור.י ו הכרחי הוז1 מהן גדול שחלק בווד.י1י ; כמיותרות
:מי:מ לי ­^­[ריך כ15ליו מסתבר י1ולי] , במדינתנו .י1ותו לקיים :ריכ1'ום 2 ו1נו וגט

בעבודה ;; העוידי :ד/7ז י, /!1: מעלים היינו 15נ; . 50^ כדי עד לפחות טותו
, כלכלית :מז1ות ע: לקרז1ת קדימה גדול ;עד :: בזה רוז1ים היינו , :רנית ; יי

בכיוון" מז1מציו :­ת לרכז :ריך ;: היה העבודה לפריון שהמכון .י1יפו^1 ממתבר
שנים בכי­י'ך י דו; ו בו מגיעים היינו התרכז שז1ילו מבור גמ וז1ני , זה

, חשובים יב להישג

לכלל להגיע .]! :</: י­'כענו !'­ר ו; מהסקירה
:עדיל1 : ייעשו הקרוב בזמן וכי , ;^ד מ מעט נעשה זה בק?1ח שדוק:1 מסקנה

? 15חרות מסיבוו2 7­: :יב : ת(ן כחוסר הדבר נעשן; ליי1 ;.! ה?^ , ?1ובים ח
כל­כך נעשה מדוע : ;לה הש;. ;1לת נש ובהכרח , עבורנו ביותר חיונית היו הבעיה
מהיר יותר בקצב :עול ל( יתחיל שהמכון כדי לעשות ^ריך ומה , זה בשטח מע?ן

;כון ה( היה יכול ;; מ ? ן ייעול ו והתיווך השירותים עבודות בעיית במחקר
? זה בשל1ח עבודתו לקדם כדי לעשות

סביב .רכז הו! ה'יו^לות שמרבית ?ול שמח :1ני ו : גרצברג מר
15שיב , החי^ר* ,"פרק כניתיו שז1ני לפרס

. הוועדה יו"ר של לשז^לותיו תחילה

לפסוח וזיוודן ;: :ני ) בשומ ייז1ין סבוריר ■*.*1נו
להגיע ;יור .י1(: כי :יוכנ7,י;1 מי. ;בו .י ­ כן על יתר ; והתיווך השירותים בעיית על

ו1[יווך משירותי:.: ההעברה הידורי כל , ז1דם בכוח ביכר לצמצום זה בשטח
לייעול עבודה תיעשה לז.; .י^חת ובעונה בעת >י1ם יועילו ל:6 ^וינית לעבודה

מחוכר : מז1ד .י1ית ;רוז י. מסיבה נעשתה ל.>1 הפעולה , עצמו והתיווך השירות
יש ולכך ? בשירותים התחלתל] ל;1 מדוע : לשז­וול ;; ז1מנ ו,1פשר , ומנגנון תקציב
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הביר נוה ;ן זנ !­ז/1 < רק . הציבור עי; הייגודה ,*1ת עושיו! ז1נו : פשו?^ הסבר
ונכנסה ;ל}1ות החנ. ;: ג ■1ובבעה ■ כך ויז^חר , לתעקיה :זייכת ;' ט'יעילות הציבור
ל"אורר .1יל ה1:י כרי"ע . הי^יתופית החקלז^ות רק טעה ולפי , הפעולה למעגל

­ סעולה נירילזיתפו ליו ?י­ גורנ גם ג^ל.:! }1וביקטיבי> :ורר ; רק '.; ול ­ בכך
, וטנגנון :יב : תע( מו1ונ:ר זז1ת לעי\ות למכון ניתן לז1 5­1ולר

הז^לו­יניסטרמיבי המנגנון גשי'ח הכעולה תהום
. לענין *סוו/ף המכון וז1ין , המדינה 17ירות גז­יבות ברל1ות הו15 המטי^לה ל1ל
!פלזר .י, דעתי :י ל( . זו עזרה קיבל לז1 שהמכון בעוד מוטהימ קיבלה הנציבות
כל על *?! המדינ /1ירות נגויגות בשביל גת המכון דרך טופחים להזמין היה

לתעשיה מרט , ו1כדינה לזירות בנציבות הדרגתי ;1וי1ן ב נעלזתהי העבודה , פנים
יקה# הפועלת הצבז^ית

, :לכתי :זנ ה :'.:ע1 בו מכפקת (געולה נ'עטתה לזו
פעולה התחילה המכון גיזמת כי , הכלל טן יוצז.! גייינתי הסטקיות* ביחידות
בד?1ר :נועה ^ כעולה התחלת ל:.­ ; ל1לה ?לז1כה בתי­הנ *עול ב7?;ח בעיקר ברכבת^

, הממלכתית בתעלייה העולה ­­זעה לפי נע7\תה לו.? בננ­ל* פעולה ומתנהלת

. למדן חבר­­הכנטת ל1ל קיטתה /7/.: גורסים 11נו
הטכני בכ/­.ירה , נוהג הוז1 בה במכונית תלויח , למקל , .הנהג 17ל יעילותו

גורמים^ :ל ? ל1לובה לזלמה מערכת זוהי , וכוי והטעינה הפריקה ב1טני למהר>
יכול ביניהני הי^יז1וי; :1ילו ו , יחידי גורם !יננו :̂ ;מו על בפני ;חל ז י^ז^ף

לרז1ות ז­נ­ל'ר ההכשרה ;עולות נ וברל'ימה , זה בכיוון טחנך הטכון ?1פיע* לה
וכ1י" המהנדס , מנהל­העגודה , המנהלי סביב בעיקר מתרכזים ?:1נו כי

. יו? בתעש ה יל; הכלל ן ם יוצ;1ת היענות ויש להיכנס^ לנו נות2>6

שיש .י1מלתי ו דיברתי ה"יוד ש15לו[ על
שימוש ל.יל בדרך ולו.; , לציוד בהקצבות חוץ במטבע לחסכון רבה ;1פשרות

. והדרכה הציוד למבקש עזרה מוי­ן של בדרך י.1י{{1 , במשרדים שיטנה בסמכות
מבקש בו הזמן חלף . לו ית1$יי :יוד י :1יזה ו הקיים הציוד ?1ת לנצל כיצד

ומסביר מיייהו ב.י1 1ר כ.*.; שמח הו.י1 כיום ; כחפים להוצי?.ו טובן היה הציוד
להמשיך יכולנו לז1 ו1ולר: זו בייעולה התחלנו . מכך להימנע כיצד לו

. ח י נש ו?1 תקציב ליד טחו

המג'עלים כי להשיב עלי לוז להבו­הכנסת
שירות יעשה שהמכון כדי . לקבלם יכול !ינו 1: הו^1 ז1ולם , למכון גהחל.­ פונים

מדיניוו^ ויןבחינת , עצום מנגנון לפתח יצנ^רך הוז1 למפעל וישיר ממושך
כדי , המכעל .^נשי ז חינוך הו.י1 שלנו העל­רון , זז1ת לעשות !ין ז. ממלכתית

הוז1 ז1ם ירק . ישיר בז1ופן עזרה הגשת במקום , בעצמם ז.י1ת יעשו שהם
, הי'רטיות לחברות קונה הוז1 ­ חד­­פעמי דבר לעשות צריך

החברות על­ידי הניתן השירות רל;ת מהי גורי^ . י היו*ר
במידה ­ שניה שז1לה נובעת ומכ?1ן ? הללו

על­ידי הניתן שהבירות ענין ,לה ; לממ יש הרי , :1לה כ שירותים וקיימים
קיים היי1ם , מטרתו ;1ת טחטי1$ הוז1 ו1!1רת כי , רמה"נ<1ותה בעל יהיה החברות
. נפתחים לז1 :: ז;^: ? רמתו על ידיעה יל1 ללקיחות ז^ו , הזח השירות על פיקוח

? רווחים הפקת לשר סתם !לה כז1 משרדיה

ז1ותם שהצמיחה בוסר תופעות גם היו , גרצברג^ מר
הכללי בחינוך יצר והמכון הקוניונקטורה
בה להתבייש שן1ין רמה היג1 בדרך­כלל הרמה , בודדות היו התופעות ; שלו
החברות על ןוח פי שיטת המכון מכין ז15ת ע1: יחד . :ירופה ^ ז1רצות לעומת
. עמו פעולה לי^תף מוכרחות שהן העובדה בעצם :1ל?1 חוק בתוקף ל.י^ , הללו

כי להשיב ר"וני לוז לחבר­הכנסת
.י1ות תוצ בעקבות . ביזמתנו י^זנ"שו פעולות הן פעולותינו כל כמעט

להתעורר* המשק התחיל פעולותינו

הצביע ריין טחגר­הכנסת ספק כל ז1ין
על­ידי מתבזבזים הייצור בשטח המוי1גי1.: החסכונות כי , .כ15וב שסח על
­ מיותר הוא זה שתהליך מפני ול.י1 , והתיווך ההובלה , השיווען תהליך

מפני :£לא ­­ כזר, להיות עלול ימיה טסו בשלבים וז1 ה 14ולי , מיותר .י1ינו הוז1
טיפלנו לז1 , ביעילות !כה המלז. ;1ת לעשות כיצד יודעים .1יננו . זה בשטח שגם
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עומדיח !ין ,\.י. :יוון ;נ ) \1ל\1 , בו לעסוק יכילהו !\?י\1 נןמני ל15 זה בלזסח
*תנובה* (? מבתה ל15 "ובנויה" הז11ו : דיין *7) . ;­זיה ו.י1ב :עימ ן1נ!;^ לרשותנו

לו "; תנוגז \1?י פונים היינו ; בשבילנו נימוק !ינו ;5 זהו ז^ול:­; , פגתה לז1
. לעו ניתן לז1 הדבר .וולט 5 , !ותה .י. לשרת שיכול גרעין לנו שי'ס ידענו

והצענו הסוכנות של להתיייזבות לייחלנןה פנינו , הזעיר המשק לגבי הדבר הוז1
,הו}1 .1לז1ות הח­ בבעיות מתלבט והמכון במידה , נענינו ול:1 שירותנו ז1ת

לכך .י1ין ש כיוון , הגןבונ­וה ;ו .? לקבוץ עזרה להושיט :1ו :ו בן בליוחד ^תקשה
געולם .י1ות דוגל.ן יש הזעיר ;.1לי ידו המיהדיוו למשק דוק^1 , בעולם דוגמו^ות

הגור*יה היו לו קלות ביתר לו לסייע היה וז^פשר , מהן ללמוד שז1(?שר
, מעולה משתפים ;;!ו םג^ייעיה בדבר ההוגעיט

שז^ר עח וג1ות ;השו . ן עני ן1וו. הזכרתי כבר
ממתתר מה לדעת ז1ין כי כסוכנת הי?;! כזו שהשוו,>::ה ל^רו^י ; ו העולם 15רצות
שלגבי ."יפ מר ;.ןת;1יי " בבית­חלולת עבודה על נתוניו: . , היימפרים ?1חורי ט
בעוד , .יי/]ריקה לעוטת 00/^ ­­ 65^ של לתפוקה םגיעיה ז1נו עבודות ממג?ר
בהה .כוקה שהו! ­,; !כעלי ,3 יש ז?1ו!. לעומת , 40/$ ­ 42^ הי1­$ הרמה שבבריטניה

, הי.­זוו*1ה לעשות !כי.­.'ר י. ושה ­ לנגטיגים המפעל כטו , !ריק.י.1ית .*.!כ רמה על עומדת
, פורדר חבר­הכנםת של .י1לתו לש תשובה זוהי

השתתפות בדבר שז1ל גם ו­ור1יר חבר­הכנסת
נותנים ז1שר , חברים 300 מ­ למעלה יש למכון , המכון ?ייב בתק החברות

הי14 זו הקזיבה ; תמורה לקבל על­סנת של,י1 , לשנה ל"י 100 11חד כל בממוצע
ניניםזזםשלמים פהמעו הוז:! השתתפות של ו^^חר סוג . בל­כון תמיכה בבחינת

בפעולות עוסק הוו.: כז1יזר השתתפות המכון מקבל כן , ההדרכה פעולות עבור
המימון ו1ת מקבלים" !נו ז1 " חז^ריזה יבעיית במחקר עוסקיח 1)^גו ז1ח , מיוחדות

המעונינים הגורמ*נ' ­ בבנין עוסקים :ו 11^ 4^ם ; הדר נ^רי לשיווק המועצה כז1ת
קל היסודיים המקורות שלושו! הת י1לה . הפעולה ז1ת לממן נוטית בגנין

, הכנסותינו

: י­רשיות שתי מערב.י: .ורי5.!ב ז חבר­הכנס­1^
על }1ןך , בתפוקה !יסי(­^ ל ה'יי­ימה להיות יכולה , וההוצ15ות בתפוקה העל;1ה

מושפע !ות ההו2ז. גודןי תקטנה^ לן1 ז,?ו גדולות יותר תהיינה ?1ות שההוצ י *)
.ןין ^60^ז ­ 74^ ב­ עלתה בקטיף שהתפוקה ^1מרתי 1:1: , .י11ורים גורמים מהרבה

יצרן י 3 . ז1חוזיח מסהר ותו בו­ ירדו תיבה ף י קם על !ות .{:: ההו כי ז1ומר זה
מעל הפועל בתפוקה /י30 ­ 40^­ קל עליה י ו1) : דברים שני מהפעולה מרוויח
­, :דידתה ו^ העבודה שיטותי שייוור יסוד על נקגע והסטנדרלי , שנקבע לסטנדרלז
תיבה ל­30 מגיע :ועל הו .י1[; בין , ההוצז^ות ;1ותן ? הן הכלליות ההוצז1ות ב)

יותר היז^י יחידה כרו ההויינז^ה , תיבות יותר על מתחלקות הן וכ:71יר , 00 }1ו
בחשבון גם להביו.; יש התפוקה* העלז1ת עם מזדהה ן1ינה ההוזלה ?ולם ז. , קסנה

­ , הפועל של הפיסית העבודה על בהקלה מלווה השיטה י­י^ייר המקרים של שב~^99

שיפור :ור ען תוסי^ת ?1ק*יבלו הפועלים מסמר מה ; למדן , ח
? העבודה

בהם שיש במפעלינ! העובדים :: פועלי 26, 000 ; גרצברג מר
הז1ישית דעי^י ­ ;שלה . ל(: ז1שר , ייל^וו^ מועצות

שכר­עידוד שיטות להנהיג להתחיל שיש היזג! הציבוריים הגורמים דעת וגם
, :17לתי המ':. . במשק ז**ות להנהיג שיש ובוודו1י , שם גם

הגדלה והיתה , השלישית השנה זו יי! קי המכון ! גורי , י היוייר
, הללו השבים במשך הדרגתי בו1ורח במנגנון
, פועל הו}1 בו הזמן בפרק להערכה וזכח ע*דה לו כבש שהמכון ספק כל ז1ין

הבעיה ז.ןת :שלה בפנייהמ. הציג ובעבודה משרד ה;1ם ;1לה ה17 מתעוררת שכך^ כיוון
כ* ן כ.י1 שגזענו , שנים למלפר ערוכה תכנית לכי המכון של פעולתו קצב של
, מהכנסות תתכסה :1טחציתו י ו^י"י 1, 100, 00י: של תקציב הגישה המכון הנהלת

רז1ה ל:1 ­ הו1וצר עם ומגע המצב ידיעת מתוך כנר15ה ­ העבודה משרד וז^ילו ­
הוא לכך הנימוזק הו1ל1 , ל*י 400, 000 ס­­ יותר של תקציב להציע ז^פקרות

סמומ או , מהירה כל­כןי :רן1בה וו הגדלה של ז^פקרות רו.^ה ל?^ העבודה שמשרד
לעצלזי משער ז1ני ? כזה תקציב להשיג זןגעלן'ת כל תהיה קלו1 הנחה טתוך ז8ת >01ו5

ז1פשרויוו; של ו111רת רו1יה מתוך ז1ו זו נחה ה מתוך נבע בתקציב הצמצום כ*
, למכון לתקלה להיות .לולה שע מדי הרחבה­מהירה למנוע ן :ו : והר ההגדלה
דרסטי כה לצמצום המכרעת הסיבה מהי , יחד גם הסיבות שתי מתוך 14ו

? התקציב הצעת של
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וזיתה התקציב על ביר.: הדיו יןגעו^ ;לער מ .1ני ו
זה תל^יד :!!.; ; :יבים ה11ץ^ !גף ן. עם נפגק. לבו?.! המכון להנהלת ז^י­שרות

בווד^^י הדיוג*נו ווומר מקוה מכל הרי , העבודה סטדד על­יד* ורק ז1ד םתכ!ל5<1
על­יד*, ;טי דרנ כה נמ"וח !ר ל;.:1 , 1/2"מ הז1וצר ז­ןח הטכון* להנהלת ידוע
3ןה לדעת ורצוי , הללו הקיצוז^ים ;1ת ודז1י נימק הוז4 הרי העבודך,^ מ"רד

הקצבה ?1ל ;מיןרות ו. :תה נר.י. לו.ו ;יב­ הו^ע'ז י­ןבגו­ולות .ן(£ני ל הז1ה ; לכך הסיבותי היו
?1חרות5 מיגות בגלל <1ו , נוטפת

­ . , ז1י?ז 52 ל­ נקבע המכון של הרמ17ון ; התג; ; גרצברג מר
נ21ז1תי 1952 ̂.1י­1יי!. גר לםכון :י בז1ו וכ:^;"ר

" ­ 1954/55 ושל , עובד 30 היה 1953/54 ?זל התקן . עובדים 12 בו
לנו ?/1רינ'. נ:י"ו לה ;בז.?ה ן ה­ןנה לקריי*ו^ !יש* יי. 63 עבדו ולנוע?.יה עובד> 60

העובדים מספר סגיע היה לכמה : גורי י> ר יי ו (הי , !חד ז. עובד ז1ף להוסיף
, וי^'י'ס 146 ל­ (? כולו התקזייב ,י^ול1ר לו

מכיר וז^ני במידה , השניה לס^1לה ז:1ל\ר . .
בעד הם הרי העבודה (1שרד טל הכללי והמבהל העבודה שרת קל דעתם ז1ת

. . התקציב ­: 0x7 .̂ :1ן כ עליהם שדובר בשטחימ המכ"ון של הפונקציות הרחבת
הנ­סשלתי , התקציג הכנת בו^הליך הכללי המנהל של .י1ותו בקי מתוך נובע

ן הכנ^ילו למעשה ובכך י^ ל 300, :י 0י עד ^^ותו העלו כז^שר . ומקורותיו
, נחשונית ק3י­:ה בכך רז1ו , הממשלה השתתפות ז1ת

י ■ להוסיף :שרות ז1ו למכון נותן ;1ינו :יב התק5
< . , עליהן שהצבעה© מהפעולות ז1חת ז1ף

. ומסוריה נז1מנינ: עובדים בצוות נתברך המכון , הקיימו/ ;1לו ^^ת מסכן וז1ף
. ל^1 , יחידות לכנןה תגיורוי. תבווי.' ל,*1 ג­'ם , המעמסה תחת כורעים והם , מ.*1ד
■ בפנ* עומדיי: , היוקזנועייי: בעיקר , המכון עובדי , הקיים מת לק^יה נוכל

; ­ למכון מחזזץ למהנדסים משלמייי: כמה כו1.ן שמעתם ו^^תם ­ מז1ד קשה טיו^ו*
" , , ;יסית ) יבה מבוו י תחתיו יכרעו והם עבודתם שיבוש לידי יבי^1 העומס וז1:­:

<­■: ; .■" , מוחלטת התמולהטות לידי !: להגי עלול שהדבר ספק כל ז1ין

י המכון .הל :! מ לנו שהורו התורה על מודה ."1ני ; גורי . י היוי*ר
, תועלת ממנה נפק שבוודמי , מי1יר והמהנדס ■

בתקציבי. הדיון לקרז11[ .יירוריי­ הדרוי. מקיימי;:­ יי1נו ; מקרי ז1ינו זה בירור
, מהם ז1חד וזהו , .והפיתוח הרגיל

ז1ת­ למסור זויטנות ז^ עבור לכם מודה ,י1ני ; גרצברג מר
^; י לז1חףיות* שותפים זזת ­ ומעתה , הדבריה

י בתשובה , רובין חבד"הכהסו: מ^1ת מכתב נתקבל ; גורי . י "ר ו הי
חבר­הכנסת בין שהתבהלה ': המכתבי לחליפת ­
העתק ו1בכי ג.י] י י יבלת ק הרביעי שביום לומר :וני ר? , המשפטי ליועז דיין

לחומר לב שמתי ל5^ ווי"'יבה בניהול עסוק בהיותי ?1וולם , המכתבים מחליפת
■ ­ ל* נודע מה זמן כעבור ורק ; המכתבים תכן ז:!ת גם ידעתי ל?£ , שהובז1
­ ז^ולם , ה(­רסום ז­ת לעכב כדי פעולה לעקות ריציתי , :וים לעתונ1 נמסרו סהם
: י , מדי מ^ווור כגר היה כי לי נתבררי

/ . חלי&ת ;1ת שקרו1תי­ לוי^חר כן :\ות לע? נדחפתי
­ מסוימת במירה חורגת המשכל­י היוע­̂,­ שתשובת מסקנה לכלל והגעה* המכתבים

­ יתמצז1 לז1 המשוט ;קורנ: ! כי חשבתי שרך כיוון . לו .יגה ; הו י^שר :1לה הש ממסגרת
­ למקרה מתייחסת המשפטי היוען של הכללית שהתל"ובה ויחשוב בחומר כל­כך
וגם , כהלכה סלז1 יתנורשו הדבריי כי רציתי ל.*1 . רובין חבר­הכנסת של זה

שפרסומו מכתב לנסח ולבקשו המשמטי היוען ?1ת >7!:י^7/י שהות לי שתהיה :יתי ר!­
יכולת* ל.*1 מז1ון1ר שהיה כיוון , כהלכה שלז.? ל3ירושי:­ זה בענין יגרום ל.י1

י כי לי נרהה , רובין הבר­"הכגסת ש7 תשובתו נתקבלה ובינתיים , ז,י1ת לעשות
של­חברי­ ;ונם בר> יש ו1י] . בענין :הו מ לעשות עוד נשז^ר לו­1 הכספים לוועדת

מחר* בישיבת .י1ותם נשמע ". בנדון ג^תלברי; לומר ורובין דיין הכגסת
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