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נוכחים

. היו"ר ­י גורי . י : הוועדה חברי
בדר . י

ז1רי,י1ב , ח
בזירנו . 0

דיין . ש
הרצסלד , ט

למדן , ח
ז לי ק*

סטופ . 14 ■
פורדר , י

­ . :'קעות ההי מרכז מנהל ­ ;1סרן , ד נ?ר : מוזמנים

; ההשקעות מרכז כעולות על סקירה . 1 : סדר­היומ

וועדת הכספים ועדת (ל::זל המשבה ועדת דוייח *2
, :גז1יים : ה המטבחיל! לענין והבטחון) החוץ

. היטיבה ז1ת פותה ז1בי ; גורי , י היו*ר

מנהל , שטרן כר !1ת בברכה מקדם ז1בי
ותכגיותיו המרכז פעולות על סקירה לגו למסור וז1בקשו , ההשקעות מרכז

, ?1ובות ת בקבל וגם :יז1לות י תיש<1לגה הסקירה לז^חר לעתיד*

ההשקעות מרכז מנהל. בתפקיד מכהן ז1בי : שטרן מר.
סקירה עתה >כם ז^ומסור חדשיה* ששה רק
גית שקיבלתי כיוון , !לות הי1ן1 על להשיב גט :שתדל ו5 המרכז פעולות על
ל\1 ידועיר. ­:: בדברי כיי יתכן ^{01י\יל רק הוועדה בי­ני להולייע ההזמנה

. תבו.י1 בו<1 היי:! ז^ולמ , מיידית תשובה להשיב ז1וכל

מרכז­ההשקעות­ מצבי על פרטיי לכל! !מסור ;{
. 1954 נובמבר לסוף ה?ז .י^ינקוב ז1י1ר והמספרים , לעהרדה בו­נכנסתי מהיו­"!

של קיוטו .קוכת ') , 1954 ­ 1950 ים השג
ההקלות מכל הנהנים מז1ושרים כםפעלים מפעלים 1, 020 :זרו 14ה , ההשקעוו^ ימרכז

מפעלים גמ ז1ושרו כי יען ההקלות* יכל .י1וטר ו<1גי ­ ההשקעוו! בחוק הכלולות
מיליון 110, 9 ל­י­ שהגיע המטקיעיפ של מוצהר הון עו; ­ חלקיות הקלות עם

ייצז^ו , המפעלים של נוספת בדיקה ל1$חר , דולר מיליון 193, 1 ו­י לירות
. בו1רץ# להקימם ;ןרות .*1פ שז1ין שהוברר כיוון מהמסגרת נזהמפעלימ 51^
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^ויליון 13, 6 ;י1ל מקווה :1קעה ה הון ע;­ ממעליט 320 כי , דבר /1ל קיו­ו"ו
!יו'ד?1 ז. מגיעה ה*11רה , יוקמו 7\ל;;: בווד:;(י , דולר מיליון ^7, 5 ו­> ל*רוו^

. דולר טי/'יון 125, 6 י­ לירוו!. מיליון 07, 3 טל הון עה !עלים מ( 700 ל­

, ממעלימ 468 הוקמו 195^x נוימבר םוף עד
■ לירות מיאייון 6^י ליל מוצהר הון עס , עבודה של בשלב כגר ;ז1י:: ; הבמ

מהם קבו­ולק :רת ,י.?ו( ז,י1ו' , 17בי בשלב ' מפעליי; . דולר מיליון 70 ו­
טסחרם , הקמו; ?\ל בי1ל1: ;: ;ז^י נ(.ןנ­ ו.!ו היובונות והוזמנו הי(1ודות הונחו
דולר* מ'יליון 29, 4 ך­ ליו­ות מיליון 20 סל הון עה , 117 ל­ מגיע
117 *1 , יקומ1 :י ) מקווי;: ;נו ל^י. י :עלי המ( 700 מו^וו/ם .יפו.י1 ו' :: נ17.י1רי

מבעלים 115 ­ דולר^ מיליון 29, 4 ו­ לירות מיליון 23 של הון עם ;על מ(
ואקווה יש 90;/^ ולגגי ;ו יקו( !.: לזל כ­^10 מהם , :עול לנ הו/חילו ;: ',1ל!ר

. ינ1 י ו י. . ט ו

: הב1$וו^י :י{! ;;ש1 במשך .ניון^גר :­1ורים ה'^1יי
מיליון ו­63 ליירות מיליןין 20, 2 .של הון עט מטעליוי 320 ;\רו ז.וו 1960 ב­

לירות מיליון 7, 3 בהם שהושקע !עלינ; נ?( 00 הוקמו שנה ב15ותה . דולר
. ■ דולר# מיליון 12, 7 ו­

7זל הון עד* ממעלינו 350 םושרו 1951 בשנת
ממעלים 05 הוקמו שב;; ב;^1וו^!; דולר* , מיליון 63, 7 ו­ לירות מיליון 30­, 8

דולר* מיליון 9, 5 ו­ לירות מיליון 0, 3 של הון ע­

?:1ל הון ע;; ;יעלים ­ 176 מושרו 1952 בשנת
הון עח !עלית נ!(­ 120 ­ והוקמו , דולר מיליון 42, 1. ר­ ל*יי ע1יליון 24

. דולר מיליון 14, 4 ו­ לירות ן יו מיל 7, 2 של

של הון עי מועלים 08 :1ו­ןרו 1953 בשנת '
;גהי121 י !ות!; י:ו. ;מו הוי . דולר מיליון 1^­<,5 ו­ לירות מיליון 10, 2

דולר#י מיליון 19, 9 ו­ לירוו?. מיליון 13, 5 של הון ע;.; מנ^עלים

מהעלים 70 .זושרו ן ( ;; זודשי 11 ) 1954 בשנת
62 זו גשנה ןווקמו , דולר מיליון 0, ו­9 לירות מיליון 9 של הון ע:.;

דולר# מיליון 13, 6 ו­ לירו1!. מיליון 9, 0 של הון ע!; מ(­עלית

עוברת ;עלתל !;נ ועד ל ע המי: ר ישו :.5 מזמן
, שבים ליוי שהוקמו 1; :עלי ); הו. ברשימוי ­, ימים שןתיים טל תקופה בממוצע

מילדון 70 ו­ לירות מיליון 46 של הון עם מפעלים 460 ;1ותם גי!■ נמצ.י1ינ:
.■ . , קודם שהזכרתי דולר
י* ■ ­ י

החוגהר ההון בין שהההרש מוכיח הנחיון ■■ ■ . ­/
. , ב­י^150 " ישר11ליו1!^ בלירווו. ; ט(05 ב~ ­­ בדולרים מתבטז^ ממש ההוצז^ה לב'ין

;גון ) , שובים בדבריי. קשורה ישרג^ליוו­. בלירות גדולות היותר ההשקעה
. ■ . והעתודה* ד'גלח חומר מחיר , המכונות הוצ;1ת

רשיונות ;שקעות115!. ה1 מרכז .יג1 , מו החוץ בתוקף
ההשקעות מרכז על"ידי ;הו­?.י1ו ל !.: היבו רשיונוו^ . המוקמים , :; למפעלי היבוז.!
חלקי , מכןנות , :יו1 ל: ­ .ק^71 : הבי1ה :עת הממוי: .הפרופורציה י לפ מתחלקים

י : , הממוצע זהו . לחמרי­גל;; ­­ ו"^23 בנין לחמרי ­ 0/י6 ; וכדומה חילוף
" . התעשיה לסוג בהת5.!ם נקבעים !חוזין: הז. ו1ולה

י של היי"וך היקף ^1ת עתה :: מסכמי x\בר
, מסמרים עתה לחסור מוכן ז>ינגי . בפעולה ונם^^אי!: הוקמו ז1שר המפעלים

. ­ י הללו* מהתעשיות , ביכר חלק של ,ממקד .נו ברי1ו11 יש :1ולך

ניווכח שלבו החוץ, מחר של :דו*ח י נסתכל ו1ר! ■ . , : ""
שנות של חדש חמשה­עשר ^1שך .יי15:3ו­ . ^התעשייתיים הלופעליויי 700 שז1ותם. , לדעת

בחטבון !ן כ.י. מביו.! (וו1ינני דולר ן מיליו 30, 7 של ב^כום ­1954 ו­ 1953
חלנןם :.!ת נתנו מויושריר מפעליי. 112 . וההדרים) היהלומים של הי2וז1 ז;!ת

14, 5^ כי הדבר פירוש . דולר 16, 564, 000 של בסכום הי,­\רז1לי :וא ; ליי
בעיקר נבע הדבר . מהיי^^וז^ 54^ נתנו , !:? :ו ; ביי שהשתתפו מהמפעלים
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כי , ;הי1קעות 1 מדרז !י י:';י> :עלי0 הנ)(­ ?\ל ההתחייבויות :ילוי י על מההקפדה
מן^עליל^י ילגגי הרין ;וז.1 ; :ו.י.;* ; י 7\ל גכנוות סוו^נית כזה !1יל'וד קגלת לעתי!­

­ז בפט לה"וולוס ?­1יוכלו (­די :יו­ ליי הםעוגיביני^ סכעליף ז1ותט , חעוגינים
, ןומרי­­גלמ רכי17ח. לשם

!וו^ו .: :1 ;ו הלח'1;( !עליי1 ו;ס{ כל ל^ל­.; הוז^ נכון
ייזגוזו ר, כמוי; על :יעה 1:: (;נ) ?1ינ!ה ר הכינותי 1]1)\ !ות להר?. וכדי , בייצוז.? היחי:

. י י מסמרים" לפי , הסיעלים ?\ל
; דולר 12, 000 ב"י ו ;.::; י י יה על סט 21 ?1ו 20

; דולר 1, 022, 000 ב­ ­ מנ1עלי:1 22 ; 4^­)5, 000 ב­ ­ .ים ?על נ;נ 43
; דולר 2, 537, 000 ~ נןמעלי­] 4 ; יולד 3, 154, 000 ב­ ­ ממעליח 15

. דולר 9, 324, 000 ב­ ­ :: ממעלי 2

ל­ הגל> ומכוניות ו1י. נ בו ­: א .­ציו
. דולר 1, 100, ל­000 ­ !יגי:­ ל"( דולר 1, 676, 000 ל­ ­ סלט ; דולר 7, 673, 000

; 2, לי­^ הגיע .\קז^וו^ ונ;י ;זון ) ­יל היצו,י: ז טחו
; 0, 4^5­ הדנוםה וליחוו^ עז ; 6/;< ­ והנעלה הלבליה ; 4^ ?ריגה­ ו.י. טוויה

­ כר^יגח ומכונות שעונים ; 46, 2^ ­ ומכוניות מכונות ; 4, 2^ י­ ס(^כת
; 0, 9^" :יו[ .כול ; ; 10, 2^/­­ סלט ; 2, 0/יי^ ­­ ומקרריני חשטל ; 3, 1^

; 6, 7^5 ­ צמלגים ; 4, 5)^ ­ ;: :ע* 1:: ו זוימיץלים ; 4, 3^ ­ :1וטיקה 1ז1נטי­בי רנ1ו.י1ה
י5:ו14 טל ;חוזי1! .*. לגוי חלוקה זוהי . 2, 5^­ .ונות 7 ; 0, 5^ ­­ טלטסיגןה

. דולר 16, 564, 000 ;1ל בסכונ^

הי^ו1רוב*ם הלתה ןח­ייזי ;י\ךיו^י1ע1!. >:1 :וי.: ; היי ?1ל הדו"וו
קל י;? דש הוו ע1; ו'לי מש]­ :; י י11* ו17ר חמן'< ^­: עלי הג;ל: וו ג ו ס ל גרורה יותר תמונה מרווה

, דולר מיליון 20, 4 של ;כו1: .. ן: סחורות ממעלינ; 769 ייצז^ו 1954 י;1נת
ר­ירו7יזו . דולר מיליון 17 ':1ל :י :טכו ו !ו יי":. ז1'1ר .י1ו7\ר'­ו: מ .יליר :י מי 123 גתוכט

ו1ומר ז^ני . מו1ו17רי11 !עלים מ(; על"י/­י נע/\ה הייצוז­! ככלל 60^ ­­.■ דבר ?ןזל
הוקמו כו^ילו גמעם !עם ) ;די ) .1עות .ע הני לתלונות גתגובה ז1לה ים דגר

רק הו:1 קי^הם שה'יצוי^ , :יגור ה­ עיני ז^ת לסנוור כדי קיקיוניים מפעלי!.!
תצטח הללו :עלי;; ?1מהמ( לקוות ו>1ין , .­י­יורי!: }­ לנןבל כדי מרומורמה

. ?ןלה החו­ן סחר מנ>ג תיקון במחינת למדינה . תועלת :1יזו ז

דולר :ו ל5 עולה כ.1ה : הסגולה ני1;.ול1; :1מנו.; ו
עושה :1ני :.; וג , :­'לה :י;.! חי17ו1 העושייי םומחיט יושבירי זו מדוכה על ? כזה
ביוקר .עולה הדולר ?: הו.: ; :יו:1 :יי ג מעיל חלק שלקח המפעלים !חד בז: ניתוח

שה"­י^ובר­הד מתטבר . !ו1רות ;; סיבות בגלל ז1ו , יקרה :רת שהתו? כיוון למדינה
. ל­ייקרים ז:!שר היי 7\להחמעל והרווחי,­; 7יעעין מסביב :1ות ההו,נ/ , ז1קספנסס"
. להכגיט יכלה ז.:?\ו­ ז­!ו^ ל.יי1ר­ן מבניטה !1יגה : שהיט כזו במידה התוצרת !'1ת

. , ההנהלה !ות הו':.י. , .י1ות ההוצ הורדת :עות ב15מ:י המוסף הערך ן1ת להגדיל טפשר
וכדומה* במויוחיו! ההתייעזיויוו; הוצנ^וו^ , בחוץי­ל?1רץ משרד החזקת :/ז1ות הו

:>יה הפרומלר ן!ת רוז.;,י; הנך ?1ה י^ולט , לפועלים העבודה שכר בבעיית !גע ז. ל.*.]
:אות והו? ;ה1^ייעצויות ! , הנ'­יעות , הנהלה ה ;ז1ות הו5 ל1בין
בהכרח ­' ;1יי3ה לסוף המפעל של הנקי הרווח לבין בחו*ל המשרד החזקת
כל­'כך למדינה לעלווי; הדולרי;? צריכי!; ב^1מת ה<£ם : ?ימך ע ז^ת שו5.;ל הנך
:תונינ1 ה1 של .וח הני1' ו1ת !ע'י!; ו. זה במשרד לשגת !משיך ן; ז1מ ? לירות הרבה

­. צריכות ;ות ההוצ.י. ב.י.;מ1'. 1:1:1 לדעת כדי ­ מישהו לק(>ח :ון ר­י מתוך ולז4 ~ הללו
, גבוהות ך כ כל­­ להיוון

המי­'עלים לוקחיר! כללי :ן ב.י1ו( כי לז­יין יכול ;­1בי
כלמ'י , ;מדינה ! !י כל( יוו^יהה התחייבו על ומקפידיי; :ינות :רי י הענין ו1ת

, ההשקעות מרמז
היביז^^ היתרי על (נסל­ריח '­יכם למסור בי רצו
גשנינ:! ; ו­­1954 1953"­1952 ! בשני; . . ההשקעות מרכז על­­ידי שהו'י>:?^ו

. יבו?1 היתרי על חזק כל­­כך י­יקוח היה לז! הקודמות

יבוז1 היתרי 1952 .ישנו!. 1 :יז1 הול ההשקעוו' מרכז
, דולר 11, 470, 000 על ­ 1953 בשנת ; דולר מיליון 10 של סך על

: .י1טילו;1ט נוצלו :וז1 ;יז 1 היתרי כל .ל(1 . דולר 6, 640, 000 על ­ 1954 ובשנת
!יליון ) 11 " 1953 ­­:1 ; דולר מיליון 15 רק נוצלו 1952 בשנת

, מיליון 5 ­ וב~1954
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הע'יועלים :0פר .) וג'י!.­1(1 מלה לוסל^ר*­; .י ממלו)
ויוקיי1 !תחה ב( ל(1 ,\לוו: תי לל.י,1 ליבווי.! י^הייירצה לכם להרהות כדי טהוקטו

,הוז ר ;1ת ו ליןווקמו :העלי!; );{ מסמר יי1ת בחשבון גבי./! ;.1ם , ההשקעות במרכז­
לזהרבר לרעו' ניווכח , ;31*תגו ה'י3ו15 ;1*וגות ר מספר ז1ת וגי^י בהח ;1הוי^נןע

חלק מי :ומר ן !יבו .! חרבר , בחיץ ליהיה למה מקביל יותר \^ 9חוו; היה
, ?יים :ל11י'תי.יל\יו ן :יעליה ;י ,יז1. י1וו'.(1 יקר :ע י , 7והביז1 !רינ' ;הח( .) :ריחלק ?עלים/?!יכ מהנ!נ

­ וחלק , המיס /111 ,\יל;­ ו' ברשיון ;חורה ה( ?1ת מכר מהם חלק . .י­מלון גו! כמו
:ירצה הי. , :י(ןורת .ל עתה1113ת נלול:}.'. הדהר . ר/1יון בלי ומכר כן עלזה ל\1

נווטדות עוד שייל1 יען ההשקעון .'רכז בל !:̂ רוק! הפתחה לג.! תשלום לל?1 ליר.ו.י^ ■
­ היה יכול .שהן,י.; ;ה כ; עד ­ ההי\קעות ומרכז , יבוז1 היתרי הבותני;­ מוסמכיי;

,כז מר עלי­ידי יגוו.! .ייון רל מהן , יבוז1 היתרי גמתן מחמיר י­ עכשיו ויכול
שהו15 , בבקשה ו1ליו ;וני1.: ^) קור^'­כל : מסוימת הרוצידורה עובר ההשקעות

■ , תחבורה ?.1ו .י1ות חקל , והתעקיה !חר ה0> משרדי ל\ל המוסמכת לרלוות מעבירה
ועוברת ;עות ה;?י,\י. :ז ;ךו ל( ;קשה ;ו 1 חוזר!^ .1ור הו.זיי !חר לי. . .*1ילזור ו1ת לקבל כרי
. הרל1יון ניתן זו1ת כל לז^חר ­1ק . .­קעות ההי­ ומרכז ה14וי^ר בו1י­'כח של גיקוירת

הדרושות ;ל:1 .חמרי­­ה\ כמויותי 15ת סיכמתי
לקטגוריות '! (ןתחלקי הסי­עליו! כי וג1ומר חוזר וז1ני ~ !ושרים המו. למפעלי:]

יהז1לה החדשים .כמשך והסי­קי^י ~ תעשיה מפעלי ?זל בעיקר מדבר ו15גי שובות/
, תעשיו^יים ;: יוגועלי 228 לגבי כזה חישוב לעשות זוג :עןיד בת( מכהן ש<1גי

, מהמפעלים גם '! זו.; דורש !ני ו. לשנה* להה הדרושה הגלי; חונןר כמות מהי
זקוקים יהיו ו­לו; מנועליו: 220 , ישיר .י1וטן י המספרי!: י1ת לי מסרו והם

ל*רה 1. 00כ! של ליער להי , ל"י מיליון 64 של בסכונ! !רץ מחוץ­ל;. לחומר­גלנ:
שבין החשבון לקחי; יש ;עלינ!­. המ( ש:י^ר לגבי זה מטקד השלמתי טרב;­ הדולר*

. :יליון ) 17 ר" המיי^זיים המנ^עליט !ותם ג; גו­ !*ר ;?ז: במ הו^לה המפעלים 228
הדרושה חמרי­­ןוגלט כמו1: מחצית כמעל1 , :1לה ה מהמפעלים חלק לגבי דולר#

תשעת ימשך כי להדגיש רבגוני שלהח* מהייצו:1 מתכסית , חו''\ במטבע להח
היי?;ו14 ן עני . המייגו­­ים !; הגולועלי למעגל מפעלים 19 נוסקו :1לה ה החדשיר!

בידי יעלה ו.י1;; , :15יח המיין ה(1­1עלימ בכל התקדמות של בתהליך הו?1
*ותד .ייות לתוצ לקוות יהיה 5.ז(^שר , החוץ שווקי \1ח ולשכלל לפתוח המדינה

. טזבות
. ■ ?ילים ;]ל: גי: יש , :ושריר. המו ^מל­עלים 5ף^ן

. כלכלי ערך בהקמתם ד;1ה ל.*.! ההשקעות שמרכז מל^עלים הב ז1לה , טומלזגיל:!
שכדטי סבור היה הו.י1 :וול;: 5 , כללית מדיגיוו^ של !בקורת­­השקפה ג למגינה חשוב

ו1ושרו '"יוקסזס* :רי ; מו לכעסיו! לייצר !ל^ילו ו.י: ולהתל^תח לקו:) להט לתת
מילי>ון 37, 5 ו­ ל"י מיליון 13 של השקעה הון עט מומלצים מפעלים 777

, הל\יבות בהי! שיש בו^י"­מלז1כה> , ?1ות בסד­נ הקשורים מנעליי.! הם מלה דולר*
כל ז1ת להם נתן ;השקעות ן שמרכז כזו במידה חשיבות להם היתה לז^ 14ולנ!

. ולהתפתח לקום שיוכלו כדי במסיח הקלות £5לז1 וכדומה^ ההמרה של ההקלות
.תשעת בחשך 1?;: ליי הסל^יקוי םהם ושלושה , לייצז1 החלו הללו מהמפעלים חלק

דולר* מיליון שלושת­­רבעי של בסכום ;חרונים ­הו. חהדשים

, ההמרה ן עני על "תה לדבר רצוני
6^ ­ 10^6 ב­ להשתמש זמ1ית למשקיע טקנה ההשקעות חוק של 21 סעיף
:על*ם למ( זו זכוו^ .נה ניו> כן ?על* בפל שהושקע החוץ מטבע. מסכו;­ לשנה

1\1\ מל1חית /יזהדבר העובדה ע1: בהתחשב .ול)^ כפ (פחת .יומורטיזשין* יירבל של
החרוז זכוו' ניתנה , החוץ משקיעי .י;!ת ולספק לעודד כדי המל^על* רזזהי
בז^מורטיזלגיה בהו^חשב גו! ;;15 כי , ב­יצו:­.? מההכנסה ^1ו מהרווחים רק לז1

הסכם לידי ב11דון :תי שבן. להחר , הנהגתי זה נוהג , המ9על על החלה הגרולה
י מהחוץ* התלונות ג1ת לחסל כדי הו1וצר^ עם

בגבולות המרה ;עלינ! למל ניתנה שעיברה בשנה
בגדון* סיכום :ידי ג ז1ין ­(,? הדרישה היתה מה ! בזיירנו (ש.^ . דולר 14לף 400 של

החדשים שגעה עד ובששה ,. זו בשנה דולר 00י/200^1 זו למטרה הקציב הטוצר
שנגיע !; חושבי :ו ו15נ דולר., מיליון כטחצית של המרה ניוי"נה :1חרונים ה

עלי­חשגון רק לז1 נ*!;1:ה ההמרה התק^גיב* שנת סוף עד המיליון לשלושת­רבעי
:1לה ל המרה לתת הורו.1ות ניתנו זבדצמבר , 1952 עבור בם .טל.ט 1953 שנת
מושקעים יו! דולר כמה :כבגד ,נו: ;י*ך ^ב (ש^>,. *1951. משנת המרה להם שמגיעה

לגבי ניתנת 6^ של המרה זכות . דולר ם^לייון 70 כנגד (? המרה זכות ענ]
קשה., מטבע של :רח ל\1\י< ­ 10^^ ו­ רך., מטבע 17ל ?רצות וי.
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וחערכבו :ו ! (1יכ(:ז 17טרם לציין חייג ז1בי
?>וד ! ?1הוכגס לגך העיץריווי. היייןוות !חו' ז, . סיבות ממסה וזז1ת , .1עות ה!;;1י :1ת
ל1ההערכה הו}1ללז :דיקה י ל.י.1)1ר . להעריכו :ד כי^ ב17ו'לה ויכוח והתנהל חדש ל\1

בזדונו ועל"כך , :יוד !;נ­ מטלוח לל^בי גוווץ­­לו.;ר1ן1 טוסמך !י .: ;י(; על"ידי תיע;1ה
עומד ;י,>ע1יע 7ז( :יוד ה; מעריך­11'­ ה7\>:!.י1י , ?\קיעי1.1 ה(­ .ויגוד ז עיי הסכל; לידי

כבר !'.יז1 הב(. .יוד ל^ ר­י1ר , התעודה (;7.י(;י,\ ויודבר , כך על ו1ותי.; והקוגםל להגי:1 .
.*1יז ו;1;; , הערך בדבר ה(1כם לכלל להגיע :; צריכי ?דדיי; ה: 7\גי ­­ גזזרץ

להיכנע חייבים והזו , מעריך לחגות יכול הטכניון נציג ­­ להסכל; מגיעינ;
. ;הערכה ז פעולת ז1ת םחי/1 זה הסדר , להחללזתו

הוויקוב :^ת לעי1ות י17 סז1ימן^י ;לה /:ע, גי התעוררה
, סנה מו1^:; 17ל יוני :י ! לי; לקעו,ל שהחלו :: מורעלי י.1}1ותנ' ההמרה"הלסכם על

ל15חר :עול ; ל ללו ?1התוו . (ייגעליר. ;1ות:: ; י/1למה ?1נה עבוו­ ץוהמרה ז'.ו/ י'יבלו
| ההערכה :ר :ד.י 1 ,ל\ז^לות ר ן התרו , ה17נז? סחצית עבור רק הסרה יע'בלו ­ יוני
; לקבל (1עוניניה כולה ;1לט :יין ל3 יי'1 15ולם , ההמרה פעולת 15ת החיי11 וההמרה
: המבקשים ­ ;ריקו1יי:. ז1(. משעייעי;! סלי בעיקר ­ מופעלים יס . ./תההמרה ז
; מה יודע :ינבי וז ­. כה עד הסכה לכלל בז^י^י , עבורם ההסרה ?1ת ללזטור
: הרחקתיי­ ועוד , !רד, הה( לוסכי 17ל :יה *1קומל5י סריסים ?1ז1נו ­ בעתיד יהיה
[ המוצר לו­ ישלם ­, .ונ:ר הז.­ ברלזות :רה 1;ה> ג1ת ,יר יע1:;' ?\קיע הסי י­'ז1ו.: , !מרתי ו}, לכת
. ■ המשקיעים ;.;ת לעודד כדי נעשה ;דן:ר 1 , 2^ של בשיעור בנק* ייטבינג של רבית
י , המדינה :קו(י.ו^ ג :0ף ה( ז1ת להטז'­יר להצעתנ! ?ני3ות בר שמתייחסים להם ?ות ולהרז.

; !ול טיל : זודש ת(1קיד נוסף ההשקעות למרכז
; :יי.1ים 1מג ו1ר2:ה לעלווי. הרוצינ; העולי;.! !ותי.^ בן. ז1ומרת זז1ת , המשקיע בעולה
; !ציט חג , יבוז1 ;יתר ! בלי , עמו להביז1 יכול שהעולה ידוע , רכושם ­^ות עמם
| הוכחנו . דולר 1, 400 של /! בגבולו בלונגינגס") ("פרסונל לו השייכים
\ ­ ההשקעיות גמן­כז י עג:ד1 ;רם ב? עוד ומ1י^ן מש5.! כך על ניהלתי וז1ני ~ ל5^וxר

שהעולה הוסכם כן , דולר 2, 500 עד ז1ותו והעלינו , מסמיק :1ין זה :; שסכו
; שלוש של יתקומה בה סחר שהו15 סחורה ,י1ך ציוד להעביר יכול הנה הבמ
| י בהנחה סחורות על דובר קודי! . דולר 25^000 של בסכום הםןןרוכוו^ ?1ני(: ה
; , . , !חרות ו. !1ורוו!. ס על גר; ז:1ת הרחיבו מכן לו1חר ,*1בל , שלו מהמחסני!.: .שהן
; י יי כסף* להוצי?1 יכול העול[? ;ין .: שמהן >1רצות שיש בחשבון שהביז1ו כיוון
; כן* על להתגבר הכרוו ;ין; 1ן , יקלןיביים נ! למעשי!­­ ל^תח פתח זה ;: שהסכ מובן

| ;1תי ב וכ5.;שר , מז1י .כחדש !עול ל( ה!1ל המשרד
ו כדי מהן כמה לבטל ויורך רז1יתי , השונות הבקשות ­5ןת :^1יתי ור יולי בחדש
י| וזוהי ­ השהרונים החדשים ששת של בתקופה , וסתמתי ^ הפרצות ג!ת .לסתום
ו ל­81 רשיונות 01 להוז::1 הסמיקו ­ הכנות היו שקודם .כיוון התקו&ה כל
1 ז^לף 784 ל­ הגיע הרשיונות של הכולל הסכום , ז1רצות 27 מ­ עולים משהחות
1 ובתוכם לז1יש^ .דו­ל­1 10, 000 ה­ ?חות ל הוו.! הממוצע כי :1ומרת זז1ת , דולר
1 . בעיקר , מהעולי:.! 11לק , במזומנים דולר ו1לף 314 ו­ בציוד דולר ו1לף 470

הביז1ו העולי!; רוב , חוץ במטבע כספו ו1ת ל,י1ו5:ר נתן , !ריקה ,י.!ל צפון מזעריות
חמרי­ ; ןןלקי­­חילוף , מכונות ל\ל דולר 4, 000 ­ 5, 000 ­ 7, 000 ב­ רכוש

וכדומה* .סריגה ;כונותי < , ;>ה ל^1ינסטל; ציוד , כובעים ;עשיית לו גלר:י
עולה של ו.;!1ד מקרה ;י.י; ; , דולר 25, 0י0 על עלו שבהי; בודדים מקרים רק היו
!דם ז. של ;יה ! ;שגי ! ה(.;ק­1ה , פיירקס כלי י.:יל ­ ;1חר ו , מכונות­תפירה שהבי?1
משי1חתו ע!; לעבור ": והחלי , לקולומביה להעבירה על­מנת ;חורה ה{ מת שקנה

הבטת של ;מקרה ! ז^ת . רכו7\ ה ה1:ז.;41 ו:!1'. לו.!שר ?.!ל.י1 ברירה לנו היו^ה ,לז1 לישרז1ל
שני לגבי , ;­­­למרץ בחו­ יימכר מהן שחלק בתנ.י1י .י1ישרנו התו­ירהי מכונות

המסחר משרדי עם :ות :ייע5י !;! היו­ו; דולר 25, 00 ה­ ז1ת שעברו !: מהקרי
טין שהובז1ו :רי1! המול ברשי(!1י , לכך הסכמו'נ! 1\1­, נתנו וה!י וה.י1ו5:ר ה י התעש ו

, לתוצרת­הז1רץ להזיק עלולה :לה .י דבריי­ שהב.י1ת כיוון , נמתלין ."1ו לבן מלט .
עוברים , משקיעי!! לג­ב> עולים­והן לגבי הן , יבו?^ היתר .י1ו .עודה וו כל

, .םרז :­רת­^ה תו ;ען ל( הז1י1וד .י^גשיי ';\ל בדיקה

התק^ייב : ;השקעות ן מרכז של הו1רגוני המבנה
מונה המשרד קל ן ה11ק . לירות 100, 00י בערך הוג1 למרנז ש15וי,זר השנו^י

על התקן ו1ת העמדתי ז1גי , למרכע שבועתי בזמן 37 היו ובל^על , עובד 30
י י בהבטחה , לקבלם דרשתי ו1שר ;חרים ו, ו­2 הקיימים מהעובדיך 23 : ו1יש 25

טהשגים מח , המגגנון מת .­ין ;קי לו ז1ולי .1וכל ז .י.ןלה עוברים שני ו1קבל ש.י1:]
, מהנדס כל מין הה17קעות שבמרכז כיוון , מהנדס הומ
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: היו3ה לעבודה י ו; ו גב ל* י1הצבר­י רה המל.
הרבה .י ט:י:11ו1 , גמהבת וטלוומה בטרכז היויייבים ;י הי^נשי לזל עגודתךי יעילות

,יור ;יי'. ו. לכבי לעכור י.­1י­.י הו£ר1כה והי'רואידורה הרב :ן הזנ בדבר תלונות
.י^יבו ענין .1כל י כיוון ; :לו1תי ; ה :: \ג לומר :יר וז1ל; גנדון יט'ילו­לח­י . ן הרעייו
למקרים ­ז^ולי ;רל. ל , סחבתי .ו'ין יי הפקריי ברוב . ימים סע^­ירה יותר עתה לוקח
­וצריך מחבת יי:י ­. ן כתרו לחסק יס לכך !; ג ו , ;יר ל :1ירה י? גיליה הדורסים

המהנדס ל1ל כניסוחו :: 17ע .ןווה ו..;י ;3י .: :; ;ול ו. , היתקעות ה ערך בהערכת ­ זו1ת לתקן
. :עולה ה( תזורז לתפקידו החדש

תבז1* י1חר לי.­;ל15 ;ריכיי^ ; :; ;דדי הז ל1ני
כפעל ע­י בקל1ר פולמוס נתעורר ."^ו1רון ה בזנון ?ר* !ו2 ה{. וגי המ17קיע ; הז1י17ור

. . .דדיכ : :; .בי " לןל טעבוו'. בגרון י>\ ו , מתוצרתו 00^ לייצא שהתחייב
. . תקויים ;1הי.י.; בטהון כל ; :י י.1.י. הבטחה על­סמך סכעל ל!71\ר ,ירות ? .י1כ ?1ין

מי^­תדלים נו ו.י,! . , י"וז1 ומבטיחים .ולינו 5 ;: הפוני מפעליה הרבה עכ17יו יש
. , :ו:1 ינ ליל ;; }1ן1וזי במסיר .י1י7זור ה ז1ת סתניח ואיננו בנדון גמישים להיות

ו נ ו1'. י­1 ז:! י י מ ת ו י נ כ ה!/ ו: ר ו ק י ב ן י נ ע
:י ימו .­קי יל ורג ט*1י76דו" לקנין נוגעות הן כז171ר , רבה במבוכה לעתים

­, ­, . . נע/דט מייע3ת ועדה וביקשתי התעשיה בעלי ה1^ז1ן]דות עם י7\יבוו< בנדון
. ;1ות 7זגי למנוע כדי , כרטייר, למהנדסיל גם הל­'יו :לו(1. בש!: פונה ז1גי

. . כה עד שהוזנח בשטח עתה לגעת ;וני ; ר
יש . , יות לשותפו לב שמיר וז>1יננו חדשים מפעלים על רבות מדברינ! *,£כ7

ולהגביר לשכללם :שר ז.!( ז^שר , וגדולים : קטני בתי­מלז1כה , מפעלים הרבה כי\^7ץ '
מדוע , לכך :­לי; נשיי ל:1 :דוע : . הכנרה מקורות של תוט(^ת על­ידי תפוקתם ן1ת

נהגתי ; בכך .וו.' לע(; החילותי . הקי*סי:­' למכעלינ: :.: הםשקיעי ז^ת נצרף ליז^
­7יש היינותי כי .^1זן כ לי שימסרו מהמכעלים .י ביקש1 !;: ל , בגמישות

., שותפויות לששיר. הצעות בידי יש עבודה חדשי שלושה ז1חר .)ולם ז , חששות
משקים גס יש ., לםשקיע טורה~דרך לשמש יכולות ;לו ;צעותז, ו , הנחרטים כל עם
;: הכשקיעי ;ות נפנה ל.י1 ומדוע , בשותל^ויות :: מעוניני והה תעשיות בהם שיש

הפרובלימה קיינןת ושי! היות , הגדולים . ;זיה לבתי­התע?. הגעתי טרם ? ?1ליהם
של הבעיה על ­ןניגבר ההך :ד ; כי : למדן . (ח . הושקע ז1שר הרכוש הערכת של

ל"ניתי וז1ני , בעיה זוהי (? הדולר כרוטה 360 של שער ;י לו נקנה ,י1שר ציוד
הרבה כי , דרך לכך לחסש יש ­. :ה ע:­ לטככ כדי התעל^יה בעלי להת£1חדות

חדשים "ינ­כעליי] ג!! מה , חדש מכעל להקיר מז^שר קייו: :על בסו הון לשתף קל יותר
, הקייטת תתע'\יד. יי­­ת עלולים­להרוס מודרניזציה של יסודות על יוקמו ?1שר

שיחות לי היו , גדולות תבניות על ;1דבר לז1 .
:סחר ; מליךד ?זי !נ ן וע­: גז;!ס ל?­1כת .יי 15נ/ עו: , ז'מריק^יים ?ומחיי; נ עם בנדון

בקטנות .­כל קוד ללכת מוכרחית 15נו זו# מדוכה על יושביה ו15נו , ותעשיה
. י זה* גשטח ן נסיו ולרכוש

לכערלה נוגעת ט­­ובכת ויותר ז^חרת פרובלימה
. ­ ;ו1רות וו. , פעולה כל ?זית נ?­: לז^ י בהן :ות }1ר;י יש .י1רז* בחוץ­ל

לכלל ויי בזי ויל בח הייתי כז.!7\ר , מספיקות .ן .וינ ­?1? פעולות ז^י­15לו :שות נ?> בהן
מעין לשמש צדיכה ­ שלה הכלכליה. מחלקה ה בז^מצעות ­ שהסוכנות , דעה

, כקומיות :יוניות '; ;כ[/דרויות ! י7.^ . הזה המז>ורגן הלייבור להכשרת מכשיר
ולהבז1ת /! להסקעו .^ןסליזטור ![זמשנה ת שהם כזו למדרגה :יז1 להי ז^ריך וזכותן

יכול ;1ינו הקונסול ; זה תכקיד לכל.י1 קשה לממשלה כי סבור ז­1ני . .משקיעים
.ריך ל ;וז^ ן . מדי גדולה התחייבות וזו היות שילך^ יהודי על :יע להשי

וכעת , הסוכנות ש> כלכלי!; מחלקה היתה בניו­יורק . הבטחות ממתן להיזהר
ההשקעות דגר ז.ח; יביז1 ו­.;* , חלל­­ריק ?1יר^ו15 נשז1ר . ז^ותה לחסל הוחלט

ללשכת בקלזר מה : בזירנו _. 50 . ;1ו י­ז1י" ה­ז על להשפיע השתדלתי ? ל2יבור
, מסחר קשרי ."י"עלייי^רו"לקשור ;חרי*י:" 1 תפקידיו' מוטלים המסחר לשכת על המסחר?)

הי:1 הכרובלימה , זו ;עולה ל להדביק לה וקשה , מסחר חילופי בענין ולעסוק
. רססריקשינס* ייקרנסי בהן שי­7,' :ות : ב.י1ר בעיקר , ל בחו הפעולה //£( לז1רגן כיצד

. זה נוש.י^ על בהרחבה* השר עם לדון עומד ז­1ני

­ . יי
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הללו :עלי1י ו;י:1י 7\ל חלק;: "ל כז^ן שמענו "נו ; ר רד כי י#,
. רוז1יר: י 1:1:5 ..■\ני :.:ד :: לי: ו ו.; , :לי ;זרו. הי ;:̂ ?יו בי

.­בקש ) ;1ני , :ו:1 .יינ וניכרת ;דת ?.;וו.(. ירידה יי­ז 1953­1952י­1954 .­כים סהי החל כי
;ריות . :עי ו ;יבו1' הי הן , יי. ו ע ;; הי:­ ן; מרכז ויההל ייל הערכתו ,לתי נ1ה : לי:;ז.1ול

.רומ ל1' יכולים­ ;נו /,'י. !זרה רוי מהי ז:1ת? ל1/קז ;1ן.­,(!;{זר :! ':; הו ;.: הו וכיצד , לירידה
? ן לעני

.בי(1ית הי החלוין­ה על העריה לקגל מבקש ,*1ני
ז1גי כן . והירטי י י,י: .; ר כ ו ז.! ו ה'.; המוטור .יל ההייקעוו^ בין ההי­זנ­עות בשטח

ענין ו.!ת הזנחנו י11:ה הן­רי­ות 11)1ה , הז^ר^ות ;י לל כביםית הלוקה :בל לי. כבקי:!
. :גליה יי11 היז^ ;1קעו1[ הה

:ורך : ן ."י ;.:­ ן ר ל.'­ (­ר מדברי .י !. הגינו .­בי .".
להקטין :יע ; ;כ / כי:!/י7 נוגהל ­ןל. :'ון ר./;י כקרו; זהו בי­: על­­כל­נ: ,י :יב הר/ק; על לדבר

, :גנון הי.:1 ז.?ת

עדיכל1ה ? הדיבידנדה : להעברוו ר ;; ב נעי..זה ;ה )
. ההמרה ן במה יגורימ י: היו הר.­י1ל\ון יזמן הרי ט*דוע

הרל^יונוו?. ב­ין (:לו1 כמעי :.: :1ו תי י*/] כו1ן ■.!0.ע7,7
ז.­ני:ןי יזהשמיעו ן;?1ע1:ה הרי , נכון הדבר י,/;/ , :יק*עיי' הנ:י ;שתכ17יפ י:יו נ;ה לבין

, מוצדקת ז1יגנה , רציניות ירצה פ כז^ן יי..י כי הז^ויגר

י\טרן כך !ן כו. ;סר יי\( יירי­^ . ;;י.: כי נ­בור זווני
יבוז^ על מ0ר הו.י.; . .'גות דז לעורר עלולי: וייבי:: הלוסטיעים לעולי!: בנוגע

ויינה ': המקרי מח"ית ;ילו ^1: 5.!ו: :: ג ו , דולר 476, 0כ­ל סל בסכו:; סחורה
. גדול בזק מי:1ום בכך ו1ין , יידה* "בונה

הרציני לבזק :וגע ב! :עה ; ה .רן י1י !ר ל; יש הז1ם
י­ להבינן .י1משר י:ז :יבוו!. מ ­ בנדון יש :ר ל15וו ? ער ה שינויי על­­­ידי י1נגריי
כיוון , הטדר­ביניים גנדון :וו1 ; למ י/:י כי סבור י1ני , ;רי לגנ שלילית עמדה

. ניכריי! סכומים הימידו !שר .י ז.!בשי11 שיש

ז1ת המסל­קינ: תיקונים מכיל החדש החוק הז1ו:
? לטובה יע להש(­: העלולינ: שינוייי­ ב­ו יש היי1ר ? ההשקעות מרכז רצון

ו1חוץ הגדלת על לחשוב היה !י כדג. ל.י1 ה15ו:
שעל­­ידי חושי: .רן ."" ל.;ר :^ין ה;1לי ? ההשקעות להרחבת :­יעי ;1מ .בתור הדיבידנדה

? ולשנות להשפיע שר 5x1כך

הצד על :.!ל;­: , התכן על לדבר רוצה ז1יבבי ; הרצכלד , 1;
;קיימיב ­; : הסדרי כי סבור 11ני , .'רגובי ה?
!ן וכ;: , ההון משקיעי //!! ממתנו מרחיקה והמעייפת .י1רוכה ה והפרו­ידורה

.י1נשימ . ב.י.1רץ הונ:.: ;ת ,י להשקיע במטרה ז1ליבו הב15יר חוז .י1נשי ב מדובר הרי
ז^ותם מעבירי" ז^בו ז.י.ות ובמקור.­ , הדרושות ההקלות כל ?1ת לקבל צריכים 15לה

ביז^ורוקרטיה* של נ! יהינו ג טהדורי עשרה

בדבר ;הסכב1 ! ז1ת לקייה עומדים ה11ם
? המשקיע העולה לגבי דולר 26, !­00 של בשווי סחורות העברת

מבעליה לבין מומלצים ;; :עלי מ( בין ההגדל מהו
הבקשות? מטכר מה ול.י1 , סודרו מהז1בשים כמה ? מז1ושרים

­ פרק תוך תשובה להשיב חובה תהיה לו;' מדוע
? לשוי^1 יטרחו לז^ שז1נשי­ כדי :: ימי שבוע של זמן

}:בן#^^ רשמה הישיבה (המשך
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: ;פלד הר א*

, ;בוד :5 הענין ­ שבועיים" בעוד "בו?^ : ל^^דט 5^ומרים 7]^ט יודע שטרן טר
לבו 17תומצ;1 מבק?;י הייתי ­ ביותר חסובה היט כאן ;ידורה !רו> והנ :1חר ום

, הטאוקרים המפעלים של רקימה

טרכז של הר1715י המשרד '­ : נוסף דבר יקנו
זה דבר ז^ין , בירושלים הי<£ העבודה עיקר ו<1ילו , בתל~<1ביב נסצז1 ההשקעות

העבודה* ליעילות טוטיף
צריך לדעתי . לרעה התרשטתי העבודה טפריון
לשאול רציתי . הכנטת בפני האחראי שהוא , בדבר הגוגע השר ?1ת לכ1$ן להזמין
בענינים נוהג הון1 ;!1ם ה ? בכללה הזאת טהעבודה לצפות ?1נ!שר מה שטרן מר .את

? רחבה ביד אלה
, לפקידים הג^רטיים החדרים את לבטל טציע אני

הפקידים מת להושיב היה טוב יותר הרבה , חדר יהיה פקיד שלכל ייתכן לא
, יחד כולם הפקידים את למצוא שאפסר בטקום ­ הלאוטי בבנק כטו ­ גדול באולם

, פקיד לכל לא אולם ­ גפרד חדר יהיה ססג*םשלטנהל אני

ההשקעות וטרכז 17טרן שמר טההנחה יוצא ?1ני : אריא,ב . ח
, כאן לנו שמסר סהםטפרים שגעי­­רצון אינם

: לשז^ול רגיתי זו הנחה בעקבות , נוספות הל­קעות דרושות לארץ וכי

חוץ­ טמשקיעי המונעים המניעים הם מה א)
טוענים? כאלה שאנשים הטענות הן מה ? כאין במפעלים הונם את להשקיע לארץ

טה בין היחס על דיבר פורדר הכנסת חבר ב)
של ההשקעות בין היחס הוא טה ידוע האם . הפוטנציאל ובין בארץ שמשקיעים

. באדצלת המשקיעים יהודים אותם לבין , בארץ המשקיעים :ות­­הברית מאר^ יהודים
הון בעלי יהודים מצד בארצות­הברית הנטיה מהי ­ זה עם ובקשר ? אחרות

­ גחלשה ואם ? נחלשה זו שבטיה או , לכך נטיח ישנה האם ? בג^רצות­חוץ להשקיע
? מידה באיזו

אפקד הרצפלד הכנסת חבר שהשמיע ההערות את
ן^ד^תו מסכים אני . ההשקעות לטרכז דוקא ץיאו , שונ^ם ממשלה למשרדי לייחס
ישנה ששם הגדולים^ האולמות דרך היא כלשהי במשרד ביותר היעילה שהדרך

רק איננה הז^שמה אולם , קלות ביתר מתמצא לשם הנכנס ואדם האנשים על השגחה
. עתה אותם לשנות שקשה קיימים לבנינים נכנסו הם ; במשרדים

במשרדו נעשה טה שטרן מטר לשמוע מבקש הייתי
? טידה ובאיזו , במשרדו הופחתה היא האם , הביורוקרטיה את להפחית כדי

להשקעות העיקריים שהמפריעים חשבתי עכשיו עד
הכללית והאווירה כאן האדמיניסטרציה , האינפורמציה , ;מ1קה הו בשטח היו

, בארץ זה בשטח
זאת אין ­ בארץ הכללית לא\וירה שנוגע טה

פרטים לקבל מבקש הייתי אולם , בכנסת אלא , ההשקעות במרכז התלויה שאלה
, ל\הזכרתי האחרים הגורמים על

התחוקה שינוי נטשך מדוע ­ : לתחוקה שנוגע טה
הם טה לדעת כבר אפשר האם החדש? החוק יו(1יע ומתי ? רב כה זסן זה בענין

? בחוק ?­1ינויים ה עיקרי
ביורוקרטיה­ זוהי ­ כאן לאדמיניסטרציה אשר

הרשיונות? מתן של סיטפליפיקציה בכיוון כלשהו שינוי כבר נעשה האם , טוחלטת
­? כל­כך להתרוצץ ייאלץ שלא הרשיון מבקש על להקל כדי משהו בעשה האם

, אינפורמציה חוסר על טתאוננים הארצות בכל
זו , שונים משרדים על­­ידי ניתנת היא הרי ­ אינפורמציה כבר קיימת ואם

הקונסוליה , שני משרד על­ידי הניתנת זו את סותרת אחד משרד על­ידי שניתנת
ומסירת , בירושלים החוץ למשרד שליחתן , השאלות גו­יגייז מסתפקת מצידה

אחד במוסד ריכוזה את דורשת ההשקעות בענין האינפורמציה , לשואל התשובה
טהירה בצורה האינפורמציה ניתנת < י: האם ? הזה המוסד טיהו , בחוץ­לארץ
■ ■ ? ושיטתית
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: אר*ז1ב , ח
סה*א הודיעה ארצות­הבר*ת ל­זטמסלת לבו נז^מל

;וו[­הברית ל1<1ד?! יהודיים ;1קיעי^ למ לערוב מרכ^^
? מדוע ­ לא 7}£ם ? המ^­לקיעים טת זו הודעה עודדה ,ה111$ בישדטל

ההדדגתית הירידה בולטת לנו ל'בטםדו 8מ0טר'יט ! לוז . ק
במה . בל1נה לזנה מד* המאולזרים המפעלים ק'^

? הז?6ת היידידה !1ת להסב*ד
נוםדל :^1וקדים המ קהטפעלים דבים מקדים היו הז^ם

? כארץ להליתקע שב?;1ו יהודים על­ידי

בל1פעלים הפיתוח תקצ^ב* ?1ל הסתתטות ה*תה הז1ם ­
? מיו"ה בז1*זו י'י כן ויז1ם ? הללו

;­ק*ע לה' בחוץ­ל?16*ץ םלזקיעיט מצד מגמה קי*ינ!ת ה*ום
כי,1דץ הללו הםמעלים בעל* מצד מגמה יל1נה והז6ם ? קיימינ] בטפעלים כסקיט

? העיכוב גורמי הם מה ­ כאלו מגמות ז^ם/קיימות ? מחוץ~ל<1רץ חמ'סקיעים טת לקתף

התעניינות בחוץ­לז11דץ המל1קיעים מצד יקנה ז/^ם
? וכוי ה^^­זלג הברת , החשמל הברת : המטילה גמקעלי כללזה*

מסתכם המוסף הערך ז^ם ­­ המומףג הערך בענין ! ז י ,ד* ק\,>.^
. מייעצים ?1ז גם ה65ם ­ בלבד ביותר קמן באחוז
י ל1ל זה בענין הגבולות הם מה ? לייען כד5­1י ל$£ כאלה קבטקרים 14ו למשקיעים^

? הייעוץ
בארץ כגר קיימת ז^ט ­ הקיימות לתעלזיות אל1ד .

: אז <1ומרים אתם האם ­ להבקיע המבקיע רוצה !בו ל טוצר ?^ותו סל אתת תעקיה
.. ; ■ . בתעקיה לה7^ק'יע הצעתו את מקבלים אתם או , הקיימת בתעלזיה לכם שד* למשקיע
. . ­■ ■ ■ ­ ■ . ? קניה

? חיוניות בלתי תעלזיות בענין נוהגים כיצד

? ההקלטות בלזטוו להלזקעות מעוררים אתם האם

. ,: ■. ­., י, בא אדם אם ? למסקיעים הצעות לכם י?: האם
. איגני אך , בארץ להלזקלע רוצה אני לזאותו סמויים כםף מכוט לי ילז : וטוען

? אותו ולכוון לו לייעץ יכולים אתם הן£ם . כיצד יודע

לממשלה כלל פוגים לזאינם מלזקיעים יקנם האם
, ? הצלחתם מידת מהי ­ כאלה ילזנ;ג1 ואם ? באמצעימם­הם מסתדרים אלא

המרי­ לקגל יוכלו לז1 הם . כאלה מלזקיעים אין .̂ בזיירננ8 . ס
. , לממשלה יפנו לא אם בנין

לזאפשר תעלזיות יש ? האוכלוסיה פיזור בדבר מה ; ? דיי . לז

, מגדל­אשקלון : כמו , מסויימים למקומות להפנותן
? כזאת מגמה קייממ האם , וכדומה עכו

לם7זג|'­בית ציוד על הרבה מדברים האחרון בזמן
­ ארצה לבו?£ הרוצה לאדם רבות צרות שעושים נאמר , אתו להביא רוצה שאדם

השמועות נכונות האם , האמריקאי הסטנדרד לפי למ17ק~בית ציוד אתו ולהביא
­. ? הזה המצב על להתגבר אי­­אטסר וה5.?ם , הללו

להם שי;­ז , צעירים לא אנקים ליל בעיה קיימת
מה9ירות ליהנות שיוכלו כדי בטוח בדבר להשקיע רוצים הם ;1ותם ל)5 םכומי­במף

? אצלנו כזו אפשרות קיימת האם , זקנתם לעת

הצעותיכם את בחוץ­לארץ מפרסמים אתם וזאם .; ■
את מעודדים היו שאילו הכרה לכלל הה"קעות מרכז הגיע האם ? הל­ונים בשטחים

הזום או ? לארץ נכנס הון יותר היה , זאת שעשו בדרך יותר עוד ההשקעות
? זה בשטח היכולת גבול לקצה שהגענו חושבים אתם
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■

: ,^דיין ס
סוכביט 7הם ווטועביים יהודים בז1רגנטיגה ילינם
, כאן שווה ז^יבו כםטט ערך <1ללמ ­ ^ר^\ז לבוז6

? }^יזההטבר'י'­לכר

עולה­ ל:זל דרך­היםוריט את לפניכט לתז1ר ברצוני ! למדן זן,*
סט ב15רגנטיבהן נ1ה :ן .; ז לפב'י ביקרתי , מלזקיע
ההלזקעות בדרך הקסיים על לי מיפרו הם . ל7עבר מבני­עירי רבי!) יוקבים .

החבילה ז.ות מהן הז^וחת <1צל גנבו בז^ביה ז^רצה* עלו מידידי מליפחות שתי , קלהם
. קלהם ההלבשז? מדגרי מחצית גנבו בשבילם כז1ן 7הקגתי בדירה , ביותר הטוגה ^

ויו17ב­ראס , עצה מטגו לקבל כדי התעשיה ב9לי להתז^חדות הבעל \1\ז קלחת^י
! וח ושם ­­ ההשקעות למרכז ז^ותו לזלחתי ים* פעל הלי לז!1חד 15ותו י­ילה :1^דות הרות

אט1 ­ טטו*ים%כ* עורו­דין קל כתובת ל1, מסר 1לגםוף 1שובן בלו ה^ק*ד ל1
ן*ותו שהפנו כך על םתסרמר הזה העולה להסתדר, תוכל לט עורך­דין 1^ל* ■. ל)^

$£נ* . חדשיט שבעה הענין נפשך בינתיים . הזה הססוייס לעורך­הדין דוק}£
? ז^ת להם להסביר ז*יך !ולם ז! , להביאו רצו שהם הסחורה על מוותרת היית*

; תנאים בשני , הסחורה $£ת להביז1 רשיון להם נותנים
דולר* מכל לירות 14רבע ההשווז^ה לקרן שיתנו ב) ; המחיר על פיקוח חיהיה ז*)

. טותי תחניקו וז1ל ­ רשיון לי תתנו \1ל : טוען הזה ה41*ש

לןביז* רשיון לעולים~משקיעים תתנו של<.! מוטב . ; , ,
שהענין , ז­וובייקטיבי סימן שיהיה צריך ­ ■וותו } נותנים אתט ז^ם אבל , סחךרה ­

ליירירות פתח פותח הדבר כי , לונים סי'יקוליט לשיקוליי^ נתון .היה לא
לא כי , דירתה י*^ת בינתיים הפסידה דיברתי שעליה זו (.!שג­חה . ול11*­טטון ,

ארוכה* אינה הדרך לחוץ­לארץ חזרה המלון ומן . למלון וחזרה , להסתדר יכלה
קשיים מעמיסים היו ל.^ ­ ארצה הזו הסחורה את מביא מכאן יהודי היה א*לו

. דרכו על כ*1לה
יהודי ;­1ותו ל הסברתי . סניה פרשה מתחילה כעת .

ואת , כאן ימכור שיביא הסחורה שאת חשב הוא . בארץ סוחרים מספיען לגו ש*ש
מעריך התעשיה בעל כי , קל לא זה גם אולם . ותעשיה פרדסנות בין יחלק הכסף

מעוניינים ז1תם ­­ בי מעוניינים אינכם "את.: : טוען כז.ה יהודי . חמשה פי אוו/ו
לנו ייס כזו תעשיה ; .להם אומרים ­ כסף להיזקיע רוצים אלה :שים ז1! ז1ם בכספי*^

. ומסוגר סגור הוא קיים ועסק , קיים בעסק להשקיע , אפוא , כריכים הם , כבר ,
? לעשות משקיע­הכסף , אפו£5 , יכול מה .

לדעת חייב בחו­ן­לארץ שלנו לקונסוליה הבא יהודי
להיות צריך החוק ; בארץ החוק את לדעת צריך הו^1 , אסור ומה לו מותר מת
מחשבה מ2דנו מחייב זה כל . פגים לשתי ישתמע לזהחוק ייתכן ול15 , לו ברור .
הבאים , מהחוץ עובדים להעסייק יכול ההשקעות שמרכז חושב אינני . רצינית

.^וותיקים .­סעובדים . מורכב להיות צריך עובדיו חבר , קצרה לתקופה ךק לעבור
. השר בטני ישירות אחראי"* שיהיו עובדים , ?1יה והתע המסחר מ'סרד של

הכנסת חבר כאן שאמר הדברים לכל מסכים טני ! י ג. בס ו נניח ,מ^ א
המתאימה הכתובת אינו שטרן שמר יודע אני . הרצפלד

עכשיו לבוא אפשר האם : לשאול ברצוני ?1ול11 , כאן שהתעוררו הבעיות. לכל
לאור , בז1רץ כספים שישקיעו מהם ולבקש נקי במצפון בחוץ­לארץ ליהירים

,צריך כאן וישקיע יבוא מחוץ­לארן שיהודי כדי ? עתה בה הקיימת האווירה
במלים* לתאר \1>י\ המשקיעים היהודים של סיבלם את , המדינה מצד עידוד להיות
הפיתוח במלווה להשתתף או למגבית לתרום בחוץ­לארץ יהודים מעדיפים כך טשום

. הממשלה של מגמתה גם שזוהי ייתכן , בארץ כספים להשקיע במקום , וכדומה

שהממשלה הכסף סכומי הם מה לדעת מבקש הייתי
שישקיעו כדי בחוץ­לארץ היהודים בקרב ארגונית תעמולה בפעולת משקיעה

. . י ? בארץ כספים
. . ? .ןושרים ; המ במפעלים עובדים פועלים כמה

? מחוץ­לארץ משקיעים ליהודים הגיתנת העזרה מהי
גגביםן ­ הפקידים לקומץ פרט ­ בזורץ .הז^גשים כל כאילו כאן שיוצרים הרושם

. רבים משקיעים מכאן מרחיק
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: גביחובםקי , .מ א
אז בו*סר . הת^וגורה ט­7יק על בגנוות דיברו פעם
, זה בעגין :עות ה?י יהיו ועוד הצעות קיקנן

;­כל 5:!ו , התחבורה מסק גענין הצעות ישנן הז^ם ? עת^ זה בשטח הטצב מהו
? ובטל עבר הזה ! העני

בפגס ז^ני המל1עלימ לי'ל חוזר להון בנוגע , .
? לבוא מכם ב*לן1 פי : !לה כ?! >ם7זקיעים !8וכ1רים ל קורה מאד* מ1זר ביחס לעתים

? לכך בקל­זר בעל,יה מה זח* בעב*ן ליגיתבו ?ות ההבט1 כל למרות ­ וזן1ת

להיעזר כ1י במלןריכו ניתגו, יבוא רלזיונוו/
באופן טקלת טפל קמטפ7ים א7 *. מ^1*ים קו .שג1 האט חוזר* בה­1ן ^ו? בעני.ן
1יז*^ו| לו ניתן 1.1^411̂ י­ לו(מ7*|י יכ^ל $1*ינ1 /^ לו .'אין 7 0ז^ו7)ר טטעל ? בג^ר1

? יבו}1
,~קעות חהי מרכז קל התקציביות ההצעות הן מה

? הבז4ה ל17נה

וייס פס פרק ליהכיל חוק בכנסת הוצא ב­1950 גדר1 , י
ביקס ה<1חרון ברגע . חדליים לבנינים הקלות על

, וקלישית לזניה לקריאה בכנסת הזה הפרק את להביא לז1 ז1ז לז^ :4וצר ה קד
קנים* חמק עברו מ;1!ז הענין* נסתיימ בזאת , חדקה הצעה במקומו להביז^ והבטיח

? זה ן בעני נעקה מה
קהעובדה חוקב ;1ני ­ : החדק החוק לבעיית אקר
. טםפיק* היה ל14 הקודם קהחוק בכך בדיעבד הכרה היא הדק/כזה חוק קיקנו

כולנו והרי ? הזה החדק החוק את להביא בדעתכם מתי : לקאול רוצה ואני
הזאת*. בכנסת יותר עקה. נ לא .­ מרץ חודק סוף עד הקנה נעקה קלא שמה יודעים

.­קעות הה? גל ק לכך סיבות שקיימות מבין אני
העידוד אחרי לגבור דוקא צריך היה קהוא אומר ההגיון כי אם , וקטן חולו­

מרכז ;זל גורלו יהיה מה , זה קצב לפי , הקודמות בקנים :'קעות להל קנתנו
י ? ו~1956 1955 בקנת ההלזקעות.

, מסעןיעים על­ידי לו^וקמו מפעלים בארץ יקנם
קחברה מאחר . יפיליפס* חברת עם מקרה היה מתנוונים^ או ונסגרים ההולכים.

>א ?1בל . ה{^1רץ את ועזבה ראדיקלי צעד עשתה היא ­ גדולה חברה היו­ זו
קאין ומז1חר , זה צעד לעקות יכולים כולם ולא , ייפיליפס* הם הטקקיעים כל
בבית­החרוקת ביקרנו , ומתגוונים מולכים הם ~ הארץ את לעזוב יכולים הם

הוא לפקוע* רווח כל נחקב זאת בארץ : בפניגו טען קם והמנהל , בחדרה לנייר
פקע הוא רווח : למדן הכנסת חברת אז טענה , להכעיס כוונה מתוך זאת אמר לא
, קב*ת הרווח מקקיעים­את קרבים , אמנם , נכ1ן , מחדק אותו מקקיעים אין אם
, קנית או4י טקקיעים כקאין פקע הוא קרווח האוטר דין להיות יכול לז^ אולם

טוענים בעליו . ייגייברל* , חדק בית­"חרוקת יקנו
, מסויימת תקופה תוך קני בית­חרוקת .גקס ' לא לפיה בכתב הבטחה להם קיק

הקק'יע קהוז1 טוען מהם האחד , סוג מאותו בתי­חרוקת קני יקנם למעקה
סמייצר סחורה כטות אותה יוצר הוא , פועלים 200 לו יק , לירות מיליון 3

קל בעליו , הנוכחיים במחירים לזזתקיים יכול הוא ואין ­ הקני בית­החרוקת .
, לירות מיליון 5, 5 הוקקעו קלהם קבבית­­החרוקת טוענים הקני בית­­החרוקת

והוא מז4חר , הראקון קבבית­החרוקת מזה קטן בו והרווח ­ עובדים 280 בו /יק
הזה ההבדל טהו , הפסדים לו ואין ­ ליצוז1 מייצר

יכול אחר קבית­חרוקת כאלה תנאים בארץ קיימים כאקר ? המפעלים קני בין
**סגר ועל­יךי­כך , הפסדים מתוך מסויימת תקופה לעבוד לעצמו להרקות

לברור , חקקעות ?­£ז יהיו קלא ברור ­ יתרחב והוא לו המתחרה בית­­ההרוקת
קלה קהמפעלים לעצמה להרקות יכולה בערבוין"­מוגבל קלנו העובדים קחברת

, הפסד מסויימתימתוך תקופה במקך יעבדו

בענין ע''יים אצלנו ­ האקראי לענין קנוגע מה
<. אקרז^י , מקלו אמצעים להקיג עליו , פרטי. טפעל הוא המפעל אם : חוק זה

האקראי כי ~ לבנקים לפנות יכול אינו מםן^לן^רטי , ציבורי למפעל רק ניתן
, עבורו ז1יננו הפיתוח תקציב כי ­ הפיתוח יכו7/7תקציב הוא אין ; מוגבל קלהם

הצליח ארץ ?£יזו ב , מסכים אינני זו לגיקה בעצמו/ הכל להקקיע חייב הוא
המפעל מהון 15^? היזמה בעל קל בהון רק , אקראי בלי מפעל להקים מיקהו
, ללוות המפעל בעל כבר יכול היתר את , מספיקים ­ היזמה מבעל יבוז1ו אם
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: בדר . י
קהתעסיין ייתכן לז1 , לייצוג.? בנוגע אחדות ומלים
­ <1חד מקצוע בעל ד,7י./ יצון1ן יצוז*ן* גם יהיה

במובן הליווק'יט ז­1ת לדעת חייב יצוז^ןן . 7יני מקצוע בעל הו8 ותעסיין
חייב ליצוא הטוטחה לילו* הייגור ז1ת רק לדעת יכ1ל התעשיין גיז1רגרפי{

חייב התעשיין וז1ילו ; הטווורות בכל ­ טסויימת לא^ץ ליצוא מוטהה להיות
הורוביץ טר ; כי.: טמר פעם ייטול** ;1ופן ב אחד קצרן בתעשיית טומחה להיות
, ייתכן 1;< זה דג1ר : לכם ^זכד וז^בי , השקעה :גית ת( כל בודק ז'וישית י­חוז!

ז­^צלגו , שגה בנושך |זשקעו? תכניות שש לבדוק יוכל ל** טול1לם גז^ון מף
, היצוא על ?1צלג1 טב^ים כך התכנית* את שבדקו וחושבים בתיק מצ'יצי(1
גם להיות האטביציה את תל:1כח ל^ שהתעשיה זמן כל ייצוא :1צלנו יהיה לז1

הטרוםטים של באק?^י;1 : לסכם יכיול אני זה ב^נין דבר* תמצית את יצואן*
ההשקעות מרכז ליל סיכוייו. ­ הכלליים הציונים ­של הק1יטל*נ' וליל טפאייי של

, ן­6*^*י^4י גוצפו נודיסטים טועדון כסיכוי* הם ישראל ?1רז ב

השקעות עם בקשר ^ שטרן למר גויט*ת שאלה לי ^ש /:^^1*1./^ *^
םניות 1^5 מרכסים 1^קג*ית טחו*ן­לז46ץ כס£1*נ1

171זשקעו*ת^ במרכו לכר נסיה ילינה האמ , חברות של

אחרי­ :1יי ביום נסיים זה בענין הבירור את ! בורי . י היוייר
, בתל­*1ביב , 16, 00 בשעה , הצהרינ1

. .". ■ י

למטבחים בבו.1קע ךהבל1הון החןץ וועדת הכספים ועזת של ועדת­טשנה דוייח . 2
. . י ­ , הצבאיים

בסדר­היום הניל הסעיף של (הפרוטוקול
, , , לגניזה) הועבר

.י\ "י" ■ *

.>■ . /■ ■ . ■
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