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והתעשיה הטםחר סר מגן ­ *וזאייב . ז טר ; מרזםנ*ם
והתעשיה המסחר מסרד מטעם *­<. ; ?בק­­| 7יי מר
והתעשיה הטחחר משרד מטעם ­ ?ר1'ין ו, ט.ר.

הטשפטים משרד טטעם .­ קיטרון סר

הועדה טזכיר ­ גזק טר

התעשיה ן תיכנו בבעיית הדיון המשך ; מדר­יהיום­

היסיבה* ז^ת פותה : גור*, ^* היו*ר

הטמחר טשרד נציגי תשובות ז1ת שבשטע לפני : בדר **
לי להרשות *ר יו ה ז1ת טבקש הייתי והתעשיה

י; . בלבד ז1חת שז1לה להציג
וטה* השילוטים על :ב חוי; 4^נ* טה לועדה ידוע
הענין על ;5דבר ז ול15 התרגשות של רגעים לעצטי ^^חמוך כן על , זה ן בעני עטדתי

.י.1ת להרוס כדי השילםוים בסחורות להשתטש <1פשר ;זז1י לי נדסה ז1בל , עצטו
הטשטר על לעמוד. והתעשיה הטסחר טשרד של שחובתו וחושבני , .טית המקו­ התעשיה

; . זז1תי* ולטנוע

להשתטש. ז1סור שבודז1י , הוז:! השני העיקרון
וברור ביודעין* הטקוםית התעשיה א7/ להרוס בכדי הפיתוח טתקציב בז1שר8י

ובטחיר יותר סובה בז1יבות טסוייטת סחוךה לספק הטוכן טפעל בז^רץ­ כשיש כי
ז1שר?1י נותן והתעשיה המסחר וטשרד , השילומים של מחורה טז1שר יותר זול

השילוטים במסגרת דווקא לקנותהסחורה לכעונין לז^פשר כדי הפיתוח מתקציב
, טאד חטור דבר זה הרי ­ הטקוטי טהייצור ולא

, לטז^פיות ציוד המייצר בית­חרושת ישנו בארץ
, יותר זולק ובמחירים טובה יותר בטיכות , לטאפיות הציוד כל ז^ת לסמק שיכול
, בהם לעמוד יכולה המקוטית שהתעשיה תשלום תנאי , רגילים תשלום בתנז1י כנוובן

. : הט^פיות לבעלי ואימר והתעסיה המסחר טשרר נא אבל . טובים יותר קצת ז1ף טולי
. ז1יפוא רוצה אני , שנים ל­7 אסראי לכם אתן ואני בגרטניה ציוד .י1ותו הזטינו

בעיני זה דבר , כעת טדרבר עליו בז^רץ התעשיה תיכנון מול זו עובדה להעטיד
קניות לטיטון והז1סרז1י השילוטים וניצול הארץ לתוצרת היחס ­ חטור כה

הארץ* בתוצרת טלחטה לטעשה טהווה שהו<1 ­ השילוטים במסגרת

הטסהר טשרד נציגי תשובות את כעת נשטע אנו : גורי י> ז1>ו*ר
להודות רוצה אני זו בהזדמנות , והתעשיה

, ואתא פרייזר קייזר וילקןן ­ טפעלים ב­3 הסיור ג^ת קייטנה שבעזרתו לטשרד
מן1שר פחותה לא במידה דעת לנו ורכשנו שעות כ­'3 ו1חד בכל שהיגו
. הישיבות* שולחן ליד בבירורים



ז1ט* ■ ­ 2 ­ ­ הכסה'יח ועדת
, 1. 55.25*

כלל* י .^1ופ בעלות. .ן15לות ל הו'ליגו ; י17;, ז^1 ו ס , ז יה ההע■:■ ן ;ר ן ט:; .£ר..ה ג^. ס י
ז^ני , קונקרטי ז1יוע?י בעלות ^^^^^^^^^
ווירגין* לייבקרמ הז1דוגים יןיבו הל1בי לחלק ו^1ילו הרוי;1ל1ון ה"ולק על !תעכב ג

זה טקרה , ה{1ברים יתן לייבקרט מר בדר חהיכ ייי על עתה זה שהוצגה ה?:<ז1לה על
בעיני הגיוניים בלת* כה /יכ15ורה ?1ימ ;נר ? הדברים לכל הסבר 1?* , .ה*טב לנו" 'ידוע

, סצדי הסבר ז^וסיף צורך יהיה ז.!נ; . בדר חהיכ

היו"ר^ ליל 5 טל1י* ;1לה בל1 ל תחי 14
בת­טובה י1סלב זו לל^טלה ;לובתי ת ההליקעות* חוק לתיקון הצעת­החוק בדבר ,
:ייה|סיס והתעי ה0סחר ;שךד ., ?^ל. !ספקלריה ב.י. הדבריה נר­*1ימ !יד כי ^6 נ1ס"* לשז1לה
:ריר ; ;1 המוסד י:זל ^דרי­וול^עולה סבחיגת , ההל1קעות מרכז על: גומלין :'רי ק? לו
.י15לות ה' כל על עובה זו חוק הצעת דעתנו ל(1י . הון הטקעות ולעודד לסייע
, ;י ; וח כשנה שנמסכו ;:; מבירורי כתוצו^ה בו.!ה !;̂ הי . עכל1יו עד ו1ותנו לזהטרידו
שהושפעו .­ענות ה רוב בחשבון נלקוו . הרז1שון טהיום בהם ;ל111תמתי שן בירורים

לפי , הברית ?ורצות ב. שלנו ננייגיט גר! ז1לה בדיונינ: שיתפנו לו1רץן ובחוץ :1ךץ נ
לדון שיש ?1לות ש כסה יש כי ז1ם הטענות^ לרוב ת17ובה נותן זו; חוק דעתי

של הו^רוכה התקומה על להקל ל­צריך יתכן ?1ות^ ההלו שאלת ­למשל , כהדש עליהן
להבטיח צריך היה שהטחוקק נוסג^ים דברים מוצו^ אינני םזה חוץ סנים^ 10

;רץ* בו. להשקיע !ותם ז. לטשוןי כיי גדולים הון לסשקיעי היום

על ו1חרים/ .(ים תנז על לדבר גם יש
דווקט כי , לחוק נוגע לז1 זה יי1בל , זר םל\בע על הפיקוח בעיית על , זו1ווירה

שה­יה למה בניגוד , !ליים פוטנצי?: טשקיעים לגבי במינה טיוחדת היו1 הבעיה כעת
ציוד לתו­ . טוכנים יסיהיו משקיעים חיפשנו כ.י1שר , שנתיים­שלש לקני

י כדי דולרים להשקיע טוכנים שהם טשקיעים טהפשים ז1נו היום הרי , גלם וחוטר
ציוד להביו1 טוכנים שיהיו משקיעים יותר כחפשת ז1ינה הטדינה , ללירות להפכם

טהשילוטים הפוטנציז^ליים :זיה התע? לבעלי לתת :1פשרותנו ב ן15ת , וחוטר­­גלם
יש ו ­ השו1לה טתעוררת כאן , ישרז^ליות בלירות הו15 היום הטחסור , ומהמענק

היו , דולרים נותנים היו ו1נשים , זר טטבע על פיקוח היה ל.י1 :1ילו ?ן .­ .טוענים
שהשקיעו הכסף בהשתחרר כי, בטוחים להיות יכוליח והיו בלירות י1ותם טחליפים

הפיקוח לחוק הנוגעת בעיה היז1 זז1ת !בל ג1 , לדולרים חזרה הלירות :1ת הופכים היו
ז1ין ו1בל , סידורים !יזה .י להשוב"על טקום יש זה שבשטח ויתכן , זר טטבע על

הכנסת* שולחן על הטונחת החוק .'יעת לה בוגע זה

!חרון הו. בזמן , לן1דסיניסטרציה ן.!שר
וטרכז הו1וצר טשרד , והתע1יה הטסו1ר במשרד סהיתה בי­רוצדורה שינויים חלו

, חוות למי פועל , הטוסטכת טרשות .וות'­דעת ח מקבל ההשקעות טרכז כעת . ההשקעות
יכולים כי ז1ם ­ זה בשטח תקלות כיום שישנם חויב וו1ינני טשרדבו דעת

.\קעות הוזי טרכז בין וביחסים בטכניקה ^ . הכלל טן יוצ^^ים טקריב! להיות
, , ותיקון טעונות שהן תקלות ו1ין וטללרדנו

לכם כידוע . הקרטלים לבעיית ז^עגור
היתח צריכה הי1טכות כתב שלפי ­ חודש 13 : דיוק ליתר ­ כשנה לפני ועדה טונתה

השליליות התוצי1ות ;1ת למנוע כדי לנקוט. יש צעדים ;1יזה ב לסטשלה להציע
והיינו ציבור נציגי שטענו ז;1נו . במדינה נופוליזציה והמו :יה :: הקרטליז של

שזןכנס ולמני חודשיים^ לפני לממל­'לה שלנו המסקנות דויח .י1ת להגיש צריכיםי
. מחריותו ועל היו*ר בחסות ו^גיד דברי ש;1ת לוטר ברצוני ן העני לעצם

,*זה למס­1לה הגשנו 1!< הדו"ח .ות
:­ודית# י וטז1ד רצינית טו1ד בש,י1לו1 ויכוח שהתעורר ט9ני , סוד ז1ינו כן גם ­

בשטח במדינה :טת שקיי .י1ות הטצי על , הכלליות המסקנות על ויכוח היה לז1
בתעשיה רק לז1 , שונים ­בענפים כז1לה הסכטים וקייטים ­ והסונופולים הקרטלים

, רעים ההסכמים כל לי1 , ובשיווק בי , בשירותים , בתחבורה גם ז1ם כי
היינו :: קייטי היו לז1. 8ילו , הטדינה ולטובת הכרחיים שהנ: נפולים וטו קרטלים יש

טשק לרעת בהחלט שהם כז1לה הסכטים גם יי.1 ו1בל , .י1ותם להקים צריכים
, קיוטם 14ת וטטפשרים יעילים פחות יצרנים על טגן טשטשיט בו1שר הטדינה^

עוטדים היו שלז1 ני טפ היצור טמעגל לצ?1ת צריכים היו ז1לה הסכטים לולז£ ^71זך
ענפיים בהרבה בטשר , שלנו המשק לגבי מז1ד חמור בעיני נרז.!ה זה ועניין , בהתחרות

מעסיקים שהם הבועלים טספר טבחינת וגם הציוד טבחינת שגי1 טפעלים קיימים
שבתנז1ים טפני , !לה ה* התעשיות יעול גם מונע זה . לק'יוטם טשקית ה^דקה }1י/
,י.!ת ולייעל כסף להשקיע משקית דחיפה שום ז1לה לטי­ןעלים !ין .̂ היום: השוררים

טוב* רווח בתוספת לתוצרתם שיווק שמובטח משום , היצור
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בחיבת , הטבעיים המונופוליטי על גה
הליגת לשם טעמדם ?.!ת ינצלו /1ל}1 המדינה^ מטעם יויקוח להטיל יל1 , קונצסיות

כל על , חופ7זית התחרות וזיתה ,1ילו .י בלים רויו|טק רווחינ]|םלט גלתי­הוגניםן רווחים
לטד­ינה ייי.!10שר ;1;1ר וווק לחוקק שיל.' נרז^זה ולי , ויכוח ן1ין !לו הז. הבעיות
יסירה ובאיזו מרעילים !לה ז.­ המכסיח טידה !י­וו ב5. וטקרה מקרה בכל לבדוק

, קיוטמ .­1ת ר ו לטח י7ז

מקרה .ןיזה ב5 אחו; דוגטה רק טבקש הייתי ; ק5ר . ז
, יל טוע הקרטל

יכול הו?1 טתי לומר רוצה !יבני ז1 ; ב י י ז};! ו י1 < ז ה. ;י תע?; ה ,ו ר ^סוי1 ה ר 17 סדן
לטה כללית דוגטה גזניז:! ז^ןבל , להועיל
ניכון קו לרכ'טת כסף הרבה .י1ים טוצי טתחרימ סמסתר טקרה להיות יכול . טתכוון ז­1בי

■ !חדו ית!י. כי שטוטב למסקנה להגיע יכולים הם ; מיותרת לתעטולה כסף !ימ !וציז, נ
לז1רגן , בטסותף המכירה .י.!ת .1רגן לז , הוולה המיותרות ;וצז1ות הן ­י1ת לחסוך כדי

וכתוצ.י1ה , פרסים ובחלוקת ברקלמה צורך להם יהיה לז;ן :1ז , .זותף ט' מנגנון
לחלק , לטקל , יחליטו הם ; זול יותר תוצרתם ז1ת למכור יוכלו ז1ף זה מוזסכון

קיפחיתו ב15ופן מינים^ 10 ול^1 סחורה י:זל 15חד מן ייצר מפעל ל1כל כך הייצור ז1ת .
טי1ק לטובת נעקית זו הו^ז1רגבות ז1ם , !ורטית תיז. טבחינה הייצור* הוצטות טת

: לדוגמה המדינה* מל:זק לטובת מועל זה קרטל כלוטר , חיובית היז1 ,הרי הטדיבה
.­ זונלזב !ני ז. , חיובית בהחלט פעולתה ההדרן פרי לל1יווק מועצה בו1רץ קיימת כידוע

סתפקידה^ זו מועצה . 14ותה לפרק והמציע כך על המערער במדינה ז1יש סו1ין
ה'^דינה* לטובת ל15 הפניטי הקיווק בלזטח לפעול סיכולה כטובין ההדרים יגוט
, חוטשי ?1ופן ב לך טי:ז1­5ירה $^בי היצוו! קטח ז­ןת : לומר צריכה המדינה זה במקרה

, מוגזמים מחירים תקבעי סלט כדי לפקח רוצה י נ ,י;^ המביטי בשוק פעולתןז על ז1בל
.ובת לט להיות יכולה !רגנות ההתו.­ ; כ!1 , המטוויות ענף ­ ז1חרת דוגמה ניקח :11

הו15 כיצד טל,י1 הז1רגוץ ,טהו 7;ז1לה_ כז^ן ?1ין ו , לרעתן להיות גם *1בלייכולה הטל1ק
­כמו מרז1?:ז לפסוק נכון סלז1 בדעה הם זה בענין שחקרו .1ים ז1נ' כן על . פועל
ריכוז כי שקבעו מדינות ילז , רע להיות מוכרח שטרסט ­ למשל הברית בארצות

, . לנצל קז1פשר גדול כוח מהווה שהו;^ מפני פסול הו?.! , מטבעו רע גדול כלכלי
טשהו ולפסול !ורטיקנים תיז. להיות רוצים 14יננו ז^ונו 15בל , המ17ק לרעת אותו

והטדינה לגופו לבחון צריך דבר שכל ז^וטךים י^נו , הז1רגון צורת בגלל רק טרז^ש
רע* וטה ?זוב טה להחליט .צריכה ■ י י *

­ יכולה ; ז^פשרויות כמה להיות יכולות ;1ן כ ; גורי י> היוי*ר
ש^תה­ , יה תעש ה ו ר המסה שמשרד ז^משרות להיות
שז1מרתז מה כל , זה בענין השק(*ה עדיין ל15! .15ין שלנו ,ירד המ? : :מר י.­. , בשמו מדבר
גמי להיות יכולה , המשרד השקפת ז;^ת בזה טבט4^ ^^ינני , בלבד דעתי על הוו^ וז1וסר

וזו היות ז^ובל , זה בענין השקטה יש והתעשיה המסחר שלמשרד , שניה טפשרות
להביע נמנעים המשרד ב11י­­כוח הרי , בממשלה תתברר 15שר ונכבדה רצינית שז^לה
להקשיב מוכן שלנו השולחן , דעתך ?1יקול ל ;ור טל זה , בנידון גמשרד השקפת .^ת .

לנו* שתנתן הסבר של צורה לכל

המיוחדת^ הועדה יויר ז1ני במקרה .י1בל ; סוז1=1ייב . ז, ;תעשיה ; ו המל1ו1ר שר ­■זסגן י

בעיית טת להעמיד התכוונתי לז1 ! גורי . י *ר ו י ^1/

גרתי מס שב חשבתי , ן הדיו במרכז הקרטלים
­: למשרד חשוב די שהו<1! זה ענין ^^ת נוציזי.! שז1נו יתכן לז.; שיחתנו של הכוללת

­ שאלתי* כוונת היתה זו והתעשיה* המסחר

גם"ז1ת ביט.*>ו .יו עכש עד שייגמרתי טה ; סוז^ייב, ז* והתעשיה המסחר שר סדן
בהחלט 15נו רד* הנמ דעת , השר דעת
רק לו1 מתרחש טה לדעת לממשלה !1פשרות ; תיתן ז1שר כזו בתחיקה הכרח שיש בדעה

המגבילים הסכמים וישנם במידה , התעשיה על כעת דנים ­שז^נו מז1חר };1בל בתעקיה*
מחלקים 15ו , הטחירים ז^ת קובעים ז1ו הייצור ./7^; המגבילים , המלןק פעולת ^ת

ל11 , כך ?^ל לדעת צריך ממשלתי מוסד הרי , ייצור מכסות קובעים ,*1ו , השוק 1^ת
צריכה הסופית וההחלטה , הממי:=לה ידיעת בלי כטלה הסכטים קיימים שיהיו יתכן

בידיה* להיותתמיד

ישנו ,שמסביבה קשה .מז1ד שז1לה .*1בל
' , קרטלים בשם ז1ותם שמכנים הוריזונטליים הסכמים יש . הטרסטים שז^1לת היו1 , ויכוח

מכסות ."^ו , הייצור היקף ז1ו , טשותפים טחירים הקובע טסויים בענף 11רגון יש
ביניהם הקשורינ! טרגוניט יי/1 ו ; המטוויות בעלי י,/7 הקרח יצרני הייצור^כדוגמת
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?טיין ^מלל ז1ו !חר לםי הטרכזית הןוגר'ה להיות *כולה זו; , .יותף. נ! וניקוז! יד* על .
:1ובו1 הי .י1רגובית ה גין ההליגטיח .י1ת לבצל יכוליו: והמ , :וריישןי קרר( ז^קונונןיק

לגגי קיימ דבר !ותו ו. , במ17ק העבינים מהלך על להייי^יע כדי 17ובים בעממים
למבוע צריב­ימ קי^בר היתה 11גרי13 כמה ל1ל והדעה , העובדים* ^11גרת ששטה חברה
. .ה כת11ז לוליליוו^ תונ'י.­י.1ות :ן י;­11 ו,!ם , ?\היז1 התאגדות מל ל,יל ל^לי'^ייות יו^^ות תו

;1ם ^ /א . ?1ותם ל^^סור :ה :­יריל ;דיך,ה ה( , למשל ;^ווייות הט ,בף בע קר?1ל טהםכטי
:יו1 ו.י , חברות נ1.*1ד הרגה על ומינוח יטה ליל לה :יי/.ז ? גדולה :רה ן1.ו בטדיבו; קיימת
, טובים לעיבמיג! זוהרים גורמיל1 כביסת למבוע .י,וו , בט?1ק התוורות למבוע יכולה

, ;זי1ת !1'ר ול.;!:. להתערב יצטרך המללודייטיקום הרי , ל'ליליו!, !עולה ל גזה תרו1ה והמדיבה
"דן* התחבורה !ופרט'יבי ;;; ;­זקו ­ לגול"ן !ותן ו. בדקבו של.י­! ­ תלובות הוג17ו לםל.:זל.,

המייצרים בתי­חרויגית ל1בי ./7ץ כ} יי1 ו למרכביחי­ הזמנות כיטגלוסריי! ^ז1שד* ^ו
­ .י1ופרטיגי קו !על מק שהו:­:! ?1רגז* ו/,ה טרטי מנ­ועל שהוז.1 ציטווד* ^מגן , מרכבים ■
ו.:ל>1 , יותר וזול סוב שהייצור ממני לו1 ל"המרגז* ההזמבות ז1ת למסור טעדיקים

;ים נמצנ. ההזמנה ומקהל הסוסר !תיז^ומרת ז5. , כללית מסגרת !ותה לו. קקורינ! שהם מפני
. העובדים חברת ­ חברה .י>ותה של הנשיקות תחת

המחוקק , ז^טסרי כזה דבר ל1יי1ם חו­ל1בים 1:11".
:נ.*1ים בו' להתחרות ז^לושרות לו שתנתן , במסק הפועל !על מ( לכל , למי1ק להבטיח צריך
טרסט , קונצרן שלי15יזה משותפת התג^גדות של נימוק ושום , ובמחיר בטיב שווים

להשפיע* יכול ;יבו ­; ­ קובע !יבו ז; והשם מסותף­ פיקוח 14ו

, המרכזי* ר י ,המשב ש תלונה , למשל , היתה
■ במקומות גם , הצרכניות ידי על , במדינה צרכנים של גדול שטח על חולס ג}שר

והחלטות הסכמים לטי , מרטית חבות לל^תוח ז^ל^שרות ז­1ין ל^רכניה !וץ 17.מ!­ כ.*1לה ישוב
מבר'י­חרושת להם זקוק שהו,י1 המצרכים 5.'ת לקנות מעדיף , וקיבוצים מושבים של

­ בז1י:'ר ^^חרים למפעלים החופשית ההתחרות נמנעת וכך משותף מיקוח תחת ?1תם שבמצז1
^המסביר כסו שמולזד , £5טרנו זה על , לצרכניות תוצרתח ז1ת לשווק יכולים ז1ינם
' בתי­יהחרושת של התוצרת שטיב מליום זז^ת עוליה !̂ הוז כי להוכיה צריך המרכזי*
?>ינם . שהצרכנים גוו , פגם כל ו1ין ובזה , יותר מעולה ו1תם קשור שהוז>1
ויווכחי יתרשם .י1וביקטיבי ממשלתי. מוסד ,י1ם ?1בל ; זו ודק ו1חרת תוצרת קונים

י , במדינה ממעל להבטיח|סכל יצטרך ­?. הו הרי , !חרים *. גורמים גם יש זו שלהעדפה
יה*ה במדינה מהצרכנים שחלק לטחד סיבה כל לו תהיה לא במדינה !דש ; משק בעל כל

שווים .י1ים שבתנ וז1חך .וחד ו לכל .­יח ;ב­ ל. צריכה המדיני. , ממבוי מנותק כ15ילו
וזי^חרות תהיה , לצרכן גישה לו תהיה שווים ;ים בתנו, , גלם לחוטר גישה לו תהיה

י , . . כולם# ן בי חופשית

קבלבים ידי על שהועלתה ?לןן שז; למשל התעוררה , .
עם■ שווים ?1ים בתג להתחרות בוכל כי לבו שיבטיחו רוצים .י.1נו : שטעבו פרטיים
שתנוחי , ­4>ת"חולל­בונהיי יעדיף לט , למקל "פיביציהי שבית­חרושת ^סולל­בונה*,

"סולל­ של הגוחרונה הכללית !סי(!ה שב?: "דבר* ן בעתו קרז^תי , שווים יהיו ההתחרות
מליעלי שכל תחליט העובדים שחברת כהן הלל ידי על הדרישה הועלתה בונה*

שהם מליני מכרז בלי נה* :1ולל­בו ל^ לי'להם הבניה עבודות ו.!ת ימסרו ההסתדרות
. . ■ הם , העבודה ;1י ותנ מ11יריםי על דעות חלוקי יהיו וו1ם , ז1חת במ­פחה !ים נםצ.י:

הת1ז1*ם ו1ת יקבע .י1שר בורר מוסד , העובדים* "חברת שתקים מיוחד במוסד יתבררו
של גדול חלק שיחייבו ז1פל1ר !י ;5 , פרטיים קללנים ז?;!ת לעומת טענו י י , סופית

י­. מל^ני ולז.! , בלבד ז1חד ,לגורם המדינה במשק קובע .בהיקף עבודות לטסור המשק
במשפחה" נמצז1ים שהם מפני 15לז1 זול יותר ו1ו טוב יותר העובדה ז.?ת :ע ; יב ■ל1הוז1
.­רוו[ . .י1לי כל מהן טובעים , המדינה ממשק ,*1חרות חברות .י1ים טוצי וכך , ן1חת טשקית

:ירת ; י שלצורך­ חז^ןומרת דעה יש . יותר וזול יותר טוב שיירות .בתיבת ו התחרות של
פ?זו;תף בפיקוח זןקקורות בחברות .י1ות לר יש במדינה .יני;.1 הו\ התחרות תנ.י1י

חגרות בין שהיז1 יזו ז1 העדפה תהייה ז^ם : הדבר פירול\ , !יות וע5ימ,י. בודדות בחגדית
הרי , הםשק לרעת פעולה בזה תרטה והמדינה , למלל , העובדים !1ברת ל המשתייכות

משקחה "נו עסקד> לז1 זה , : המדינה כלפי לטעון יוכלו !.̂ ל. ז^לו שחברות החוק יבטיח
:1ני ש העטדה המדינה* ענין זה 15ין החברה בפנים. עושים !נו שז, ול1ה , ז.!.חת חברה , ,*1חת
ז1ותה למנוע תוכל זו בהעדפה שלילית תוצ$<1ה תרז1ה כשהמדינה שרק היתה בה תמכתי

כחברות ה1$לה החברות כל ?1ת . נר15ה ;; ז חוק שלצורך , ;1מרבו , מתטינו חוק בעזרת
עצט^^יות*

גם היה , ט.^^ד קשה ויכוח התעורר זו בנקודה
משק של ,ד היסו לעצם נוגעת זו בעיה כי בו; בד פלז1 ן ויידוי , וצר !.: ה שר עם בירור

!לה .­ז: ה התע^ורדה , בלבד זו בועדה הדיון במסגרת להשטר יכלה לי1 והיא , המדינה
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כ­//30 על חולי.ע >5ה9א בז1רגון לנגוע ול14 קרגזלים נגד חוק לחוקק .1רות ז1טי *ק האס
בתי­חרוסת יזנ'י בין ויכוח , לסעזל ­, היה . ביותר החלזוגימ גשל1חינ; :זק הט מפעולות
לו .לתת מעדיפים ה­;^1חד בית­­החרו17ת עם .­1ורים הקי סטמעלים טענה והיתה לצטיגים^
דלת והי.51.?רו^ הון ה^­קעות קל ?^ות ר וטנקודת , בו קבורים ?1הם הגך­0ר נןפז^ת הזמנות
גתי­ סל זה לזבסקרה . הרי חדשים, ,ים ולז1נ­ חד17ים להפעלים במדינה טתוחה

ו1חד עם קשר לו יש ס .יליז^נס­ "ז. בית­­חרויזת קיים היה .^1ילו , לצמיגים החרושת
פרטי הון משקיע ז1ם ספק יש ­ התחבורה קוז1ופרטיבי "­ הרציביים הגורסים

לו יבטיחו )1כ/ }1,י{)^ , ?1שון הר בפפעל להתחרות מעז והיה שני במפעל כסף טשקיע היה
במדינה* הצרכנים כל על שווים התחרות תנז1*

כפי , מהר כך כל ייגמר ל14 הזה הויכוח
כפי ז6לה בקווים תהיה ביניהם שהמחלוקת דו"חות שני תמסור הועדה הנר15ה

יכול ז1ינני ז^בל , הכנסת לידיעת ן העני ?1ת להביט חושבת :שלה המ(. , כאן שמסרתי
כי , הצעת­­חוק להגיש צריכה .'הממשלה ' לומר לי קשה . . החלטתה תהיה מה לומר

הממשלה* בשם זה נושז1 על לדבר יכול ז^ינני

בשו1לה ו1ם בדבר נזק כל יהיה שלז1 חושב טני : פורדר יך
. הכספים בועדת דעות נחליף וחשובה יוסדית כה

. דעות להחליף צריו טבל|בהזדמנות , עכסיו ז}1ת לעשות מציע זגינני

הז1ב4)זטיפול , ר^^שית פורדר* חהיב לשפלות 5­1עבור . : סוז^1ייב , ז
;שר ב;1 הגידה^ על יתר מפוצל איבו בסחר­לוחוז ­

. משרד החוץ^ משרד של הכלכלית החלקה ­ משרדים 3 של חמכותם בתחום נמצז1 הוז1
בידי הזז1ת הפעולה כל ז1ת לרכז השעה הגיעה לא והאם , .י1וצר וה והתעשיה המסחר.
חושב ז1ני . המשרד דעת ולט הפרטית דעתי את ז1ביע זו לש.י1לה בתשובה . משרדגו

היה כדז1י זה שבשטח נדמה ולי , מיותר פיצול יש כי , זה בכיוון לעשות סה סיס
הכוונת­ שתהיה כדי , ז^חד במשרד הסמכויות י ריכוז למען ורצון םחשבה להשקיע
משרד נציגי" בה שמשתתפים לסחר­חוץ מועצה י ישנה כידוע . מרוכז וטיפול יתר
הי$^ . והתעשיה המסחר ומשרד השילומים חברת , הז1וצר משרד , החק15לות משרד , החוץ
מליוצל המעשי הטיפול ז1בל , בבעיות הדנה מיעצת מועצה זוהי , מכ?י.ע מוסד ?1ינה זה

עכשיו עד . .^1לה בעניבים מספל החקלז1ות משרד גם כי , יותר למעשה ­ משרדים 3 בין
רק/היום אבל , משרדנו בידי מרוכזת היתה יצוא רשיונות של הפורמלית ההוצז1ה

עם מסכיםי אני . בנפרד .יצוא רשיונות להוציא רוצה הנראה שכפי משרך שיש שמעתי
. זו בשז1לה לדון שיש פורדר חה"כ

מבין אני ההזמנות© וביצוע לשילומים אשר
. לציוד גם התכוון פורור שחהיכ

בין גדולה דיספרופורציה שיש טענתי אני ; פורדר י>
5סויימת הרץה הדי'זתי טזמנו . והזמנות אישור .

.יאמרת ואתה , קומוניסטיות נטיות לי שיש טענו , מסויימים בחוגים דאגה שעוררה
. לציוד בעיקר שהתכורנתי כמובן . הזמנות הרבה ­ אלא דיספרופורציה שין

במסגרת לציוד בנוגע פועל שלנו המשרד ! סוזאייב . ז והתעשיה המסחר שר סגז
בערןי וחצי שנר; לפני בממשלה עליה שהוחלט

­ הבאות השנים 4 של לתקופה .יילומים . ה חברת ידי על ציוד ייוא על כשהוחלט
חשבון על ציוד לרכוש אפשרות ניתנה ­כלומר הבאות השנים 4­6 אפילו אמרו

, פיתוח , לתעשיה דולר מיליון 100 של בגבולות סכום איזה נקבע אז . הבאות השנים
פרט ­ והתעשיה המסחר משרד של בסמכותו כלומר , לתעישה . אניות , תחבורה , חשמל
שנים* 4 ­ 5 של לתקופה בערל מיליוןדוילר 20 של סכום הוקצב ­ הפיתוח למסגרת

בערך* שנה לפני זו במסגרת לפעול התחלנו אנו

יי1בל , דולר מיליון כ­110 היה שזה דומני ; 5ורדר . י
? מיליון 20 רק לתעשיה מגיע מדוע

היה לא זה , הממשלה החלטת לפי היה זה ! סוזאייב ז# והת,?3שיה המסחר שר סגן
כשתעברו­ : ונאמר , פעולה מסגרת .י1לא חוק ■

, והפרוצדורה מהתעשיה רבות בקשות לנו יש ­ ? כיום המצב מהו . ונדון נשב הגבול את
ומעבירה מאשרת הורוביץ ועדת , הורוביץ לועדת מעביר , בודק שלנו שהמשרד היא

ציוד* לקנ"יית האשראי את פותח והמזמין האשראי תנאי .בעים נק , השילומים למינהל
בדיוק ציוד איזה להחליט צריך המזמין כי , פשוט כך כל לא שזה לומר רוצה אני

, . זאת רלבדוק לגרמניה ;וע לנג עליו , לו דרוש
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הל1ל1ג1ים לחברת לטעלזה כבר העב*ר ?1לבו הטקרד
^­ ב­1י שמסתכמות תוכבלוו; יליי ו בערך מיליוןדולר 20 17ל כולל בסכלנ! הצעות
מיליון 20 ;1ל הגבול ז1ת נעבור ז1נו כחודלזיינו בעוד כלוטר בוםםית^ טיליון

בסכום ­ דולר מיליון כ~15 סל סכום :ר כ1 :יי1רה מצדה1> .י*לומים ה­. חברת . ל**
, כ^וטך ­ הל^יתוח משרד במסגרת לטינרלים דולר מיליון :1, כ­5 .י1טבמ נכלל זה
טהצע1ו/7ג# כתוצז1ה שב;1 דולר טיליון 13, 5 על ור .^^י ל9חות יי0י , דיוק ליתר

לז1וצר ?1לה ?1ישורימ' ויהעבירה ^^יטרה .ןילוט>מ הי ?1חברת הדולר מיליון 15 טתוד
^>1י?:זורם ל1לר כיליון 5 מתוך . דולר טיליון כ­8 של סכום ן הז1ן1ןרו ז1ייזר , לתעשייה

­, המלנהל ש7 הבאה לישיבה הועברו כבר טיליון 1#5 <^ יבקשות בטיהול* נמצן1
טיליון 3 מתוך ההזטנות . נגנד .זטוק ­ טוימ יש דולר מיליון 55^5 לגבי וז^וילו

מתחלקות הז1שריי1י תנז1י ונקבעו השילומים טינהל ידי על .יאושרו טכברי הדולר
, תעשייתיים מפעלים ­183 בין

, מסוכנת טו1ד לדעתי , תומעה נגד לתה ה הערתי ! מורדר . י
יי^מרת­* ז1ני , בדבריך !ותה י. טו1שר 15תה שדומני

של100: במכומ , לחשמל וגמ , לתעשייה וסחורות ציוד להזמין ירות :011 לנו שיק
טיליון 6 של בסכוס רק הזמינה התעשיה שנתיים ?י1חרי ש רוז^ה ז1ני , דולר טיליון
שליהתעשיד, 11לקה הזה הסכום בתוך ו?:1ם , כשורה ^ינו למסקנהסמשהו והגעתי דולר

♦ י­ , בתרה דיססרוטורציה כז1ן יש הרי , ליי טיליון כ­4 הוז1 הפרטית
נכונה* שציינתי שהעובדה לי נדמה ,­15בל כי.1ף לתעטיה ?1ין ש היז1 שלי המסקנה

וכטה שנה בכ?1ך נעשה זה כל ת י רטש ! סוזז^ייב ז> יה התעש ו המחוו,רי שר ו ג ס
טתוך ב) ; שבתיק בטשך ול?^ חודשים .
יותר .*1ולי זה ברגע , .י1ושרו כבר לולר טיליון 8 דולר מיליון 18 על תוכניות

המער יקטן שנה חצי שבמשך לקוות וז1ו.ישר ­י בדרך מפעלים גם יש זי טיליון ט­8
כתוצז^ה שבו1ו עיכובים שהיו מסכים ז1ני ז1בל , למעשה השימוש ובין הפוטנןג*ז1ל בין
, . החוב ז1ת יחזירו כיצד ידעו ל\1 המזמיני.;; בז1ל.יר , ההזמנות בשטח מאיי­בה*רות
לומר יטול ז1ני . כסף חוחר ?:1ל.י רצון חוסר ?1ינה העיקרית הש15לה 11בל , לטטשלה
תנז^י נקבעים היו .י1ילו ו , גדולים הם ציוד להזמין והנכונות שהרצון בבטחון
היו הביצוע ומהירות לציוד שהדרישה חפק של צל לי ז^ין נוהים^ יותר תשלום

, ?:1וורת צורה טקבל^ת

חי^וב שנה בכל שלנו הייצור הגדלת ; 5ורדר י>
יותר רוו1ה ז^ינני שעדיין ממני , למדינה

ו1ינני :1בל , שילומים בעד הייתי .י1טנם , גגוטר כך על נו0ף , ;לנו !י1ז זר טטבע טדי
, החוזק! ז1ת קיימו הגרמנים עכשיו עד , הו1חרון הרגע עד לזוכות שצריך בדעה

מוצדק* ל(1 זה ולחכות , דרך בז1ותה ללכת ימשיכו שהם להבטיח שיכול ז1יס ז1ין ז1בל
.י1לי הי17ר המטבע ז1ת לז1נשים ז1ין ז1) : לייבות שתי טתוך נובע זה מצב דעתי לפי

. , ן יו נס להם ין ש?­ ב\1רך חדשים למפעלים הריזיקו :^ת לקבל רצון ו1ין ב) ; הנחוץ

יבו*י1 גם להרשות החלטה שיש חושב ז1ני ­; ;1ייב :יוזז ) , ז והתעשייה המסחר קר סגן
. עכשיו עד , מסחר לשם מגרמניה כללי

על מוזמן לז1 ציוד כלומר , למסחר כללי ציוד מגרמניה להביז1 מרטים היו \xל
., לו יזדקק ;ויים מ שמפעל ברגע , ב,*1רץ למכירה נועד ז1לו1 מסוייטים טפעלים ידי

, הטקומיית שהתעשיה , כזה ציוד גם מגרמניה להביז1 ל\1^סר ל1% הצדקה .'1ין ש חשבנו טנו
, שתצטרך ברגע ז1ותו לקנות תוכל

החליטה טרם כלכלה לעניני השרים של שנה ה* ועדת ; ליינקרם 8יר
כך* על

גם ציוד מייבז1ים ז1נו כך על נוסף ! ב י י 1 ז̂ ו 1) . ז יה תעש ה ,ו חר מג) ה סר סגן
■ . המענק גרת נ;:; ב

למצב בנוגע ז­ןלתי ש על תשובה קיבלתי לז1 : פורדר . י
ריצה הייתי . , שציינתי הבחינות מכל התעשיה

תהיינה ומה התיכנון ידי על התקדמתם מידה ובז1יזו כיום המצב טהו לדעת
, התשלומים .י1זן למ התוצז1ות

^ , שלגו בדויח כך על מספרים מסרנו ; ז וירגי מר

­■■­.י" , *
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על הקודמת בי"'יגה ,/(לו ל1ניז ו'­לות ה לז1לק ;1ענה 5
גתעקיה המושקע ההון מהו , ה'יתה היויר טל !171וגה הר הטז^לה , הועדה חגרי ידי

;.'ז1לה ה , עליה .7\וגה ח לתת 'יכול !ינו ו. ז1יט ;1לםע7^ה :1לות היס? ז^חת זוהי העגפים* בכל
­, הלזב'יה המולח מלחמת ז1חרי נ17ז^ר ר ג1 הציוד י,1ל יו צוו 15ת להעריך 7*£{ הי14

על ובכת ­;10 טז1ד ש.י1לת זוהי . הדולר קרוטה ב­­360 שנקנה הציוד י1ת !"עדיר ל איו
* 15נו ?^כן מה ■ , בז^רץ .ז*ה בתע הסולזקע ההון מהו עתה לעת יודעיב טיננו כן

חזריטה הוולה כז1שר , 1950/51 משנת החל ;1רץ ל שהובט הציוד סל זהו"געויו , יודעים
.י1לז#1 ;טרימ ט; להמגייי! ז1וכל מעונינת הועדה ז1ה . לז^רץ ציוד י.1ל

, זו מינטורמציה לרכז ז1פל'רות כל ,י1ין ה?1ה ! גורי י* "ד יו ה
? המדינה לנ­ליק םז^ד ןוי1וב זה כי

;תמך לה יכולינ] ז1יננו ; טי,­1ותף מכנה לנו ז1ין : ליינגזרםי מר
יכולים ז1יננו כי , ;ית בתי­חרו סל ;1זניט ;) על

:)פרי;1 המ זית לועדה לתת מוכן ג1ני . למשל , 1948 סל1נת הציוד /זווי ז1ת להעריך
הציוד בז1ן\ר ,י .י1מתי ה הליווי ז^1ת משקפים שהם חו?.1ב .ןינני ^ י*1בל , מט­רכול1 לפי

לעשות מן.!ד קשה הדולר* ליי 1*8 עד הדולר פרוטה ט­060 ­ ?­ונימ בשערימ מופיע.
. קבוע שער ו1ין כי הערכה

סטטיסטיקה בעניני מקגדיח בדרך­כלל 11נו . : גורי . י היוייר
לדעת רוצים ז1נו , למשל , ז1מ . .י1ינפורמציה ו
:::ה .נר ן1מ הדין הוז1 , זז1ת לדעת יכולים ז1יננו , במדינה הרכשו !.*.̂ נמנ מי בידי

, ­. , מהתעשיה המתפרנס מטרנס כל על הושקע מה לדעת כדי , בתעשיה הושקע מה לדעת
לנו ו^ין ה.י1לה החילזוביה לכל , .המפרנסים ז1תמטפר להגדיל כדי להשקיע צריך מה

■ . .;1לה למסלןרים להגיע ז1חרת דרך *.; לםצו צריך במז1זנים משתקף לז1 טתזה בסים*.
­ . עליהם לפסוח יכול .י1ינו והתעשיה ;חר הס­ שמשרד הדבריח ■ז1חד שזהו הושג אני
. טדוייקת יותר ^1ינפורמציה להשגת לחמור מוכרח הו?1 , התעסיה !ת י. לתכנן בז1 כשהוא

לו יש כי , הטתכת ענף על :ורט8יה !ינל ;; לנו יש ; וירגין מר
ה2יוד על מל}1 ריטוו; לנו יש . ?בז1ית 5 חשיבות . . .

ז1פילו .י1נו , הוספה והטעון החמר על , תפוקתו כוח על , ממעל­ומל1על בכל
טכונו'ת כמה להעריך לם .י1ו . ומכונה מכונה כל פועלת שנה כז1>זה יודעימ

י ^ . . . שוות *1לו

. לוזבדיל ל1יש טל,*1 , שווין מה להעריך ר ז6פ ; רי גו . י היוי^ר
לןהוטקע* מה ובין הנוכחי השווי גין

י 15 .נף> וע ענף בכל המפרנ'סים למסמר א7ר ; וירגיז טר
­. הסיכומים "ת רק עת$; לעת לממור רו8ה .

­מפרנסים 9, 700 להוטיף זזש זה מיןפר על , :;מש בתעשיה ממרנסים 1: 600ן19 למעשה ישנם י
. ומים חשמל ­. יוסיליטיס* ;1בליק /^פ המנדט בתקופת שנקר?1ו ­בענמים העובדים

העוסקים ז1ת כולל :1ינו זה שמסל^ר מבין 1$ני : גורי י* ,יי,י*,ר,, ז?
זה. למספר לצרף רוצים היינו .1ילו . , בשיווק

מגלל^ המוצר ז1שר עד הכרוך בכל בכלל , והשיווק ההובלה בענקי ים המפרנג; ז1ת בם
­ ? פקבל*ם הייגו טסקר איזה , לצרכן

­ ■ 22^$ מתפרנסים במישרין התעשיה ידי על . . ! וירגיז מר
' למעשה מהווה היז1 , במדינה המקךנסים מכלל . . . .

הכרוכות ועבודות .לשיווק ז1שר . הענפים יתר לכל בהטווטה ביותר הגדול המפרנס
המסחר כל ז1ת לכלול צריכים מיינו כזה ן חשבו לעשות רצינו !ילו ז. הרי , בתעשיה

הקכעונז1י* כולל , בטרץ

להגיע ו1 הי המטרה ­ : היצוא היקף לשאלת ז1שר
כלומר­עלינו , דולר מיליון ב­35 טסתכם הוז1 כרגע יצוא* דולר מיליון ל­120

מירוש . ל*י מיליון ב­135 הגדלה וזוהי , דולר טיליון ב­­65 הי2וז1 את להגדיל
הערכו/נו ליי^ מיליון 135 של בשווי ליצוא נוחפו^ת סחורות לייצר שצריך הדגר

; לשנה מכסימום ליי ̂;1לף ל­6 4. 5 בין הוא בתעש^ לטועל הייצור שערך היא
. והיצור העבודה ן לפריו ן הסכו מפעולות .כתוצאה גמ , תעלה שהתפוקה טקווים אנו

הי;1 תקוותנו , כלומר . הקיים הציוד של והמודרניזציה מהמיכון כתוצאה וגם
. כדי , הדבר פירוש בממוצע^ לשנה לפועל ליי. אלפים 6 של לתפוקה סנגיע ■

­ פועלים אלף ל­25 נזדקק ליי מיליון 135 של בשווי ליצוא נוספות סחורות לייצר
_ . 'ו'1 . י י י , נוספים
{יי^יי י■ ■ י י ■ , < י
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*בוז1 .ניעו; בט מ ג מעונינים ו נ 15 כך הל סף בו
40 לקלוט תוכל התעלזיה כי לקוות ילי בולל ;1בון וגח , הייצור והגברת ידי על

.1יה בתעי הממוניים טסחר כי מקווים ו1נו 1^60 :'נת בי. נוספים* פועליט אלף
. ז1לף 160 ­ ל­170 יגיע

; ההדייה יה העל טתוך קלטנו טה לשז1לה ז1"ר
מנ1ז כלוטר , :1לף 67 היה , הטנדט ,טתקו9ת ה(1מרנ0ימ מסקר ל1ל ן רו ח ה:,! המספר
,י1לף 650 קל הותיק שהישוב ברור . ;­ה לתעי פועל ז^לף 60 נוספו הטדינה קום

2/3 סלמחות להניח ילז ו ז1לה נוספים פועלים ^1לף 60 לספק היה יכול ל11 נפט
לפחות החדירה לעליה נתנה התעסיה זוהרות­, בטלים חדייים^ עולים מהנ]

. . , קבועים טקוטרת ז1לף 45

?1פיסר לטעשה ­ ? !̂ לייציי 5^פל.1ר סחורות :1יזה <.
יהיה טה , טחיר ב^1יזה הי*1 הבעיה 15בל , סתורה כל לייצי^ :ר ו.זפ , הכל טת לייצז1

יצור של בכיוון ללכת , גבוהה ברטה תעטיה לפתח היו1 כוונתנו . הרווח
י טקצועיות ידיעות , טיוחדת הנהלה , בציודיטיוחד לייצרם צורך לזיק טוצרים

לטצו;1 ל>ו1י'.*1מ?1ר תעסייתי ענף 14ין הז^^ת* הז1השרות ז1ת לנו יי1 ו מיוחדות^
!1דץ נ .י1ו. צרפת , ז^נגליה , בז1טריקה , :יונה רז1י טטדרגה טוטחה יהודי בו

סטלי* בתסלום ליועםית , נ1ל?.^ח עזרה לנו לתת טוכנים ד,ז1לה והז­נ­י'ים , אחרת
. ו1רצה ?1ב.י1ו יהודים בידי שהיו ספציפיות לידיעות! הודות הוקטו^ תעשיות הרבה .

חולצות ­לייצז1 טתכוננים ז1נו ז1ין כד# לשם בטיוחד , זטני ב,י1ומ*ן ו^ו בה להסתקע
יכולים 5!1נו כטלה , טעולה ?יכות ז. בעלי , טיוחדים בדים ז1בל. , לטי/ז^ , חקי

?­­ שטצז1ו קטיפה סרטי ז1תן כדוגטה , גודלת הטוצרים ו'סיטת . לייצז1 וטקווים
ז1לף 25 כעת לנו נותן זה , הגגוהה לטיכותם הודות בז1טריקה אפילו !ווק ? להם

, עדינים טוצרים הרבה עוד יק , לדוגטה רק זה גבוה* טוסף ערן^ עם לקנה דולר
­ יותר לגורטים הודות טייצ^1ים ?1נו ש דק ו ק ישי ט ותל0' ו1וטנות לדברי פרט

, טסחריים כז1:ןר סנטיטנטליים

­ ? :'יה התע? עניני על החקטל מחירי מקפיעים כיצד
, טדוייקיט טספוייה , הורוביץ .טר עטר שבר?1שה , הדלק לועדת מסרנו טנו

לוטר ^1פשר , ה­קונוו; בתעשיות הייצור הוצז^ות על טשפיע הדלק טידה באיזו
הן החשטל הוצעות . השפעה כל וז^ין כמעט לחשטל תעשיות של המכריע קברוג

שבשבילן ספציפיות תעשיות כטה יש 15בל , והצי ז1חוז עד ז1חד .י1חוז קל בגבולות
, טלקטרוליזה על התעשיות­הטבוססות הן טלה , גלם חוטר בבחינת הוט החשמל

, קובע החשטל טחיר לגביהן , וגלבניזציה טתכת בציפוי העוסקות התעשיות כל
. לז1 71! תעשיה תקום ז1ם יקבעו החשטל נוזזירי של4^ כללי בטופן לוטר אפשר גובל

ענף טת לז1רץ בח^ץ ליבדק הטוטחים £5חד
המספרים ז^ת אבי1$ . ז1רצול; בכטה הו1שמל מחירי על טספרים לנו הביז1 הקרמיגןה

, יק הקו סנטים 0. 7 ­ בשוייצריח , הקויס ,ים סנ/ 2­ ?יטליה בז. : בסנטים
,י1רצות בשתי . ש הגו סנטיםי 0, 25 בנורבגיה , .יק הקו סנט>.?ם 1, 8 ­ 1, 9 ­ בגרמניה

, בצריכה תלוי המחיר .י1צלנו ביותר* זול החשטל היררו­חשטלי כוח להן קיש
יותר זול החשטל ז1צלנו , כלומר הק1יס* סנ"ים 1. 3 ­ 1, ב­5 מסתכם הוא

של הקמתה אוזוי להקטתה גורם כלל מהווה הו14 וז1ין ובו1יטליה בגרנוניה מאשר
הידרו­ מפעל הקכת של לאפשרות פרט זאת לעומת : תעשייתנו#

בתי­י1­1רישת .קים ג בו זול כוח­חשטלי ליצירת הירדן מי את וניצול בטחבה אלקטרי
. אחריה סיכויים לנו .{ין ז הרי , טגנזיום או ז1לוטיניום ליל לאלקטרוליזה

, זול חשמל הדורשים מפעלים להקמת

ועדה קיימת ­ ? התעשיה פיזור בדבר טה
חולקה הז1רץ . איזורי בפיתוח המטפלת המכשלה ראש טשרד ב*סגדו/ בינמשרדית

והנגב הטערבי הגליל ו1ת 'הניולל , ביותר המפגר ­האיזור אי ; איזורים ל­3
; באר­שבע , ירושלים פרוזדור , צפת , בית­קיאן כטו איזורים כולל ­ בי ! הדרומי

, השפלה את כולל ­ ג .

? ירושלים נטצאת סוג באיזה : גורי . י ר היו

ב/ באיזור ; וירגין מר

הקשורות גדולות תוכניות יק לאחרונה ; לייבקרם מר
להכנסתן הנימוקים ואחד , בירושלים

גה חדשבה להקטת­מטוויה תוכנית , למסל , השילומים היו הל^יתוח לתקציב
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סייבנה בתנ15* !ו­­'ר י.. הזה והמה­על , ל"י ומיליון דולף מיליון 2. 3 יויזקעו
. בירולילים

;וד יי. על לקום מוכרחה ?1תעל­1יה חוטב אני ; ירגיז ו סך
­לגןע^­זיר הזו יה להב , ;יגה ורז1י ברז^ש ברי14

דויגסח2 15תן . לי ברי"יו/ ,ל14 קשימ ;ה גי/ תנז^י ער. , מרוחקים ^\\1ר לסקוםוו^ ס*עליי:;
להעביר נצטרך ז­ןנו ; כבדה מתכת תעל1יית , מכובדת ם15ד תע/יה םקימיי: במנרה

; לייצו14 מיו'עדינ; ייבחלקם , מו2רימ טונות מטות מ17!; רלהוגיז1 :ות '.1ו1 !ות ;1.י. ל"ם
כל למרור! , מהגבול מטר, 2 'זל במרחק נמצי*^ והו,י1 .י1ית צב ח/­יבות גה י'.­ זה לםמעל

, הגבול ליד , כבדה למתכת מקעל ':, ; דור הקמת , במנרה יה תע טגסיתוח הח"יבות
לייצור בית­חרול­ת יקוח מתנגדטבמנרה הייתי לז1 , ביותר הגיוני צעד לז1 זה
פיתחנו , ;יל ,למ בחניתה עגודה" הרבה ;1קיי לה צריך שבהנ: עדינים עבודה כלי
למרות , הסתייגות לנו י'ס מנרה לגבי 1$בל , בה תמכנו וז^נו זה מסוג תעי­1יה

, כל'לעצמה התעי1*ה ל.יל ההי1יבות כל

מירושלים יה ו הממו ז^ת נעביר .י1ם טוב נעליה לדעתי
ים בירולל ויי1ילו , זה בכיוון שבע בז1ר ;1ת לפתח שרצוי יו^כן כי , לבז1ר­ל1בע

לוותח כדו1י , מועלימ 9חות לז1 שיעסיק מדידה למכשירי נ1העל להקינ] ;יר *1ס
, ?1חרים וגורמיה העגודה תנ?1י , הי1קליט מבחינת מוצדקות הן ש יות .תעי­ ­ בירושלים

המשרד­ דעת ל?1 , הפרטית דעתי זוהי כי להדגיש רוצה !ני ז. כו1^לה* ויש

לש.י1לה שו1ענה לטני ­ ? פועל סטינו הציוד מהו
:יו­.ד ­ל5 ו1ו הוקעל וטרם שהוזמן לציוד היו1 הכוונה הי;ו: !ול לש.: ברצוני זו
כרגע* מנוצל .ז1ינו בצריכה צמצום שבגלל 15ל­1 מעולה של במ:­:ב כבר שהיה

מונח ובמנ:ז1 הוזמן ­ ן ;1ו הרו:! הסוג על הוז1 הדגש ; גורי י* היוי*ר
המעלה^ כל לל\1

שז1יבה מכונה למצו.*1 .*1פשר ושם שפה מ15ד יתכן ; ן ירגי ו מר
.שיתכן " גדול כה היה ההזמנות היקף כי , פועלת

קגי.­י1ות* שנעשו כז^לה מקרים מעט שיש טוב ?1בל ­, טבעי זה , שגיז1ות ונע?:\ו
ציוד והוזמן המקומי השוק של הקליטה כוח בהערכת ז1חת שגי,י1ך" :1ולי נעשתה

ז1ת להפעיל מהססים הכסף 14ת שהשקיעו והו1נשים , הצריכה על עולר. תקוקתו שכוח
. הזה המפעל

ציוד של גדו.ל טחוז על ה.­1לה שהדיבורים מסתבר ,; י, ר, ו ג ,. י היוייר ■
ים*^ מבוסס ;ינם, ו. מנוצל בלתי תעשייתי

ציוד יש הופעל© ולז:! לו1מנוציל בין להבחין יש, ; ן ירגי ו סר
בענף מורגש הדבר למשל , ;;!ו במלו מנוצל שזיינו

­ טקל שיש עכשיו ומתברר גדולה יותר צריכה שתהיה העריכו ;1נל­ים כי , הפטיליות
;ינו .י: פטיליות לייצור גתי"­החרושת של שהציוד ובררר , הזה הכו2ר בשיווק

.*1חוז# 40 ­ 50 של בתקוקה רק עובדים ה?1לה !עלים המג , כעת מנוצל

?סר שג1( ציוד יש לשניים© לחלק צריך זה סוג גם ; גורי י* היו*ר
גית­חרושת ויש משמרות 2 ­ ב­3 תו 1? להפעיל

:לך­.יי"6 ב" הגט1:3 הציוד לגבי גר: ל^זונים סוגים יש ג^ומרת זמת , 15חת במשמרת שעובד

סל במסגרת תפוקה המתכת תעשיית לגבי בדרך­כלל ; ירגיז ו מר
?גי1וקה הת בטקסטיל . יה מסל לנו נחשבת טחת משמרת
כפו , בתי­חרושת בכמה לשנה" עבודה ימי ו­290 ביממה משמרות 2 הי.י1 הנורמלית

כל ­3משמרית בשנה ימים 365 הי15 הנורמלית העבודהי^ , חימיינ: וחומרים דשני!.;
נתח7ב "ט גתיקון" צורך יש ז^ם ^1ל15 , העבודה ;1ת להפסיק ו1מ7זרות מין , יום

בשלימותו" מנוצל, !ינו ז. פוקה ה, כוח הרי , לעיל שציי]:1^י בנורמות

כדי בדר> חהיכ של ;1לתו לש ז171יב כל .ית רז1: , ; ליינקרם מר
י1ת הורס משרדנו כטיקיו הזה העוקץ ז1ת להוציז:!

.*1ת להרוס הזה הפרינציפ על לויכן­ח להיכני; מוכן .י1יגני , המקומית התוצרת
השני הפרינציפ גם, , קיים :1ינו הוז^^ כי השילומים ידי על המקומית התעשיה

!ינתה מב] ן .י1דו זו שז1לה של ולגופה לממפיות הציוד שזזלת רק קיימת , קיים ז^ינו
יי . , הקונקרטית
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טןות בקי^ה עתה לעת !?* וזזהע17יה ר ח נוח ה ?זרד במ ,
זו לגקשה להענות נוסה וז31י הליילוטימ בנוליגרת ז­1ו1ד תגור !ת להגו ויחידה

ז.!ת קצת להרהיב לעצמי ז1ר17ה , למה ברור ;יהיה :; וכדי , הזה ,ייון הר? .י1ת ולתת
. הדבר *ות .יר ולהייר הדיבור

­וגים עתה עד ייצר ובניו !ז1גלין ה ביתי­^חרושת
ידי על הטבוק?: ?וס נוהטי( טורגום .­ורי ת1 גמ ובכללם .יוו[ לנ1ז.!י. זייוד 17ל שובימ

1000 ­ ל­1200 הווי^ המבוק?ז התבור . י1ונה בגודל ז1בל , יות ה!­1י(;.י­ .­וו^יות המ?
ו^הוקה בעל הנו כה עד יי^ר ו^ז^גלין שבית­החרוטת התבור . .ל17עה לחם ככרות

. לייעה לחם ת רו כ!: 550 ­ 750 של

.ודלר) וו ,ברב?1 ז1קשטיין (היה שלנו הטוכהיח
: דעתם ולתי פז^גלין גית­חרושת של היי^^ור :ו7\ר ל(: ביחס חיובית לםסקנח הגיעו

1000 ­­ 1200 לתפוקת התגור ,י1ת גו; נ;לז1ה בז1חריות לייצר :ית­יהחרוי\זת 1 מסוגל
■ . לי­זעה לחם. ככרות

בלירות בטחיר הל^רש מר15ה 5­1ינהי גמחירים השוו5;1ה
כל ;./7/ד* , ו^ת ז לעומת . המקומי טהיי^ור ו1לה טיבוטובין התנורים בין ישרז^ליות
במטבע חסכון המקומי התנור טר11ה ­ חילוף וחלקי לחומר חוץ במטבע ההוצאות

. מיבוא התנור מ'יחיר 60^ י­י ב­705$ חוין

.י1יבן להתז^הד העומדות החיה­י^יות המז^סיות
מהשילומים !1חר תנור ליבוז1 בקקתן להצדקת ומהי1$ות הניל הקוגדות טת שוללות

; הבג1יח הנימוקיו;: ז1ת להם הדרוי­זיח התנורים שני מתוך

קטנים מפעלים 4 .י^יחוד על מבוסמת תוכניתם י . ­.
300 י­ 00xיי של בהשקעה כרוכה והי.*1 רציונליי­ם ייצור דרכי ובעל ממוכן למפעל

של תמוקה כוח בעלי טורנום תנורי לשבי ליי ז^לף 160 של סך מהם ל*י ז1לן­י
טקטימלית במידה להבטיח טוזייבת הגדולה ההסקעה .יעהןן ; ל לחכו ככרות 100 ­ 1200

, . לבצעה .'(ייות הטז מוכנות ל15 זה בטחו^ ולל;^­ הו^וכנית הצלחת ^ת

בבית­החרושת הנ"ל בממדים תנור "ל הייצור
תבור ייצר טרם זה שבית­חררשת מ>^1חר יוני ני: ייצור בגדר ;ו}1 ו ובניו פטגלין

בתוצרת בשיטו7.י הכרוך ן יכו ה;) ז1ת עליהם להטיל מוצדק זה יהיה ול,י1 זה בגודל
משימה עצמם על הם מעמיסים סםוקו לשם ;;ןשר :1וביקט ב כשמדובר יונית בם

שבית­חרושת בתנורים תקלה תתגלה בזןם עתידם ז1ת להרוס העלולה פיננסית
. רם עבו לייצר ן מוכ פ^­ןגליל

פו1גלין בית­החרושת ז­ת לשכנע בידי עלה ל15
ככרות 1000 ­ 1200 של תפוקה בעל :ון ר."י­ דוגמה תנור קצרה תקומה במשך לבנות

זה מסוג בתנור בשימוש הספיקות ?1תי :יג לה( עשוי היה 711.­ר דבר­. לשעה לחם
. הז1רתי מתוצרת

ד ו ע...; י המקומי ייצור שה משוכנע ז^וני 3י ז01
מחיר עם בהתחשב , המקומיים !ים !ו( ה­. .ז1ת להניע נצליח שלו^ לי ,ברור במבחן
לדרוש קשה , נסיונית בתוצרת ללזימוש הסיכון .*1ת עצמת על לקבל , הטוביקט

. הקלף על עתידם כל ?^ת שמים שהם בש^ה !יון נ­ ס&בי .להיות מהם

המשק ב^1ינטרם 7,י}£ התוכנית ;מת שהגי.; מ.י1חר
בי5ועה למפשר יש , ?1פיות המ ענף כל של ^רציונליזציה מדרבן כוח ת?:זמש וההצלחה

. . חיוביות תוצז1ות ולהבטיח

, :יוד ; ה­ חידוש תוכנית הגשמת .י1י של ?1ות התוצ
המשק של ל15ינטרסים נזק תביז1 החידוש ביצוע בהתחלת השהייה כל .ז1פילו טו

. המלה של הרחב במובן

!יחוי ה.*. ו.ות יז91שר ,*1שר מהשלומים התנור יבוז1 '
בדרך תועלת לו. יבי,>! טלז;1 פז^וגלין לבית­החרושת נזק יגרום ?1לז1 גלבד זו ל.^

!לצות ניי. תהיינה ג^שר דומות מהת^^גדויות נוסחות הזמנות ידי על ­ רו^שית . עקיפין
מבטיח שבית­החרושת כ9^ הנסיון יצליח בז^ם ­ שנית . החיפז^י הו^יגוד בדרך ללכת
התצרוכת כל והספקת מגחוין תנורים ליבוז^ צורך ז1ו סיבה כל עוד תהיה לז1 , ןז^ת

. 9טגלין לבית­החרושת מובטחת תהיה המקומית
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;\ר לו1פ ;1עלינו ' לם0קנה הגעתי הנ"ל לי1ור
טיל­ום ?1ותו מ 'טנ'י תנור להזטנת צטוד ;ה17לוס*ם נ טורבוט­ו^וחד תנור ייבוא

, התקוות תתאטתנה בסקום^בז^מ התנור וייצור היות פז1גלין9 מבית­חרושת
?­5רץן ל מחוץ זה טסוג תנורים ליבוז1 נוספת דריל^ה כל לדחות לנו יז1פטר

. ?ילו וז31 נוסף יבוז1 כל יורסה "ל.*1 הטיירד הנהלת מז1ת החלטה טתבק7:!ת
י לילנו הנמיון תוגי1ות תחייבנה כ/י ז1ם ז1לז1 , בלבד ז1חד ;ף בו( תנור זה יהיה

. בעמדה

תוכל ז1ח היטב לעזקול הט?1רד הנהלת על
החלטתנו ז1ת יעמיד ז1שר לחץ , תנורים של נוסף יבו?1 לז1ישור לחץ בפני לע^וד

כה9ליה* סירוב כל ויגדיר כתקדים החיפ14יות לט15פיות יבוז1 רשיון למתן
טהחלטר^י . מסתייג ז^ני '­ זו ברוח החלטר. הטשרד טהנהלת לקבל ז1וכל שלז:1 בסקרה

י !1יות?< החיפ לסז1פיות התנור יבוז! 15ת להרשות

בלתי רק ל}1 היא הנזשרד ,עטדת ללעתי
לטובתה* מכוונת טף <1ם כי ?1רץ ה תוצרת ז1ת הורסת

? הז1?:­ר.י1י בתנז1י להבדלים גע בנו טה בדר1 . ל

ושום .י1ומה של בקשה שום .*1ישרנו לז1 עיתה לעת ; ליינקרם מר
לפז1גלין ז1ישרנו זז1ת לעומת , !י וז1שר.י .

תשלום ?1י גתנ דולר <1לף 17 של בשווי ציוד 1954/55 שנת של הפיתו מתקציב
לתקופה .לי*י ז1לף 28 בסך הבנין להשלטת בכסף הקצבה כך על נוסף שנים^ 8 של

. שנים 'ןי של

15נו ורטשונה בר'*1ש הז1וטרקיה0 לש15לת
ש^1נו ן נכו . הפנימית התצרוכת לכיסוי הדרושים מצרכים ז1ותמ לייצר צריכים
להתחשב בלי יצוז1 תעשיית בתור רק לוקסוס מוצרי ו/עשיית למתח מעונינים

המייצרים חרושת בתי ?­11תם להתו1וים לוותר .ןין ^ גם ;1בל . המקומית בתצרוכת
ענינים לגבי כדז^י0 והדבר במידה ייצוא לתוצרת גם המקומי .1וק ל סחורות

. דעת שיקול של ענין זה , כללי חוק !1ין ? אלה

שטיפול !צפלד הר! חה*כ דברי עם מסכים אני
ז1ני אולם :ן6 הו משיכת של הפעולה להצלחת הראשון היסוד £!),7 במשקיע טוב

החלטה , ויעיל טוב יותר .בטיפול ­ מאמין אני אחת* הערה להעיר לעצמי מרשה
וטובה מובחרת ממשלתית פקילות ידי_ על להינתן יכולים ומהירה טובה

מה , פרטית בלייחה הרצפלד חה*כ את שאלתי אני ז1בל . הגובה על העומדת
יתרוקן לא הממשלתי המנגנון כי הבטח למען , זה בכיוון עשתה הכספים ועדת

ישתפר ואם . במדינה לשירות מוכשרים אנשים יטסוו אלא הטובים טהאגשים
מכל טובה יותר היא והצעתו צודק הרצפלד שחהיכ ספק אין , זה בכיוון המצב

הון>, בהשקעות אחר עיזלוד

מוכרת אני , חה"כ­למדן לשאלות אשר
האמתי0 מצבן על להעמידן נשתדל אבל , מסובכות די הן אלה ששאלות לציין

; . משרדי דעת על אומר ?1ומר ש הדברים ואת

רק מסקנות להוציא שצריך חושבים אנו
ייצור זהו תעשייתי יצוא שקוראים שטה להגיד נתבייש ולא מעשי באופן

, . היהלוטים לייצוא פרט , שנינז כ­­3 לפני נולד הוא דבר של לאמיתו , מאד חדש.
אלא , הזה הייצוא את לבדוק הזמן הגיע לא ' שעדיין חושב שלנו המשרד

אנו השלישית בשנה , יצוא ג תלוי שלנו העתיד . להתפתחות סה1ת לתת יש
מסחריים חוזים בשני 1948 בשנת שהתחלנו נשכח וז1ל העקומה עלית רואים

. טת להוציא הזמן הגיע טרם ,, מסחריים חוזים 18 לנו יש והיום בלבך
.י^ומדן ה לפי . לא או ז נח בנ עומד כבר התעשייתי היצוא אם המסקנותהז1לה

בגבולות הוא המוסף הערך יצוא דולר מיליון 33 > על שלנו וגם האוצר סל
?1יתי התע היצוא כדאיות על יסודיים חישובים דולר" מיליון 9 ל­ 12 של
. 3 בן יצןר ולא נורמלי דבר יהיה הוא כאשר שנה 15 בעוד לעשות נוכל

חה*כ של אלה שאלות בין העיקרית השאלה
/? בארץ ונמכרו לייצוא מיועדות שהיו הךיחורות כמות מהי ­ היתה למדן
הייצוא"י את מעודדים ו*נו כיצד ­ זה על המושתת מסויימת שגיאה יש כאן
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חיסר טו , ההפסד כיסוי .­^ת ליצו^^ן לתת , סבעי דבר וזה היה^ הדברים ז1חל
. המקומי בינזוק לייצוט י'יצר קהוז1 סחורות מכירת בצורת כיסוי , הרווח

לפעמים ט14פ?1ר וזה יצוז1 לקש היבר?1 לקיטת הגעםי רבו>1 התלבטויות לו1חר
דולר הןו1 והגסים היות . מי הסגן לי^וק ליצוו1 הביועדת תוצרת הסתננות

מתחייב היגרן ;יבו4ו בשביל נותנים סז1נו דולר כל ב^ביל כלומר , דולר ג1סורת
. , לטוב1ו ^ה לפעמים . ב^^רן 0נ7ז14ר מהסחורות חלק שי'ט כמובן , סכום }1ותו ל*יצז4

מותרות סחורות זה לפעמים , לבו הנחוץ חיוני בלם בחומר הוו^ כשהמדובר
. הי5יוז1 ז1ת לעודד רוצים אנו א0 14חרת ז1פ1רות ז1ין ז1בל , לנו נחוצות סז1ינן

העיבוד בז^ושר , מעובד עור יבוז1 וטופן פנים בשום מרשים .ימיננו : לדוגמה
כן ולשם , הברית ל*1רצות 'י^ו*! נעלי ביגור הוא המדובר ז1ם י^בל ב,*1רץ­, נעשה

וברור ז^תיבוז^ו מרשים ז^'נו , בטרץ מייצרים :1ין ש ומיוחד עדין עור נחוץ
מה לשקול רק ויש , המקומי לשוק מתגנב ליצו.י:!. המיועדת הזו מהתוצרת שחלק ­
על לדבר נוכל ולז1 , יצוז1 לנו שעדיף חושב פנים כל על ז1ני . מה על עדיף

. בכלל היצו?^ לקיום השלישית בשנה כבר סלקציות

:1וצר ה ומשרד למשרדנו משותפת ועדה קיימת
מטבע העולים דברים לייצר מרשה זו ועדה ו>י1ין , .דו1יותהיצוז1 ר ו.ית הבודקת

. גבוה מוסף רווח .י1ים ;י מ1 וטינם זר

. מ וסטו גניחובסקי חהיכ לשז1לות ,י­1עבור
י . , זעירה למלז^כה שנוגע מה ז1בל . כזז^ת תעשיה, מפתחים ?1יננו , ביתית לתעישה טשר
. שהוט לטעון יכול טיגו שבעל­מלאכה ,כםובן ;1ותה ומפתחים בה מעונינים אנו

. לו הנחוצה העזרה כל את מוצא הוא אבל , בית­יחרושת בעל

הביתית התעשיה בשטיח שנעשה אחד נסיון יש ; ירגיז ו מר
נמצא הדבר . ?1טיחים ה לתעשיית בקשר והוא

חשובה* מאד לנו נראית זו פעולה אבל , התחלה של בשלב עדיין

השלומים חברת ­ ; סטופ חה*כ לשאלת אשר ; רם ינק לי מר
ן לכ , :מפית ל מבט מנקודת מובטחת להיות צריכה

. חוזרים בלתי אשראי מכתבי , אקרדיטיבים נגד אשראי הוא שהיא|נותנת האשראי
הסבון /על קדימה דמי בתור 12, 5^ הם בנקים ידי על הניתנים האלה המכתבים תנאי

. חדשים 6 במשך והיתר :1חורה ה חג*> 7ם נוטפים 25^ , ההזמנה תשלום
­הסדר לפי הסחורה את מקבל ?ו.י1 אומרת) זאת , ;. הבנ של סיכון הם אלה חודשים 6

בעשיית קשיים .יש אם . חדשים 6 עד ן לפרעו תנאי להעמיד שרשאי הבנק עם
; .. בזה אשמים השלומים חברת ולא משרדנו לא הרי , הבנק עם וההסכם הסידורים

לכם* מודים אנו ; גורי . י היוי"ר

■■ ■ . . , ^19<00 בשעה ננעלה הישיבה
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