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, היטיבה את וזח ו ם אני ; גורי י> י"ר הי

האוצר .ר ת0ובת את עדה הוו .ידיעת. < להביא ברצונ**
כ<י וכותב מכתבנו* אתיקבלת ;ר מא הוא . ;1נים י כטף .^טרי הח>סת בטאו^ת
>הח>טת ­יתנגד >א הוא זאת* .ה מר. החוק לאח , דומים 1 מקרי לוו ידועים
... י מקרה /1בכ> , היא הפרוצדורה אולו^ , קטנים, בסכומים י­.1נם ,1טרייב0ף

. , ם הבטתי עדת ו לו ו>א , יסיר באופן האוצר לסר >מנות

הכנסת* מזכייר מכתב ...ת הוועדה לידיעת. להביאי ברצוני ■ .
כדי צבורית­יתוך ועדה ■,1ל סרוטוקוליח קבלת רות לאט גק*.ר לבק?.1תי בקהר­

ועדו! והו היות כיי , הייא הכנסת "ר ו י סל דעתו . הרלמנטרית לוועדה עבודתה­
להיות הכספים ועדת בק;1ת­ .צריכה , לה המם, על~ידי מונתה הנדונה הצבורית

. זה בענין חובה המטיל הכנסת בתקנ'ו^ן מעיף איין . להחליט ועליה אליה מופנית

. לזה בק.1ר סעיף בתקנון אין כי נכון ייה אין : בדר , י
אלא , מיוסד אלנה .לה הממ. על­ידי נתמנתה ;ר א; צבורית ועדה . . . _ .

לספק חייבת :1לה והממ , בעדה אחראי מסויים סר , המנגנון ;1ל חלק רק
מאד ^ני , סודית אינפורמציה מלבד , איינםורמציה כל הכסםים ולוועדת לכנסת

כגבחינתי נ^דוייקת לא גמ (1היא ן"ירי, הי ב17ם המבכירות ת\ובת על מתסלאי
, הכנטת ות וי לזכ ות עירנ יתר הכנסת וייר מי מצפה תי היי הכנסת* זכויןית

עיון לאחר . הראטון לנוטא וגם זו# לסאלה נ17ובי עוד : גורי י.< וייר היי
י , להחליט סמכות האוצר לםר אין כיום כי ראיתי בחוק . . ., ,
. נקוב ., >ור ז\1 ג.ז אולח , הו1וק תיקון עלי ממליצים אנו 4*ם , .ה**א והםאלה

. :ילומים ה/ בענין הדיון להמטך עתה עוברים אנו

הזליילומים .בעניו דןו­יוו חמ?זזר

עם :1י1 י בקי::ר באים ?סלה המג; מע]רדי אם , לסאול ברצוני ■ ; לןז , ק
מקרים היו ה4*כ! ♦ וצר הא ^'ר באמצ­עות או , הי^ילומים חברת

לא והצעותיהם ?וח מסויינ סחורות להזמין .^וניח ' לה ממ מטרדי רצוי בהם
האוצרל על­ידי אוסרו

י . יי . *י
עברה* ל: ביטיבה דן הלל .מר ;1ל סקירתו בעקבות ♦גוריו י "ר ו הי

ואני , ה .י והתעני המסחר ;1רד למ וקול ומ ­­פר הועבר ■■: .. <­., . . .■,. ,_י^ ^
, הערותיו את להעיר גליקמן מר את מבקי1

. . . !'.. , , ,

/1נתנה ההזדמנות על הכסםיםי לוועדת להודות ברצוני 8 ו קמ לי ג ר מ
וב­מדה­ידועה , צודקת הבלתי הבקורת על לענות למטרדנו י­ _. _. .; ,_. _

ונתי התכו למעטה , דן הלל מר על­ידי כאן הוםמעה אליי1י הוגנת בלתי גמ
מר כי* בפרוטוקול טקראתי לאחר אולם , למסרדנו הנוגעות בהערות רק להצטמצם
מלים כמה אומר , בארץ המסן1ר חוגי עמ י'"ויר באופן מסרדנו את לב י י^ דן הלל

^, . הזה ג החו על גם .

גם הרבה עזר המסחר חוג ,כיי­אותו לציין ברצוני ית רא
, מתמרמר כה דן הלל מר א­1ר חוג ואותו , דן הלל מר ברא;1ם עומד .'כיום­ י במוסדות

הרבה , בונה" "סולל טל האם חברת .ל ; רבות מניות רכס , אותו ומבקר נגדו­
מלא^למני חוג אותו ולמע;1ה , ועוד וע­ו­ד ם קי בונה"­'"מג; "ס­ולל סל­ םטדות

. במדינה הפיתוח .תקציב טל התפקיד אתי !נה . 30

, דבריו בתחילת אומר דן מר הרי­ , הענין לעצם איטר
אלה מחוגים אחד אדם אפילו קבלו לא !מסחר ד לחוגי הפניות כל למרות כי
מדוייק באופן דן הלל ממר לטמוע רוצה. הייתי . ;ילומים ה. בחברת לעבודה

פנה האם . נ­ענהי ולא סנה­ הוא האלה מהחוגים מסרדיים ולאיזה מוסדות לאיזה­
; ? התעקייה" בעלי ל"התאחד­ות פנה ; הא ? הזה החוג את המייצגות ­, המסחר ללי^כות

­. ? הגרמני ;וק הל את ומכירים רב נסיון להם עהיה , המובנים לאגודת פנה האה
­ ■ . , לפרטים פנה הוא . פנה לא , לי הידוע כמה עד ­ ? אלה לכל פנה האמ

'י עבודה ועסה נעגה והוא , הזה מהחוג אחד הוא פקר יוסף , נענו והת , ליוזדים
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אפ7/ר כי6וד , כן* .ו*>מ ועוד קרקובר , :1טרנברג ­ אחריו! . ג!: י;1ג^] . .ובה וה; יםזז
ידוע ? ה>>ו ;1רות >מ מכרזים וי הי האם . נענה >א אחד אף כי ו>ומר >בוא
הוא . אחד ^­ף ;או> :;< מכ>י , פקידות ו>קח הנהלה ח קי ה דן ד>> מר כי יפה
, החבירה הפק<ידות"?1י{ נוצרה וכך בראי­!ם עומד טהוא מהמוסדות אותם העביד
;קב>ו כ7 מפתחל בעמדות המ0חרי מהחוג אנ^יח >קב> מעוניין היה וא ה הא.מ

לו .נגרמו . .1יים הקי הם מה מאד יל1ה ידוע הר^ , חל1ובה >עמדה אחד אדם
, דרכו(גוטקובסקי) ע> ,מו ;1הו .וליו.) והמכ.

;ייה> והתעל. המסחר מי1רד על . כאן .^נאמר מה כ> נכון לא
חלוקי* ;יל1נם ע נכון , הסילומים לחברת מתנגד או , !ילומימ בי,. מחבל הןא כאילו

;1רד­ סמ , ולומר לבוא אפסר אי אבל , זה בענין רבים וכוחים .םי נ י דעות#
י­ .מן . לי­ נדמה .י ותיה לתכני ומפריע .ילומים הל בחברת מחבל והתע17ייה המסחר
קרובות די לעתים םגי/1ות לנו היו במל1רד לעבודה נכנסתי בו .­1ון הרא היום

קויימו לא הסדרי."! ה אותם כל אבל , ידועים הסדרים גם והיו ,י זה בענין
" על , !לה הממ/ :רדי מי. על להסתלמ הרצון קיים בה . הטיילומימ על­ידי­יחברת
חברת תה הי למעטהי . לכך בקסרי דוגמאות אביא גם ו^ני וסמכות* המ ות הר?:1וי

. טלגמרי תפקי1יים עצמה על לוקחת והי^י המבצעת הזרוע להיות צריכה הטילומים
­ למטל המוסמכות* :1וייוית הרי עםי להתנג>1יות גור^ יסזה וכמובן , בסמכותה אינם
ם רדיי ס מ וגם , תוצרת­הארץ להגנת צבורית ועדה ל ­!­(­.̂ .ה .. נמצאת ו נןםרדנ ליד

לאודי , ת בדיקה"קפדני עובר אלינו הבא ענין כל , בה נעזרים אוןרים ממ'^ילתיירי
חברת והנה . בייו­תר מקפידים טס וגם ­, לאוצר ואח"כ זו לווע1יה עובר הוא מכן
רבות פעמים . רל1יונות לאע1ר האלה הבדיקות כל לאחר לעתים מסרבת" ;1ילומים ה

מכיוון , ;1ילומים ה לחברת :הועברו : ו הוצאנו ו ;.1אנ ות ונ ר;<י מוחזרים
. וכדי מגרמניה ;ויים מ מצרך יביאו מסכימה אינה טהיא

* ו ­ . ו
ו

קיימת הי1ילומים חב­1ת ­יליד ­אופייינ­י דבר ועוד י

הפעולה' ". י1מביאימ­יאלינו ותכנית תכנית כל הבודקת , קטנה לא טכני*ת מחלקה
את הבודקת מוסמכת לנוירםות יה , מודחים י;1ל צוות לנו יס , אצלנו .תינ.ע?.1יית הזא

היא ;זילומים ה לווברת מגיעה מסויימת ?1תכנית כ ,יאבל האלו התכניות כ>
לא* או ה^יילומים לחברת רצו­ל זה אם , בד<*קה סוב ועוברת , מו^עכבת^ם
בין .זה בענין ;יחה . גם היתה לגמרי** מיותרת הזאת ;מחלקה ל1ן נדמה לי

למחלקה מקום םאין בדעה בהחלט והוא , .^נער ' מר לבניין ?1ייה והתע הנגסוןר ;­זר
. ;1ילומים ה חברת ליד היום קיימת ?1היא כפי טכנית

;אין . י­או , עזרה כל קבלה לא :ילומים ה; .חברוז . נכון לא
ההזמנותי .1נמסרות לפני . .1ייה והתע; המסחר מטרד מצד פעולה סיתוף

אולם­אח"כ רקובעיכ!/ בודקים ?1ילומים> ה .1י אנ עם אנטינו יויטבים , לגרמניה
", ;1לוחי!;] המ מתי , קנו איך , קנו מחיר ­באיזה !נעל:ה ן על דבר ודיעים י איננו
;]ות להיע צריכות למעטהי פעולות**י'^ר ;ה ;ילומים"עוי, הי. חברת , וכדי הכמויות מה

אנוימצדנו . המוםמבת הר/^ות עם להתייעץ ומבלי , המוסמכת .ות הר;: על^ו"די
רצון. פג­ינו לא אולם . ותל1ת מ. לפעולה רב י רצון ון הרא17 הרגע מן הראינו
, החברה ;1ל ת ומי ומי הי בעבודה מדינה בתוך מדינה ונוצרה , ;ני , מצד זה

; י ציוד באי­ניצול הא­1מה הרי , דן הלל מר י1^ל דעתו לפי
נדטה בכלל הפרוטוקול לפי . פעולה הראה 17לא , יזמה הראה .1לא , רדנו במ היא .
, .1ייה והתע? המסחר מי^רד ^1ת ­ המדינה כל את , כולם את ;1ים מא דן הקל ;.1מר לי

. , הפרמי הדקטור את ;1ים הוא­מא הפיתוחי; מל.1רדי על גם אמנם רמז­ כי אם
:1ילו­ וא( , הבלכלי היעוץ .רד מ?. את מבקר הוא ; השיתופי בסקטורי גם במקצת ונוגע

, ההנהלה חברי כל ; ההנהלה מעכבת הדיזל ענין ­1את לי ידוע כי . בהנהלה
כן ע> ובחינה♦ בדיקה דירוםהי עדיין זיו תכנית כי מצאו !הם .י חוג מאיזה

'■ אין :ולס לנ או , ה"יליומים חברת בפעולות ומחבלים יוסבים כולם כאילו יוצא
. האלה והכשרונות המעלות כל יטנן אחד לאיל: ■:1רק כנראה ; .מעוף ואין יזמה

<■­ ביותר חטובה נקיודה ;כספים ד לועדתי ברצוניי­להבהיר
בזמן לפעל איחורה­ניתן"להוציא הזמנת יסחודה^ בהזמנת ציוד הזמנת הרי לא

!קטלויגים ז את לקבל , התכנית את ללמוד .יע] . צל­וד כן לא אולם קצר^
מתיעכבים .הירווז/ ב:ימ ;ים נעי: אינם הדברים ועודן תם ו 4וי ללמוד ה> גרמני מ
וגם התכניות על ביסודיות לעבניור ./צריכה ­ ; אצלנו הטכנית בנ^­חלקה גם

. :מובן וג: , .1יים בתד פעם המתאסטת נ^יל^נזז ועדת ילזנה , םי מי לו הסי בחברת
זה♦ בענין ותנו א רק להא^^ים, אפסר אבל*אי במהירות^ .תדרים מ.ס הדברים ל1אין

י ­ יי י י . י , יי ■■■. ­ יי
. לגמךימהמצי**­ות מתעלם דן ה!^ל מר כי לי נדמה , :1נית ,". ., ■

הק^­את :ין ענ מאד יפה ידוע , כארץ היום חיים אנו בה והכלכלית הכספית
, הגבוהה הרבית עובדת ידועה , כספים ;1גת בה היום הקיימים והקרויים הקרדיסים
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י, י" לדעת ורוצינ! ו ם הירי­ ז ­/.ןהם ;1ים ה4>נ ז1ת >האי^ים ואין ההצמדה* עניין ידוע
לדעת רוציסי; הח אלא , הפסד או רווח היסום­בג>י5 <­.7 סז*>|ה כאן ; ךאי , 1רטים

* , " רבים וכוחימ היו זה בענין , הג1רעון ;מן פ בב** .לט ,< עלייהח יהייה :מה
; את הגיל1^י !אוצר ל;!ז עד .ייה(; התע בעלי והתאחדות האוצר ;1רד מ ;1רדנו> מ :ין

, זמן לקח זה ,כל להצמדה :ר בק, החלטה ;1נתקבלה ועד לו הרצוייה !צורה
הדרוג^ה* במהירות לזה ניגיםו .לא , האנ^ימ את להא;1*ים .אין "

1 ■ , ודי צי בה ;1מזמינים צילומים לירה כל ­בעד ועוד
ואת . מקומי במטבע וחצי לירה­לירה להוסיף י/1 , חד/1 למסעל נגטים ום

/ .נת ומתג:י3 באה כ'םהיא ;בון בח' מביאה .1ילומים ה7 חברת אין האלה :יריח ה1ג <:
­ ­ טל בגיע^תה גם ., עילו ולהם להרכיבו אלא , צייד להזמין העיקר לא וכניות*

55/6 בתקציב זו* לנקודה ;­ה הדרו לב ^ימית אין הפיתוח לתקציב ;1לה 1ממ
; לכל חוזר הון בתור לייי אלף ו'}­800 ,י אלו להלוואות ל"יי פוליון 3*5 1קציכ1

זמן פל הניר על :ארנה תי. הן .^בל , יפווז ות תכני ,לעבד ר אפ הזאת* ;1ייה ותע
י/ היום* עד נעל;ה לא וזה , התכניות את להפעיל איך , והעזרה הדרך תמצא !לא

תמכור" ואוז"כ מפעלים תקים טהממםלה , הצעה הו'םמעה פה
/ . יותר הרבה תכנית .נה י­. ­. זה מצעד מאד להזהר .לה הממ. את מבק'^ הייתי , וותם
ן נוחים תנאים נתנו לו . לקבל רוצים אין אותה אולם , ;1ומה פ יותר הרבה , :ה ]וג
י הרי , הלוואה ליו ותינתן במזומנים 20^0 רק ע יי^­קי מפעל טבעל למל1ל ותר*
; . יעילה יותר הרבה. תכנית וזוהי , האלה לתפקידים רבים ייחלצו ידאי

/ ;, , היםילומימ חברת תה עי:..' ס בפעולות לזלזל רוצה אינני
י^ גם טהי­יו "י עפ א , יפה עבודה נעםתה , זזו בענין ,חלק ים דן עולהלל מיודה אני
:י^ ■ . מוצדקת הלא קורתי לב מסכים אינני אבל . מזה להמנע אין­" אבל :1לונות> /
/ .. . בעלי ות התאוד י^­ל ליציבות קראנו אנחנו , אחר מטרד על וגם משרדנו !ל

. " י אותם דרבנו גדולות, מסחריות חברות 17ל , ;1יינים תע 7]ל , ותעשייה
;1ות לע עלינו סהיה מה כל את ;1ינו ע הדבר* יע^ובת את וביארנו אותם המרציניו

י; ­ . .1רדנו מי ­,^ם*כות

הופעתם" על מצטער אני כי , לציין ברצוני דברי בראקית : פורדר ♦
. ת באמ טאם וחוטבני , זו ביצורה אחת ;1לה ממ נציגי ל1ני טל י ., . . .. . ,.. .

/ . /1י בה , הי^ילומיט חברת הנהלת בפני להביאם צריך הרי , לטענות מקום 17
. . נכבדים* חברים הם האלה [אנטים

; . 37 רק יל; ות הזמנ ון ­960מלי מתוך דזרי , הענין לעצם אי^­ר
.' זה הרי , עהוא סקטור באיזה תלוי יהיה י/^הדבר ומבלי , לתעעייה מליון
'­ ­ היום בידינו הקייימים האמצעים בכל חייבים אנו כי דן הלל מר יצדק וצער*
י/ ן יטנ אולם . הכספיות בסבות , .הביא :; בסבות גליקמן מר צדק . ההזדמנות את :צל 15
י^ אומ­\ גם , "ונקרטי ארגון חוסר ה*מן כל :ך במ :תי הרג; אני . נוספות ןבות
/ י ■ פחד. קצת גם ייט ,, י­ הקי מהקוסי חוץ , וכדי פטנטים­ על בדברים לבוא .לב

, זה בענין הצעתי על חיוזר אני י היטב* זאת מבין ואני ה"רייםקא ומני
גליקמן מר .1ל לדעתו ומתנגד , אותם תמכור ואח"כ מפעלים תקים ןהממטלה

זה* ן עני :

■ {^ל ללבו מבינה אני הזה* הבירור צורת על מצטערת אני ; למדך *^
להתגונן היה יכול לא וגט בחוי"ל היה הזמן ;1רוב , דן הלל ", :הענין

,י היסודית לטענה .מתכוונת אני אבל המםך.­ גם והיו;­ כאן הד לו מצא גו?)ן(1>
: י . י סהו­14 , השילומים סענין , ותזז ^­ הסביר רק אל*1 , אותה הכחיט לא גליקמן 1מר
^ ­ י להיות .ל^צריכה רוח קוצר מדת כאותה מנוצל אינו ,י ות ובאפל1רוי :זמן 1 ןוגבל
. " י ­ חוסבנ­י , גליקמן מר גם הסביר ,י­^אותן יטונות םביות בגלל , יסוד 5הטקעות

:ר­הכנסת חב סל הצעתו הדעת על מאד מתקבלת ,י עתז? נמצאים אנו בו 1במצב
אלא , אותוז מממנת הממ­^לה רק לא *1טרי ממםלתית,> חברה הקמת עלי , נורדר

אני.­1ימ טיבואו עד , הגדולה ההטקעה אית לעע!­ות כדי צבורי הון מגייסת זיא
/ ■ האלה* המפעלים את לפדות ויוכלו אמצעים עם £רםיים
,י י ♦ י .יי ".

בקטר ידן הלל טל קונקרטית הא­.1מה על ענה גלייקמןילא מד
בקש­1 והתעםייהי המסחר ג^'םרד מטעם יפה תכנית בוועדה ל1מענו לטקסטיל,­

היויאו; התכנית כל הרי­ ,/ים .1ילונ ה חברת ;1ביל ב אולם ,י 1960 עד , הטקסטיל ^ענף
את לימיבה יקרא" הוועדה .1יו"ר ' מציעה אני . ביותר מפליא וזה , סור ­יא

;­'­ ■ הביאו ההח התכנית אם , העןאלה על יענו אל^ר והתעשייה הגג­סחרי מ?:^רד נציגי
/ן ^ . לאו ואם , הזה .וב : הי הענף את מבססת בפנינו

.יי'יי*^^ י ■ י . י
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ל1א הוועדה#י/1אנו חברי כל עם ודאיייחד , אנימצסערת
;ילומים ה; למחברת נובח^^י אינו איל; אבל ,י :ניכס , 17בין לבירורים להכנס וכ>

בזה סומכת ואני ­ ב>וק היה מא;1ר יותר בזוק והםחודות הציוד את גתה
להם 17י'י; .יה אנ: טל הגדול ב"חסרו­ן" רע רואה ואינני ­ סורדר ד"ר ל

לדברים בהמ :; להי­^תמ ולא .יסוד לדברי השילומים אמצעי את לנצל ,רוח וצד
:>כלית* ו לעצמאות מביאים אינם אבל לייצור מוםיםיר. סר
י , ■ י ו

יברר א(1רי סורום יימצא הממיםלה ;רדי לזבמל לעצמי מתארת אני
הא^1מות הטחת .מוע ל; כך כל רגילים איננו בוועדה אנו , היחסים םרטת ת

, זמן קוצר ועל , יזמה חוסר על טען אלא ?1כ!* .וח נ:? קרא לא דן הלל , ות יי/יי
, כך על ;1ימו להא סבה רואה אינני

אלא , ו מיטה כלפי האשמות מצאתי לא דן הלל בדברי ; ו י די <
­לאמטר עדיכמה להווגיא , ייתר"סעולה יזמוז/ יתר תביעת רק
, זה ממין הזדמנות עוד לנו תינתן מתי יודע ומי , קצר הזמן כי , מהר ותר

;.; גי ר הוא , מסו­י"­ים חוג המייצג , גליקמן :מר : פלא אין
ם עי י ק למס לתת .1י1 כך על דבריו את /1מעתי ;­1אני כ אבל , זו. בשאלה אד

להם !1יט י כ^אלה הם הסוחרי:1 אם , המצב את לי הסביר זה הרי , הלוואה אחוז י8
מהתכונוית מא1 הרבה נוטל זה הרי , כסף להם אין אבל , סוב רצון , רב ן­ ו סי
פנת על מלאכתם את עוטים /1הח , הוא ;1להם ל1החסרון חוע^בני , כאן הוזכרו
, להן זקוקים ואיננו סחורות יביאו לןהס כך לידי מביא וזה ,י כסף הרוויח
, פורדר חבר­הכנסת ­נ^ל הצעתו ססובה ;בני חול לכן , רווחים המכניסות ולם
למען הכל לכוון בעלינו חוי;1בי גם אני מפעלים* תבנה סהממל^לה לכך .ר קי'
לייל1ב עומדיי­ט אנו הנה , מויתרות דברי ולא ויסוידיי­ם דברים^חיוניימ בא

" הכלים­ את יביאו לא . יידוע­ , אחדות .ניים . במ(1ך פחות מ אלף 40 הקרקע ;ל
בהמות­ ואפילו , חילוף חלקי כלים*.ז1; , עבודה בהמות , לכך הדרוםים יסודיים

, ■ . ■ יקבל

הפולמןזס את להוציא :1תדל לה עלינו ,י יסודי דבר בתור : פודדר ,
לא עדייי­ן , יסודי פתרון ןלחפי.1 , מפלגתיים מפסיט­ הזה ■ 7לל~"!~~ל■

י להקמת בק^ור הצעתי על חוזר אני אבל , ומפורטת קת מדויי תכניית :בדתי
ולא הפרטי בסקטור לא רואה אינני כי , ם אחרי אם תוף ב;­1<­ , ממטלתיית ברה
,­ברור היסודי לפיתוח .ים הנדר; הגדולים הכסף סכומי את ;יתופי סקטורה

:ייה התעי. םל ­יחלקה , הקייל1 המצב על .תיקה ב: לעבור לנו אסור כי , דן הלל מו* צדק
לבסס , בהרבה להרחיב אובייקטיבית :רות אפ. :נה . י פה פעוט* כה הו^ הזמנות
למצוא חייביים אנו זאת* אפ­.­1רות נוצלה לא עכע1יו ועד , ;ייה התע; את הרבה

. ודרי>תי דעתי זו . הזאת ימה המ את לבצע כדי המתאימה המסגרת ת

, כאן היום מיוצג והתעםייה המסחר י­1מסרד :1מח אני : ו נ ר * ז ב ,
. . בדברי­ הנוגע ;1המ/1רד מוב , הזה הבירור 6קבל בצורהי כי ., .. .. _. . ..... ..

מפלגתית נימה להכניס ;1לא , פורדר ד"ר סל לדעתו לה­זמע קטה . נוכח היה
עליה# לענות לא וקי^­ה ההתחלה מן הוכנסה והיא היות , וכוח.

" היה , דן הלל מר .­.ייל בהרצאתו ביותר בעיני םבלט מה
עבודתה בכל ,1יילומיםי ה ?^חברת , בתפקידו יפה ;צליח ו סהוא , מר"דן סל הדגטה

, הצליחו ­1פחות פ­עולות על ספקות בלבו ואין , הצלחות על להתגאות כולה
. האי על­י1י דוקא לאו מובעת תה הי זו דעה לו יפה יותר היה יפה* היה ה

. הצלחותיו את להדגי;1 החברה מנהל על לא , ;ילומים הי. פעולות על אחראי

כ­1לונניו: , לדעתי ­, יסודית מחיובה דורטו­ת נקודות כמה
הזאת ההזדמנות את לנצל הולחנו .1לא , הוא הצילומים­ בםסח ביותר גדול

לא עלולה והיא­ , תעבוץ ;1ילומים ה תקופת מתוכנןי, באופן ■לנו ­.. הכלכלה ובנין
לתכנן"בצורה והיצלחנו ידענו לו ;איר להל. היתה ל1עלולה סמן 4*ותו ב­מ^ק .1איר :הי'

! ­' אין/אחריות אם , ל17אול מעיז וכאן­­אני , הי'ילומים כספי את יותר עילה
זוכר אני ? ההתחלה מן דן הלל סל תפקידו על גם חלה זה הצלחה לחוסר סויימת

כנקודה דן הלל הדגיס בו , .1נה מ יותר לפני הכספים בועדת :התקיים ל ירווי
אה אפילו אמר|י הוא אותי מטעה אינו זכרו1:­י ואם , זזזמן י^­ל המומנט את ;קרית
אז ,י­אני מ­13וד>^ תכנון .1ל .1רות על*1יפ­ מסויימת במדה !ותר לוז נצטרך כך ;>­יד*יי

לתכנן הצלחתנו בחוסר בחלק אחראית זהיא חוי..­ב ואני , זו לגי/1ה תנגדתי
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1י>ומים# ה ניצול אה

" * 0

תו ; י. גי הוא , הטעם גלי ;1חזד .י ל11 דבר

כל לעסו* אוהבים בארץ בכלל , פרסום ;1ל ;1אלות ל ;ומים .י*יכ הי, מנהל ,ל ;

מב"לי­ סגורות* בדלתיים "יאפטר כמה ע­ד :ים נעי הדברים וכל בסול^ווז# ליאלה

כ^היי היא דמוקרטית* ארץ ות להי הרוצה בארץ ו ן :ה גיי/ , עליהם ין*ע סהצברר­

לפענ^^ם רע במצב נמצאת אמריקה גם , בפרסום חסרונות סי'םנס בר1ר . אטסרית
בכל היא אבל , לפרסמם לא לה היה נוח יותר דברים לפרסם מוכרחה ?יא ;ז ; כ

לא , .1פומ לי/ יכול .אני ; במידה , .­ילומים ; ה חברת . א^תם מפךסמת זאת

1לא או בצ1ק ­ רבים בחוגים וזןדעה הצבור* דעת את לעצמה : לרכו7 השתדלה

י/1זה ויתכן , כאן :מענו ט לזו 'ויוה אינה , החברה להצלחות ביחס םצדקי­

. רבה בסודיות פעולות ,1ות לעי רצון מתוך , פרסום חוסר מתוך רק

, למשל .נהץ מ סעיפי ו* ז אלה ב יטנם
, בעד הנימוקים את מכיר אני . סוכנים :תתפות ה7 למנוע טריוצים העובדה

םאלות ;ינן י נגדזז/ מלים כמה אומר אבל , לכולם ידועים והם הזאת* הגי/1ה

י^^הקונה מכוניות ל1ל מסויימות סגולות על או , החמרים טיב על רבות*

י סוכנים* דרך רק אלא איינפורמציה* עליהם לקבל יכול אינך הפוטנציאלי

פר>1ים ; מאות­ על סוף בלי בירורים ציוד בקניית י^נם . בכך לזלזל ואין

םל יע1ירה ב^ייחה אלא מצליחים* לא בירורינ1\אלה ולעתים מכונה* לכל ביחס

לקורספודנציה להכנס !ו אפי>5 מרטים אין כאן אולם . הצדדים ^מע1ני המהנדסים

יט הציוד* לטיב .1ר בק מוקדמים בירורים על לא אפילו זזספק* עת יי^ירה

מקרים מכיר אני . לכולם לא אכל לגרמניה* לנסוע בקלות להם .1נית^ . :ים ; אנ

ידעו לא שבכלל מקרים מכיר ואני , קנו לא בכלל ואח"כ ;ור :. אי וקבלו שבקיסו

אין , .1רצו מה לקנות אפל1ר אם פרטים* ידעו לא כי איסור* לבקט אם

י11םו­גים ב­זמן ו 'ב פוטנציאלים* קונים טל מסוי­ימימ סוגים על מק13יר1

: הגב^ווזי קימות אין וכלפיהם בגרמניה קבועה .1לחת מי להם ים אחרים

מנציגי ­/1מעתי אולם בגרמניה* הייתי לא אני , בונה סולל , ;1ב<יר המ ,י :ופ*יח ק

ביותר"ה*ליחה רבים קיציים ל­­אחרי :ייה תע בעלי התאחדות ל1ל ;1לחת המ

, !ת­חולים : קו ל1ל קבועה מטלחת טם מצאו טהם לגרמניה^ אנל1ים 3 לשגר

י . .ר המטבי

לסתף סרבו ותעטיתיים מסחריים חוגים כי טען*­ דן מר

ליי'ידועה­ , בתחילה ונם נסי ^ת ,ילומים ה מחברת מנעו כך ועל­ידי פעולה

, אחרת קונת הדברים את ^ומר הייתי ואני * הליני הצד מבט מנקודת זו בעיה

­ויפינו רבים במאמצים הת^­מצו יהחב­רה*­ הקמת עם ומסחריים תע­1*יתייח חוגים

לה'םתתף אפסרו­וו להם סתינתן קםבת*­ אוזןן בהן למ3וא ל1קוו הדלתות לכל

המבצר לתוך לחדור הצליחו ולא במאמציהם נכל1לו אולם , :ילומים .; ה בחברת

סגור# כמבצר נראה היה ל1כלפיהם הזה*

~ היה ; . שהוא , הסילומים .חת מהצל מסוכנ­ע כך כ> דן מר

שמדובר בצידה ארצנו* :1ל ת ו הקני את בכל> לארגן ו ז כדוגמה רוצה

ן .. פסול הוא הזה שהרעיון חושב אני . העולם בכל , סטנדרדיים מצרכים על

ן . "המזה<*­ר" הנסיון את הוועדה לחברי להזכיר רוצה ^ני . רבות מבחינות

י . זאת בכל היינו ם כיי צרי ל1 לי נדמה­ באמריקה* ו :זלנ ­ ות" הליני מל1לחת ע1ל

קנייה וזופש בגרמניה לןןת מציע הייתי לא . :1ם ?1לונותינו מכ משהו ללמוד

הרעיון את לקבל אפסר אי אבל­ , מוצדק היה הריכוז ,עצם ואחד אחד לכל

| כמה של וכשרונותיהם ידיעותיהם על >סמוך ;1ר אפ אי . הזה האובסורדי

ו ץה'נ­סייון הקל1רים הידיעות* על יולוותר ; ממ"1לתיים פקידים , אני'­^י^ם מאות

י י­/ התפתחות על וקלוים רבים מכשולים נטיל כך על­ידי . האוכלוסיה כל ;1ל

ן על הידיעה* על ­ עם של ביותר הגדול הרכוש על ונוותר .1>נו* המשק

ן . . ו אזרחי של הפעילות

,, חבר­ייהכנסת של הצעתו על אנימתפלא

| ­ המפעלים הצליחו* האם ? יזו­לח לי .ך^ יי זה בל1טח :עבר נ נסיוננו האט . פ­ורדר

; . י זו בתכנית הפסול ; ^­דיי ­\ עליהם^ ממונה הפיתוח ;1רד 17מ התעשיתיים

■­. י , פעולה מכל האזרח הרחקת הוא

;, . דבור מפני החברים ^ת להזהיר ברצוני זו בהזדמנות יי

י"/ יי עושה זה , גדול זה , מאד יפה דבר זה אמנם .. יסוד תעשיות על בדוק בלתי

1­­ . סקלט משק .להכשיל יכולה ייעילה* 'אינה אם ­, תעשיית"היסוד­ אבל ן­­ושם*"

/\ להתחרות יכולות חהן בתנאי* רק מולזמות להיות צריכות יסוד תעשיות

1 . העולס תעשיות עם אחוז במאה

1 ? מתחרה לא או מתחרה הארץ הקיימת התעטייה האם : דן הלל
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, כיותר המיותרת אפילו בתעייה סכנה סחרת י^יבה י'^ י ,^ר^ ! י^­ * ­י \
ת ^ ;נ ; ו , יותר [:ן̂̂(י̂\>הצ^חה ̂.,,^ן. ̂.ן̂ןי̂^^­,ן.^ ן. ■ ו­­­­­­'י^
לל^אלתו . יותר יןל1נה היא כולו המי11ק על זוזאת ;ייה התע. יוקר ה/^פעת ן

להתחרות מסוגלת .ייתנו תע; אין כלל בדרך כי , לענות חייב ^2^ דן> ה>> ^ל ו
, :י;­1 רנ לא הם אכל , הכלל מן :. יוצאי כמה .נ;1 . י ­, העולם .יות תע/ עג:

.רגיון הי גח . כולו ק המ :ל , היעילות חוטר היא לדעהי* העקרית# החבה
. ההוצאות הוזלת .1רויות מא0 רכות מונע ;ק . מהמ גרול חלק ;ל ; .ופוליססי וג המ !■ ■ . ו

ו

חוםר על לדעתי לניעות מ;; לומים .1י ה ת חכר ב תופעות כמה
דן /.1מר , ;עוברה ל מתכוון זו*אני לחברה נצכור !.; מסויימי חוגיימ ,ל : האמון ו

לפי , יבוא ון רי.­!י כלי מעמים כמה קנתה ילומימ ה .חכרת ; , :ג : כהיי עלייה דברי
חס?3כ לןהיה , ;1ק המ לטובת היו כולן .­הקניות . להניח ריצה אני , היא יזמתה
אופי לעצמה תקח ;ילומים ה .1חברת לוב לא זאת ובכל , ;בוצעו 7 וטוב לבצען *

המחליט מי : רכיה דכרים ברורים לא היום עד נוסדה* ;1ר כא ­^קבלה ממה אחר ו
:נם י/ אמנם ;ות* ; להר ,א ­נ או קנייה להראות , לתת לא או קרדיל^ לתת אם ו

, המחלל^ית הם .^לא ­ מאד יכה יודעי^­י אנו אכל , זה בענין מוסמכים מוסדות 11
./ים !ילו( הי: וחברת , רב זמן זזמתעכבים דברים וי­/. , מהר יט הנע דברים ים

: אחר# במקום הוחלט עליהם קעולות לבצע רק ­ בחפקידדו עומדת אי4ה

| ,י­ יתי תע;:1 ציוד מרק מליון­ 37 ל.1ל הקל0ן לחכו: אל , ,
ו לפחות הפרטית .1ייה לתע ניתן לא ארוכה די תקופה ;יבמל.1ך :1כווז ל לגו אל
^ בנוגע ההוראה ניתנה אח"כ , מגרמני^ה ציוד ברכיטת >התע4י*( אפי>ו

אולם , :1ייתי תע לציוד רק , חד­צדדית היתה היא י^גיי , ההצמדה ;1ל >סעיף
ובה ת;; מצר האוצר .ר . !., כ , אפריל­1954 עד , הובלה לציוד לא חקלאי וד לציי לא

:1ולים מכ היו אלה , בקוות .ת בהג. להתחיל .היה ­ ;ר אפ זוצמדה# ה עיית לב
/; . הכרחיי היו כי בל­וח ;1אינני , הפרטית התעסייה דרך על

דבר" היא­ ציוד קניי­ית כי , :1כוח ל' לנו אל מצדיי1ני
, זמן יותר הפרטית ;1ייה לתע' ניתן ;/לו בסוח ואני , הסברתי ליכבר כטי , מסובך

, וב ל; יותר הרבה במצב כיום נמצאיי­ היינו

אין כי , בזירנז לחבר­הכנםת לומר ברצוני .דברי .! בתחילת : חפיר פ>ו מר
. ­וכמה כמה היו ובדבריו , הגזמות מאי.1ר :וכן ; מ יותר דבר . .; ,. ו

, מיותר איס כל כי !בה­, המחי: היתה כתחילה . לגרמניה ;1י[­ אנ .לוח מ , רא/1ית ו
כיי­ , כאן ;ילומינ] ; ה הנהלת ל או דן הלל טל היתה לא זה בענין והרגישות
כזהירות .­ה­ ה לע­נין ו ג?: נ בכלל .­נער­ :; :: וברא , ל1ה "ו .בי . ו הי ;ים האנל <:.; אנ:
, :ייה תע. בעלי התאחדות נ­^יא את עלי מעיד אני . ובצדק , רבה ובעדינות
לא הראשונה בתקופה נ^ע> ­ ציוד קניית בענין .סוע לנ אח"כ 17רצה מי .כל .

לקופ"ח .ולחת מ כל ^ין . המצכ /1ונה אח^יכ אבל , לכולם קל הדבר היה
מרק .מליון 3, 5 בעד ציוד קנתה , אלמוני .פלוני . מפעל כל כמו , היא , בגרמניה

את גמרו הי. ברגע ורופא* אזרח , בחילותיו! :יט . אנ :ני ... .נ­ ; לה והיו
לכם אביא אני יזהמ­^ביר^* ;י אנ? בכלל ^­11. ראיתי לא אני חזרו* הם , הקניות

תדעו ואז , קניוינזי :}5? בק­.1ר בגרמניה בקרו כבר הארץ מאנ/1י כמה :ימה .. ר
ועוד* כופנז^ה^ , הדואר מן , הרכבת מן .ים . אנ היו . המצב את בדיוק

אי­ על!..י­­ הדבורים נגד כאזרח ומם מתק ות הזדמנ בכל אני
, אי­­אמון לזרוע המנסה מיל1הו אולי :; י כי אם , :^ילומים ה: לחברת אמון

יכי אם , האיל! בנוכחות פה אומר אני . בונה סולל איל­1 עומד החברה בראל­ן
הסקטור סל ל1החלק .1וכנע ומל בטוח אני ~ בהעדרו רבות פעמי1.1 ז^ת אמרתי
זה מתוך כל קודם וזה , במ':1ק ו^לקו ;1ר מא קטן יותר ב­יילומים ההסתדרותי

ולשומעים פה .1מענו ;;י. זה מסוג הדבורים וכל . ;1ילומים הי ברא':1 עומד רן :הלל .
. דן להלל וגי] ^ה­­תדרות , לענין עוול עוטים אחרים במקומות

:לו­ ; .1נכ רציניים דברים מכיר אני , לפרסום א­ר
איזו" יודע אינני . בזה לזליהל לנו ואל הפרסוטן עקב הל^ילומים ענין בתוך
חבר­הכנסת דברי על אני ומתפןלא , לרעתה /.1ה*; דבריי­ מפרסמת דמוקרטית מדינה .

. זה ענין ב בזירנו

. אב) רטמה ­ הי^^יבה (המטך



­ 16 ­
, ,לז ר ר/יזמח כן לפגי

^^­^­*^­5} . הבמפ*ל1 ול^דת 'יטלגת
6*2, 55

.1שלחת ,י­ג כל­כך רגו' בקלות ו1וטו \^ה\ז מדוע­ י "
סחר . ה מי:ירןי ? :­ולה גנ :וית­הבר*ו/ גז:!רז הקגיות
זו דעה מקבל ז1'יגו ­ הקניות 'לחח ט ?צעות ^: ב :ות­הגרית ג.­1רי הקובה , והת­^י*וג

קב*ה !^ין '­וכד* .11ון ;לף .י. 60 ­ל טלמון לבצורת גקגיה עכ^'יו ?1ללי1' מ !31ו ל1>ר4
. גסיון בע/'י :­ו.­1*ח מ מור(1גת ;'יות ר,ק מטלחת . חקכלות מ1לחת ­זל הגרועות לגן זו

קבלנו . לו/ר טלל'יונ'יח העירות לקוגה , והולכת קמנה ; טצומצסת ה*;1 הקג1צזן
^ת י­ללה חקגלות :ילחה ;.) , ,ילומיה ה­ ל^בל רב זמן פלדה טון ז1לף 100 *חד ן­ותם

5:ןבל כן , .י1)זרת ח"זגגו ;­זלז1 ויזוגי"י'לדה עממיים במחזרים ממיל* . ל^^ן^ח^­י) ך^ןףך
, דרכם קוב^> אגו החלטה ­ל 90^ , החלטה (1קניית דונליז^ להביז1 יבול

מ/­1לחת ע'^ ייין כז^ זליערן­ לכך מתבגד !£ינבי

ונרז1ה , והתע­ילה המחךןר \רד ט עם בלחד , םקירה בערוך , ;1רצוה~הבר*ת ב הקגלות
, לחד גנו ולעצמך .לח ­.. 1לו.ו לן^ג עוול רק ;1ה עו ז6תה ? מה ל17ם ז^בל הכל4 לכמ

החברה '! בר?­; , ומלה ל ה.­.'ל לחגרת בחזור­ג1;; ז1ך י
ן^גל ז1ולס , המבדוק ענ; .ר בק לי!ר­^ה טעם הלתה . דן הלל לסר פדל! , הגחלת ע1ל11ח­

טון 1$לף 300 , .יללה כ מגדוק> , :לות ! ;.! ­ גדולות בכמולות קגלה 1ונ! : וטוטר חוזר
ריב ה לוועדת "ללך הקרדלטלם עבין , ההבהלה מ?יד החלטה ללזג :תת ; נע לן1 " פלדה
בהתאמה , הקרדלטל!) 1!(מי1ל 2:5ת אחדות ל­עכ'לם כבר .­זלגתה ו­ , החללטה הלז^ וקיכלללמן^

. דן הלל ­0ר גייי^מר למה בכל מטכי!.; ז1לבבל : ?ומר וו. , ז;ג9וז1 חוזדן ג^בל #: הבבק*נ עם
;1דוליק*נ1ן ג ^.י^לנרי י^רטינ; על­ידל ה­זילוטלם ענלן כל על להעלב חלבה ז.י1ת ;|לן <1בל

, ן העגל ערך ג.!ת להקטלן ?.; הו ועוו^

, דן הלל םר ."וחר ?דברי­: ו ז4ת בפרוטוקול קרטתל ,
כולבו , ובלדל בלדלו ;ין.!י1י ;7בט נ'ו1טכינ. זהותנו על­9י , !רטלם ל סחפד לתקן ובר5ג^בל
בלן^ל­תלויים לותר .ןי11ן : חז לותר גהיה מתי ; חוסבלם כולבו , זה לעכין ! רגלס^ןיו
?6מלנימ " 5;ם כל , גלחטו כך על ­ :1ילומי(1 ה בעד טנלחטו ו^לה ? כלבללת טבחןיבה,

, יחד גו.! ית :! ובלקחו כלכללת :חל5ה 1;) אותנו מחזקים זהל­ללומים ן להעליל וטמטיכלנ;
הו^^ כל , יותר זי; ן לעגל רגי:­1 דן הלל קט1י יודע ו^גי , :1ולבלנ1 מ הידברי11 כל

הכל להסלג רו^ה והלה , .1ללול1לם ה ל הזז1ת המריזסה דרך העגלן כל ז11; רוז^ה
­ , ;קצת בו סגזיט הוזי! ­ ז?^ת להבללמ וכדל !צעותמ* ;^נ 1

הלום עד ­ ? ומלם ל :.­יי ה כלןי^ל \1\ז ניצלנו כיצד
הוצ^ו זז? (^טכום , טרקלם ,1לליון ו 726 ;­,יל .­ימות ר .1כן י . היוחורות כל הגלעו טרם

צריכים הללנו ה'יילומל!! אלמל?.­! , וכויי :'ק}6ה ה , בניה ­ מרקים מלללון 154 לגךזל
כל^ול> הלה עגורו .ו"לנ!ל:ו ) /הליכו המכוי. וןח , דולרים הכורת גדזל ;ותו ז. לקגות
:^בו חל' 1951 ;1גל1בת ה^רקתלח \1>^ל הברזל ז­ות קנלבו ­ דולריה בלדלבו היו וכשל}1 ,.
לא ;חרת .; כי , ז,י1ת ליקגו ?;1לה 5:!ת נזבקר וז­ןלבנל , לותר ב­$/י25 ובלטוח דלבלו; לנו
ז­ות כוללז/ ביי קגול^ה , !1יי קבוצה זוהי , ברזל ­'ל !חד :{ גרם !:!ף ל\1רך נכבס היה

הללו :ות .ו^ הקר ­ןתל נ'רקלם* .ולללון ) 180 תגזורת כזה צלוד קבלנו , התעלז'ייתל ה5י*וד
. הכולל המכוה כמחנ^ית ­ מרקינ: ן טיליו 335 ­ל .'כוכ , :1מו?.^ , מהוות ­ביחד

מילל^ון 225 ?תוך ל. , הדלק ן לעני מגיע אג* עתה
. דולר מלללון 18 ­ ה1ילומינ; לפנל דלק­טבקבה תמזרת חוב סלללון 75 הלו סרק

הדלק טון טלללון תל1ורת , על­כל­­פביה , דלק ללז1 !6ר*1! . ב הללנו ך\\\ז אלסל15
הפלתוח \1\ז עוסלם !בו :? כז1ן מקבלים 1^נד הדלק בכחפל , לירות קלבלנו ■סהבאנו

תקצלב וכל ­ ייכון , לחקלג^ות חוזר הון , 1יתע­1לה , :;­ה החד .­\בות בהתלל­ בה­קליה,­
עבור }1חר כסף :ו ל! וז1ין הלות ■ , הכבחת הבד* זולחבות על עתה המונח הטיתוח

ממול <1לנו הדלק עגין לכן ­ כולה התמובה ;.ות :(ות לרז 1עללבו וחלות , הדלק
ב­2­3 כלסה­15 להללזגלם והגענו נז^בקלם ז:1בו הדלק "ל הזה !ף ו?כ: .בכוח בעינל#

ז^ותו לבו בתנו ;1ל15 במקום הדלק סחיר }1ת לבו הורידו זה כחף וגגלל , מקומות
. באטראי מקוןןם

לתקן# :ובל בר'^ דן הלל מר :ת1מר ?:1חד דבר ועוד
הדלק , מללרה בפחות וחלק בללרה­­דולר חלק קיבלנו :ן^ל1נ?לה ה לזטעףך 15מר הוז^

ערך *1ת ?פקטלן ? חלק זה ?1ין ז1ולם . ללרה=דולר חדלזים מחג!ר לפגי עד הלה
להקטלן כל^ד ל1אבק לנו הלה . הנכונה הדרך ­זוהי 1חשב .­זהו נ1ל היה הלזילומלם^

הטילומלם^ ערך ?1ת בכך הקטין דן הלל מר ןיגם הרו­1ם את קיבלתי , החובמלייות את
ז^ותו .יקלג*ו ל .כני­(1זל הלינו , ליייתוח ­: מ:1י' הדלק עגלן , ז^וות לתקן :­לתל ר ולכן
. המחיר הלה 0זה הי0 הסלבה ­ פחוו! ?נו מל חלק בעד בתחללה קיבלנו ז^ם , במועד

לוצ<1 הלה זוגחרת כל , לדלק החובסידלה ביטול על ל­לחל^ו !לה ;.י בלן הללתל ןיוג'ו
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הכח^*ם ועדת י0יגת

: !פ*ך ל . 9

;\חורות ה הגבו^1וו/ וכל . ל§ר*כה ?1ותו וטוסף*!! 9יתוח \ל כתף לוקח*ו1 קז1נו
תובחיד*ה­ טל החכומיהו נתבדו* ­ לדלק החובוזיל'יה ביטול ענ1 ­לייקרה מה על

דולד* מייליון עלס3 עול*ם זו סגתבטלה

מרק* ט*ל*ון 140 כוללת ה­זל'יטית הקבוצה
טםבל^י­החו­ן תקצ*ב :ו ט?יל1 , ליייצור וחלק חמדי­גלם ;\ל חלק ♦^גו זו בקבוצה

, דן הלל ג1ר . ג1חרות טז1רצות וחלק , נוגרטגיה :יז­1ימ מ1 ז1בו חלק : ן1חיד הוט
1מח ­ יותר מהר ;1ר ה?1י ככל 'סטמ'טר מה לה"ז'יג ורוצה ה­­ן^לומים לענין החרד

בדברי­יסוד הם החומרים ;זל מחציתם . הסחורות טח קורת נ1וצ*11*ם כסאבו
הסכום כי , יותר עוד טוב ביחמ המ המרק מיליון 240 , ?יתוח בםו5רי­ג וחלק
חברת :ל . הגדולה והקניה , פלדה ועוד אניות עוד לדברי­*סוד1 רק הולך הזה

טרק מדליון 75 , קילווט ז1לף ל"­500 אלף מ­>)29 התפוקה את ;זחעלו2ה ­ החסמל
עם להסכם לי'ניסבועיים­הגענו לק , ל15ניות מיליון 80 ; לחלזמל הולכים

דגל תחת יסוטו :זר ט גדולות אניות­מ'1}1 לזתי יי קגיית על *ז1ל­*נ)* חברת
חברה *אל­יט*הי{.ו חברת , .י1חת כל טון אלף 18 בנות ואניות , גימימ *­1רטל
:זא­ מ עתה מנהלת זו חברה בז.!רץ* הר^זומה חברה דיחקובטן בנק לזל מייסודו
לפחות כ­^^80 יש המרק מיליון ב­240 , נוחיות 15ניות סת* קב*ית על ו*תן

, הבטות ה^נימ על מקרמה , נוספות קניו* !לז1 5ו , דלק .*1ין זה גחכום לדגר*­יסוד#
_ ציוד* בעיקר

לכמה .הדברים את לחלק ז1ולי היה צריו גורי! . < ר ו* הי
מיועדים, :זמלכתחילה ל חמרים א) ; חלקים
ובחלקו יחוד להשקעות בחלקו מכוון הפיתוח תקציב ב) ; להטקעות­יסוד
סיינתן היה כדאי , כהשקעות­יסוד אותם רואיה ז^נו .ןאין אחרים לדברים

. זו מבחינה גם הגיתלח

מיליון 9 קיבלנו 1952/53 ­.יל המיתוח בתקציב ! חפיר פ>
בתקציב , פיתוח לצרכי מהיילומי!! לירות

בתקציב . לירות מיליון 40 היו בפועל סקינלנו הסכומים ­1953/54 ה*יתוח
. ליי מיליון 90­95 ­ל מראש .יהוזמן . הציוד להגיע כבר מתחיל 1954/65 הפיתוח.
מתחילים יאנו התקג^יב עם ביחד לי*'*# מיליון כ­76 ­.זל סכום מופיע הבא ­בתקציב

בסלוס■ ליי מיליון פיתוחל­240­­230 לצרכי המיוחד הסכום הגיע , עתה בו
הר0י0ה את אולם כן* לפני ג1נה ;­1היו המיליון 9 פלוס , פיתוח תקציב ל1נות
והחלק , הסובסידיה את לזביטלנו ברגע . היויר בקל1ת ,\ל(1י לכם גמחור המלאה

ל­י* 1. ב­800 , הפיתוח להקציב הולכת פרוטה כל ­ הרגיל לתקציב הועבר הגותר י
לחצי אלף מ­230 ח;­זמל , טון אלף 350 ל^לדה , הדו$ור , הצי , הרכבת ענין כל

בענין , הבאות ה^ןבים על מקדמה עם לציוד ייכנס זה כל ­ קילווט מיליון
כחכום רואה אני אגל , מספיק במחפר מפעלים יזמנו .זלא מסכים אני .התעל\יה ­
לפי . דולר 9, 000, 000 ­ מ9עלי.ם ל­135 להלזלמות .ץקנינו הציוד את מעודד

לאט* יותר הרבה ילך חלזבתיזהענין , בתחילה טהיה הקצב

פרטי­ כל את ראינו בתחילה ל1מיד להגיד קסה
בח­\בון להביא יט גבל . זול ויותר כדאי ל\היה מה כל בדיוק ובנינו הפרטיוו

מורכב ענין כל . וכוי הוגלה , התעסוקה בעיית את , הבטחונית הבעיה י^ת
;­: . ;לטונה ליי אלף 30 הוא , למל1ל , פלדה :­1ל היטיר המחיר . גורמינ! :^רות ;ץרות­ע ,מע
­ ­ ררוסים טאינם " עג*נ!­ יותר צינורות להביא טיט בחטבון מביאיו1 אם אבל

טל ומטקלם ^, להעביר אי­אל^^טר יותר הדקיח הצינורות את כי ­ למעטה לנו
הדולרים* במיטב זה בעד הטלמים הרי ­ כבר יותר הרבה הוא העבים הצינורות

תעטיה*. בכל הקיימים נתונים הנ1 אלה

צריו אבל , לתעטיית­יחוד מתנגד אינני­ י ! בזירנו . ט
. אחרת תעי^יה מאסר יותר הרבה אותה לבדוק ­

טיט אומדים אין והתעטיה המחחר גם|במטרד ! פיך ס , פ
ן מפעלי­ 20 בטביל תכניות :תחתם בא1 להם

על מצטער אני . לכו האמצעים ל1יהיו במידה בארץ תם ו .א ] י ק לה ';. י טסחן1 יתור
מל^עלי­היסוד 20 את בונים טאין על חרדתו את להבליט כדי , דן הלל טמר
הגדול !על המל את אולי הקטין ­ להם התכניות ידינו תחת סאין ועל האלה
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8. 2455

ג^ווקן* , הל\ילו0*!1 (1טעל .יל הפ*רות נ1ל י1ה ר1}1ה ן1'יגנו 1ע1*ין ;1ע1*נ1
­ ? ,לו ו. ה65נל1יח 11ת צריך ה*ה סה לסם ? התכנית ה*ת1ו ,מרו ג?1ס ?1ת לכז1( הג*1גו

ועם והתעלזיה המחוור (ו­ףו ;, ע ביחד :ו^ .ן*תכב1 כיי : *0115 ט1כזי נזטעל ג*גיל
וגוו­נןלז^ות :1יה גתע אלו גינ; גי ;1ות לע ?יר'יר ;­זבים^מה ה 6­7 תכנית ז1ת הז^וצר^

כי ?1ל1 , המצג !1ת ?ייל ת חקלן^ות ירק !1ו^!ר ו1ינו !1יס . הכלכלית ע^הגותני לק1ז1ת
, דן הלל 70! : רוטט קיבלתי הפ1וטוקול מקר*}1ת החקלג1לת# *1ת ןן1הג*מ כילנו
לב1 יה :י1םגיז1 הזוהר }1ת העיב , יחוד :יית לו/ע. חרדת­ז1מת ':^ה*1$ וזרית1 טת1ו

ז'1!ת מבי!1 מז1תנל כל15ו­1ד . מובן זו; ורבר ^טטקית* בטחוגית מ3ו1*3ת הטילומיח
המגיע חלוקת במק5ת# להגזים עליו וז1פי'לו הוויכוח^ לצורך ­זלו ה<1רגו>1בט*נ!

הדלק עגין יותר* עוד לזובה 1תהיה רוצים .יהיינו ברור כי ///.; רעח> אינגה
,ןי­}1>ןסר { ^יתוח כי בקיתוח^ מסקיעייי ז1בו תמורתו וז^ת :וי^ .1ב*ל! ב­ ג*ותר חסוב

גלבד* ­1נ1כונות לעלוות

טתחלק , הזר. ;זולחן ל ססביב היום ;לנ1עתי 1­ מה כל יס0ו(},^ א*
חילוקי­ קייטים בהי; גורמי­י יסג^י■ : גורטים לטבי ■ ■ . .
בבחינת ;1הנ! דברי!! :. ""ין: לעוטתט , :יני ה הצר ן.!ת !­ןי[.1 לה5. ;חד ז. ^ד *כ1ל וכהי! דעות
:י ) !1ת יודע ג1יגגי זה# לפולחן. ג מחני היו­^^בים כל מצד נ1­1ות(!ת גיסה ­.­זל ;ירות אט­.
!1ומר ז1(1 סטםעה חו^ב 15ינ3יי $.;.1ילם , ן^ילז כ;;ןן לה!4:­זיבו רוצה !ינגי ו, וו1ף , לה!4ל1ים

ז1ין גןצר# ובזמן , להסיג ^1נורו8:י11 מה .זיר.*1ה מסותף ט^^­^לתי קו לנו יזאין
:>ז6נו הרישנ] ז1ת קיבלתי טסמעתי מה מכל . :יילוטיה ה­ ;1ת לעכל כיצד יורעיו! ז1גו
!*סר כ לנו סיהיו הז^פסרויות עט :1ות לע מה תכנית לנו {1ין , הפה ג1ל מהיד חיים
לברר חייבת , הטילומים ן1ת לחלק כיצד המחלבה , הכחפים וערת ­ינקבל^ מה בקבל

הז­ןלג­נמ עומד ררכי­ביצוע על מחילוקי­הרעות למעלה . גורם כל ;1(£יע מ כמה
הדבר ז1ת לעכל דוציו: ז1נו כיצד התכנון : והוא דיו זגותו ביררנו הי5ידישטר!1

. התעשייתי :זמח ב הזה
כל כי , בפיתוח ועוחקים בפיתוח רוצימ כולנו . ■ ­ י

טקבל'ים }1נו ז1ין ­^בסגילו טיתוח יטנו . זג^ת .'ות לע החובה ז1ת מרגיס ט^תנו אח1
החוץ ; פ כלסהם מקורות 0: יסי קבסבילו 0יתוח יכו י לעומתו ,5ילו ! ו , טהחויץ עזרה

.פיתוח בז1ותו ר15סית­כל סנרפל מחייב .וט הנ! ה1כל . בהל1 להיעז,ר יכולינ] ואנו
למהר ועלינו , היום לנצל יכולינו ס^1נו מה לנצל נוכל תמיד ל15 בז*ן* !קסור ו
סואל ז1ני , הפיתוח סל זה לענין הןי^מיתית גילןתנו מהי יי^^ה .י1ני כ­\ אן בכו*

לניתוח לזהותו מחפקת במידה עוזרים כ/1ן^ינגו מחכמה עוסיי!; ?^3ו המה ; עצמי את
בטטחים מליקיעי!! ן1נו מיליונים ע'גרות כמה יודעיט כולנו ? ;ויי1: מי ; בזמ הקסור

דרכי על שיחליט הגורט ן1נו למ לדעתי ילומיה^ ב להיעזר תקווה לגו אין בהם
בו :1תתף טי היה ורצוי , כז^ן ל1תגהל הזה והוויכוח .וג ט ז:1בל הלזילומיח* ביצוע

915סרויות ויסנן היות : לעצמנו 1נגיד הזנןן 1הגיע ייתכן , ,1יתוח ה מטרד נציג ונם
, אחרת !לנו ה('יתוח פעולות כל ז6ת לכוון יס ­ כרגע מנצלים ;נו :: {^ין אותן

חכום נסקיע סלנו­ ביותר החל1וב הטסה שהיו: ­ ;ץיה ;ע 1 שבלזגיל למצב נביז:! ולא
. במזומני;.! לירות מיליוגיט ;:יה ס13לו למעלה קצת סל

­ ציוד עט וביחד , מיליון 7 :וטקעו ; בהזומניו­י ; חפי­ר פ#
, יקבלו , ליירצו ציוד זכל הודעה עם , נויליון 17

מר ...■ןמר מדוע מבין ?1ינגי . המתאימים הגורמים מצד ז1יסור כך על סיהיה בתנאי
;ר* );.:1: מה גל'וקמן

מיליון 2, 5 סל סכומ יסנו ל^רות מיליון ה­7 בתוך י ! ז על: גלי מר
. התעלזיה לפיתוח עוזר ?£ינו ו , ליצו;11

כלפי ■ י ■ י יי ■
ולא , מיל1הו ­לגיענה/ מתוך 151מרתי מה .1('רתי ? לי1 ' ■ ­! חמו9 . א

ביחד הצדדיו! כ7 הע2ין> לעצם לאלילי יחת מתוך
, בל1ילוטים תלוי !ינו ::ן; בסטח כלסהו פיתוח להניע כדי מיליונים עסרות מוגיז1ים­

עד ?1סית­כל ר לבחון חייבת הכסטינ; ועדת , סיהיה ככל חלסויג; הזה הוויכוח יהיה
דרכיי על המומחים .(מרו י;:ז,י הנכונים לדברינו פרס . זה בענין הלדסקיעה !­הי.י.! הי?­ כמה

הכוונת מבחינת גם הקו חסר וכרגע היסודית הגיסה גם .י.?(6וו1 , יסנה ­ הביצוע
נוכל זו בדרך רק . דעתה ז1ת לתת הכ­פים ועדת צריכה שעליהם סכומי­המיתוח

; . . . מסהו ,קן לת

י. בסעה הב}1 בי* ביו;,1 נחיים זה בענין הבירור ז1ת ­ ; גורי . י היוי^ר
. .." ■ , ­ ■ , 11*00 'ז. י­ . ­

ן! ­ "■ . . ­ , ­ . _ . . . י ­­ י
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הכי­מ*11 וערת ילייבת
8, 2, 55

,יגה מוקוי;^י,1וייזי וייגיבסות,

מבקר דויה על הוועדה .זל גומייה י בס עוד : 1י,י­^_ר­.­*­­­11ג_י_ר1_
רושפת יהוועז­ה : גי כ ו­2 1 הנ'דינה

טונים עזרת המדינה מרכוס ההכגחוח, גדלו 1950/51 הכס*ינ; ב­1נת כי ל9גיה
­ך^יעור המבקר דעת .י^ת הוועדה מקבלת זו1ת עט , 1949/50 הכ(1מ*ט לטנה :\ווז1ה בה

ז1מצעיט ל המעי ל יט ו , הכדיגה ברטות הנלוצ.';; הרכוס היקף !£ה ה3לם ז1יבו ההכגחות
. בין התיז^וום ן^ת :י להחי ה;­1טר בין . זה. טנ'קור ההכנסות להגדלת יותר יעילינ;

מבקר ?1ת לבק:ז מחליטה הוועדה * המדינה ברכו/:ז תסממלימ ההוגים ... הג1רמי
מידת ועל המדינה מרכולז הכנסות על מל?1 ייקר , ;ל\רי ה15י. בהקדם , לערוך הטדינה

* . למדינה הכנ0ה כמקור ­ הרכוןי !גול גי לזל היעילות

,בסקר המבוקש היוקר י71/ לנו המציז1 המדינה מבקר י י
אה רק הגי1 והון1 י1ל5^> מקר לנו להגי­1 ;^ררתו ב!1פ היה ^ל1$ המבקר ציין ,7/

: כדלקמן ,כתוב 116 ו1>1*קר̂ לג­ך סתג*7ז :ו4ילה בזוגןי^ק . החקר ­.יל !י ז; ?<לב

דורק ­ דלעיל בי הסקר/­ ­ל //■^ב* \*החלק
לבין^ הזה הרכו" יין ;­1ו1ז.ןה ת .ירק ; מכיווין , המדינה ';1ל הרכוט כל קביעת

הממלזלה ביחידות הרכו1* ל^ל ניצולו יל היעילות גדיקת ת15(;­;­1ר ההכנסות
, להן המוקנה הרכוי# על ומסודרים­ סל^1י;; גןרטיט מין הרכול1 לניהול !יות ה45מרז:
­ המדינה מבקר :­רד ל.'מ !הרי .! ?;!ל;1 ,ירית .>91ל תהיה ל5;! הניצול יעילות בדיקת לכן

. *ות לקבוע ז^נסה ביצועה וז^וחרי , תוחל כבר. זו בנ^עילה , היגרמיפ !1ת ,י1סוף י בעצמו
מידת על הוות­דעת זו קביעה על ולביזה , ז הרכו ובין ההכנסות בין היחס

זהי* רכוס ביזנול סל היעילות
תהיה לא הממשלה ;^ביד.י הייתכן : ;­זו?1ל וטני

? יניד* המד רכול1 סל מלן^ה ריזימה
רסויות:! טתי על­ידי מתנהל :ז :1הרכו ■ בחקר נג^מר.
ל9נינ1 . הפיתוח ור>ץות , הז^וצר ללוטרד המסונף , .­לה הס ל,יל ה(1דינה מקרקעי אגף

והיז­ו , ביחד הרסויות 1תי יל הכנסותיהן ?ו1ת מרכזת ?1סונה הר ; לזבלז­וות ?6רבע
ממכירת חדי­*עמיות והכנ­ות , ;: הרכו מניהול יוטמו0 הכנחות ; לטניס מחולקת
ז'1רוכה לתקוטה !­1כרות ז?ה מדוע : לזוו1ל טני ז^רוכות* לתקו9ות והחכרות ;. בכסי

? הסוחפות ההכנסות בסעיף ולז,? 1­1ן1ד­פעמזיות ההכגחות בחעיף מופיעות

על­­ידי המדינה הכנסות מסכמת5^1ת העזניה הטבלה
ניתנות הרביעית בטבלה . הסיתוח מרסלת ­­ ;ית : ;ללי ­1 והסבלה , המדינה מקרקעי ז^גף
בדרך טפילו לקבוע ;פטרות .; י^1ין : בסקר זגומר והמבקר , יזג'יתוח רלזות לול !ית ההו2.;

. הרכוט ניהול יעל החלות הידינה מקרקעי !!1גף טל הטוטפות ?ות ההוצ.י. .י1ת אומדן.
על­ירי : (למטל ?1חרות יחידות עלייידי הגעסות ההוצטות ז^ת בכלל ים רו ,י1ינו ה.*1גף

בניהול הכרוכות ההוצ15ות בין מבחין הו^ / *£( תו15 ובריטומיו , :טנה) ; גזברי­ה
אי­ לפיו כזה מצב ייתכן כיצד : הב?1ה טאלתי וכטן *, ההוצןוות ט1$ר ובין הרבוט
? הרכו:ט להחזקת מוצי?.? טהו?;! ההוצז1ות .ז1ת המדינה מקרקע* טזוןגף להשיג יהיה ז1פל\ר

ן . יעיל פיקוח : טהיו1 המטרה ן1ת להטיג כדי לע­יות צריו סה כזה""­ יהו?1 המצב וז!!ם
? המדינה רכוט טל :ולו ני:­ על

טהםקר הרז1טונות טבטבתייט מסתבר מהמבל15ות
'' הרכוט מניהול !ות הטו11י: ההכנסות ­ 1951 ז^ל"ריל עד 1949 ?1פריל מ ­ עליהן חל

בסנה ; לירות !לף ו. 43 הכגסות >היו 31*3#1950 עד 1949 *?1פר> . ;1ד מ קלדנות היו
רטות הקמת ל9ני היה זה ­. לירות ף 714 244 : כל ך­ה ח ב ­ לירות ?לף ז. 210­ הטניה
­1951 מינוגור ­ הפיתוח ףי^ןית :זל ,קיומ;; ל !ונות : הרן1 ביינתיים ג[1 !ו .­; ה9יתו1ז#

ורק , ליי ^1לף 66 ­ הטניה ובטנה , לירות :לף ז" 23 נח^ ו הרטט בטנה : קיבלה היו1!
ידרסניי# ;ומר ;? זה רבר גם . ההכנסות לגדול החלו 144, מ­53 החל

. , סתטלוח כתוב 4 מסמר בטבלה : נוספת וט!­^לה
' ■ חברת­ על­ידי מס.י11 תטלומי עירוניים* לנכסים המחלקה : לטלוטה המסימןמתחלק

מחלקת די על­'י ממטלתיים עירוניים טמחינ] נז^מר , הכפרים מחלקת ; יעמידר*
ל1ילמה' עירוניים לנכתיט טהמחלקה בזין בו , ליי 2ס­0>2 טל בסכום שולמו הכל^רימ

: הסאלה !לת נטז: . לירות 142, 000 טולסו יעמידר"* ועל­ידי , נ. מחי י ל­* 655, 000.
? ממשלתיים למסים הגוגע בכל , ה15חרימ ובין הכפרים מחלקת בין הזה היווס מדוע
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גורי*. . * היויר
: :; ­וגיי ל"­לוי^ה הן אף מוחקות *עמייר* הוצז1ות

. ?1דנויגי)מרטיגיות ז1רגוביות­­ הוצז^ות ; עירוניים ;י1;; מ>. ; 1$וקר0'יב*ות הוצאות
!1ות ההוצ , המדינה מקרקע* ז1גף .יל ,וצ15ות הר ;.;ת גה :גרף ל יכולנו טילו

הז1רגוביות­ ההוצאות על :1למה תמונה לקבל יכולינ; הייגו , האדמיני­1טרטיגיות
לעומת ההוצזגות <1הוז מהו הל1וטפות# ההגבחות לעומת ; ;טר0יביות האדמ^ניי.

? הלזוטנ'ות ההכנסות

לוועדה לנד­ור ביכלתי היה .­לז^ מז^ד הצטערתי . ! מוזמ ז^
וניסיתי י\נדרי1\^ כג^י הנול}11 ;קר הי ז1ת זה במקרה

היחידות בל1תי הסי^רינו ;1הנהלת הי4$ העיקר*ו[ ­יכה ה . לכו הסיבות מת להסביר
מסוייטות הצעות להם הצענו מלז­וה* ו/מוגה נותנת ?1ינה המדינה !: ברכו המטפלות

תהיה ג^לןן .1יפוריה ביצוע ~\ו1חרי מקווה וו^ני , ילהם הנהלת­הסמריט ,­ז'^פור ל
החומר טן יותר לכח להגילז יכולתי ל}1 . :ובוני לד טל}1ה* יותר התמונה

. לי ,1הוגס ­
רל1ימות ז1ין ­ : היוייר לזל :יונה ; הר?£ !(לתו ל1ז

לתת כדי , המצב זהו ­יז^בל מפתיע !מת בז­ הו!£ הדבר . הרכולז ­ל ומסודרות טל<1ות
­ בידינו תהיה הי^^ וכ^1'1ר , ̂.ןה מל בתמונה צורך :ז 1י ברור הרכו;1 על חוות­רעת

­ . . :לכלי נ ניצול דורם רכוס ז^יזה ולבדוק יי"רכוס ;1ת לחלק צורך יהיו:

מקרקעי ?1גף ב ההוצ?11ות ­ ; :יניה ה ל­1טלה
זה לז1גף . הרכויו לניהול נוגע מה ;1תרו1ה בצורה *:. . י מחולקות .1ינן ו המדינה
בינתיים וז1י­ז1פ;1ר , וכליי ;1רי1:: דירות~ , הפקעה : ת9קידימ :,'ל גיכר מספר יס
ויותר יותר בהירה תמונה נקבל סבעתיד מקווה !}ני 5 המחפריט* בין להפריד

* , . , . . מבוססת .

, ^נים לי­49 ;זהחכרה היתה ההנחה ­ להחכרות ?14ר . ; ,^ירי המ מר
כבר היז1 , הן^ופציה עט נוספות סניה 49 (*לוס

ו ה ,­ז מחי^י/ךל"י על מקדמה כז^ילו הו14 ולנים ;בע ל ח1בון על טנתקבל והחכו11 , מכירה
. ההכנסות 11ת חילקגו כא;.­ר , לכן , לינים ל­99 הנעלזית הרטימה על חלקי סכום

חד­פעמיות# הכנייות סל כחלק טרוך לזכן ההכג1ות !ת וי: הכנסנו

המדינה מבקר סל הקודמינ­ו לדויחות העירו כבר
. . , ן1חר חליפין ;­זער לפי הרז1­1ונה !נה ב;­ לח­ב כד15י ז1בל , מעטות הן ;­1ההכנל1ות

רק והעיסה דבר , הפיתוח לרל1רת זו1ז הועבר טרם ?1פוטרופוח ה לזל ידוע רכו"ו וגם
. זו בתקופה כל­'כך סות ההכ גדלו ולכן , הנ1ןןרוגות בסנתייה

סלוגימים הכפריים המסים , למסים .'נוגע . מה
כלפי כל­כך קטן ה1כומ לכן . החוכרים על­"ידי ז1ו הקרן­הקייסת על­ידי 7£(

. העירוניים המסיט

לתקופה רכוטה כל מת .מחכירה סהמדינה נניח ! גורי י> היוייר
הכנסות מקבלת ל1היז:! כניובן . ז1רוכה , ססויימת

}­;(ת להפוך "ןיטה­נכונה זוהי הו;!ם. , סנים ל­­49 בבת­ז1חת לז1 8בל , בסנה .1גה מדי
? ;ית חד­פע( להכגסה הז1;1ת ההכנסה כל

;1נה* בכל מלזלמים היו !ילו !? נכון היה זה דבר ! מוזם . ז
ולכן , "נים ל­­7 אחת מעלמים למעטה }1בל ­

. ­. י את בכלל להפריד היה כד1$י ­טולי , רעתי לפי­ ;.. על­כל­פני , התמונה מטתנה
" . .ילישי ­ כסוג ז^וותן ולד^ונ; , הללו ההכנסות

לבין ההכנסות סכומי בין הת.?.מה י"^יגה הז­וה ! לוז גז#
שנה בכל המדינה לתקציב :1הוכנסו ; :<סכוםים ­

■ ? נובעים ה­י מסה ­ ;1י!! הפר יסגנ! ומט ? ו17נהי
י■ י" . ­. ■ * . . ■ ..

כבר הגיעו הפרדסים הזנום : הפרדסים בעצין
? כל­כך רב זמן ;­1הוזבחו לזגוחר , הללו הסנים בג^שך ­.זלר"ם הפוריות למללז:?
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: לוז . ק
, 3 בסעיף , ?שון 1זר?, בחלקה , ה1ז­1ובה בנובלה

, ליי 2, 633, 000 !חרובה ח5, הלתה ;21י ב : ר;1ו11
רסום לי י1;1ם םביח !ני .} קודנ?* יהיתה ;כ*רה ל1נ סנתקבלה הג*נס1? כג^ילוי זוה*

לעולןת , ה"יללח? החקל­^^ית ה­זנה סל הבנמה זוהי ז?^!/ בכל הרי , ­^נה חצי על יויבר
ג1דונם הבקיו; ההכגסה מהי , ליי 811, 000 ­­ הסנה לטזוצית היז.! ההוצ?1ה זה

,ר1ם? פ

בנוגע (1ופי ;1ור *6י לקיל יכולי 9ינ3י היום עד ! הר^1נ{לד א*
לזהוע­ברו !}ים .גג ; 5 בחע*ף הנזכרים לנכחי!1 ;י

מגיע :1י^3ןבקרן­הקייל^ת הרסימות לפי . הקרן­הקייםת ;11 על !1חוזה ה בחפרי
; * , והעברות ג1זוטנינ! לשנ>םג המתחלק מכו:1 , לירות 26, ­500, ל>)00 המכווי כל

, ז1הוו1 , להיות צריו !ים ;זו0ג הנ סכום , מיליון 14 ;זל 0כונ1 על הן ההעברות
? העודף הו5י.! היכן , נ'יליון 10 רק כתוב כטן .וילו וו , מיליון 12

י 4 ההסכם סל הרויח /7£( לנו :יי1לחו ­ ביקסתי
נ1עוב**ן גו1 :י ו­?1! ­ בחדר פעלה הקרן­להקיימת , !1וצר ה מטרד ומנהל יטנר מר עם

; התביעות הרי , טסלטת ז^יגה טהקרן­הקיימת בטענות }£לי .י1יט ב ו?.ו.י.ו ­ בסדר ^תהיה
/■ . , מבומסות להיות יכולות 11ינן ­
{ וגם הפיתוח רסות מנהל ?1ת גם לזן^ול רוצה !1ני ו

צריך מדוע ? .החדטה בהתייצבות בעלי­בתים שבי יהיו מדוע ; המדינה מבקר את
ז^ני ? כל^ר בזהותו , י­הקיימת הקרן ­* :זני ; וה הפיתוח ;1ית ר ;יות לו !חד ז. בעל­בית

; י היסוביט ל1חפר היום כבר , ן­הקיימת. הקר ; ?;!ך1ר בעל"בית רק להיות :1צריר חוטב
/ . . י . 40 הם כיכולה בעלות יסהה סעליהם

! קרקע ה0 הקרקע טל מ^^90 למעלה הז?ג1ת בז*רץ .
:1ל בכיוון להיות צריכה המדינה :ול הפוליטיקה ה?1ם ולז1ומי1ו# ציבורית

: , לזניה ל1ס(;י!ר ובעוד כזאת פעולה :יו עכ ל^סות מדוע ? ל^ןוטיי!.; !גד(1ות ר, חלוקת
? זה ענין על גט גיקורת להיות כולה ?1*ןי ה ? הקרקע ?1ת :יוב ל להל1$ים ­1בו8

, קרקע מעבירית ז.?תם !: :;; ■;. טענו^י ;יגה ; לטני כבר ■
^. , בעד !ית ז1חרו. תהיה והין^ הקרן­הקיימת :ע! על הקרקע /7^1 העבירו , חדס ;וב ; ליי
י, , הפיתוח לר"זות 15ווונ1 ור ותמז , דסי­החכירה .*1ת ­­1תגבה !ו ז: החכירה ודמי י ­ .

: !וכרים ל. 15ין ;ןו ל^וכריה הו1נו , 6 'ןעיף : נוסף ודבר
: הדבר נעסה הז­"ם ­ :לז1ות ו;ח :'דה ב בייזזלד ­ קרקעות מוכרים ^­1:7 ? קרקעות
! ­ ? בז1רץ­יייר^ל ייעודנו ובתוקף הכנסת .­ל החלטה בתוקף
\ י י ■ /­ ■̂ י■ ...
' מהו תמביר ?1סר חוברת ל1תוכן טבקס­ הייתי , ! דיין . ס
| ;ים ובנכ­ בגתיו! , ובקרקע בטטעין..! הדו1מים ,פר !;:ס . ■ ■ . י .
; , הטדיגה כוי ר םהו בדיוק לדעת עלינו , בוחרים
1 יי .­ ­ .­ י ­
;י הרלזומות טההכנסות טניח אני ­ : לפרדסי!: ז1;1ר ­
; חייבים ;,!ם ? זו בהנחתי צודק ^1ני ה,>1ם , מההכנסות חלק רק הן הללו בטבלאות
! , הם היכן ? ז*ותנ: מכרנו ו­טרם בדמותנו .ים הנמצ,? הפרדסים מהם ? כמה ­ עוד
\ םטעיב , מטעי­ה,י1ול1ה : ז1חרי1; ללןטלייט בנוגע^ הדין הוז:1 ? וכוי ! הדונמיי מספר טהו
; ןלט תביעות עליהם ויס ערבים על­ידי מעובדים מסעיה , לו:!ן1רי11 ;­1הוחכדו
:.ן , וכוי , כל­צרכן נתבררו
* ? טין ז1ו , חוזה­חכירה יסבו הז.!נ1 ­ : להמכרה ?1!לזר ■ . ,^;
■</. הז^ם בלבד# ז^חת ל^עם גע'סה אדמות­הקךן­הקיימת על מתיישבים עם הוזה­חכירה
| את חיבר מי ­ כן .ז1ם ? !לייכו ?; .י1קטו חעי*יפ בו והוכנסו מז^ז החוזה נוסח .זונה
. ן : המייסבהחד':! בין החכירה תנז^י הה מה ממכות? ,ו !יז ,ובז­ החדי1ינ.1 החוזים נוסח
, |.. ­ י . . ■. . ­: .­ ? המתייסבית­^ג^ריסים רגין , מפיתוח ­רשות­

!/. לו<ו>מי­ים*­­ הפ­רדסי!! מכירת תנז1י ז1ת יודע .י !יננ ז1 ' ­. "­
1 ­ אבל י­ מהקירות נהנה והקונה , הקרק.ע, בלי העץ את למכוד אפ1ר לפיו הסדר קיים
­,;^ , ­ הז­ןם הקרקע* י דול11מת סל המקודלז העקרון ;זזהו ?בין 3 אני . .ןלו אינגה הקרקע
­[­ ­ הסבר מבקס ­הייתי כן ואם ? פרטיים יהודים קוניםג לגבי גם כזה הסדר קיים
­ן ­ שלא :̂ כזה דכוס לקנות הקוגה גסכינ; כיצד ? לכן קוגינ: אותם סל האספקט מהר
, ■<. ^ ■ , אחיר­'כרן­ אותו למקור יוכל ­
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ן . ■ : דיין . 1

; ערעורינ! .ימעינ! ז­1בו ­ : הנפקדים טל :יס\ז ל ז1/1ר .
פל^^חים סי'לזגם :; והטועני , בדבר הבקיאים ;בלזי;! ס;.
!סח'ימ ;; ה;­ טה , לנפגןדותם גנוגע י­טק לזיינו !ים ל1­5ב­ ז.ןו ערהיי;! לבטקדיי­ סגג'חרו

? גדלם ומהו , נטצ1י.יו*ם ה;1 היכן ? !ריבה ן1דה1ו­ל. יזל אלה

מ15וטן טבע­רצון ^י2\י הסדיבה ?בקר נ טגם לי נרז^נה ! נזיירנו . ס
היום .י'יג ; לו; ;­יז1­:91ר ומהתפוגה החל'בונות הנהלת
כלירוצימ כז1ן* .יינ! מוב.­ :1הם כמי המי'פריט על לדון גכלל קטה . הספרית מהנהלת

רכוס .ץווה ­ כמה קודט­כל לדעת יס , מסוייכי רכוש /­1ל כלן\הי מהכנסה תמונה לקבל
כטן מוג^יעי^ ו1ינ!.; ז1לה. דברינ; . בו ההניקעות הן ומה .\לו .­1מורסיזציה ה מהי , זה

, .יצז1 ומה בכנס ל1ה : קופתי חטבון הוז^ כ?1ן לנו ;נמסר החסבון , כלל

;רדסים .; מכירת על הרבה דובר ל^נתייה לפני
מהי ? לז11 ז1ו מכרנו הן1ט . הענין מתפתח כי^ד :1סוע ל/ מעוניין הייתי . הקרקע ללט

? כיום זה בענין המדיניות
חכירת ■\ל הפורמלית בדרך ביותר מתמצט ז^ינני

?כ­ו0רופוס .*.;1. טל טרסות מתוך , ^חרות ערינו "על­יד תעסייתיים בז1זור*!.: אדמה
, ב^ז^י^­חרו­עזת עליה ובנו בקרקע. המחזיקיו! ט.ז1לה יודע ?1ני הפ*תוח# לרסות טעברו

!יבם י. ; . ;1י };ןנ . ביותר מעורפל הנו זה בטסה המצב . הקרקע על לחוזה זכו טרם
, להימטן יכול .­ינו .י כזה מצב הז6דמה* לגבי והחובות הזכו*ות הן מה יודעי­:!

מבחינה כל­כך מעורפל מ^יב ייט?1ר טלז1 לכך לדטוג המדינה מבקר ;1ל . מחובתו ולדעתי
, נע'טו טהדבריט ל?4חר רבות ;: טני וזה , חוקית

בנוגע דיין הכבי.זת חבר ­יל לדריטתו ?צטרף ) ז^וני בדר^ י4
המדינה* טל דל1$~ניידי הרכוט טל כלסהו לרישוי < ­ . ­

. י^תר עוד לנו דרוט הו?1 .­כד מטו^ דוקז^ ז^בל ­ קל 15יניו טהדבר יודע ז1גי

מקרקעי י1גף טל החטגונות בין גדול הבדל יטנו
את לכלול חייג הל'דינה מקרקעי ז^גף . הפיתוח רטות .'ל ­ החטגוהות לבין המדינה

להיכלל גני '! חייבי והסכומינו , בתקציב .1יר י בז^ופן והוצז^ותיו הכנסותיו כל
ז1פטר ­ הפיתוח לרטות ז^טר . התקציב :יצוע לי בנוגע .י^וצר ה מטרד טל היזנתי בדויח

ז4ולם . ;ר ; ל!­1ו !ה ;ע. ל> מעבירה הפיתוח 0רטות פה לתקציב פורמלי בן,?ו{1ן להכניר
זופטר ובדויח . גפרדת סטי^מית 41יטיות :ל!6ו ן. , הטוצר מן חלק הפיתוח רטות 6$ין

בצורת ­ופי :ן בו.^ו הו1וצר לקויות העבירה טהיא מה רק הפיתוח לרטות בנוגע לרטוט
^/ץתי העובדה מת מעריך !ני ;! כי ^ב , לכן . מועהרת הכנסמ 15ו הקצבה תרומה/

בהפרדה צורך יט ­ ז^הד סנהל ותחת ז^חד מנגנון בידי רוכזו הללו :י\ת 1ו8דמיביסטרז
1ל^ זטן וכל , לחוק בהתז^ןם קיימת טהי;1 כפי הו1יתוח ;לות ר 7ז>**יםוו .זיין כל , מוחלטת

, להיזלה הוחלט
:יהם חלטג ז1ינני !ני <^ גם ­ למייפריט בנוגע

כטן .1ין > , וכוי המטקיות , ה5^רמיניסטרטיביות ההוצז^ות לכל , מל.י1ה תמונה נותנים
במה­טנוגע ולמ , המדיגה מקרקעי ז­וגף לפעולות טנו1גע במה לז­! , מיןפי"ק ב*ט5*
,ורז1לית ק( בצורה כזו? מטק לזל חטבונ^^ות ;הל ל! ;1השר .י­ ו . הג^יתוח רטות לעבודת

, קערת ה ; מסחרית להיות חייבת החטגונאותכז1ן , ועודף הוצז^ות , הכנחוה : פטוטה
חיטוב טז­גין זמן כל תעזור ל15 המדינה מבקר טל חריצותו כל , וכוי מסי'י; , פחת

. ■ . י , מתטיט

להנהלת בנוגע כו^ן ­זהוטמעה לדריטה מצטרף ז1ני ! פורדר >י^
הקרקע טבענין לה­רגיט ברצוני כן , הפנקסים

, ה/טטה בכל !ון ז1י­בטן נגר! ועל~ידי­בך גדולים פיגורים היו. לתעטיה המיועדת
­ . י . ­ , בזירבו הכנסת חבר כבר טז!1נ1ר כפי

­ היקף על צר ו ה;.! ..­ר ע!: ויכוחינ. מנהלינ! !נו ז; .
­ חחכון על דיברתי וז1ח . הכלכלית יכולתנו על .עולה טהו^קציב טוען !1גי , התקציב

', בריטית מכונית , ;טל לי , לקנות 1ר !ית15ל^ ז1מריק­5: מכונית טגמקוה התכוונתי ל\1
, האפ­םרוקיס : :לנו .11!י ;! י'ועלי כיום . מרציה !דמיניס ה5: ןל ;1ורגניזציה לריז התכוונתי \1ל^

מיוחדת מחלקה , ה­'­דינה נתחי ל המחלקה , האויב לרכוט !וטרוטו:;י הן.;ל: הפיר^וח* רטות.
דבר . :יו3ות : מהכמויות סמכויות יטנן . והקרן­הקיימת , החקלז^ות .­רד ג>) לקרקעות
?£ינו .­הוז^ סבך נוצר , ניכרת להפרעה גורה הוז.! ז1ל?1 , מיותר !;̂ \הו רק ל^ זה

, על­­­ידי­כך נחסוך וגט הזה הטצב ן1ת לטנות :ו . ועלי , !1ות ;יי מח1ינ­­המ
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ן הפקייים ()ספר טל סיכו11 לקבל טבקט היין/*
, שהזכרתי המחלקות בכל ­­ טלו !£לות ג:1 המטפלים
כל~כר קטן בל1:1ק . וגלתי­יעילות מיותרות הוצאות הן :ון1לו להוכיח טוכן ואני

ן טמיו*ר ב­1עה ?צדקהן ­ כל זה לדבר /^1; , ל^לכו המ­.1ק כסו , 'יחסית מבחיגוז
, 600, 000 על עולה ז^יבו ז^אלבו המל^רגחי!1

. ע1 וטוב יעיל היה הקרן­הקיימת ;1ל המגגגון
ז1יחו1 , ז1פוז1 , מציע הייתי עתה? ג;/ בו ­תמס לה .זי­15מ"זר ,י מדוע , 1948 :זנת ל

1 . הקרן­11קייט^ ::זל המנגנון עם קוד1.1 ^הזכרתי הזה הטבגבון כל

ברצונל , נ^ורדר הכנחת חבר סל !1חרוגי11 ה לדבריו ! גורי י> היוייר
לדויחות הוועדה 1ל ת1ומת­לבה ז;!ת להפנות

; , הז*וצר בט:1רד נכסים ן^גף הקסת בחיוב רון*ה "הוועדה ! המדינה מבקר :1ל ו­4 3
ן לכן קודנ! סג^עלו }^חדות יחידות , ז1ד(1יניסטרל1יבית מ­בחינה , בתוכו הנ^רכז

רכועז על. הי^טובה , גטקדי!^ ל3כחי !0'וסרופוח ה­5 , ;די3ה הי. (לקרקעי 10גף בגמרד
_' הטם17לה תסומת­!^^ ומפנה , הפיתוח) :\ות ר , גרכני^י לנכיוי !ופוטרו0:ו(' הן: , הטויב

. ענייני היתלילות עקב . היזלםה עוד טעון זה תיקון כי המדיבה מבקר סל להערתו
; ; לזונות והטכו'יות תג^קידים בעלות טחדות ועדות הוקמו ^* במדינה הקרקעי הסינהל
ן^י להחכרת העללונה הוועדה מקרקעין^ לענייני :דת הנ?ת( (הוועדה קרקעות תענייני
י' למוחדות קרקע ­1טחי לקב<?^ת העליונה הוועדה ;טרכזית> 1 הדיור ועדת , קרקעות
ך ­ !בקר הנ .כהצעת ­ רצוי , הז­^וצר רד נ?;. ב מנכסים ף ג ז1 הקמת עתה^עם , הטדינה)
{/ י בווערות­ בעבודתה 'שתסתייע , וכזת סר חםכות בעלת טחת בוועדה !לו ;? ועדות למזג
■/" מתקדם הלודינה קרקעות ריטו!.: כי ומדני.ץה חוזרת הוועדה , הצורך לפי , מסנה
­., *1953 בדצמבר המבקר על­י.ד* נז^מרו טלה דבריי­ . להחיטוי ויס , טדי !טי * בקצב
/י . פועלי , הכל לכלול צריך טהיה , המדינה לנכסי ד"?^גף ה15ם : !91וו1 , סו5:!ל ואני
<| מבקר היה יכול כיצד ! הסז1לה נ;1ו1לת ­ לז1 וכפילות??£נ1 פיצול למניעת כהלכה
■*" ^ ופועל? קח ו ה כזה טו^נף 1953 בסוף לומר המדינה

', , טז1כן לענות ברצוני ר ויי הי טל ה5וחרונה ;ו לט5!1לו טטנר! .̂ מר
// הפעולות ­ בדויח טנטטר כפי ­ רוכזו
/י, טצויין כפי , עיקרייט ענ*ימ ,­ני בל המדינה גבעלות ,טה1:; הנכחימ לכל הנוגעות
­, במיטריןז .ץלתיים מ(1 ב3כ0ין; :חזיק ה.נ , המדינה מקרקעי ,י1גף : ?1ליכמ /במכתב
;■■ וכוייי/ התחבורה :\רד ז1תנ; .המלזנ>ל1ינ! טמחי'.! , הנסיונות לתחנת קרקע המ'­טלהן מוסדות
ן_ י לצרכים מל1מט הו?^ !1בל , המדינה בבעלות .הוא ברכוט ה­וחזיקה , הגייתוח ורטות
,4 ­ ­ למכור שמותר במידה ­ מכירה , לטחריט ;\כרה ה ! כלליים כלכליים ז1ו טתחריימ
1 הפיתוח רטות לבין בפקדיב לנכסי !ל^ומרופוס ה?; בין חוזה נחתם 1953 בי^רף , ו­כויי
י; לנכס* ה15(*וטרוקוס חדל על­ידי­כן* , הפיתוח לרטות הג^קדים נכי'י כל נמכרו למ*ו
; חוזה נחתם 1954 בסוף כה* עד טיפל בהם הנכסים ל)ל בז^דטיניםםרציה לטפל נפקדיח
! *1ת מכר גרמבי!.! לנכסי .1מוטרו9וי! הז לפיו , גרמנינו לנכס* הו91וטרופוח עם דומה
! לז1דמיניסטרציה הועברו הזה ההסכם חתימת לפני עוד , ה9יתוח לרטות הוו1 רכ1י0ו
י . גרמנינ!* לנכסי לאפוטרופוס מוקנים שהיו הנכסים כל ההיתוח רטות 1טל . . * ..1­■

הריי , והנהלתו הרכוט החזקת מבחינת , כיום
, סלובות שהן , הללו הזרועות בטת'י מרוכזים להם כנז^מן פועלת יזה(1דינה .הנכסים

הממונה : .י1חר יוצו­4מן­הכלל :ר * זה בנידון
או הם עתה !יעים ;יומו(' :..­­. , י;\".­.*י­­ ;:..;x; יהודים הם ה"טויביםי .ויב^ ה}.י רכוט על :
לנכון ומצז1בו , גדול טיננו הרכוש , המלחמה גםר ל1$חר טנים 10 ­ יורטיהם ו

בודדים* למקרים פרט , ?6ותו למכור ול?^ הזה הרכוט טל כנז1מן הטמיטלה טת^ לרטות
רטות למחגרת ז^ רטות גם להכניס היה ז'^טטר ז^ולי הצנטרליזציה מצוות לטס

עלול יזהדבר לעובדה בטינו­לב , לכך ג^קטר רצינ*ים ספקות לי יט ג1ג:ל ­ הפיתוח
, נכסים טל ז1חדות לחמות נוגע הדבר , לעטותו !^ין ט דבר עטינו כ15ילו להירז^ות
■ . . . . , עובדים ,­1ל מוגבל ולמספר . ו
הז1י^וטרופו(זם|לנכסי זז.ות בכל הג.!!: : לטאלה ז1טר

. הם ז­1ין ן1ולם , להתקיים ;טיכי1! מ( הם ­ ? להתקיים סמטיכים וגרמנים נפ^ים
חייב כי , לפליטים פקדונות עכטיו מחזירים הם , רכוט טל בג^דמיניסטרציה עוסקים

­ מ­­600 ירד הז^פוטרופוס טל פעולתו היקף , טית מט; מבחינה בדבר לטפל מיטהו . 11
הסדר יבון­ו ז1ם , גרמנים לנכס* ;^וטרופו() ה;:; לגבי הדין הו?£ , עובדים ל­70 עובדים 11; ,■ ■. . ;..■ ■ .■ ■ ■ , ■ . ­יוי­ ­. . . ... ו
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חופית* יחוסל !ומרו*וס ה}.!ל ,1ל זה סמו­י'ד י*תכן ­ הטיצו'ייח בעניין

?\1ים ב ­ : להכנסות בק­ור ;­זנ".*£לה ל­'1ז4לד, ז1:.זר
, גי^קדים לגכיי'י ה<91וטרופו0 סל '. הריו ז1ת ההיתוח יות ר גיהלה טרט 1950/51
כהכנגות נ'^כירות ההכנסות כל לכם ,זג■^7, ■^ד לטבלה הוכנסו 5,!ו! בטוח אינני

גמקדים* לנכסי ?^טוטרופוס ה .1ל זה ברכו/1

הוכנסו* לא : המ<1ירי כד

כל­כך דרז^טטית ז1יננה הקטיצה הרי ­' כך ?1ם : :1מנר מר
ההכבמות ומיעוט , טהטבלה לרר^ות .זאפ­סר לטי
מכל !קדים נ>1 לנכסי :1פוטרופוס הז ;זל הכנסותיו , הויזג ^ף כל­כך דדטטטי ז1יבו
רורכרס הועגר כ15שר , 1953 ­.^ל הטנ^ה המחצית ער , כ?­1ן נכללו לז1 הזה הרכוס

. הפיתוח לרשות
, אחרת ביטיבה !ור ?1ט­ ה1}4לות ל>*תר התגובות ז^ז/

■­י5
ן"''. . , י.}.

ייץי

(13, 30 :עה ב ננעלה :1יבה (ה*

/ ■ ,

י*1 י ■יי
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