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, היע'זיבה את ייוחחת ; ? פרסי . ש ו*ר הי

הגדניע עניני על סקירה ­ היום סדר על
, וצבא­ההגנה­לישראל הבטחון משרד מסעם

ספקדת ככל בנויה הגדנ"ע פיקוד מפקדת : רון רם אלוף סגן
פיקוד מפקדת כדזגמת , בצבא אחר פיקוד

כוח אגף עיי מתואמות פעולוהויה , הכללי למסה ישירות כפופה והיא , הנחיל
הצבא^ של הכללי המסה של האדם

סקטורים שני בין למעשה מתחלקת עבודתנו
מקצועיים , תיכוניים בבתייספר הלומד הנוער ­ בארץ הנוער של עיקריים

בסקטור , מלא באופן פעילים אנו הראשון בסקטור , העולה והנוער וחקלאיים
, מקצועית הכוונה של יותר י'זהוא תפקיד לנו יש השני

בדאגה רואה הצבא , הראי'זון מהסקטור אתחיל ■
בעיקר , אותנו הסובבים העמים יזל הרבה ההתפתחות­ ואת הבטחון עניני את רבה

עם במירוץ נמצא בכלל ילהצבא , אומר הייתי אותנו^ הסובבים הצבאות של
צבא*'^ הטרום החינוך גם וביניהם בכללו הצבא ."זל ההתקדמות סטחי בכל הזמן

ברור אבל , הצבא של הקיימות ביחידות לשכלולים רבים מאמצים נעסים
צרי­כים /יזהם האומרים כאלה ישנם , יותר צעיר מגיל להתחיל חייבים שהמאמצים

, שובות ביצוע ובדרכי שונים באופנים , .ממי הע הספר ביח מגיל להתחיל
העממים הספר בית ולא . התיכון הספר בית הוא שהתחום האומרים כאלה וישנם

צעיר בגיל לנוער לתת /זייז לזה מתכוון אינני , מאמצים אומר אני כאשר
, פעם אף לזה התכוון ולא לזה מתכוון לא הצבא גם , סהור צבאי" אסון

וצעירה צעיר ל ­ז פוס טל לטפח צורך שיש לזה מתכוונים אנו בעיקרי אלא
בצורה למלא לצבא בהגיעם יוכלו האישיות תכונותיהם שמבחינת במדינה

זאת להגדיר אם , הצבא במסברת ;ם עליו 7ןיוטלו המפקידים את ביותר הטובה
שאהו­ כדי ביותר גבוהה איכות לבעל החומר את להפוך תפקידנו : בקיצור

הטהור^ הצבאי הטכני האמון את לו לתת הצבא יוכל כך

הנוער לגבי הגדניע ופיקוד הצבא מטרות
­ הזה הבוער בחינוך המטפל העיקרי לגוף האפ­^ר בגבולות לסייע הן הלומד

, הטרום­צבאי החינוך ב­זמח וגם הכללי החינוך בשטח גם , החינוך למשרד
ההכרה פיתוח (1 : עיקריים נושאים ב­3 הזה הבוער את לפתח היא המטרה

בעל1ו האחרונות בשנתיים , רוחנית מבחינה בעיקר הבטחונית והתחושה
ליחידות החיכוניים הספר בתי בוגרי את דוקא לכוון רבים מאמצים

אשר , שנים שלוש ­ שנתיים לפני שהיה למה בניגוד , צהיל של הקרביות
הספר. בתי בוגרי כוונו הצבא של הרבים המנהלתיים מהצרכים כתוצאה

, בארץ מו^ר'ז היה 'יזלא , העולה והבוער מנהלתיים לתפקידים התיכוניים
על בדרך­כלל היתה האלו היחידות של רמתן ולכן הקרביות ליחידות הלך

לו היו שלא התברר לצבא להגיע התחיל הלומד הבוער כאשר . התחתונה

בשירותו ראה לא הוא , בגבולות ומצבנו הבטחון עביבי על מספיקות ידיעות
שלכאורה , התיכוניים בתי­הספר בוגרי , מוכשר היה לא ובהחלט לאומי 1ירות
בתקופה הם דוקא , הלוחמות ביחידות המצטיינים החיילים להיות צריכים היו
זכה שלא הנוער של מ'זו במוכה רמה על עמדו פעם לא לצבא לכביסתם הרא*יונה

רוצ^ם אנו זבו הראשון י­^הנושא אמרנו ולכן , תיכוביים ספר בבתי ללמוד
, הבטחונית ההכרה לפיחוח הנוגע הנושא הוא לסייע

בנוער לפתח יש הבטחונית התחךץה את

והמפעלים המחבך , המורה , בית­הספר באמצעות אלא , הגדב"ע באמצעות רק לא
בתי­הספר של הגדב"ע למדריכי לא בתביעה בא הצבא , בית­הספר של המרכזיים

ייהנער כדי הכל לע­לות עליכמ : ואומר עצמו הסקר לבית אלא , .ניים התיכו
, היום מגיעים ­יהח מכפי יותר מוכנים לצבא יגיעו והבערון
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^ דוגמת ./7/> להבי<1 ברצונ*"
י המצב , :נועי­ > :^ל הבטחונ^ החינוך ילזל לתפי­יה הנוגע בכל ארצות­הב1ית

, יותר גרוע בחינות ;רבה יץב1 מניח וא^י , <1צלנו מהסצב טוב אינו בודאי שם
; :וית ?ל*:' י עולם מלחמת תפרוץ יאם למסקנה ;או 1 הם קוריאה םלהמת לאחר אולם

, חינוך מאנ­לי דוקא , מומחים ילל צוות אספו הם , בה לעמוד יוללו לא הם
בית­ : לו יזקראו מחקר וערכו , בחינוך יד לו שילק מי וכל רופאים , סורים

■ .. יזבית­^ ­ לנו גם ח­­זובה אולי יוהיא למסקנה באו והם , הלאומי לבטחון הםפר
ל'זאצלט , בסחונית מציאות אותה לקראה והנערה הנער אח להכ­זיר חייב הספר
יום יום בה נפג'זים אצלנו , הרחוק בעתיד בה לץייפג­­זו מציאות אולי היא

של לטציאות , אחרת מציאות לכל נער יכיזיר שבית­הספר יתכן לא , טעה ו',1עה
. חיים אנו סבה סהסציאות לגמרי להתעלם וינסה , חברה חיי , עבודה חיי

רבה ח'זיבות בו רואים שאנו ה'1ני וסא הנ
נעשה רב לא זבון.. לפני , לצבא הפגיע הנוער הפיזיישל הכושר פיתוח ­ הוא

, תיכוניים בתי­ספר בוגרי הם חניכיו רוב אחר ­ לקצינים בבית­ספר נסיון
לא 30^" כולם וק^פתעת הספורט אות מבחן את להעביר ­ ומ>זצועייםי חקלאיים

, הלומד הנוזלר שגם מוכיח רק זה , קשה לא מבחן '­זהוא , זה במבחן עמדו
היחידות של ובעיקר הצבא צרכי על עונה אינו , בכלל הפיזית רמתו מבחינת
ימי כל סבמסך 18 בן נער לקחת אפ­ר אם מומחים בדעת התייעצנו , הלוחמות

, רמתו את לשפר שאפ­יר התברר , לאמנו ולהחחיל גופני חינוך קיבל לא נעוריו
, מסוגל יהיה שכן לנער פיזית מבחינה מסוגל י­^אינו נער להפוך אי­אפשר אולם

כיהגילהקובעמבחינהזוהואעד18י­יבה^

כבעל אותו רואים ו ץאנ השלישי ויזא הנ
אמון לא , מינימליות צבאיות ידיעות מחן ­ הוא הלומד הנוער לגבי ;^יבות חי
קו­ב אמון לא , קרב תרגולת לא , לחשוב נוטים אולי .'זרביי' כפי , טהור צבאי
יפתח אשר אמון לו לתת אלא , בצבא שיקבל אמון אותו לא , קרב תרגילי ולא

. בעיקר , .סדה ה הכרת את : בצבא מאוד נזקק הוא להם החושים את בעיקר בו
ספורט , התנועה כו1ר את , ההתמצאות את , הלילה תחושת את , העירוני לנוער

רואים שאנו רובה רק למעשה , נשק לימוד של שעות ומםפר טופוגרפיה , שימוסי
הח­יילים י^ל הקליעה כו­זר הצבא^ ­זל הקליעה כושר לפיתוח בעיקר כחשוב אותו
, המצרי הצבא זל גם ואולי הסורי הצבא , הלגיון חיילי של מזה נסוך בצהיל
לנוער ג,ם נוגע וזה ­ מלמדים אנו , הקליעה כולזר את לפתח פנסים אנו כאשר
, בצבא שמלטדים כפי , האויב את להרוג כדי ברובה להשתמש כיצד לא ­ העולה

'זנוןלג כפי , קליעה לספורט הדבר את להפוך כוונה מתוך ללמד מנסים אלא
לנוער הקליעה ספורט מפותח שבה בשוויצריה כפו , בעולם ארצלת בהרבה
/^אלייי ותקוותנו 'שאיפתנו , הצבא ע"י מוחזקים הם שאף קליעה במועדוני

תרומה לתרום שזה ספק ואין , לקלוע יודעים הס כאשר לצבא יגיעו נערים
, הצבא ''ל הלוחמות היחידות ?יזל הקליעה כושר להרמת­ עצומה

בודאי הגדנ*ע עגולת ­יל הארגוני הצד על
והמקצועיים החקלאיים , חתיכוניים הספר בבחי האימונים תכנית , שמעתם

הפיקוח עם כלל בדרך מתואנית והיא , הצבא ילל הכללית ההדרכה אגף ע*י נקבעת
, . , החינוך במשרד הגדנ*ע על

והחקלאיים המקצועיים הספר בבתי ,צג המ
אין­ כי אם ­ למעשה , התיכוניים הסיזר בבת> כא­זר רצון משביע פחות עוד הוא

­ התיכזניים הספר לבתי שנוגע במה בעיקר , רבים זיפןרים חלו האחרונה . שבסנה ספק
בסך­הכל מקבלים אלה ספר בתי חוגי; ב;­3 תלמידים 35, 000 שמתוך לאמר אפשר

­צבאי הטרום החינוך בין מבדילים אבו וחלק>^ נ?לא צבאי טרום חינוך 25~30%
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האימונים לבסיס ההלי­כה לבין בי­זבוע העחיים בבחי­הסייר הניתן המפוצל
לזל הקיבולת המרוכז* האסימון ניחן לניעסה ­זבו ימים 11 למ^ך המרכזים

בל'זבה^ תלמידיח 6000 הוא האימונים בסיס

הנוער עח לנו יזי­"ז הי^ניה המגע נקודת
דאגה מחוך הקים י^הצבא חוגים חם אלה , החיליים לחוגים נוגעת הלוכד

ביותר הטובה הדוגמה בצבא^ מיוחד ל­זירוח הסחגייס החייל איכות להעלאת
ל"זירות מתאימים מועמדים חוסר בבעית מאוד חחלבמ הצבא אויר* גדנ"ע היא

לבית­ספר מועמדים 100 מתוך ! לדוגמה , אויר ות ו ­? בתפקידי האויר בחיל
קרבית לטיסה מגיעים ­ המבחנים בכל ­יעמדו כאלה ו^ם המועמדיי' ­ לטייס

בית­ספר גומר ­^הוא עד ;יילס ל בכל המל­זקע הסכום איס* 14­15 בסך­הכל
שלמעלה לדעת הזמן במ1זך נוכח האו**1ל חיל בערך^ , ל*י 100. 000 הוא לטיסה

לטיסה מגיע אינו לטיסה בבי"ס ללמוד שנ'תחילים אלו{ מתוך עצום אחוז

, לסמיון למעשה הולך בהם ­­זהויזקע הכסף כל ואז , מבצעית או קרבית

לבתי­ספר כי החליט הצבא ! סניה נקודה
הקבע^ בצבא .וית טלר לזנות 5 על לחתומ המוכנים חיילים רק ילכד לטיסה

מאוד קטה כלל^ בדרך רב^ כה כסף בהם להשקיע כדאי לא סאחרת משום
צעילים למצוא כדי , קירות 'לזנות ­ז חמ על לחתום מוכנים יזיהיו צעירים למצוא

בצורה אחרות במדינות הנעי­זה דבר , האוירית התחו?­זה את בהם לטפח צריך כאלה
י תלמידים באים אויר גדנ"ע ל , אויר ניע גד חוג קם כך לשם , מאוד אינטנסיבית

, ראזוניות רפואיות בדיקות מיד העוברים , מתנדבים

, אויר גדב"ע חוג ה ג , החלליים החוגים
כוונה מתוך יוב , הצבא לצרכי בהתאם נקבע והוא , הגדנ"עים בנספר מוגבלים

זקוק אינו יזיףןת ייזאותו יתברר ואח"כ מיוחד לזירות גדנ"עיי' להכ1יר לא
, מיותרת הוצאה גם וזו בניירים לייגוע עלול כזה דבר , להם

החיליים בחוגים המ'­זחתפים הגדנ"עים

. פעמים שלוש יוצאים הם , זאת מלבד , הגדנ"ע במסגרת לאימון לסבוע אחת באים
, מקצועיים לקורסים הגדולות בחופשות בשנה

150 אויר גדנ"ע הכשיר האחרונה בשנה
לאחר . לטיסה בלת­ספר יל הראיון השלב זהו , סיור מטוסי כטייסי נערים

, האוירית התחועה אצלם מתפתחת , '­זנים 3­4 במשך אויר בלדנ"ע נמצאים שהנערים
מתוך האויר לחיל מתגייסים רובם לצבא באיני הם וכאשר הזה מהנושא נלהבים הם

לטיסה מגיעים כולם לא , לטיסה לבתי­ספר נשלחים הם ואז , החפשי רצונם
מאחוז קטן הוא , על­כל­פנים , קטן לא הנפל אחוז ביניהם ?זגם : משום , קרבית
בגדנ"ע קודם ו. י יזה סבלי האויר לחיל המתגייסים הצעירים אותם בקרב הנפל

מוקדם^ סינון זל השלבים כל את ועברו אויר

גדניע , קי;זר גדנ"ע יש, אויר גדנ"ע כדוגמת

לפתח מתכוונים .ו אנ ­זאותו האחרון והחוג ­זריון גדנ"ע , חובשים גדנ"ע , ים
שיקיף חוג להקים בדעתנו י17 , סיירים חוג הוא מיוחד באופן הקרוב בזטן
את להכיר כדי ברגל /היוליים , כלומר , בסיור בעיקר ­ליעסקו נעריף כ­1500
בתפקידי בעי­­ןר ו 1מש י לצבא יגיעו שכא­^ר מנח על ולרוחבה^ לאורכה הארץ

, הקרביות ביחידות סיירים
תוך ים ­חילי ס גי לחו הנוער את מגייסים

הנהלות ועם החינוך מ­ירד מטעם הגדנ"ע פעולות על הפיקוח עם מלא תיאום
ם ^^רי ,̂ בתי­­הספר^מ מנהלי מצד הענות יי1זנה , כלל בדרך , התיכוניים הספר בתי
מתנדבים^ לגייס ואח"כ החוגים מסרות את להסביר כדי לבתי­הספר לבוא לנו
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פעולת ^ל ה>^ני לחלק כעת עוגר אני
­* גדנ*ע ור פ*ק עבו1"ת 'ייל העיקרי החלק ו­ןקרובוח ב­זניח אשריה*ו1 הגדנ*ע>

, העולה לנוער הנוגע החלק זהו
להעלאו/ חשיבות רואה והצבא במידה

חשיבות רואה הוא יותר עוד ואולי מידה באותה הלומד^ הנוער 9ל האיכות
13­18 בגיל מהנוער 50% כי , לי נדמה , העולה הנוער של רמתו להעלאת

אינם 16­17/למעשה בני בעיקר , ביניהם המבוגרים א*ר , עולה נוער הוא
ארצה הגיעו היי שכאשר מטום , למדימעולם לא אף ורובם ספר בבית ל1מדים

הכלכלי מהמצב כתוצאה הרי חל :זהוא ובמידה , עליהם חל לא חובה חינוך חוק
, לעבודה לצאת 13­14 בגיל כבר נאלצו הם מטפחותיהם נתונות בו הקשה

שישנם יודעים ואנו ­ רוצים היינו
אנו שבהם ?זאים וי הנ ב­3 העולה הנוער את גי? לפתח ^ מאוד רבים מקטרגים

גורמים עם יוזד תר1ג?ת1:4^ את תורמים <^נז ^ ול^^מר הלומד הנוער את מפתחים
לירוט­*. ♦ו­יעות 1הקנ*י^ הנס1ז1ג^ו/ ההכרה י^^^ז*^^ הכ1שו* לפיתוון אחרים(
הע1לה ו1נוער אריגון 'זל חזאת לפעו*;י1? בחנופו? :ו נגי11 כא'­זר אולם צבא^ות>

פיקוד מפקדות ­זל העיקרי יזהמאמץ החליס הכללי המטה כא'­זר , חדשים 9­10 לפני
מהנוער מאוד י­ירבים (1 : חופעות בשתי נוכחנו , העולה לנוער ון ו יכ "עי הגדנ

בגיל העולה מהנוער כ­^^75 , חברתי חינוך כל למעשה מקבלים אינם העולה
. חברתי חינוך כל בכלל מקבל ^ינו לביח­הספר הולך שאינו במידה 14­18

נלקבל ואינו בבית­הספר החינוך את רק מקבל , לבית­^הספר הולך שהוא בכידה
הנמצא לנוער מתכוון אני , אחרת מסגרת ייהיא איזו ע"י משלים חינוך כל
העולים י1זובי מ­300 באחד או סקיה מעברת , חייריה מעברת , יפו בפרוורי
ח את המקבל לנער טהור סרום­צבאי חינוך לתת אפשר (2 בארץ* המפוזרים
צבאי סרום חינוך לתת אי­אפשר אולם , אחרות מסגרות עיי הכללי חינוכו­

זה יהיה , ינת­ישראל במד נער של האלפנטריימ היןזודות את החסר לנער טהור
, .אוד מ וכן טס גם

ביזטח לקפוך הגדנ"ע את אילצה המציאות
העולה הנער של הכלל לחינוך ראשונה ממדרגה לגורם העולה הנוער של זה

איננה עברה ?:0 היושבת הגדניע זל המדריכה , הסרומ­צבאי בחינוך מאוד ומעט
המוציאה היחידה והיא לשיר אותם מלמדת הי­א , ברובה שימו"ז הנוער אה מלמדת

את העולה לנער מקנים גם הגדניע כינוסי למקום^ מחוץ לטיולים אותם
, חשוב דבר ספק בלי וזה , וחזקה גדולה למסגרת משתייך שהוא ההרגשה

בעיקר היא העולה הנוער כל/7^ב פעולתנו
אחד אנו שגם מודה אני , טרום­צבאי בחינוך להשלימה מגמה עם חינוכית
.תר ויו העולים במושבי פחות , העולה הנוער לגבי ושם פה שנכשל הגופים

. . ובדרך­ , ארוכה תקופה במשך בנער להחזיק הצלחנו לא , ובפרוורים במעברות
לציין חייב אני , לשנה שנה חצי בין היא בגדניע שהייתו של הממוצע כלל

שדה חושב ואני , הגדני^ע במועדוני הנוער של יציבות יתר ­זל 0גמה שניכרת
, העולה הנוער בתוך י­זבו הכללית היציבות מתהליך כתוצאה נובע

, האוזריט עם יחד שנגשלנו אוסר אני כא1ר
התנודות שב^רך­גלל מתברר , מאחרים פחות נכ'1לנו שטחים שבכמה חושב אני
סבכל­ מקווה אני , מאוד גדולה היא העולה בנוער בטיפול היציבות וחוסר

, בלדניע שנתיים ­ וחצי שנה במשך ישהה כזה נער שכל למצב נגיע זאת
בהרבה טוב הוא האזרחיים לחייו ואח"כ לצבא המגיע כזה שנער ספק אין
, חברתית מסגרת בשום היה ולא הגדנ*ע במועדון התחנך שלא נער מאותו

. כ­160 הגדני*ע פעולת מקיפה היוה
למעשה , פוקלים אנו בהם הישובים ברוב , בערך , ישובים ב­140 מועדונים
יכולתי , הנוער בקרב הפועל היחידי כמעט או היחידי הגורם הוא הגדנ"ע
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, גנגב העוליוז במוי^זבי הוותיקים יבים ה0ו בני פעולת את לדוגטה להביא
היזפר בית במסגרת הנוער חינוך או הסבוגריח לחינוך 17נוגע בכה בעיקר
הנוער זל הנ­­זליס בחיינוןוי רצ'יני חלל הרגיי­לו הח אולח , הילו­ים גן או

בבייס^ לומד ו יאינ נוער י^ות1 יל או כיה­הי­'ייר ג הללמודיס .^עות לאחר
.לית הכל הפעולה בתוך מיזןתלבי!^ הע1ליף בילזובי הרייוזרים הגדנ"ע םדריבי

י^פי^^ר דבר אותו , וביחיד הגורם ה1א הגדני^ע באכת ושם ה10^בים בני 1ל
, הגל'יל ובי ט בי או לרוזלים פרוזדור ובי ביט הפעולה את לדוגמה להביא
סל דוגמאות כמה וישנן ה<1חרים הגופים עם פעולה לשתף משתדלים אנחנו

ל/1כת­הנוער עט בשיתוף פ1על*ם אנו '^­.­זם , הר­לזוב : וגמה לד ­ פעולה לשיתוף
נותני­ם הנוער יכת ל ומדריכי הגדנ"עי החלז את נותנינ! אנו , החינוך מ^רד של

החברתין^ חלק ה את
מועדונים 100 במסגרת ח ו הי טקיןי הגדנ"ע
תכנון לפי הכספים זנת סוף עד להגיע נקווים ואנו , פעילים נערים כ­8000

למעלה להקיף נצליח ;באה 1 שנלזנה מקווה אני נעריים^ ל­000*10 לנו :זיס ■
גןרם הכבסת ע"י אבל הסו'­ירים המדריכים אותי: עם 11מ6*ם נ^ר^ס מ­­י5000

הוותיקים^ העובדים מו'ייבי בקרב .­ונגייס ■ 16**17 בני 6ת1דביי:! :*ט מדריג של חדס
אין­ אבל , העולה הנ1ער לץל הכ^ללי למספר .שוואה בה פיק פט לא מספר אננט זה
יזברוב לי נדגזה אלה^ נעריח 10000­­8000 גם לארגן סאוד יקשה ה י 31 פק ם
חי­זיבות בעל גורם רק לא להיוח הגדנ"ע הי^יך המעבדות וברוב העולים יישובי

יכול והייתי , כולו היל­זוב לגבי חביבות בעל גורמ אלא , הנוער לגבי
חגיגות ­זל מבצע הגדנ"ע ערך חבו האחרון החנוכה חג את לדוגמה להביא

, המבוגרים התו/1בים גלז בהן ששוחחו עכמיות חגיגוח במעברות^

ובישוב^ במעברות העובדים הגדב"ע מדריכי

וחצי^ שבחיים ­ :זנתיים י טל :)*ר7ה. ליי לצבא המתגייסים אלה כלל בדרך הם העולים
מעסים> לא כזלונות לנו היו ממנה כתוצאה ,ואסר לנו ^היתה היסודית והבעיה
להיור! מספיק לא העולים ביל1ובי ובעיקר בגדנ*ע מדריך להיות 1כדי זו היחה

של כללית למסגרת מועבר תיכון בית­ספר בוגר כאשר , תיכון בית­ספר בוגר
נשלה הוא .1ר כא אולם , האחרות הפעולות כל את ועו0ה מתאמן , רץ הוא , גדוד
, זאת מלבד , מצליח הוא תמיד לא , איי­זית בדידות ­^ל בתנאים במעברה להדריך

העולה הנוער לבין הי"'ר^גלי הנוער בין גדולה מחיצה טישנה לנו התברר
תיכוניים ספר בחי בוגרי או הלומד הנוער ­זל מסויימת סלידה אפילו וי'סנה

נוער לבין העירוני הנוער בין הבדל אין זה ובעבין , העולה הבוער לגבי
זוב בי להאחז יצליח לא , לאומית והכרה הסתגלוח כוח לו שאין בער , המשקים

אפלזרות לנו לתת הסכים והצבא , זה ביץמח המצב את לשפר דרכים חפשנו , העולים
, הדרכה לתפקידי כמתאיח אותו קנמצא חייל כל האימונים בבסיסי לבחור

היחידי החייל ;זאנו לי ונדמה , הצבא מפקדת מסעם מהכלל יוצאת ?זיבוח חל זוהי
זיר ומכ ם חדי:זי 4^5 במ­זך נמ­זך גדנ"ע לבדריכי הקורס , כזאת עדיפות המקבל
לקוות י'1 בגדניע^ מדריכים להיות רו^­ונם אח "זהביעו וחיילות חיילים 100

, ההדרכה בעבודת יעותלבו ^רובם
מוצא הגדנ"ע עבודת 'זל ה­זליי­זי החלק

. גדנ"ע חוות ארבע כיום י'1נן , ובבסיסים גדנ"ע בחוות בילזויו אח למע/1ה
החערות בסיס יסנו בירוללזלים , התערות בסיס לו קוראיט ;יאנו אחד ובסיס

אולי , הזימן ;ובמל^ך מעריך ואני זמני כבסיס אותו רואים אנו , עולה לנוער
מסייע מכשיר לשמ­^ז פ'­1וס נועד הוא , י^ודו את !לא ל>. יחדל הוא , הבאה בשנה

מגיעות הזה לבסיס , הישוב ובחיי הארץ בחיי העולה הנוער /1ל להתערותו
על והפיקוח החינוך משרד עם הסדר פי על וב י , יסודיים בתי­ספר >1ל כתות

בלימודים וממ/'זיכות המורים עם יחד יזבועות אדבעה 'זל לתקופה , גדנ"ע עניני
סרום­ אימון שעות 3­4 מקבלות הן , זאת .מלבד ביום ­4י­^עות זך במ הרגילים
, שבועות לארבעה פנימיה כעין זו , ובו העיר הכרת , מסעות , טיולים , צבאי
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, ומאורגן מטופח כבר הזה י­זהבוער :זום מ7 , יסתיים הזה הבסיס ייעוד לסעשה^
העדיפויות במ'^קל אבל , הזה הבסיס בפעולות להססיך רצזי ייזהיג מבינים אנו

. מערכו לאס לאט באבד הוא
­ מהצפונית ואתחיל חוות­גדנ"ע ארבע ישנן

גורמים עם פעולה בסיתוף הן זלנו החוות כל , עין­זיתים חוות­גדנ"ע
הסוכנות עם פעולה בשיתוף היא עין­זיתים גדנ"ע חוות .נים^ קו אזרחיים

באים לחווה , מהמעברות בעיקר , עולה לבוער מיועדת וה התו לדי^ת^ היה
, חדשים י'זלוסה ל­זל לתקופהי הבאים , בערים רק .­3^יי­י13> יכ­150 י בנ . נרים מח1

דהווזי תכנית עם מוסד סל במי­זסר הנערים יח חיי א^לה> ם­ ;מדס.י . שלךקזה במ*ך ..... .

, לו רגילים לא בדרך'^כלל ­זהם דבר , וע קב ום י/סו^^ר­י ­לדרו*) :*ס מחיי^^ יותר­ ,. .
ו­2 עבודה יזיעיי^ 2י , כלליים לימודים ום .­­^^ערת­^בי 4 .ע­ל.­ ;ויה ב­נ .התכנית ו. . י

, אחוזים ות סי­מ"וסד ל^נפלס­י נוער בדרך­כלל ינלדליח ץה' טיס. לב ולים^ טי ס­ע­יות­י " יי
ן­זיתים לעי ניחלח. זה נוער , אחרים ורים מג וממוסד^ות עלית­הנוער ע/מזט'­וסדות

מאוד חריף באופן התנגדו בעבר אי'^ר , עלית­הנוער יזל ^הנוזנכים סס­וט
המשטר ;זדוקא למסקנה באו , גדנ"עי למי^סר או הגדנייע עם פעולה ל1יתוף

וםד ם סל מאלו טובות יותר הרבה תוצאות נותן , המאורגן , המסודר הגדניעי
, אחר, רכי חינ .

בוגרי את לכוון ם צי כאמ ידינו על ו עלז נ ■­ . " יי

, במקקים הגדנ"ע להכשרות הגיעו מהם 70^­! וכ במשקים להכ­זרות המחזורים ^...
לקבוצות בהלוואה , אלו גדב"ע בהכקרות העזיבה שאחוז התברר עכ^יו עד .̂ ^:

עם שקבעני: התנאי , קטן יותר הרבה הוא , במשקים הנמצאות אחרות נ­וער . , ^^
", בהכשרה גם יטשך י עיי הגדב* שהמשטר , הוא הנוער עלית לעם המשקים . ■., , . .

, גדנייעים עצמם לראות ימשיכו שהם פיו­ןעו , גדנ"עי .משסר אומך, אני לכאטר . ^ ו .̂
במפעלים ישתתפו לשהסי , דגל .פת .הנ עם קבלת­שבו; מסדר , יהיה ששי שביום ,^י
57לית­ של ר^יחינלך אנשי . ­כאלה שי..ש במידה , בסביבה .הגד.נ.י*ע של מרכזיים . . ,. ^

נלתגת למסגרת משתייכים שהם .הרגשה ה ­עצם כי , מסבירים לשלנל הנוער
אחר^ לנוער בהשוואה יציבלת יתר להם­ ...

, בעפולה . "ע הגדנ .1ת חו היא השניה החווה
חוות מבין ביותר המבוססת זוהי^יה^חולה , ו ציי וי עס פעולה בשיתוף שהיא
אליה המגיעים , העולים ישלבי לקרב ונערות נערים באים .י'^ ..ל.א;ל ה­גדנןי"ע: .

להילת שהפכה לפני עלד .קיימת היתה חולהזל , גדנ"ע י :לעדונ ',ם .רך .ד בעי^ןד ;
אליה" להביא הצליח לא אחר גלרם שאף משלם להיסגר עמדה ;להיא ;ל­גדג*̂,^­*, חז,^1ק^ .: ,

לשנה הם בה ם והמחזורי , מלא­ה כמעט ייהיא לחווה נל­נק ;שהגד­1*ע מאז ;>ר^; :ג >ג .. ג; . .­ ג!

ברלגל הלא ל אלי יע המג לער להנ , לתר י מאלרגן מוסד זהו , ל/1נתיים אל .. , ., י"^^
והכשרתו לימודיו את יסיים שהוא לאחר כי היא ונה להכו . , ולים הע ממלשבי

חקלאיות בידיעלת מצלייד כשהלא העללים למלסב יחזור , הגדנ"ע בחלות ^_.
פאלד קשה , במלשב לת בהתבסס ללמשפחה. לאגיל לעזלר אח*.כ לכל לי !כללילת ;;.ו ^, .\.

מסליים חברתי מבנה על בנליה לת להי משתדלת דה ל הח , לרים המחז את .­לגייס י"
המספר מתוך עדיות נ 15 לגייס הצלחנו רבים ב*אמ}1ים אולם , לבנלת בנים של

מאלד^ חמורה בכלנליבעיה והי ז . , חניכים 130 .של ,■ . ­ * .. , ■ ■ \ ' '. . י­ ל ^
^■■■■ ■ 1 י" י ­י^י ■ . ■ ■. , י ­ י'­ . , : . ■ . ■ ■■■ ■■ . . ר , ■/

. . חוות מבין .ירה .צע יל '­זהיא ליי5ית/ ה..י:^ החו^וה . ;י/: ל. . . . . . יי ■ . . (_ .. . . ; "■

;שיתלף להייא­יב ^נה י­^'ו^י;; לפ­נ למ^ד.ה. נ ו יז י­­זזץלהי ; .ת.ל^לרה^­ היא"וץו­ותץגדנ"ע .'*ע ;נ ^הג.ז ­ ; ! י
. בע'ילת קר מס באה'­'­לפת­לל­ ה­ןאי , וךיו; ז;­*ה ותי­ .ל3'נ ..לה­ק .לד.ו;, העג ^ש¥יד עםי .לה. נ"??;'ע^י. 1/ 1י, י

ן ל פתר ל ם ל לתר באה היא '(1 ; ר לפו/ו , ה^קייחה לא הקלדמלת ל1^. ;וז/ו ו ששתייה א*ז5/ שאף* ^ ^ ". "י\י י"י
. התמיכה בעית לפתלר­<1ת* באה היא ( 2" ; ללה לער­71ע .הנ .;^של/כ לדה העב .ית­וזל^^ר <בעי . י.7 י
הידורים ;­הסכמת בע*>/­1€י את לפתלר ביאה היא (3 ; במשסחו/.ל" הנער של .ית .לכל וןכ: " יי ■

של^ הבנלת> בעית את לפתלר באה היא (4 .פחהן מ;ה:?1לז הבת אל י>­1הייביץ ניתק ;לו!_י . "*
זל לגייסלחללה הצליחו ובאמת , הבירוה בערב חוזרת שהיא הטיבה לתה א מ

שללה הבנלת לז אח שבה היחידה החולה , חניכים 130­140 מחוך בנלת כי­0י^50 .
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במשתלות מ ו ביי יליעות 4 במ­יך החניכיל! עובדיט זו בחווה הבנים^ לאחוז
כלליים לי*וד'יח לומרייל הח ייזעחיימ , בעצמם הקימו .1הפ ובגן­הירק

ביום אחת ­עה החניכים !קינ1 עוי. הלימודים כדי תוך , כתות לפי המסודרים
אימון ב^­זבוע שעות 10­^ ומתאמניו! בנגריה או בפסגריה כקצוע בלימוד
, כל קודם , ו1גדנ*ע עוסק גחווו[ "גם לאמר חייב אני ייזוב , טרום­צבאי

, קגבאי הלזרום בחי^נוך מילים כחלק ורק הכללי. בחינוך

חוות היא הגדנ"ע ­יל היביעיח החווה
והעובדה עצם אולם , פעמים מספוי הייתנה יעודה גנגבן והנמצאת באר­אורה
ידינו על­ מוחזקת ה^א ח^ובה^ עובדה היא ב­1ג1! חקלא'ית חווה שקיימת

עלית­ '1ל הכסרות לחו1ה יולדוו/ האחרונה בלזנה , ודית היה ות וכנ הס ועיי
, , הסביבה להכרו; ולים ובטי באימונים עוסקות איזר המיזקים מקרב הנוער
של1? וזנוער או! להפגייז רצונה מתוך נוגע בחווה מגלה שהסוכנות הענין

אימון מקבלים היותם ע"י , לזנית , הראילונה הפגילזה אולי שהיא , הנגב עם
, המי­יק בתוך מחןייס בסחוני גורם להיות הופכים הם שבועוית שלוי^ה במשך

הבאה הכספים ­לנת תוך מקווים אנחנו
יזהיא , חולדה כדוגמת חוות עוד אחרות גורמים עם פעולה ב/1יתוף להקים

הקמת על מדברים , בעיות מספר ייתרון מבחינת ביותר המוצלחת החווה אולי
כאלו^ חוות 3­4 עוד הרא­יון מחלב יונקים מקולה אני , נוספות חוות 7

: גורמים בכמה תלוי זה (? הארץ י­^ל חלקים באיזה ; נסקי טמיל . (י
הדברים , מתאים עולים י'"יוב ליד מקום למצוא ק) . מתאיח שיכון למצוא (1
מרכזי בסביבת תמיד תוקמנה החוות , פניח כל על , חופית התגבלזו לא עוד

עולים^

מבנה על מספר מ­ליס לאסר רוצה אני

, רבה ב0ידה עצמאי גוף ;ןזהיא קיקוד^^ כפקדת עומדת הגדנ"ע בראק , הגדנ"ע
מחלקת : מחלקות ל­4 מחולקת המפקדה , הצבא יל הילללי למטה כגוף וכפופה
מפקדת המפקדה הי^לייזות^ ומחלקת האפסנאות מחלקת , החינוך מח^ןת , ההדרכה

, וכוי העסקים 7/סבת , ירו­זלים חטיבת , הנגב חו1יבת : 6 יהן , הגדנ"ע חמיבות על
, מדריכים 30­40 ייזנם חטיבה ובכל מפקדים ;ל . צוות עומד חטיבה כל בראש

להכוונת בהתאם הפעולה את ומנהלים והמעברות ה'י7זובים בכל המפוזרים
, החטיבות ומפקדות המרכזית המפקדה

האחרונות בל­זנתיים ^­זחל הגדול ההבדל . : ורג סטרסב . נ
את, להתאים ניסינו אז : זה הוא בגדנ"ע

.עד .בנו ח­ז חסיד ולא הכל את ולהקי.ף המדינה בפני זהיר :^ימות לכ' עצמנו
. .סויים^ מ .דם א כוח מהווים יאנו כך עם בהתחשב עו^ים אנו מה הסוף

מגלה יזראל י :זעם : הטוב היחס כל :עם ל­ , למססנה הוגענו המצב ניתוח אחרי
הגענו ולכן , הכל את להקיף באי"­ירותנו אין , תקציבו באמצעות כלפנו

י .גרת במס נמצא ו .­אינ .ער­ ו הנ יל 50­60^ על הדגי^ את לחים העקרונית למסקנה
­..■ י י ■ . , חינוכית

, העולים בילזובי פעולותינו להצלחת אייר
הי1זן הייזוב מתמזג ­זבו היחידי הגורה לעת­עתה חזא י^הצבא ככך נובעת היא

בו^ ל^ותף "זהוא גורם בגדנ"ע רואה החדש הייזוב , החד'ס הישוב עם

הגורמים כל עם פעולה ללזתף הצלחנו ■ י . .
פעולה בשיתוף ­יזהם , בארץ מועדונית 140 לנו ייץ , עולים בקליסת העוסקים

. . , הקימונו אי­זר את להקים יכולנו לעזרתם הודות א"זר , ישובים ם ורמי ג עם
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ו

ביותר וב ז ח תרבותי לגור,,ח הפך הגדנ"ע
עתון זהו , העולה הנוער ב'ביל דו­זבועון מוציא הגדנ"ע . העולה בזביל

, העולה הנוער י­ן ב ביותר הנקרא העתון ל^הוא נונוקד

בעבודה פעולתנו עיקר את רואיח אנו
כל אל להגיע '­1נצליה עד זמן יקח וזה , העולה והבוער העובד הנוער בקרב

, סיפולנו כממרת .רואים י­זאנו הנוער בני אלף 60

, לשאלות נעבור ; פרסיץ . 1 ה*וי*ר

עבודה איזו יותר ותסרטו תסבירו אולי ; צברי . ר
? הגדנ"ע במועדוני* נ­7זית

הזהייה תקופת .י*ת להאריך נסיון נע'זה האם
? התוצאות הן ומה עין­זיתים הגדנ"ע בחוות

בחולדה. הגדנ"ע בחוות החניכים האם
י ? בה מתמידים

עין­זיתים הגדניע שבחוות הדבר נכון האם : כפרית . ק1
? במיזזפחו! תמיכה לשם לחניכים ליזלם מנהג היה

? המדריכים את מציידים טבהם החומר מהו

? אליהם הגיע טרם ­יהגדנ"ע מקומות ילחנת האם
, . ? אליהם להגיע כדי הגדניע 'סעויזה המאמצים הם מה

מנת על , עוקבת ייעולה גם לכם י^ האם
וחינוך חברתית ציבורית^ מלחינה , המייזפחוח על הגדנ"ע חינוך ה'^פעת את לדעת

? אזרחי

למדריכי הניתנים בקורסים התכנית היא מה ; ונא א . ם
את בוחרים. קריסריו.ן איזה ול(?י הגדנ"ע

? המדריכים
בפעולות לכלול חא5^ר כך על החליט מי

? 14 מגיל למטה נערים גם הגדנ"ע
הנוער תנועות עס .עולה פ ;1יתוף יש האם

? זה ב­זטח הבסיון ומהו , אילו ואם
אינפורמציה ילהיא איזו לקבל 798זר אולי

? הדברים "'ל התקציבי הזד על
במסגךת הדתיים בערכים מתחשבים א1קן באיזה
מכפי הדתיים בערכים יותר גדולה במידה להתחי'זב אפלזרות רואים אינכם מדוע , זו

? עתה נעשה שזה
יגזסגן­אלוף החנוכה חגיגות תוכן היה מה

? עליהן דיבר רון
­זהת^ונות לי נדמה , הגדנ"ע עתון את ראיתי

. הערבים תגובת על הספר ו^ז/וך נקלחו בו המופיעות

הקודם המצב כין ה7זיקריות התמורות אחת ! וד יאל""נא רז , א
ההפרדה היא הנוכחי המצב לבין בגדנ*ע

העולים^ . ביישובי הנוער לבין , החינוך מ"'רד ברי­זות הנס11א , הלומד הנוער בין
היא האם הזאת^ ההפרדה את הגדנ"ע מפקדת רואה כ^^^נד הצבא^ לרי,­זות .זנמסר
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.

במסכות "בגרנייע הטיפול <)ת לאחר שיס חו­זבת אבי ? לברכה אותה חושבה
וריב סמכויות ריבוי בשאלת ו ?זי עכ עד נתקלו לא האם , אחת מרכזית

? ויות םמכ

­זמתקבלים האומרת בסברה הדיוק מידת םה
כדבר זאת רואה הגדביע מפקדת האם , ו­­14 13 /12 בגיל ילדים גם לגדביע

נקלטים כיצד ? במקום ולא בזמן לא יזזה חוחבת .נה אינ היא האם , חיובי
? הללו הצעירים

חריזים לפני לזנערך הגדנ"ע בכנס נוכחתי יל .
היתה אבל , בחינות מכמה יפה כנס זה היה , רמח­גן ליד באיצדיון אחדים

; לכך לב קיזם מי בכל אלא בי רק לא , לדעתי , "זחגעה אחת נקודה בו
, הנאום את עכייו להעריך ו­ןצה ואיגלי ­ הבטחון ^ר ­­^ל נאומו בסיום
המבוגרים :זביל ב. אלא הנערים ב­יביל לא היה ממנו גדול זחלק לי נדמה
כפי הבעיות ואת הלשון את להבין יכלו לא הילדים כי , ביציע '1י/1בו

ולהפתעתי הגדניע דגל את הבטחון י­זר מסר ­ לחוד שאלה זו אולם , "הוצגו
אדום^ דגל זה היה , הגדניע סמל ב8ירוף הלאום דגל זה היה לא הגמורה
היה הדגל כי , יו^יק בצבע היו הגדנ"ע וסמל "גדנייע ץהמליםי בכך די לא

, ומשקל ערך כל היוותה שלא כמעט הזאת ;יזהתוספת ובולט גדול כך כל
סילוגו המסמל דגל , אדום דגל להיות צריך זה מדוע : ל'1\אול רוצה אני

. יושבים כאן אולם , הכתובת זו ^לא לי ויגידו יתכן ? למעמדות העם סל
קבע בכלל מי החינוך^ מיזרד ונציגי הצבא נציגי , הבטחון משרד נציגי

? הזה הדגל את
החינוך כי , אמר רון רם אלוף סגן

, אותו הנותן אחר גורס ליזאין מפני כללי להיות מוכרח העולה לנוער הניתן
לדעת רוצה זאת בכל הייתי , במיעוטו ניתן הגדנ"עי שהחינוך פא אי ויוצא

, הגדנע"ים הלימודים תכנית עם בה'1וואה לומדים הם מה

החינוך תכניות על הקודמת !עם בו שמענו ; ברמז , א
ברצוני , התיכוניים הספר בבתי הבטחוני

, הדבר נכון אם הגדניע מנציגי ובעיקר הבטחון מל­'רד נציגי מפי :זמוע ל/
? ות י התכנ הן מה ­ כן ואם

, גדנ*ע ^ל מדים פעמים כמה ראיתי
? במדים הגדנ"ע כל. את להלבי'ז תכנית יש והאם , המדים את נותנים למי

? המועדונים להחזקת הגדנ"ע תקציב מהו

העולים ביי1ובי מארגן הגדניע כי שמענו
הגילים אחוז ומהו. הדבר נכון האם , העממי הספר בית בגיל ילדים גם

? האלה הצעירים
הנוער את לארגן הגדנ"ע בכוונת האם

תנועות לבין הגדנ"ע בין היחסים הם ומה , הנוער תנועות במקום העולה
. . . ? הנוער

חינוך נותנים הגדניע שמועדוני 'זמענו
, שלר לא לתחום כאן נכנס "זהצבא חויזב אינו הגדנ"ע פיקוד האם , כללי

בניגוד העומדת , הנוער חל מיליטריזצ'"ה ורק אך להיות עלולה והתוצאה
בארץ^ הציבור רוב לרצין

בטיפול הנטצא הגדנ"עים /זמספר שמענו ; ז ו פ ל כ . א
החדשים ב­10­­9 עלה הגדנ"ע של יי'זיר

? כן לפני מספרם היה מה , ילד אלפים ל­3000 האחרונים
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התקציב ע"י מוגבל 8000 קל פר הטח האם
גרולים לתיסגים להגי;^ פיזר א ה*ה יוחר גדול תקציב היה וא^לו הנוכוזי

? ופה תק ותה בא ותר י
בחוות­ לחניכים לזמשלמים התשלום מהו

? בחוליו? הגדנייע
הגדניע ע"^ שנערכו חנוכה לחגיגות סרט
במגע לבוא הגדניע פיקוד מצד השת1לות או אחרות הזדמנויות ♦טנן האם

? ם ורי הו; עם

כללית : מגמות ­יחי בחינוך י­י1נן אצלנו ; ג וז ב נ ז ו ר ^ ס
על ליזסירה הגדנייע דואג האם ודתית^

? ו אל ות מגס י . י .

ו8ה המדריכים לבחירת הקריטריון­ מהו 1 פרמיץ . ס ו*ר הי
זאת אומרת ואיננ* ­ ו; מ ם ו ץ מ ? מהם נדרי'ז

כי , אמר רון רם סגן­­אלוף ? הזה התפקיד את הצבא לו לקח ­ לבקר כדי
מסויים באחוז ורק חינוכית ברובה היא וועולה הנועי* ב*ז הנעשית העבודה
ע*י להעיזות צריכה החינוכית שהעבודה חוי,^ב הצבא האם . צבאי טרום חינוך

העולים בקרב הגדנ"עים שרוב עוד מה , החינוך משרד ע*י ולא הצבא מדריכי
. כנגד שקולים הצבא ששולח המדריכים האם בבייס^ חינוך קיבלו או סיימו ^ניתזלולא י
למשרד יזניתן אילו/התקציב להעמיד היה יכול החינוך שמשרד המדריכים אותם
בעצי] היה הצבאית זרה להכ פרט כי , חושב הצבא אין האם ? זו לפעולה הבטחון
תוכל לא הצבאית ההכשרה והאם , הללו הבעיות בכל לטחל החינוך משרד צריך

? החינוך משרד עם פעולה ובשיתוף אחת בעצה היא אף להינתן

המשמעתית הפעולה את מאור מעריכה אני
על חונך שלא ונוער ילדיח בין נעיה הדבר אם אולם , העולים יילדי בקרב
זה בענין רואים איננו האם , הישראלי הנוער חונך שעליהם הערכים אותם

לצבא­ההגנה­לישראל^ לגמרי הזרה ברוח ות והתרברב ות! התנשא של מגזויימת זכות
? כזאת סכנה אין והאם

החברתיות הפעולות תכניות מתבססות מה על
התנדבות פעולת ע"י המסגרת את להרחיב חוי­זבימ ולדוע , העולים ילדי בקרב
בפרוורי גם זה בענין מיהו לע17ות "אפ­יר סבורים ןאין מםוייכיח במו'טבים

הבחירה :1רות ואפ יותר גדול למחנדביח וקי האנ י­זהייוטנציאל איפה הערים
? ותר י גדוק<ע ניהמ בי

או שנה חצי 'זך בס גדנ"עי חינוך עולה כסה
? שנה

מציעה אני , מאוחרת כבר שהשעה מכיון
. בכוע למעונינים אודיע תאריכה שעל בישיבה תינתנה שהתשובות

: ת ו נ ו /.ו

, הכנסת. לוועדת בעיות כמה העבירה הכנסת ; ץ פרסי . ש "ר ו הי
, בהן שתטפלנה הוועדות את תקבע ;'היא ' מנת על

שלוש מחברי מייזותפוו וועדה תטפל ילדים עדות בחוק כי , קבעה הכנסת וועדת
תטפל .לויות הג 0יזוג בבעית ; ציבוריים ושירותיח חוקה , חינוך : הוועדות
, ציבוריים וזירותיח פניה , . חינוך : הוועדות ל'לוי­ז מחברי משותפת וועדה
ביניהם לחלק צריכים שהיו , הוועדות יוי^בי­ראש של ייזירה התקיימה היום
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זו וועדה שנציג הזזע , תקופח לא סיעה סאף בצורה הנציגויות את
נציגת אהיה .ואני נאור הגבי תהיה ילדים עדות חוק לענין בוועדה

, גלזיות מיזוג בבעית לטיפול בוועדה הוועדה

לא היא , הסטיפנדיות לבעית איר
מסעם הודעה זה בענין ותבוא החינוך לוועדה בודאות עדיין הועברה

, הכנסת וועדת

(13, 15 בל­זעה ננעלה (הייזזיבה ,

1■
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