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ר י 3)0 , פ וההעשיה המסחר שר
?>שיה והת המסחר משרד מטעם ­ גלבוע . מ . ,

". והתעשיה המסח.ר משרד הירשברג­מטעם . ^י

, המסחרי והגרעין והיצו^ו היבו?ו ש,?ול1ח מדר"­היום:

בפעם בברכה ומקד0 , הישיבה ?4ת לגנתוח מתכבד אני : >^בני..>^ל . ב "ר ו הי
. טפיר מר , והתעשיה המסחר שר !1^^ 14תנו הראשונה

, הקודמות בעבודותיו ?>^1ה כפי במשרדו ?^ות תוצ לר?!וות כה ;2וי■ לו מאחלים ^נו
^;; ונבק , והתעשיה ח(.י/םחר משרד של הכללי המנהל גלבוע^נ^גן נ?ר ^ת מברך ו^ני כן

, המסחרי והגרעון והיצוו^ז היבו?^ ;1לות ש ?זל סקירה לנו לתת מ9יר מר ת

ב­­1954 ­ לענין ואשר . הברכות על מודה ^יני : מפיר . פ והתעשיה המסחר שר
מליון 56 לעומת דולר מליון ל­88 הייצוא הגיע
כי הו;^ נכון . ?ויות בכ(; וגת בסכוי] כט ניכר די גידול זה .היה ב­1953 דולר
ראשונית ונסיונות הדר פרי ­ החקלאית התופרת חשגון על נזקף מהגידול חלק

. אחר א ו זי י של
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עמידה גמ ?בל ז, , ירידה חלה ל­­ ."ןמהג^ הגיונה
ב­3­­2 15ףלי ~ סכומ לו^וחו הגלוי היצו­ג יגיע ה/'1כה . ירידה הי:?? לגבינו

8חוז בשלושה ;יא;ו.?1 1 עלה הל/זנה חדשי ב~11 . שינכרה בשנה מי?ו>;!1יר יותר ?ןחוז :
תוצרת בייבוא לירות מליון 4­5 של ירידה חלה השנה . הקודמת השנה לעו*ת
ירידה י/ק ז^יל , עונתית ירידה זוהי :י*מו:ו1 , הדר 0רי ?^רח תו בל­ייקר , הקל:י?1ת
השנה . מכוניות ליי^ו£ הי;ויז כוונתי , ^^ייכותית ;^בללא כמותיו! לזהיז? ל1ניה
"^נו מךצרימ 174 ב , דולר מליון 3, 5­4 של דסכווי מכוגיות פחות ייצ^1נו

. תדשימ מוצרימ מחמשייז למעלה היו מזה . .ל^חוז ב­4.8 היי^ו5? גדול מייצ^^ים
ב­26 המכוניות* יצוי'^ נכלל זה והונוך !; הל­^יו ירד תעשייתייל מוצרירו ב­84
פרי : סעיפים בשני הי,. הירידה , !גו?1 היי גגל ?*ית תקל ותיישיה חקל15ות מוצרי

!יודפיר' ;ה? את ויק יצרו שעברה בשנה כי , ;^וע\לג מהות ייןיז^נו * כן . ומכוניות הדר
, שנים 7­8 :)דוי ה\ ו! יכו גבר ב! י נח ו מ שהיו

ר55יתי ל^ טעמ .ץף . ה'^נה קטן לתורכיה .?י1 היצו
ובריא 'יציב י:!?;ו^^ , כלכלית מבחינה ^}ל15 פוליטית ל^יחינה ל.­* , לתורכיה ביצו^ז

האחרונה השנה עד . חוץ במטבע תורכיה /ייל מ^בה בגלל וזה , תמיד ?\יימ'י;1ר ?
יותר היה לתורכיה היצוא תמיד, כי , דולר מליון 4, 5 לתורכיה חייביח היינו
והמ , י^יה על הקערה התהפכה ה1>חרונה בשנה . ליארץ מתורכיה היבו.י^ מאשר קנזן

חייבימ והס , לנו נתנו שה£1 מכוס ז^ותו להוי לתת חחלנו . תמיד לנו חייבימ
. מז^שר מחוה ?*מנם ­­ ירד לתורכיה הי^ו1>ו . מכוגו ;^ותו ?. יותר .'יו וי'חות תמיד לנו

. ^חוז ב­13 ירד הוי^ :ל ?^ג ­י השנה ברז^לזית שיערו

ה­11 ט י ת י י עש ת וצרים בי.? וז­^ י?ג י ה ה ליל בכמה : ^בגי^ל , ב "ר ו הי
? ס י נ ו הזוהר מ החדל1י ■

700 של בסכו1י ?ונו /^ייצ. ט חדשי ח י צר ו מ 56 ישנם : :יר (^3י . 9 ?שיה והת7 המסחר שר
5­: י; תייצוז^ עלה שבהמ מוצרימ 84 . דולר אלך

מוצרי­ ג­133 הי.­^ הירידוי! . חקלאות מוצרי ב­29 הייצוז^ עלה כן . דולר מליון
, ותעשייתיים !ייל) חקל.י

היבו.י:' גדל הזותרונים החדשים ב­11 , ליבוהו ו?!ישר
זונו וכאשר , התצרוכת מהגדלת כתו^10ה גדל שהו^ ס(!ק לי ז^ין . ^^חוז ב­11

ב­10 , הייצור גידול ^1ה גם לזה לצרף עלינו ­£;: היבו גידול על .̂ יל מדבר
ז­וח ל^ זובל . ז^חוז 12, ב­5 גדל ובתעשיה בחקל^­^ות הייצור האחרוניח החדשיט י
ולז1 כמענז העליה שני0 ש?י1לוש !וחר ל: , ?1וכלוסיה ה ­^ריכת ,בחינת ו1י . צרכנו הכל

גדולה הירידה היתה ב­1953 , מהחוץ יהודיח ז5לף 11 נוספו ב­1:952 ­ גדלה
השנה , 7; בל> ?^יש ?*לף 11 של עליה היתה וב­1954 , !יש ;?. אלפים ב­10 מהעליה
שהאוכלומיה הרי , הטבעי הגידול ^ה לזה י^^רך ו.*4וו , יהודים אלף כ­38 בז1ו

. .י^חוז ; 4­4, ב­5 גדלה

אגו. הבמחוני המצב בגלל . ז?^^ת רק לא אבל
הגענו בהל1 מצרכיה ישלח . חדשים ל­6 ודלק מזון למל*^1י להגיע מע­וניגיוי
לקניית ביחס מאשר יותר למחלזנית ביח(1 היא הבעיה . חדשימ 6 של לגמלאי

למלאי הגעעו וכיומ חדשים 2, ל­5 חיטה של מלז­י לנו היה בעבר . המצרכים
, חדשים 6 של למלאי להגיע יכולנו חסנים לנו היו !ילו ו?! , חדשים 4, 5 של
, כותנה של מלאי לנו יש . חדשים ל­8­9 כר ו ל! 7^ל מלאי לנו שיש חושב אני
. ספטמבר­אוקטובר עד הברית מארצות התוצרת ,י ומעודנ מווורכיה שקנינו

וכדזוי דונם .ייולן­ 22 יש כיו1^ . מהתצרוכת .­^חוז 40 מספקת הישראלי!! הכותנה
י י קנינו השנה . כותנה דונה אלף ב'­55 צורך יש התצרוכת למלוא להגיע

;^יייח לחד' דלק של מלל:?י לנו היה תמיד . דולר מליון 40 של בסכוה דלק מליון 1, 5
איח^^ון מקומות לנו היו ו^^ילו , ים חדי 4­3, ל­5 מל?)יי לנו יש ש3יומ חושב ואני
■ . י המלין ^ת מגדילים היינו

מליון ב­­30 גדול היבו?^ יהיה שהשנה סטק אין
. מתמדת ירידה של בתהליך היבוא היה ב­1$52/53 . שעברה השנה לעומת דולר

מגידול כתוצאה היה זה אבל , דולר מליון 5 של בסכוח היבוא עלה ב­954י1
דולר מליון 12 זה מתוך , דולר מליון ב­30­28 היבי­? יעלה השנה . האוכלוסיה

. המלאי גידול ן חטבו על

מוגברת זרימה ­ הוא היבו."? לגידול ה?'1ני הגורם *
שהם מרק 1, 250, 000, 000 יגל הוזיר! חתמנו היום עד . מהשלומימ ציוד של

;השלומימ פ סחורות הגיעו היומ עד אבל . מהשלומים אחוז 35 ­ דולר מליון 300
קנינו זאת עמ יחד , דלק מרק מליון 300 מזה , מרק מליון 750 .של בסכות
, 1, 250, 000, 000 מתוך . רב זמן נמשכת שהכנתם וציוד ומוצרים סחורות

ציוד , לדאר ציוד , אניות : הכולל ציוד מרק מליון ל­500 קרוב יש מרק
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, טון י1לף 400 של בכמות 'ג'ייקניכו ברזל כולל .ו ^יר זה ט'­ייף , חרושת ולבתי לרכבת

מהועלימ 940 בשביל תע'גסייתי ציוד הזמגו
ולק להגיע מחתיל זה ציוד . דולר מליון 10 נ\\זג! מרק מליון 40 י^יל במכום
מרק מליון ב­200 מזה , מרק מליון 250 של בסכוח יות ז1ו. הזמנו כן , עכשו

זה ציוד . הטפגות הברות ליתר מרק מליון ובחמל;1יח ;1ומית הל הספנות לחברת
. 4והוז ב'­11 היבוא בגדול נכבד מקו(.1 ותולייט ביבו?ז מש1קף והוא להגיע מתהיל

היוו המליצי רק ולי? ?גיוד ה רק ל5.^ כ1^מור ^בל
, אשתקד מז­71;!ר יותר צרכנו דולר מליון שכ­10 הושב י ^\1 , לגידול הגורמ ^ה

כולו נז^כל המקומי היצור שגמ גהשבון ניקה ^[■י במקיית מבהיל סכום וזה
. ח י\ ו ה ה ו1] ל ב לזו ו ו נ י?י?* ל?!! ו

;^זן במ הגרעון ירד ה^^חרונות השבים בשלט
גולגולת לפי ;זוב ההי את נעי/;1ה וז^ר , דולר מליון 240 עד מ­306 התשלומיט
תשלומים למזתן להגיע בכדי . לגולגולת דולר ל­119 דולר מ~220 ירד הוא
ב~50 הגרעון יגדל והשנה והיות , דולר מליון 240 זזפו;^ להרוויה עלינו

ל~240 להגיע בכדי . . דולר מליון 2? ל­0 להגיע עלינו , נוסטימ דולר מליון
היבוא צמצום ידי על נגיע ולכ6 , דולר מליון 600 ליי:^5^ עלינו דולר מליון

?^נר הב היום שעד , הנקניימ זבלים ­ .ון כ1! , לייצרם מחהילימ ט^נו דבריו­' בשורת
, להו"ל נייצז* מהו:ו שחלק חנקניימ זבלימ בייצור החלו שעבר בשבוע . מבהוץ

1957 1:7בשנת םפק ולווין , דולר מליון 5 י1ל 1:נ\כרג< כותנה ו ו. ו.­!.^י:! י נ ו ק כיומ
, הדלק רזה רציני נעלם י?1ז , המקומית התצרוכת ביזביל כותנה ליב5^ נצטרך ל^

בעוד ל'זנצרוף הדלק כמות . ןדולר מלי 40 של בסכום דלק היום קוניו­י ,^>נו ■
להגיד יכולתי לא הד'/':1י(1 3 לפני המצב ?^ת (.^^ן חקרתי :יילו ;א , תוכל^ל שניף המש
. הנפט של הראשונה התגלית היתה עודל5>^ אז י ,כ היוה להגיד יכול ;ני ש,. מה

י"הודימ ושאינט יהודים מומחים , יציב דבר אלא , מקרית איננה הראשונה התגלית
הלק להקטין נוכל כך ידי יג\על מניה אני , זה ב'^ינין ממני יותר אופטימייני?
כי ז^ה1 , טונה על דולר ב~12 בערך מסתכמ הדלק בהובלת הה(£ר7;\ , הדלק מיבוא
;/\נותנים י , האנגלים כולל , ארצות מ­4~5 קוניט אנו כי , נ5הות קצת זה היוו^

יותר דולר ב­4 דלק ה 5^ת לנו מוכרח רוסיה , זול יותר במהיר הדלק את לנו
הטונה מהיר את העלו תם גוו , הל1ניה בשנה מו"מ לנהל באנו ב1^יסר ,כל א , בזול

ן יותר דלק לנו מכרה ההברות אחת , הבינלאומיים למהיריח בהתזום , סנט ב­60
| . במזומנים ;סלמי1; מ :^1נו כי , משפיע הקופתיי שמצבנו ברור . אתרים ממ^^זללהים זול

את לגןקטין עלוליו) , להסוך עשוייח שאנו הדלק בעבור דולר מליון 80­­70
או , דולר מליון במאה נ0זו הייצוא את להגדיל נצטרך אז גר­ אבל , היבוא

, הפשוטים הדברים מן זה שאין להגיד <יריך אינני , המוחף הערך עם §50­300
מדי ~ אחרות במלים או , דולר מליון 500 0ל נוסף ליצוא שנים 5 תוך להגיע

העולת בשווקי להתהרות צריך כאשר , דולר מליון ב~60 הייצו אח להגדיל שנה
, הפשוטים הדבריו! מן זה אין ­ ובמחירים בטיב

. יצוו? הי את להגדיל מנת על הכל ח עושי אנו
הגדלת , חיבוא הקטנת : היכר סימני 3 לטי מאשרים אנו הדל;^ין1 מי?ליליו") הקמת
, לכך הוכהה , משהו נעשה זה ובענין , בסהונית מבהינה המפעל וערך היצוא

: לדוגמה , בטוי לידי בא הכל לא ועדיין , עליה ליל ­תהליך נמצ^ המקומי שהיצור
, ש/­^­יקמנו לפרדם הודות זה הרי , הדר פרי תיבות מליון 10 של ליצוא הגענו אט

העובדת ישבות שבתת מעריך י אנ , דונם אלף ל­130 הפרדס שטה מגיע ופיוח
ואלה , נוטפים דונם אלף נטל^וכ­85­­80 , בודדים קצת גם ועולי , ובחברות

שיתן גידול חל אחרים חקלאות בעננ­י גם , שנים 3­4 בעוד רק פריימ יתנו
, שנים ­7י5­6 בעוד רק פריו

שעדיין רבים מפעלים ישנו* התעשי1; בשטח אבל
טענות קיו היוו! שעד יודע אני , ה^­^ושלג : לדוגמה , תוצרתם את נותנים אינם

, להודל1 אשלג טון מ י אלפ 10 נפיק , זו שנה שביוני­יולי ספק אין ז^^בל , רבות
ה7;1יא בשנת יחד מפעליו משני 17זנובימטקי יודע ו^^ני ב­1952 זה בענין עסקתי

, קודק לו שהיה מהמל^^י צריף הוא מזה וחלק , טון !לף :̂ וכמה 90 ייצר

? בכמף מתבטא זה בכמה : בז"רנו , ש

. דולר ן ו מלי 4 ים ו מהו ן טו ?£לף 120 : ספיר , פ והתעשיה המסחר שר
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8ת מכיר ו­וגי . שמשון ממעלי ­ שניה דוגמה
מרמ ובחודש לעבוד ,על המ>? התחיל סוף טוף אבל . 1935­; פ עוד הזה העניז

?4לף 50­60 רק ייצרו המ השנה . מלט טון מליון רבע לייצר המפעל יתחיל
המקומי,ת התצרוכת , רציני 0כוח זה . טוב דולר 12 הוז^ מלט הטוגה ומחיר , טון

על450­­400 עולה איןוה , כיום .הח ל כפי שיכון ממדי בזזותמ נמשיך אמ גס ,
. לשנה טון אלף ל­600 קרוב מייצר אגמיו שני על ונשק , טון מליון

יכולת במחיית רק עובדת שהתעשיה הטוענייי יש
כולמעובדים הגדולק המפעלי!. כי , רב יסוד לזה ^^אין חושב אני . שלה התפוקה

. * מלאה­ בתפוקה

משמרות? 3 , מל^ה תפוקה יוה מה : ;^בניאל . ב "ר ו הי

מל^זקי זה אין , משמרות בשלוש שעובדיו! מפעליל! : >זפיר . פ והתעשייה המסחר שר
מתכוון >^ני אחרות* ומבחינות הבלאי מבחינת

. משמרות 2­2, ל­5
רבימ ?יורימ א?­ ההשקעות מרכז הוציא בזמנו
את ניפו השנים במ?>זר , בבניתם החלו שטרמ .עלימ למי הון השקעות חוק לפי

1. 12. 55 עד , בבניתו החלו קזלא מפעל שום מופיע ^ינו וכיומ הרשימה
, :ברד לל? החלו מפעלים 520 , הון עידוד השקעות חוק לפי מפעלים 721 אושרו

ב­520 . הכנות של בתהליך מפעלים ו­70­60 בניה של בתהליך נמזיאימ 80
, לירות מליון ו­80 דולר מליון כ­80 הושקעו שעובדים המפעלית

, ולומר הייצו^ו לבעיית לחזור רוצה אני
. בממשלה ורק ^ך תלוי הייצוא עח שק7וור מה שכל דבור אותו לחוק הפך כמעט כי

הי^1 אלא , חייבת רק ולז.^ , חייבת ה^^משלה . יסוד לזה אין הכרתי מיטב לפי
ובעקיפין במישרין. הקלות 0ל טלרה נתנה 1954/55 בשנת , זה בשטח רבות עושה

אין . מעט לא זה בשטח עשינו אנו . מאליו גדל לז{ הוא . שיגדל כדי לייצוא
ביהלומיל] , דולר מליון ל­50 מגיע , יהלומים כולל , התעשייתי היצוא שכל לשכוח

יהלומים ה וב??זטח . דולר מליון ל­­16 יגיע היהלומים ויצוא גידול השנה חל
הממשלה . קבוע באופן לירות מליון 2 של הלוואה נתנה . מעט לא הממשלה עשתה

להם נותנת שהממשלה סוד ,79 אין . בבנקים כרדיט להשיג ליהלומנימ עזרה
אינבי ! היהלומנים של למשלחת ז1מריתי , המוסף לערן ואשר . דולר על פרוטה 400

את מסרתם לא ככלל אתם ,^גל הבריח מכם אלמוני או (ספלוני להגיד יכול
, פועלים 2100 מעסיקים את0 : פשוט ;ייבון ח7 עשיתי ואני . מכם שהגיע המוסף הערך

טלגרמות ­ שונות הוצאות .'ים משל אתמ ., ידועים ה*וציאלים ותנאיהם שכרם
, מסרתם שלז^ המוסף הערך מהו לדעת אפשר ולכן , משרד והוצאות בטוח ודמי

1­1, 200 היה רל>מי והבלתי הרשמי הדולר בין הפער שכאשר להסביר יכול אני
. העובדה לקביעת אלא להצדקתם ז^ת אומר ,אינני בנסיון לעמוד קשה היה לירה

מדברת זה ועובדה , שעברה בשנה מ15שר דולרים שהים פי מטרו הם השנה , שנית
דולר מליון 2, ה­>5 ומבקש^71/ ריאליסט להיות מנסה אני . עצ3ה בעד

, שעברו בשנתים שהבריחו

? ו ממר הם כמה : אל י נ אב . ב "ר ו הי
ו7 מלי 9. 4 של יצוא על

­ ב­1951 לולר^ 2, 175, 000 מסרו ב­1950 : !ל^יר < . פ והתלנשיה המסו?ר שר
10, 7 של יצו.? על וב­1952 , דולר מליון 12 של יצוא על , דולר. 2, 570, 000

דולר מליון 24 של יצוא על וב­1953/4 , דולר מליון 1, 6 מסרו דולר מליון
מסרו דולר מליון 10 של יצוא על 1955 של חדשים ב­9 . ללרות מליון 3 מסרו

, , דולר מליון 2, 5
הקלות 7על שורה נתנו ז1חר תעשייתי ליצוא
בלי ­ התעשייתי !;: היצו יגיע :זנה ה7 . בלירות וגט בדולריה גם הממון בשטח

ליצוא קרן הבנקים עם יחד הקימונו אנו . דולר מליון ל­32­35 ­ יהלומים
. אחת 1 יה הבוק יתנו הממשלה של לירה כל על , לירות מליון 8­9 של בסכוח

מחירים ידי על. .יצוא 1 בהתחרות לעמוד ליצואן לאפשר כדי בז5 הפמ"ז ענין גח ­
, בארך יותר גדולים י

?^נים יצו 40 עמ פגישה לי תיתה שבועיים .לפני
, המרכזית החברה גם , סולכור גמ , פזמון ז<יותו שריח וכולם , הסקטורים מכל

. . . התעשיה בעלי הת85חדות וגם .הקואומרציה מרכז גם
ב­­60 היצוא את להגדיל שצריך העובדה לאור
, דולר מליון 20­25 של מוסף לערך להגיע כדי . שנה כל בורטו דולר מליון

ועדה הוקמה , סיכום לפני ?^נו ועומדים 11ל7 בבעיות שוב מטפליח אנו
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הקלות 7על ?^ורה שמבררת !1וצר הז ומשרד רהתע­7\יה הממחר ;/רד מ ('\ל ;^ות9ה מ' ^

הו^>י*רת :זח ( להקטין שצריך ;ביוי 1ווי;­ וג^נו . הםרמיה ?י1לת . ש ! גו היתר .ין ור , :*.י ליי^ו

, וזוחרימ רוקח , סולל­בונה משתתפיו! בה !וחדים ; , מ שירותים חברו* ■יומxעוה : ב הנמל

הזיורכות ;1ות החד/ הזוגיות שהגי'יו ליי^חר במיוחד , מ"הו !'יוו1 5? ל יש הממנות :1('זח ? ב גו1 1

. תיקונים ?חות ג בחח וי5ז דלק ריחות ן

י :וגי !. ;1לו17ח ; ישנח . דיקטים היי^ו^^ יה "ק ו ע ו .1^1

רוצימ עכל1ו , :מ"ה ג ו^ווחד במשמרות ;וחד , ?^(^יקיל] ב ?1חד : דיקטיח לייצור חרוי'זה

, הרביעי המפעל להקמת 0 גדי מתו. יחד המ(>עלינ'­ ?'זלושת ו רביעי ,על מל1 ח י להק י

. קוב על לירות ב­8­15 ! הדיקטיו. .ייזת מייקרת ההובלה מחירי .>ה העלז

י ?י הז1שר$ .קרן ?^1י ­ שיגדיל מהאובר מבקשיו! ;31ו

יודי^ ^ני בנקים­ של .ות ,1(;י נו( ;^ית הלו להשיג נוכל ;^1ז ו , ליי^ו^ חוזר להון

לרסן רוציף שכ^ול^ר ?נין­: ? ה(ו­ו כלכלניו' : ! י7/\נ . הרבית ין ביץ ביכוח שמתנהל , ,

. ^וחר 1? הו המאב ?ל 7זבי>/)ר>י טוען 15ני , הרבית ,'ית ^: להגדיל ;ריר ?י :יהי !? ;י* נו'ל י

הבנק של הרבית להגדלת היא הכוונה , הרבית הגדלת ;^ל ' ?­נגליה ? ב : מדברי כ^^שר

, סוגים לכמה ,יח הבנק 1^ת לחלק .יר ,י1ננ/ לרבית ביחט . ^1חוז ל­4 3, מ­לי ;זינגלנד ?­ווף

.י י' ■ :ה 1 . , ורקגזןיהםגיוי&ו , ברקליס , !ועלימ ה(: בנק , ;ג1ומי ל בנק ­ הרז^שון .ג י1סו

משהו לעשות רוצים אנו , ^^יוגוד ובנק דימקו3ט בנק ­ ;יני . ה הסוג , רגילה רבית

לע//1ות­ ^נו רוציח כן , ;י1 ליי^ו בקומיסיון ?וות1.1 . לצמ^ח רוציח ?^נו , זה בענין

. ?זיונות ; הר מתן 07יל ?ידורה .רו ה(^ ^ת ליעל ! רואיו השווקיוז"^נו ?ו3ין ב ?^זהו מ

הג^רוצדורר .בעבר ^ןבל , זןןןןי $^ף להייושי" ! בי. וו­יינני , להסיטוריה להכנס רוצה ^ינני

הרי'זיונות י^רי לקבל כדי גיהנומ מדורי 7 .יבור ל/י היה ו^ריך היצו^­ן , כז^ח היתה

ן בעני וריח סד כמה שינו 7 ו , הזה .1רבול ;; ה עת לפשט השתדלנו יי1נו , השונים

ממחר ופקידי ?יר הזוו ידי­ .3ק ד ;¥ת ;זחד שנ הצעתי ;^טין ברנ' של בזמנו עוד , זה

, הו^^יוצר ממשרד :­זנשיר וכמה ועל/זריף זה :ת ; הסדרתי עכשו . !^חד גג תחת ותעשיה

לעבור יכול וייודח , והתעשיה המטהר במשרד עובדיוי , ה^^וצר עובדי !^רו ; שנש

, יותר קיימיח י^1ינ/י הטרוצדורלייף !י וה(1יבוכי למ"ירד^ ;>\רד ממ ול^­1 לחדר מחדר

, זו שטחבת כדי הכל ^^עשה ?וני , , ?שיה והת7 המ"חר !\רד במ''' תלוי !הדבר :7 ובמידה

, שבועיים רק תמשך , שבועות 6­8 בממוצע נמשכח 7^היתה

בטוח, ­ גר1טי ו^יזיקו .^ורט ?^כסו לעשות רוציח :נו :­י

­ליה* נכנס גטרח היטב ללמוד 7. ?/ן צריכים זו בעיה .^בל , סיכון

היעיל (/רייזרהו^^ קייזר שמהעל ,ושביוו ח ז^ינו­ו

!על המי­ נציגי .י1לינו ב^ו , (וועליט 500. שג? עובדיו! ^^בל , יצור ה מבחינת ביותר

בחנתי בעצמי , דולר מליוץ של 1! ב0כו מכוניות :יו :? י לי מנת על כרדיט ודרשו

פועליה 300 ;­>יה ;' ; עובדיו כי , ?1ת . ז לע/ייות שצריך למג^קנה והגעתי , הענין ^ת

, דולר 5ולף 200 ,^רים מ/י ז5^ה . ובכל

ושלוביר קשורים חדברייי . בקרמיוה גמ :>ליח מס( ^1נו

, המוסף והערך פרוטה 600 , ניח נ , יתי התעשי לייצו^יו נתן .י^ח ^^חד* הו^ והמשק

ימשך לז1 וזה לירות" מליון, 10 של לטכומ נגיע , דולר מליון 16 הוא בתעשיה

, ורוח .י^יזקסון , חורין , כולם הפרדסניף ?1ו יבו מיד כי , ?וחת עונה רק , הרבה

?חשער '/ טענו ו^1ז , השכר על דיון חיה :^ל^ר כ נתנו הח הר^­שון הצלצלול ^ת

צריך לזה , לירות מליון ב­­30 מסתכמת הפרדסנים ותביעת , ;"ער ' $£יינו 1, 80 של

ולהכניס הניתוח תקציב ^ת להק(­1ין :1שר ? מ קל יותר דבר .ו^ין בתקציב מקור ^! למצו

, ?ו הייצו כל ז1ת הדבר יקיף ?­*ר.' , כן על יתר ? הדרך זוהי (1; : : ה 1^כל , זה יזכום

?ות לעבור שוג נצטרך 5ול1­$ , לירות ניח מליו ע/ירות . :\ל ל ן י ענ זה יהיה ..; ;

זוינני , הדולר ל"י 1 , ל­80 הדולר גרו/'י מ­56 ער ה :ת החל0 של .>^רשה ו כל

גורר ו1ו­5^ כי , מסובך הענין ^בל . זה מענין לןגפרי ?יזנתחמ';ז בזה להגיד .רוצה ו

₪ הייצוא ?זת להגדיל ש$^^4שר נכון זה ^ין החעשיה­ בעלי !וחדות : ובחת המסחרי

1 וצווים י המ גר . היצואנים בידי !. ג1 .י5 הו הענין . הממשלה עזרת ידי על רק

₪ , יעול של ח בעי יש . המקומי בשוק וממכירה כסט­פלומ של מהשלב עכ3^ו רק

₪ חיצווי^נים בידי נוח נחו שכולן כלליות הוצו^ות של בעיה וישי ;1יכות של בעיה יש

1 , , . ;צמם <

₪ הגדלת של זו מדוכה על ■ יושבי ?נו .' גר ניוולו'

| בהובלה , הקשורותבבנימ הבעיות ו^ת מקרוביו! בשבוי^ות !כח נ( ובודיזי הייצוו^

₪ ז^נו ר^רמיה למעשה . .רמיה ה^י עבין כולל , בממשלה הקשורים הדגריה ?ות ו

^ יש הנוטף ובתקציב , תותבות ולשנים ליחלומימ , לבי/וניוו היור. גהי נוהוזניי

י₪ . . זו .ח למנזר לירות מליון 4 של טכוויו
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(מוסקות אינן ויצוזוגי11 תעשיינים ';.טל משלחות ' /
­ שני וסוג מחירים העלזגת התובע 1?חד סוג : משלחות ל1וגי שני ישננו , ליוייו *

י , מרמיה החוגע

ואילו זוחוז ה~11 גדל חיבוט , שז^מרתי כ9י י
. ;זלומית הת? מזזזן לקויז^ת ענק באעדי לצעוד יצריכיט ; ^נ . אחוז ג~3 רק גדל היןיוא

^ , הפמע'זלה בידי היה הפתרון .שאילו ס(?ק לי .^ין ^: הממשלה^ בידי הפתרונים כל ל.א
|| :4ומלל , בחלקו מסובך הענין . לסנ­ןיר מחכימ היו לז4 וברנשנזין גרי , יוסף
מ . הממשלה בידי כמו היזירניו! בידי ל^ווה במידה נתון הוא אבל בחלקו

1 המענינות שאלות ה את הועדה חברי ישאלו ועתה ; אבני:!1ל . ב "ר ו הי
₪ , אותם

9 הממשלה ממנת כיצד : לשאול ברצוני , ליבוא ביחט בז*ר3ו(^ , ש
| ? המלאי להגדלת הדולר מליון 12 את

8 רבות הקלות על רמז 0(£יר מר , לייצוא ואשר
| . רווחים על הכנסה .מס ר הקלות על אתט דנים ההקלות יתר בין האמ . ליצוא
₪ מאושרים למפעליו? הכנסה במס נכרות הקלות לתת לנכון מצאנו אם ? מייצא הנובעיח
| י עידוד £ עצמ מאשר חשובה פחות לא זו בדרך הייצוא שעידוד , ספק לי אין
₪ . בהמ מעונין ;'\המשק מפעלימ הקמת

1 פחות לא ביצואן תלויה היצויי* שהגדלת נכון
1 במידוז חפשי הוא שלנו המשק כי , זאת בכל לממשלה פונימ אבל , בממשלה מאשר ,
₪ נכחה אט , ביצואן ולא בממשלה תלויימ רבים ודברים , מוחלטת במידה ולא מוגבלת . ^
| הייצוא , לזויצוא ^עמ אף נגיע לא פטריוטי רגש מתוך יצוא יעשה .יח שהיצו
1 והתנאיח , המדינה צרכי כלכי.י חובה רגש של ולא משקיימ תנאים של תוצאה הוא ו
1 , אחרות בארצות גמ אלא בארונו רק ולא , הממשלה במעשי בעיקר תלויימ המשקיים ^1

1 רבה סכנה שיש מסכים אני , הפרמיות ;לת ל?י1.
1 שבלאו שלנו שהמטבע בכך היא רית עיק ה והטכנה , הזה האמצעי הפעלת בעצמ
1 האלטרנטיבה מהי אבל . דוולוזוציה של לדרך אותו דוחפים אנו , יציב אינו הכי
| לשער והגיעה *:'; היבו שער העלאת של בדרך הממשלה הלכה ב­1949­50 ? לכך

1 הייצוא לגבי זזרשמי בל^ער והחזיקה , היבוא על הרשמי מאשר גבוה יותר הרבה
1 , במישרין ואס בעקיפין אמ , הייצור הוצאות את מצדה העלתה כך ידי ועל
1 ה?1ער את להעלות .במקומ . דומות התוצאות אבל , אחרת בדרך הממשלה בחרה הפעם
ן לירח 1, 80 של שהשער היא ועובדה . היבוא על המכס את מעלה היא היבוא על
ן . רגיל מכס ולא השער את לתקן שבא מכס הו.'1 המכס כי , היבוא על קיים אינו
1 לירה י.על ;ער בי­? מחזיקים אנו אותו כי הייצו:י^ את מחניקים אנו כך ידי על
1 מעמיד ואינני , עק'3ין ומטי המכס להעלאת רבות סיומות שיש יודע אני , ושמונים
1 היצוא זה שבדרך ברור שיהיה רוצה אני אבל , הזאת המדיניות עצט את לויכוח
1 ואז , בהספד יצוא ;טל. הכלל מן יוצאים מקרים רק יהיו כי , להתפתח יוכל לא
1 י . ושמונים לירה של השער את לקיימ לא הייצוא לגבי וגם למצב להכנט נצטרך
1,8 . אחרת דרך לנו ז1ין , רצוי אינו שהדבר ההכרה כל ער!

|| לארצות יצוא בין להבדיל הכרח י7:ז לפרמיה ביחס ­
^ . קשה במטבע 7;!ל^ לארצות וייצוא קשה במטבע
1 בבנקים ההלוואות לקרן נוסף , לממון ביחס
₪ , לייצוא זר במטבע ברידיסקונטו הלוואות ל1ל הקלה י7ז , ?ליות ישר£ בלירות
₪ הדבריח שני , זול וא/^^ראי , ליצואן כוסף אשראי זה בי , מאד רצינית הקלה זו
₪ יש / זאת עם ,חד י אבל , לייצוא ראייני עדוד 7'זזה ספק ואין , מאד חשובים *
₪ י אינו היצואן המקרים של המכריע ברוב כי , הזאת הדרך צדקת לגבי רק ספק לי ■
₪ גלם המרי עבור יבוא רשיונות לתת ?דיף מ האוצר , .זר במטבע לאשראי זקוק ­
^ מאשר אחר ערך לו שאין משהו לעצמנו בנינו ואנו . מידי גתשלום ל­ייצוא <
^. של ה בסטמיסטיק מומיע, אינו זה א17ר^^י כי , התקזלום אמצעי גידול ^ת 'להסוות ו
8 י­ י , הבנקאי האשראי י:..
₪ , זאת מראה הסטטיסטיקה , בלירות דולריז' מחליפים אם ספיר­4 . 9 והתעשיה המסחר מר . ,

^ י ■ עוזר זה וליצואן , בלירות דולריה מחליפיל? אין . ; בז*רנו , ש *
■ הקמח ;י1ל //יהדרך חושב ואינני מידה­ באותה
1. . הסכמה נותנת והיא דולר מליון לרשותה להעמיד שאג1שר במל'זרדך אחת מחלקה
1 דרך למצוא מרטב דעתי לפי , טובה דרך היא , לבנק לפנות בלי לרידיטקונטו



יי .י . ■ ■*■>
ידי ל :^ו;י^ ליי קידוד ^יזיגהן לכך מתנגד ;י ,'^יג1 , ;וז.^ ;!י הי ממון ';י\ל ­/ליה ה

, ?ליות ;1ר י בלירות ז^^'ה ;\וו! לי;י? /יזןיריך חושב ייני :ל ;י>1 , וזולו1\ גזיחות הלוגוות ,̂
^\

ה ר ו ד ה!5ר?י ז1וג ';):ל י ל שר ה י ^ ';.:1מי11גי:? ה מקו י ג .?ז
?יח* המ(יר' ח רמי הגו ?^חד ה חי' ?ה כי , יצליחו גמ/.י)רדו

ההשק37ות ועל הייצור ;1ווח הת(י. על :ר ד1 י^ג'יר מר י : ,ולןן יי . ג
הביציות כל . (­ורייז לו­נת:<^ת !ילות וג?תו וןעשוונ ש1.על­)ו

, המקומי היייצור לגבי גיי קיימות , מריר ג'ר ויליין ן ,/'ז>­י:יר11 <■; ו צ י י ח לגבי הקיימות
:וח ̂?י ה;'ז{ :ותן ­: המקומי ה?;1וק *ל מיוייעוה וגדל הולך המקומי :<יור שהיי ובמידה ,

ומכבידות ות :זי',, מ?;ז( והן גבוהות ;י המקול: ?>ור היי הו'>15יוח . ביי;י^ו?>ו ?רגי7')יוי ני .ו שאו
, בז^רץ כותנה /.;י̂;> ?')מחיח כולנו . הכותגה :נף ,י"­י; המיותר זי^! רו:^­ייוי. )?7.,ך , הי5יו.י1 על

?5נף ל;1 נ­'עה ,כל 7 , :מידיה !ו1: ) להויייף בסיורך מיד מה.י:ו;1,;! נ­וזרץ הרוהנה י^יור ?1ד.ל
נתקלי(­ ,ץ3ו .יייח חוד>י­1חוד/­ כעבור ז^בל כן" י5ל י.;>מחילו ;יינו יייועור מתחיל הדל/\

, כולכלי ;\ותו לל$/ ;1ל.י^ , ?יור היי .;<;: להגדיל רק .¥יג1.ה !יה ה.כ>. לכן , המחיר בגעית
ת9)יומת להקדי7ז . ?ירי­1 הייחור י\:ל ה*מונה ;1יה ? והתי;ז: הנ?י1)­זר '..'ורד ;::)■■■;■ לי גד(­^ה ולכן

, הנמל הו:י>יי1ות ,^חג הזכיר ^ב^ר מר , הייחור ו^חי פ י ר יק י הי::? לגורמייי יהר לג
/ה ודבר , ^1חרים למקומות בה*וו^ה וו1 מופרז ^ולו הוי'י;י:;ו­1ן לי שידוע כ7^7, 77

0.̂ ;ו:5 י?י הי י(י;ל מכביד
הכלכלית :יות ?דיו הנ 7!\ל ;י\ות החול' :1חת "/ חו7זב ?^גי
י7^­ ?1זרו3לת הז ,יגיי; .ר.7< ;מ3וו :י . העבודה ויעילות היי:*^ור :^ורגון ב"יווו מהוות שלבו
ף ר ד ב , זו גמלז^כה /^­עו11קיו ^^3שי[ ?3ו­ פודבריי ר ב:;? ו^^'גל , זה ח ב/.יי רבה ?נילות ^1
כמו מי>על ?^ף . ייכשו ?זד !הו/'^גו 7 !וונ הו1וצי: לגבי רבה הירוו! ב י1י ?̂ בל?\1 ת ו­י, הח .כלל

ויחסי גיותר מק'יועית הי?;­ הגהלתו , ביוחר ;יל י* הו?;1 ?ווו הד שלכל "! "!?ת!
.י^יף :תנ ן רק ז;ו(:75זרי ;י?י;ו1$ ו כי ,?1ו ז :בל 1, ?יייין מ הי"יגייי הדוחיי , תקיניח יו בודה הלי:

';<1י/'1 ובמידה , כלכלי מייזילון?­^ רחוקים ,ו ­ו ;ידה ::) !יזו ב:ן. מוכיח זה ­ הנוחד 7;1ל
. לו ות :וונ ה1 ההקלות ידי ''^;ל רק ̂.?>י1ר מת(­י הו;­י5 י^7^1

והתע/יייה חמחחר­ מ^^^ר לשמוע רוצו., י יה הי :ן3י
;ורי היי?! יוקר /י­ל ודיה ט חי הבעיה .יי^ת לשגות כדי לעשות .')ביי חו/ ומל'ירדו הו,'^­ מה ן­

, .המ''יומי ,
?עלי י­.מו . השלומיו מכיי1(>י השקייוח ??ל שומעיוי 7^^!■

, להשקיי; כד^וי גהנ­ הל5נל^י1! ה"י י/ה לד'יי?ת ;)וב ח', היצו.'^ !יוזוח ­! לעידוד בק';'יר . י^ו:­?!
;זביל ; ב מטוייח 'יכויי להקציב ;'זלומיוי ה חברת של תכנית היחה :זמנו ;>י;ו שמעתי ?^3י , י
, ?^ולעות היו הי^רליות ?יות !ההשק '7 ומכיוון , הקמתה לעודד .^י 7'\כד ת??:;>1יה ,^עלי מי . ■

מתוך , ממלכתיים גורמיה" ידי 'יל יוקרו :^;ולה שמחעלייי היתה >'>התכ3ית מרין ,י ו
כ^­זשר , לקבלן מוכנייי ./ייהיו '' חמרות ?,ו1 לבודדייי י*כרו שיחז"סמו שליי'יחר מגזרה , י . ..

>:'זחד.ל.ר ;\מענו < ל15 בינתי^ו ^גל , גרייי­ה תכנית שזוהי חייגתי התכנית על ;תי שמ9
, זו לתכנית קרה מה והתעי17יה המל1חר מ';;1רד ל?י)מו?*י רו1י;ה הייתי , ל^ועל הו?י^ו

ומה , שלנו ליי!­:ו1$ בחל^זבון הב,י­.זייי היג'זווקי!; ומחקר תכנון >'זל ב';;1יטח ?^י7/ ק: ומה
*;. ברי ,נל1י­.1 על 3ו עיל יצו.יי­ו. הי .­­^ח להל5מיד כדי , ;וותי/ ? לעודד >.'1כדו£י ;5ימ ה?נ1 הח , ­

. ותר י

:י1:ויי^ י מהגידול גדול שחלק ^יין שהי;^ר ;חר מ.י­; . : יוממגזל . £)
/^לא חשותממתי , המנימיו!; :ניריכה ה בהגדלת כרוך

בעזגת בחלק , וגדל הולך היוותרות שיבו?­­ לכך טךיון ?^נו . זה בכיוון מ^'זהו ז^זמר
,­ ומותרות סחורות שי­עי>1> .כדה^­1^^^ ה?!;ו , "קמיזן"י חברוי הקמת ידי על הממשלה

1 ;סהתמורה לי ? ידו . החיי0 רמת וה?3ל,^זת 7;^­יכר להעל?>ו> הדרי/"1;ה ?^ת מגביר בשוק
1^ולי וזה , כדז^י /?0ק כ.י>^ילו זה ?ור ול;י^ו גדולה הי?:ו .זולה מי^רכי בגיבור בדולריח

י ובדולרייר , בדולריי; !ולה :>' ;י)זה לשכוח לגו ;י1ל :ובל , זה יבווז להתרת הנימוקיי­ ?^חד
לנקוט הממשלה ץריכה ?5תי לד . ;^חרי המ הגרעון י^הגדלת הגורמי1' ".יחד וזה , .יימ ר

כרילצמצה ;ני ;< מ?יןי המחיריוי על?^ת ל: 7^: ­4חד מי^ד ;;: :ו הי' ?גוח !!מ ל ^$ו בצעדיח
יבויי^ ולהקטין הר^^יגייון ?יעד ב לנקונז 7ז5יריך בדעה .יוני , טב'זי ב^^וי'ן הביקוש ^ת

. מצרכי!!:^­^לה
הת?נ';'1יה להקמת תכנית קיימת גזם לי ידוע ל:זו *

*^ :נרז>ה ') , לי ידוע 7}ל5^ ומכיוון , :וות החקל:'י ל0>יו1וח /י^קיימת, .י כ­' , ;יז3יח למ1,=זחר
להגדיל ?יי1! רו ^ינו .?ח . עכ??ו ביותר הכרחי דבר שזה נר^>ה לי . קייני גילינו שזה ^1
ב?;­לח מ­ועלייי תכנון ידי על רק להע/מות ;ול י(. זה , ר^יניייי !י ;מדי בי:! ?̂ :ו הי? ?ות ■

הקמת לז^י7י>7ר הל^יקרי הגוריו שהוז^ ?ות הה/יזקל מריז . לי^יו?; .י .ייו ר^ חלק יתנו שמר^י^ש /*
':טל זה ;י\יקול ;ח ;י יוד'­;י­ה .^8יגני :ג?יר , //^ייקוליח מיני כל ל(^.י נוהג חד';'1י!­! ממי;יליייי

;^­ח רוו­^יי­ כא^יר ­?; הרו זה , ;וו(8ן : :כל 1 . בעיניו ?^יקרי ה השיקול ?:?: הו הי^ו;^ ו
:וה­/\בון .י ל'^לוקח ;^יייתי ת?ז' תכנון הו;ייי ה^^ייה :ורף ?י . המ­1ו>"ריר­ .. המג­­סלי רשימת

­ , יצו:^1 ­­יול זה .ע­יקרי גורח
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; שאולות ג:;(1(1ר ̂,ןן­ל לש ברבגוני : :1ל :!1בניי . ב "ר היו
ה7'}יווקיח מחקר ?'\יבות ח מיווודח7>^יל הערכה מחוך , 1^

נ';ה : לר^ר\ רוו'יה הייתי , 2\זח :י והתנ;י;­י ליי^וו.':­­
, זה רחחיישיהבל*\ל1ח המחובר ;'זרד מ 9י^^\7

>'^עו/0ה .וב החש ̂.ווג : גלגו .':(י. 7^יבי:!וו רו:"יה י י11 הי ב*
| . זה ג7(\נזח העוגדחי המזיב 1!.­ו<י.ה­י , 7'ילנו היצו"­יי כל לי1ל זר בממגע הרווח לגגי המי;'\רד
| ?^31י רל::;י^שר , ביותר יי ולי גד י:^^ו^^ י מ(­­על >'<ל :)וביו.. ח/ כ.'/ה :או ה1י,י ;'1ל0ו3י ?כיוון נ

, זר גמטב37 רווה כל בלי ?זרת גי שהמדינה יי:>י*ו , הח7:}וב עשיתי>­7ה

יוזילו ו ג^רו .זכו ש;;י הדולר י^ו;י:5 ?'זיות ת>י: בהרבה , ג
, קונקרנזי יותר ;הו ו'//? לשמוע זה ין בע גו! רוזוו. הייתי , לירות 5­'4­ עולה

<■;? ו ד'­?ת 1[ר\ ו; י עש הה ו י ר מ1115 ה רד נ:;07 גחן הני , ד ■
כמותית י*>ו.י^ ;ני 3 על :ותי ^1יי ?יו'י! י העדפת

, מליוןדולר 270 ;;זל מ(1תרי גדעון על ?י3ו ?'יל'; ^נו ; ^­ווולמרט , ם
,/ר ©ל .יו,(3 ;י\ו הפ ?תו הר?י­;' :חרי :'; , לי .ברור ל?^
יח^^כו והדלק ההדר ש^רי עגי^^עווי י .ז1ו. , זה ן גרעו יחוייל :ורה £ גו^יזר , :'יר 0ו

, נ! י ר ל ו ד ו נ ל

הנתוגיח במשקל הדלק ז^ה .י'ו להכו ל?ו מציע !ני :י ; ;יר ;1(יי , נ?. ;שיח והת?! המסחר מר
, יו;' הכלכלי

לבו יש ?ייורה ובן^יזו .'הי ­ הו;י^ לי ברור של5^ מה : ^י^ולו?רמ , ?:,
, זה ן יגרעו ה מ,י כ ל יייכויית

הוגשמה מידה ב^ויזו , שויו'י ל­4 ית תכו. על ?^מעכו

, דולר מליון 80 עד ו­גגדל הדלק ת .>ת^רו 7 ^^^^ ^^^.^^ ? זו תכנית
'"ידיין ^^­לו תכגיווי ה:יי£יוו ן ? 30יי כוח ר ו יר! מי­לי לניצול יו11 תכו, היו בז35ו

. ? ל?1 ?1ו קיימוה
העין ר^^ש מניי^^ל שמ0(!" שהמיח הדבר נכון ̂:י! ה­י

? החקל^^ות בקיביל רנטבילי זה וה^^ןו , הקוג ייורוםה 150 עולי(! לנגב

? :ריכה ל?­ '­^שתג'ושיו:^ '­.ן­נו י?ה/?1לר(^יי: חוז . ב­^1יזה .

, הזמן :'ית ;רו בג' להשיגח ;לינו 4.'!;/ דבריו; ?5ל דיבר .ה^­^יר : ^נונ;^ , מ
7?^הת של !גרח ג3/( נתון (י^ה לדעת רוצה הייתי

?\חשוב ? לי :­ה נר ? זו ב/"^נה ';':<ו1חול ההתן^תווות על תמונה שהי.י1 .זר ?1י י?'\ ה:י^[:י ; 1956
. , מגי'$יס ו^נו ללזכו ו:­1ל:­.>ה תמונה לקבל בכדי ז^^ת 0לדעת

!ר יו1 וכרורה מל^י^ה תמונה לקבל רו??ה הייתי
, החקל)1י הי­^^וו^ ^גו לכוון מנטיים כי:^ד

.גנימיות ה( ה^ו^וושרויות הן ו?ה לדעת :ק';;ז ו?י !י יו הי
י*לו?^ ?5ובדת הקיי*ת ;תי\:;'>יר! ';"ו ?מר . השר . כיוח קייי';ר! !\הי?^ / כפי הח'יישיה ??זל
, ;ו :ו לייל'י י^יכוייו:.? ;1ין הו^קומית ה1י­ריכה ח'­יבוו על לו^ שו?ה ממתבר , תג­וקתה

כו1ילו ;;\הו^^ ;י!'! היהלוכ ;שי­ית בחלי מ?יב ?י;ל 'ימי­ווי ?!5ני
למעשה כי , מ^זד לקוייח הח זו­ בתעשיה ה(3נימיין? .י ;י1המדרי זו מרחינה מד^יג

;רוויחימ !:) שהח :*גיח י^ו:^ 0ל ?^ומ^רו ) ^ם^!ר יי'^י ^יי כי , וינייבה ■יתנה ■■ ;ויג3ה 5 הת'^שיה
זו* בנקודה יתר 9ירול:ז ? לי^/ו^ר ;יה רו הייתי . קשה הוי­ תו'יר הת??"^­:­יה וו*?יייב

'^'יברחבי {^ יוי.: דבר 7>ני ב7:.י(^הה ?ליין ל רו:ייה ז(3י : י^^^ל^וגי יי* ^
יותר רוח מורג';^חז הרחב­כבר ני'י י ;?17י הת ;בור ל; ­
כבר ;י.י רג ©דברי יודע זוני והויעשיה* ?1חר ה^ ?שרד ) ;די3יות 0 ?יי) בק';:יר (זת תו י

, גדולה יותר במהירות ן ;תרו הל להי? !̂ ;̂ /'זיג;; תקוה יש י ?1חרי ;רי!,י דנ ולגבי , סודרו
הכלכלה ו^ידוו ^­*ת להעסיק חו7'זג , ה7!1ר ';;1ל ה^­^עילה בעזרתו , 7/ילנו לןזהיו"ר ב)

. מ*ש כלכלה י ג בעני

מל'^שר יותר מסוכן דהר י"יז , ין ה?ז לעזיו;­ , ו/'5תה
, ומבלבל מטעה הדבר כי , והיבוזו היי;;>ו?ן עניני על הכ'ילות דווסח יידבר
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, וע:*>מ­^1ות חנוןן , לידה ייזל גתהליך יזגר נמציי­ויר החיישיה ביי^מח גל­ ש חושב !ני ?
ל^ורך .ץלהיקיימיח /לבית לילותיה , ו?!יז:י:מ^­ווותנ! , להח עזרה , מ1;?י:לי­1! הקי^ה , כלומר

לומר ;ג^פ1:7ר "1? , לידה י/י^ל במו­י:!; ו.מ;­יי.'י!ו! הו^ייזשיה ■.'<. ' לומר ;;יר ;יי .י^י , הוזזית כל
. ?^ית ע:'י;(:; כגר חיך; הו1ע/.י\יו; :ל )1?? לוג^'ר ̂;>יר ,י;1( ןא'י לקזד/:^ גזקקוי "1י13; התעיהי שכל

, ;;^לה גורמיוי 3 קיימי!! ענף בכל

? ;*בי>3י , , :בד 1;ג: חבר יושב סין , מ(^>^לי(! ללידת ̂?^ר ?
ו.ר>^^יף ;ינו; ;';(?; !^מויימיו:. ?לין­! מויי?, יהי להק לדי.'?י ?.?ו* ­ ;'חו ': ויכוח לי יש זה

^י^רגישיח .ו ר^?ו , נ:0;.;ד רו^יני כלכלי ויכוח זה לדעתי , ל"5 ?­1ו מיד כרנטבילייח
? הו?;ידה לזייון זו בעיה נעלה ל"; מדו'יי?: . הש('1חי­1! גכל בו

ת י מ ו המק ה י תלז?/ו ה ו ו י:": י וז י ב ג ל ח י ז כ ר המ ה י ע ב ה
!ני ;י . ",י>!ל)יר>?זי כל וקודח , גורמיוו וכ(.?ה ;ב­ד; ,) :גוו­נ ;מורל 1 ?ייור היי הו:יי;;^וו( הי.יג­1

מטיל:ל יודע .זזני . י שר:?;! בז1 י%"■.­>.'■■■■ בגלל הרגל .י:!!! ;.י("םו רבייי : י וד37"/?\ני;>­;??ל י
, >>\וןור :';'יר^£יי ­: בגלל הרגל את (;:שמ !ב;ל ­; , ,?ז ;ו יי:יי כמהקל !תח להח.ו ל^יהתוזיל ?^חד

רגיוו /'יל שיטה לך,0י:ו להצריך ­^סקנה לידי להגי''; ;ד^י ל '^ולי : שו?^ל !ני ;̂ : לכ/­
15חריח.? ול^רגייי! ;רכה לת^ , לי'יו^ :ץליו1 ?יי ך>­ר3

לי­יי/­זוו! ';'1יי:!>;­.'.'!ר נכון , ?ול הי? גורל הו^­1 הי'יזני הגורו'
שהוזילה היחידה ':̂ הי. :יוחדיה !:/. יי^ :ויו"ותי י; חברת , .הנמל ן י בענ זה השטח נ'>ש­:ו
.?4גל , ;ול חג0: לל;1 לבנינו ;?זלו?­)ז זה ה3דרו,?וו1 ,';וו ?3לייי מ הנמל :ועלי ו1וי . נ^חיריח

, ולהוזיל ליעל להמל­^יף ות י !1יישכן;­­(>7>זרו 'בוד

הי?ז ?לי ה! ייל ;י?1ורו, הו ©ל הקלקולציה , לדע11י
"ריכיר שהם ?י^גיח החו . ! ג^י^יילי ישני' , בזה לש!^ת יכוליח ;ו ו;י1י1:1 , ז'^די גדולה

, ינ­' שו. 1040 תור ̂;מ1' ע ''וה. לשלם

י נ ו?1 ו . ו;.; י?; י ה ח ל? בקלייר ר וו י לתכנון רו ו מק יש
המי­וקחת מולנליה יש הדר נ^רי לגבי קיימ,­ ;ינו << :י)יה̂ בתק ■' רעיון להעלות רוזגה

דבר ­^יי; .ע^יד, ב?ו , :ותי .^:^יי :יקוח ו לל:;^ (1רי להו?ייי:י1 ?מור וו , המרי ?1יכווז : על
רביוי.­ ב7'ז0זחי בכו ;מנקח '3 וזה כזה

י
זה מיייזין :ירור י לקייןי ?.>ריןי הי ליד'. , ולרלזוף

­ . הייצו?!,­ בעיות כל ייל !ר יו ורחבה ̂,ה מקי( בזגורה

: '­>.^4לות בהפלגת לווסתמק :?י:ה רו :^1ני ; ר נ ל י ו . מ
החוץ ש^1חר כזה הי:6 ?רכזית ה> הבעיה. לדעתי
, לפין הכלכליו! המ;©ל)1ת חגר , בלגד כלכליימ שיקוליי^ לני^י של5^ ג'תנהל לנו
שידוע כוי^ה יד . (1ין י?0 ;1חר ,' ̂.יל / :ות רח1 ^^ו{>'ירויות ■;­ייש ,■11י^ר הכהן דוד הח*

, הדבר ^1ה. לב^ע !וות לנ התחלנו ל"^ '(יוד לי

?ייה נמורמ ז­)­י לקבל מעוניניי! ב^ומת ?^נו .: ;1כני­?^ל . ב "ר ו הי
הגוש \;י.* המייתר וח י !רו ו­.יהק' היו יי''ה מדויקת

, הזנחנו .ו "^­ו המזרחי

ל 'נ­; ד ו ל? י ?שי1ית ת יי י להק יוה ו?/יזרו ו1 ­הי*­ י : ר נ ל י ו , מ
י ■ ;ץי כ;ז?ייר ומכונות :יוד ­;י קילח ידי על ?מ/­\לה ו';כ י ייז

בכיוון (:;1^ימ^ימ היו ה?וח ­^ולהי'. .מעלייי מ(.י שתו(:;ק ;:!?; וצי; הה מ ובתיו^לויו ז­ורוך לזמן
? למ7'ול , הנר^ל'1 ין בעי. כי£יי"ייש3ל3שו ר! י הדבר שניגשו י ,! לי:! זה

גג.?ת מעל י!;י1ר .יחוח ה!' שר בהיותו , יול!ףי מר
1 50 של הכטםה לך[ת יכול 7)3י1^ של7'ז שתוך הימי קומ'­ינט ירי להק שו'>:!שר הכנמת

הו?1י ??בל . ;רי1! הד, ;^3י ­ת לל'תוח ליייכול ג^נטי^טי 'וכוח זהו , לל1נה דולר מליון .
לקבל היה :?/.י­.שר . :;^י //^;7 . זה במ^על לה*קי';? יכול .יתוח הו^ 41ק?,י:יי11 ?ויז 1'? טען

? זה .על מ(י להקיר כדי , היוט מקהלינ! :^נ1 ש ל'זו .^חרוו. בי­יורה מחו"ל עזרה (

מוגי לקבוע עויי­*ה דעח על חל'/'יית המכשלה ה^^י­: ­
מ^זרז­יות ̂?וו הו­:?ו!:י 5זל השו­עתו גבולות 0;ה ? ישר­קל ^דיו.ת י^יל המחר וז1וויי !יתוח וי

? .ת1:ו !1י­הק 5: ;ו :\ ;­.! ;לי ̂:?ז הקו^'תי(^ו על הברית

מקרר ;כל מ .■ל.ב­1'יי לק3ות ן1וי/'1בת ה של המו.;? ה.י;!ו]
לקנות רש;י1ית ו'ינה הממשלה , '^4נתים לי"^ני קוזלוב 3!;ר ש^מו­ כנ­י 1^^ , שהוזז

­ ? 'י^חוז 30 של .מכסי(2וו­ ך רק ??'ל?1 ביותר הזזליוי מהמקורות 1,('(ז
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יה דהר הי'. י! י ב ומי הל י ה על ה'^י1ר י מי­. שטמערו הז­יכריח
. לירות מליוןי 2, 5 היריחו היהלומי תעשיין! בי^^לי ^י^מר השר , מ;­?­ חמוריו.;

? ה ג י המד גד ג כ^^לה ;ליליו! י: מע>11יינ:י 3ג7י ל! ו,■.■ו ל ווו/'י­1; .^י\י ק10 ג ירד שהת/י ?יעדי1ו ה הף מה ו
היכליה הז^ום . .חגוז ­ ב­3 !̂ חי^ו: גידול על ו ;ו. ©מ/

? חיי"י^טי בי'יוק המחיריו: שנויי עקב .חלה ?,̂ .יהי / ;^ו המוצריו­ בכמךה הי5י1

: ות יו^^^ל מכ1(;;ר̂ ג י לחזי: י 3 ו בר?! ; ^לון , י

. חייצו^ של יי^י יי^ייי ^^י יי^ ? ^^^!! ??לח ^ףי^ח^?. |י יתר .ירו­. לשמוע ,­^ר ^, ה^^ח

של 11פיי­^רר(ז נה והחי ול לשיק וח מק ז ^1י ם ב"וז ,
. ? התיווך יהוווט^ות לחסכון להבי?:! מנח ?;;ל ?:!חר11 'זיוו זו ב^יוורה הי2;ו^^ רכו1י

?רן ה? גיגול מורכג !!^.̂ י: לדעת רו^ח הייתי . ג
י*י מ ו ק י:; ה ר ו זי י ה 7קל ף ח ו מ ה

*3 ג כ ה;­^ יו ו י: י̂ ף ג ע ב ו 3 י 1':? י לק !ז ר ב היי,י;­ז ר ו ל:ייו ה.?■. . ד
? ;וו­יות (:?י להרכבת !ף ; נו ;­:זל מי להקמת מקוח יש

:ךתכח !;ל שיבו^1 ;כותגה ו .­'ירני י ו 3 התלוו. ה 39'/ י .ל0יו. ה
;זהיה 7 מהלי תמימה שנה ;ק­ במ המקומי הייצור ;­ה ל>'\מור !ל^יו ו,ז! י^וד,/י גדול כה חיה

? זו ;ךיביוח ב(': :וי 11:̂ חל :1ר !: ןו . ?מון ג לו

? כלכלית מבחינה ליי­ן הי^לח י^ך^י^ 0יכויי חי* מה , ו

? י!? ו, וילי­:י^י<. גרעיני של נוס; ל ו ד י ג ל 0 בית נ?ה . ז
? ונ­'ה :יר לול יגנבית י^ו5? של ^משרוח נגדקה ה?1(ץ , ח ,

?1ונ^ן ו יין י^ו:י1 י'יל ;/'רוח זןו :דקח נ*: ה:/!­ . ס
? לצרכן !תו י?ב:;

זוחוז רי^*ה מי '! החק^זורי שני של ;\יה הת?;/י הזוח
זר ממיע :כב. !^.ו?ן העת ו;י1 ■:.<■/ להמת(.?ר ל;י}י כדי , ה;י:>ייוד ^.'; ­לחדו מהכנמתה מ0ויים

? זו למטרה

דיו* 3;'?:ו? הח הז^שלג יצו.זו '^ל השר שמ1,1ר ,ריו; הממ(^
להוזיל כדי ה^'לח יח עד הברזל מל1ילת ה.^^רכת של .ירות .בדקה?וי>>י ו ה?£ף , מווד

? ההובלה הוי'יי^*ןת ^ה
.ד'5תר (?;ה לכו לומר תוכל הוי^ח , לרגיוי ביחס

מוחלט לז*י0יור חוקיות ודרכיוי , ;יי1יון הקומ .;­ה ^ג­­ , הר?5ימיח הרבית גובה לגבי
? רביתחורה ;;­1ל

הידרו­ח^יייימלי מנ^7יל להקו.:^ת הסיכויים ': ה מה
? בגליל

ה י !10 ו מ ;ינח ע;י;^ ף גי ו ל וי* בי ו? י כ י תהל נו(;:ח הי^ח
העברת­ זירוז 9?ל מדיניוו* ?זבון בדו? ב^י^ה ל^­;! , הג'עיבית גרתניה £ממ7ו\לת ר^!';י) על

? גלמ וח^רי י^ור ז¥מ^??י ';>זל י?ל;­1י :/וירח י לה0;ן 5פ(^ילו השלומייי

י^י לד/ית ן עני לגו יל\ לדעתי : גו00'ת ̂,)לה י;'1 ­ : י^יל ?בנ ^; . ב "ר היו
ותיו,ין י ל^מכו הן ,מה ליבו'1 ת סמכו ו תהמ ו י הרשו הן

י , בי)­1ד וה י ב^יידו­­יייו ?לות (5ו> וכיי^גד

מ ור­ ב ו תי;­! ה ל>/'ייי:י?;ת חדת ו י ;̂ ג ישיבה קבע נ לי ? מצי י !ו, .
₪ ■ . !זבוי­^ות :? ב'1וד■>'1לו7;1ה הדיון ולהיישן והו1לזל0יה ה1:''(:1חר מקזר . ,

₪ כל ב5:^^'1ך ל5כ'^פ­5ך הדדי המכיי: היה הכ©­ין: ?דת בו ; ר י י.ע;: , ^) יה עש הת ו ר סזז מ ה שר
₪ ש^יני ..; שדברי , בועדה ?\תי נ­: ה י שות י ח:"; ו ני השנתיי
|| ה;^7 ?יה רו הייתי . החו^^ה מ1^^י;^ וו§'י13; :ר0מ;י­1; (1;ת(^ ?^י3מ , ;רלומח ל1 ג''בקשל1י£
יי₪ הדבריה ?­^ת ?יה חו1ו להו^י:'.? לו^ מבק>'1 י "ת , הכלכלה ו?ד11 י^ל ג,ו' יחול זה שהל1כח
|| י , ■ , . הו.י^טי;: עניי על שמסרתי
₪ ע י לה­יי!: יכול י ו. נ י ^^!̂ י ח מר ז^ , ו! י נ? ו ל ה י ה ף נ ע ל שר 11
₪| . , דולריר! ממנו חי1ריי!י ?נף כ? ,עז./י 7 ז^ב> , שהבריחו ­^^למוני ".ו חלוני י:?ל

הז­י^י^ ן י שעו; , הועדה "ר ו כי , רי;י£מי בי­^ו(­י;ז מבקלז ;^ני : ;בני:^^ל "; . 3 "ר ו הי
₪ ­ , ה?/י:ר לבק'\ת בהו!­^י! ההו??ה ידובר ל;ו
₪ , ה^יר ;ות ת?'יזוב נ/1מ?­; ,לה ;ב:י.יה 1 /'\הי^­\יבה ו^^יע י^^^י _32_11ל111
₪ . :בקר ;. 9 בי;­י?^ה תתחיל
י" , זז1ת וי?^שה ;יזך­י^ יהיה?>י5 זה וי^יי הדלר :יות נבדוק : ^בניי.י?ל ב> היו"ר

, המו^ן­למת הטקירה על ועוזריו ;;זר ל מודה אני
, נעולה הישיבה ,


	שאלת היבוא והיצוא והגרעון המסחרי

