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: מוזמנימ

הקיתוח רד מעי לחגהל משנה ­­ פרמינגר , \1
­ממשרדההיתוח א"ריבלין

החקירה ועדת יויר מ''מ ­ גור . שי
האשלג י ינ לענ ^

. ?זלג הא חברת ^1דר­11יר11:

?יתוח הי סר ­, תרמינגר מר עמ היום נפ>8ש ; אול(^רס . מ ר ויי הי
, החקירה ועדת ר יו מ מי* ועם ­ גוזו*ש נמצז!1 ~

?תרי0 : גורמיה להזמין נוכל הבאה ;2ייבה ליי .

חברי , הפיתוח מ­­זרד אנ'^י את תחילה נ'.1םע
לצסות ר אי^':" ולמה , יוני חוד/:ז סוף גז^ך הגזוגב >.ןה לדעת מבקלזים הוועדה

. ביותר הקרוב בעתיד

הדברים על יודעיט הוועדה חברי אט יודע אינני ; נגר י רפ פ , א
דברימ סבי .ז י , יוני חודס מאז סנתרחסו

, לעתיד וה/­1ני לעבר לזייך האחד : חטיבות להט שילי מרכזיים

, דה ע הוו ין נ ע ­זהו לעבר קקיייך הענין
בהתחסב , תה הי וח הגזית סל דעתו ח? הגייתו י\ר '.זל כוונתו תה י ה מה
יסייעלזה כדי , ות סותר והנחות והטגות רבות הערות טילז בעיבדה

מאנסים לגבות זי>(?לזר העדויות וכל הדוקומנטראי זזויטג^חי­ ה כ.ל ­;)ל ריכוז
זה , זה בענין ותלונות טענות להם זילז או קייר להם ;1היה או סעבדו

בצורה הזה החומר כל את לרכז ­ הוועדה לזל המרכזי התי'קיד היה
לכל אלא , ח תו י הו! ר ליי רק נוגע אינו זה לזענין לי נראה , אוביקטיבית

אנטים ייטבו שבוועדה טטוב החיתוח ,1ר חל/ב לכן . בו 1דניט . אלה
ולזלא , הזה הדבר ]1< באותןיאישי ;זר האו? ככל .רחוקים יהיו אחד !צד /1ק
אלה ל* ולינית , בדבר ז>ינטרס לו סיק גוף לכל קליר או חלק להם יהיה ו

, העובדות לי^י לקחוט ואוביקטיבית מק^ועיונ יכולת להו£ י 7.^י אנזיו,1 יהיו
, היימן ופ­י סר : חבריה הם ואלה , הוועדה את מינה האלה התנאימ ?זני לקי

­, גורי טלמה , הוועדה יו'ר ­ בטכניון ;1ייתית תע לחימיה המחלקה מנהל 1
, הדטה יזל הרלזואי המרכז את והאוניברסיטה הד*1ה ?ט?י11 ו. :הבונה

, "הבורג" ר חיי ה בי מנהל ­ לוריה ביול , למלאכה הגנק מנהל ­ רנאל צבי
, .זיכון / חברת ל!ל ;­1לים ירו טניף יודקס­מנהל ומד

2/,



הכלכלה ועדת
. חמ ­ 2 ­ 3. 9. 1956

: נגר חרמי , א

כל להט יהיה לא אלה סאנליים היתה הכוונה

היה אמנם אם לחייב שיידעו מקצוע אנלזי ;­ייהיו ו במתעל מזלהם ן עני
בתרנו לכן , לא או מוסרזיכו מחירים סולמו אט , לא או חסכון כך

התעלט לז^ וה.­41 יד טענות היו , קלו יסחו ב מומחה אחד 'יכל , אלה באניייט
:)ח­>בו כאלה אולי ייץ , במקצת ^י^וריט אולי האלה ;1האנ7\ימ ­ מהן

אבל , בכבודמ לתגוע מבלי בהירים­*­* יותר אנזיט זיז
, ציבור אנסי '1ל ועדה או כזאת ועדה למנות הברירה בי'ני עמד .זר ה
נראה בדבר* הנוגעיט דעת על תקבל זי הסכם לתי , חוליטיקה אנ'יי

אנלזים חבר למנות צריך , הענין לטובת מעונינים סאט לזר היה
. !יערוךאתהבדיקהבאופןזגוביקטיבי

לר>יותם ייועמדו הוועדה לחברי הודיע הזר
דבר כל בדיקה לאפיר מנת על הכל יעזה מיזרדהחיתוח . א : דברים 1ני

כדי קטן תקציב ותם לרלי יועמד . ב ; ולעתיד להווה , לעבר ז"ייך
, ועויי מודדי~כמויות , ח­זבונות רואי , חיבונות מנהלי , ^זומחים חבר .1יק להע

באומן גם אלא , תאורםי ?ן באו> רק לא :ז1גיט החי כל את לערוך .זיוכלו כדי
נקבל . ביותר גדול לא ^הוא , .י ו ר הד וח הקכ את קצבנו ה :זו עכל עד , *^:, מע

ולא ועדה זנמנה ייתכן לא , הדרוסים התקציביים האיסורים את כך ז11 ל
. הדרוזים הכל!י)ם את בידה ניתן

. הוועדה מן וחשבונות דינים מקבלים איננו
ואמר אתי לזוחח הכלכלה ועדת ר וי י יר כא . הוגן יהיה לא לזזה ח1בנו

, מובן הזה הדבר לי היה לא , הוועדה חברי את להזמין בדעתכת יייז לי
זמן וכמה הוו'גדה סועלת כיצד לדעת ברצונכם ייי'ז לי הוטבר א1ר עד

, בכניה ובא מ ז החומר וכל ה ד ; ו ו ה עבודת יכל חוטבים אנחנו . תעבוד
הוועדה סיימה בטרם כך על לדבר מקום ואין "סוביודיצה" בבחינת הוא

. תה יוד עב את

הזמן בין מסוימת סתירה זל זאלה נתעוררה
היה רצוי לא ~ הזועדה מאת ביקל1 הזר . העבודה זל היסודיות ובין
­ עבודתה מהלך על לה­זסיע עלול היה זה כי , הדבר את עליה לכטות
הצורך ובין מהר העבודה את לגמור הצורך בין נאותה מזיגה למצוא
, זה על י­­ימרו הוועדה סוזברי מקווה אני . כזאת בבדיקה ביסודיות
טתוכנן כםי , לחר^­לארץ לסיור נסע הוועדה לייויר העובדה אף על

. גור מר ממלא מקומו את . הטכניון על­ידי , לכן קודי£ כבר , ב­זבילו
לטמוע תוכלו כך על , עדויות ולזומעים קרובות לעתים נתגטים הם

. גור חמר םרטים

­ הזוב יותר ואולי , ח>1וב חות ת ל1אינו י נ ץ דבר :ז י
לקדם מנת על הפיתוח מטרד נקט בהם מאמצעים ­ ולעתיד להווה ץייך הוא

. נינים אתה?י

וחמריח רשמית זי אנ ירידת על כבר מעתם ט ודאי
הבעיה תת הי זאת : . מקצוע בבעלי צורך ילי בסדום י;ז נכון . לסדום חימיים

רק הכוונה אין , מקצוע באנחי מדובר וכאזר . הקסעל וזראלזית המרכזית
זז^ת גת כי א11 ­ וכו­י הייצור מנהל כמו , ביותר המרכזיים מחתח .זי לאנ

': מסגרי גט . המלה סל ביותר הרחב במובן מקצוע לאניזי מתכוון אנ* , ייאלה
, הוסבר זח יביקרו הוועדה לחברי . ס ;. לחח סזקוקים מקצוע בעלי קם
הדבר אין , ן ל­רמ^ת­ג החלק את ולחיה 1 מה דבר לתקן מנת זלל , ובצדק
מלאכה בית אבל , במקום המפואר המלאכה בית את ראיתם . כך כל טוב

זווה אינו , כוה­אדמ בלי , מקצוע בלי חלקי­חילוף ;^ל ומחסן ותכונות
וזה הזנים כל נכון היה זה . לסדום נמטכים אינם מקצוע אנזי . הרבה

ר אי­אי­י ■;: כזה הוא יו.­! המצב רבים חדירים יזבמ­סך לכם ידוע . עכייו ז ג נכון
צריכים יהיו מקרים גם היו . הגדול החו­1 בגלל , בברזל לנגוע כלל

. חיובה בעיה זו . המקום מן אם צי ו ולה רחואי לטיחול אנזים להעביר
כאלזראדם בעבר . מסודרת בצורה מסתח אנסי הבטחת זל הבעיה בחנינו עמדה

אותו^ (; ,ןחלי0י < היו , הייצור מנהל סגן יזל לתפקיד למלזל , מתאים היה לא
הרעיון נולד וכך מקיף ויותר כולל יותר צעד לעזות ז י ז למסקנה הגענו

התכניות את .יעיו , דטנים טאנ­וי אומר הזה הרעיון , .­זנים הד ^זל
יקגלי והם צוות בעבודת הדבר יוטל עליהם החד"י^ המחעל ;ול הראטונות

. המקצועיות המחתח עמדות כל את למלא עצמם על

3/.



הכלכלה ועדת
, חמ ­ 3 ~ 3"911956

: נגר תרמי . א ו­

ודס בח ים נסתי וא וה ;ושך מט כךמויימ על התנהל
ילזב זו בוועדה . , גולדברג ומר סיןלב מר בין התנהל המוימ . יוני

^ כך על םולזתת שהיה להטכם הגיעו והם , באדר תר , ו לנ לז הכללי המנהל גם
יבי^ הוא . המפעל הרצת גמר את בקבלנות עצמו על יקבל גולדברג סנןר י
יכנסו הט , יולי , הרא'זון בחוד'ז , הדלזנים ממפעל מקצוע בעלי אניזים

ההנהלה את לידת יקבלו באוגוסס וב­­1 המתעל אנשי התסידימליד לכל
לידם יקבלו המלח ים ;1י אנ עמ ,זח לייהיו אחרי . הייונות תמחלקות טל

המפעל­ את ויריצו בטדום המהעל 1ל הטכנית ההנהלה את

להסיג לתוץ­לארץ זמן באותו יצא מקלב מר
בהסגת קלגשי 7?יל­1 הוועדה לחברי ידוע . חוזים לקי , מומחים 3­4
אבל . ההחקה צורת לי'י , במינו מיוחד מקעל טזה ו11 מיז , מומחים

סהממעל מנת. על ומחימ מ לה­ןזיג יטתדל הוא , דומים עלים מ :י ;1י מכיון
אנעזי עם יהד המכנית בהנהלה יסתתפו והם , 1956 בסוף גהרצה יימצא

הענינים בכל . המחעל ניהול את כך אחר עצמם על יקבלו והם גולדברג
בהלזקעות .זורים הק­ העניניח ובכל , גולדברג חר בינתיים קובע הסכניים
מקלב ומר גולדברג מר , המלח ים חברת סל ותקציב י,1ל ובל'ינוי ובכסהים

. חד י קובע­ם

­ כולל הסדר על­פי יקבע י ים זיזנ אנלוי עזל ה>)כר
התחייבויות עצמם על ו .קיבל ם ג ים ד­זנ ­זאנלוי חטוב . וב וזי:י פחות .אולי זה

אותן הבאנו לא ולכן כפנימיות לראותן מעדיחיס י<1נחנו , מסוימות "
כמה קבע מסוים מםתח לפי , גולדברג מר . . אותן נבי?> לין 7ג0 מקות ל­זום

הבטחית מדי ביותר פונק הציבור אבל . הכמויות את וגם יקזז זה זמן
. .טיחו ה דזנימ סיןניזי הוא החיוב . הזה הדבר את מחלזיב אינני ולכן 4

/. התחוקה. את ולהעלות הבאה הזנה ראלוית עד המר­על את להריץ

, '­1למע1ה . א­ . ז י .­1050 הוא :ועי ה11:7 הייצור ומ 3י
אחראים זהת החודט ^ה . באוגוסט ין~1 לזיייור 1 י , ועליות יריידות עם

היה הייצור . ם אחרי ה עם חד י אבל , לזם עבדו קודם גם . שם לעבודם .בר כ
חוד7ז זל ויקות המד ות י ו 1^כמ נמצאות לא ידי תחת . ז לחוד 3500 ­ 3000

*3000 בסביבת ! זה יודע אני אבל , יןוגוסט
ה גסי

, אוגוסט מחודש לראות/לעליה להתחיל נכון לא אולי : ז י בל י ר . א
כל את בודקים דסנים אנסי ו לזב .ז חוד שזה מפני

העבודה­. את לסע*ים ומפסיקים , מכונות ומסליהיע המכסירים מערכת
. נורמאלית עבודה /זל ;ז חוד בזה לראות אין

?3ות :ג3ו ? ל3 היצור את להחסיק ו עכלז דוריז ודלברג ג מר
כי דה הוו לחברי האלה הדברים את מגלה אני . ?1אבות המ כל את ולהוציא

אלה., 1דבריס :1תיקה ימה כי , אותם לגלות .י*ים ור" חייבים יזאנחנד חו':^ב אני
. לדךי/­זתו­ להענות לא לזיקול ;י י לכן . רבה תועלת יביא לא זה ובשוקהאיולג
ר י 0ב נ ו לציבור. נבוא ­ זאת לעזות טכני הכרח ז י סאכן נ/­זוכנע ם א ז אמרנו
י אגל* מבין מומחים וועדת. , דרו"ן שזה הסוף עד ליוכנענו מרם . הדבר את לו

המו1אים המועד את נקבע , בצורך נטוכנע ואס , הסוף עד הדבר את תחקור דיזנים
לעטות היא הכוונה . הקרנליט החקת טל ראות מנקודת גם , ביותר

. בסדר הורכבו לזן ­ץ'נולי , ות זאב מ ו ם חלק'י לזל כללי "א1ברה1ל"

די­זנים :זאנ/זי . לאמר ך .רי ,צ ו.ת. למציא צמוד להיות אם
בידי נלזארו עדיין הבריכות הלזאיבהי זמן לפעולה רק ■אחראים

ואיננו נסתרה :זהבעיה חו/יבים איננו . כהנא , ;1ו עכ עד ^ותן לזניהל מי
דזקא להם עדים לזהיינו דברים כמה לרגל ביחוז­ , זה במצב ?וסרי[1 מז ^

מקצוע ;1י אנ זל צוות יהיה. כאן <. ג לי וצים ר אנחנו . האוזרונים בחדלזי(] .
לום לזיהיו רוצים אנחנו ­. בזה לוי^יו עכלזו :ד ז7 האנ­ייוז עת לזיעבדויחד

בתפילזה ולא העבר .:זל בלזגיאות יהיודייקים ;זלא ו מקצוע בעלי שהוו אני/זימ ,̂
, .זאלה בדבךו נסיון לו !יח / מי . גליה התחייבו .^כבר , טכנית , אחרת או ו ז י*

. דבר לינות ציי! רו ואינוו ,ןחד תהליך על המתעקטיי; כאלה יוי'ןז יודע



כלכלה ה ועדת ^
, חמ ­ 4 ­ 3"9. 1956

: א"פרחיגגר ^
ר בדג מ/זוכנעים יותר היום אנו אם תזאלוני אם
בהצלחת משוכנעים היינו כי , לכם להיייב עלי , חודיזיים לי^ני סיזהיינו

היינו . ­זעזינו מה ות לע::ז מתחלים היינו לא אחזת כי , זוז כבר הדבר
היוח כבר אנחנו אבל . מקצוע בעלי עזרות 'מזיז זה לענין מאד תרדים ­ ^

אלה וגם עכזו עד החיעגויבים וגמ אחרת דרך היתה שלא מאד י1/1וכנעים
, '1ע'זינו הזה הבדיון את לדעתנו מצדיקים , באופק אותם רואים לזאנחנו

לבעיה הוועדה לזל לבה מת ו ז ת את להחנות עלי
מן אותה להמריד ן יסאי לדעת נוכחנו חדזים ­זל חקירה ;זאהרי , האנוזית
חוות­דעת גם קיבלנו , זלנו העצמי הנסיון אחרי , היזכנולוגית הבעיה
אנטית .­זל האנו­וית והבעיה לנו ברור ואחרים א­­זבל , וטרזןו^! 0רול?י* זל

אומר ליטראוס פרום"י . תכנית בעיה היא , המים לתני מתחת סי 392 החיים
המלןבלים אנ­­זים יקו . יייס העובדים האנלזין] לכל בריאות מבחן לעי­זךת :ץ ■זי

אנסים יט . הדדיות ומריבות עצבנות י.1ל התקפות , כרוניים כאבי­ראט
כזז?ת היא , אוביקסיבי באופן , '1ם האקלימיים לתנאים י'להם ■זהראקציה
הקלימטולוגי המצב את תחקור י י ועדה הקימונו , /1ם לעבוד יוכלו א 1ל

י , יכון הלי בעיות את לפתור איך והמלצנו

ן לן חלק : אמצעים בכמה נקלזנו הל'יכון ן בעני
העבודה למקום תחבורה , יום יום , לרלזותו ותעמוד לדימונה יעבר העובדים

להשפיע ול1 על למקום ממקום המעבר ­'זלדעתם , רופאים ­ יט , וחזרה ^.
בינתיים . בכך בטוחים ע'אינט אומרים כולם 03 08 , האנשים על לטובה

לאדם ק­דגר שסוב היא הדעה , מידי מעסה המחייבות בתופעות נתקלנו לא
העול ­יל מקל גי^ הזה הדבר . בני­מספחתו עם בביתו ום ום­י י יזיימצא ^

, החברה על לזמוסל הכלכלי

מתכוונים אחר לחלק . הפועלים מן לחלק נוגע זה
בסדום לא פועלים ל­­100 טיכון להקים היא הכוונה , בסדום 1יכון ילהקים

17ם ונעשים , אקלימית מבחינה ביותר המת'יימה א זהי , בסביבה אלז* ע5מה
את לבצע מוכן ייכון ה אגף , ייגמרו הם ר אל! כ , קליממולוג נזינגות

לסם להביא רוצים . מ­זפחותיהם עת לחועלים כמובן היא הכוונה . העבודה
ן העני , זה את !חכניס 6< נצליח אם . 75י;1> העולה קולר" יידסרט לזל דגם

להיות צריך הדבר . נסיונות סל ילב ב נמצא זה כל אבל , קדימה יוצעד
. לכל ברור

­ ,'יכון : ה אגף על­ידי ­­ להקים היא הלזלילזית התכנית
, מהנדסין] , מ1*תח אנ^י וביל ב דיור יחידות כ­20 המסעל מול הגבעה על

. עצמו המפעל על­יד .'יימצאו .­ , מקצוע ;זי אני

אויר מיזוג ל 1 ,זירים מי. התקנת ­ רביעי דבר
לפחות במקום סיהימ לכך לדאוג זי­י אותנו הזהירו הרומאים , במתקנים
, יכוליםליחון אינם האנליים כי . :1עות 3 לנוח יוכלו סבו מנוחה .אולט
, לנוח יכולים אינם וגם ומתעצבנים עובדים הם , מעלות 40 לול בחום

הכניס מלכתחילה הברום .ימתעל . לציין רוצה אני
, במקום לחיות העובדים על ה*קלים דברים למקות

סל ת ו אל לל1 ב זי לה מוכן אני ­ הדברים ליתר אטר
, הוועדה חברי

התכנון בין מה תא י­ה א על דובר האחרון בזמן : ן ק ו יז גי >(
טהמחעל נאמר , התחוקה לבין המחעל לזל ההנדסי

ביטוי מצא והדבר " נמ^ר חדקים כמה ולפני , לינה סון אלף ל­135 תוכנן
.ץל ההנדסי יהתכנון ­­ המלח ים !על מנ; סל ההנהלה זיבת י יזל בגורוטוקול ^

ה . ו ת על ר ב רזו ו סבלזעה ייתכן כיצד ללינה­ טון אלף ל­80 רק הוזז דיזגים
:1ןי'' ו פחות אפילו או י­טליזים ל~/1נ רק ההנדסי התכנון מגיע , מי1ויםת

? ה י על ר ב ו ד ו ת ו .ן כו ה
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כלכלה ה ועדת *

, חמ ­ 5 ^­ 3. 9. 1956

מן רק אחראי ;ינימ ד יזל /­זצן'ןת קג6ל11 ?­זמעני1 : יזוקן ג*
כולל הא^לג ול הייצור . לגמר 1עו* הזאיגה ^

? כן לא , זז>יב1; ול כימיות געי1ת גם

י יי
בעיות אין ­1יבה ביי ­ המכניות הבעיות הן אלו ; ?ך .ץי3י חר^ו . א

, כימיות י^

1הניצולת היא בה נתקלו 1הכ המכנית שהבעיה :ו .זמע> . : ן רק ז . %
צריכה גמרכהמטהיתה יותר הרבה היא התמיסה ;זל

אחוז ל­75­80 להגי'ע צריכה הזאת התמיסה , החימי התזגלים לפי להיות
להקטנה לרמ ג :ןובן כי; זה . אחוז 30 מכילה רק מ הי יה לו1ע זזבל . *ןרגליס
, ההביםיים המתכננים לכך טאחראים הכימיהטוענים !סי ; לז . הייצור י'­זל
­ טוענים , לעומתם . תוצאות לכלל הגיעו לא הנדיםיות לזגיאות ז'בגלל
, מעיית בהחל^ג צורך :ז טי וגטידה בסדר הוא שלהם ■זהתכנון /­ דשנים א5י^י

, זה בגלל , צורך ואין , רגילה תופעה וזוהי , בכינויים נ1תגררה2ורך
כל נגרמו זו עכ זעד , מענו /ז ועוד . ו^יםןיוי* ההנדסי התכנון או1 לטנות
לא פעת אף ^^למפעל מטום , הכימי בתכנון טניטו ה­^גיאות וכל ?תיןלות !

. רא­זי ביצוע מהנדס היה לא , כללי נןנהל היה אח , ליזמה ראויה לה כרנה תה י ה
סיהיה !סי ר?ז כימאי היה לא , מסוימת בתקופה , י ראלי ביצוע מהנדס היה 1)1ם

לא ,1ה למע 1956 בראלוית לוהתחילה ההרצה מכך וכתוצאה , לתעולה אחראי
נסות ל התחילו , ונים הלז התהליכים בדקויאת לא . אמיתית הרצה היתה ^

י ;­זל התוצאות את :1יבדקו מהנדסים היי לא אבל , השונים החלקים ז1ת
קיבלו לא כי , להסתמך מה על להם היה לא לעבוד 'והתחילו ואלה ?הרצה^ ו

הכל להתחיל צריכים היו הם . המצב את להמ טיסביר 1מןי ו מ ח ו­' ד וט 1/
, כזה מחעל יל מקצועית הנהלה חוסר 1ל תוצאה זוהי , מחדלז ■*

קת.. ז; בחח רציניים ליקויים היו אלה מכל כתוצאה
עבדו לזג .הדיזלי1? ו חלודה זהעלו כאלה ויי עליהם זמרו ולא ובמתקנים

החזקה וזה הי א .'יל ם*ני , לאיבוד והלכו נתקלקלו זנבנו דברים וגם , כ­1אוי .
התיתוח מחרד יל הנוכחית ההנהלה ?לא י מבינים אנו , כמו^ן . מסודרת

כתזעה כבר עברו זאת בכל "; הזה למצב י אחראית היתה

­י ..י/ ?זזתן מ ^^%^^\ך אוו ^ןהיתומ פש^ך ע5מ% על קיבל !.?ז1ז וזדזים
בידים יי'ימצא חיונ* כך כל ­ימחעל לכך דאגו לא כיצד מבינים ואיננו

היה ביןקומו ?וזך ^ כל '.י , יט ז ז^נ היו סונים לזבסלבים במיוחד , אמונות
איטיים ג0כ'1וכים תילוקי­דעות בגלל אבל , תי­זוב תקקיד למלא מסוגל
, אחרים באו לא ובמקומו] , ס חי­זובי ים תפקיד למלא לייכלו אנלזים עזבו

" , האלה וההקלות ההזנחה ­ והתוצאה

1 ן יזמה המחלות מן שהרבה טוען מן ז ה כל אני : דנו זי* ב , 1
1 . י ^י י ות" רבע נ , לו ומים .ד ומפעלים זה מפעל י סובל . י"י­י
1 , בהנוזלתו ות ­<מטפל הטונות הויל1ויות לזל ות וי סמכ /\ל רה ברו הגדרה מחוסר
1 בעניג'יטיי הפיתוח מזו­ד טל המממךןה ההתערבות היא העיקריות התקלות אחת
1 סגולדברג אחד מצד ? לסמו ונדה!] שומע שוב אני , המפעלים של הפנימיים

הואי "והנה , דוגקגא זה אחרי ומיד מסוימת יזכנית אחריות עצמו על קיבל
, בזה בצורך וכנע מיז ות י לה רוצה הפיתוח ומשרד הייצור את להפסיק רוצה^
בתנאים גם , הצלחה מונע דעתי שלפי הדבר אותו של מאד ברורה דוגמא זו*

להפסיק יש אס כך על לדון סמכות יש הפיתוח למשרד אם ­ אידיאליים
­ כך אס , זה את דורש לכך האחראי האיש כאשר , הייצור את להפסיק אין ז*ו

אלה כ במפעלים . לכך אחראי אינו לזה האחראי שהאיס לזה מגיעים אנו
אמזרות כל הורסת קולקטיבית אחריות י , אחריות אין ­ אחראי אין את

. כלכליים במפעלים התקדמות של
■ . . . ו

, ההנהלה וקביעת השקעות זל היזד­שנתי התכנון
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הכלכלה ועדת
. המ ^ ^ ^ 3, 9. 1956

אח מע ^; ולא אחר הוועדה מחברי גדול חלק ; נייצנל י>
מוצא אינני . פרכויגגר מר זל דבריו רא'וית י
■ . דבריו בראליזית ?רמינגר ) מר ואמר הטעמים מן , זו בילזיבה יועם כל

האחראיים החגריט מן חלק , עובדת יוני בסוף בערך .תמנתה ל­)נ הוועדה
המלאכה את לעזות הגמור החופי:.' ניתן לוועדה . בוועדה קעילים אינם

מעונינים אמנם , הכנסת חברי , אנחנו , בסוד עדיין :1מורת ל והיא הזאת
י'זל למה .י תמונק לקבל­ כדי אבל , נעסימ יזהת י כח. ינ^ הדבר את ליימוע

להביא תוכל הוועדה אל:זר עד תקוסת­מה עוד להמתין היה כדאי הדבריט
על­ידי נתקבל לא דויח­ביניים ?ילו ;1זיל אמר מרמינגר מר , הדו­יח את

סחלק , האלה הדברית את ואלים לז סאנחנו הואלנו טה ליז> ה'­ייתוח^
, ה/ייכון על , ות וגי גיןל­ימס^ל התכניות על , לדעת אחיזר 1ברה ­9י על מהס

היייבה בכל ? לדמוגה המומחים או הג^וועלימ מן חלק להביא הצורך כל .
, בעתונות ג0 עליהמ לזקראנו לזיברים ?ר0 ו , חידו­­1ים ­זלח טמענו לזן ת ה*

. ובז­ירנו חוקן ח­'כ 'זהעלו הדברית

ונייימע היטיגה את 'נפסיק מציע אני כך .זו(1 מ
, ברבים פרסומו לפני , מועד בעוד הזה הדו'יח את ונקבל מסורט דויח

. בענין ונדון נגוא ואחד­כך

היו ל?> ו זדברי ניצני לחי'כ לאמר מצטער אני : ולמרס א . מ היוייך
איננו זה* בענין דנה הכלכלה ועדת , במי^ו!:

עבודתה צורת על , אליו נחזור טעוד ייתכן , לוויכוח לחזור רוצה
, זזותם .'הזמנו אורחים ;זיוזבים בזמן כרגע לא אבל , בכלל הוועדה יזל
כאן הנוכחים מן רבים ­זבעיני 1אלות הציגו הוועדה לזחברי ברגע ולא
אותמ זאלנו .1לא .וונים דברים ?̂ וי , כבדות"מל'קל הן הציבור ובעיני

ע מ 1 נ יי אחרי אבל , לדיון אותה אעמיד .'­ דעתך על :ומד 7 אתה אס , בזמנו
, אתדברימרחרמינגר

, התיתוח ממ­ירד דו­יח כאן לימוע החליטה הוועדה
את להעמיד מוכן אנ'י ., גור מר 'ייבוא לטני , האורחים ע,1 ונגמור אחרי

, כרגע לא אבל , להצבעה אסילו יזאלתך

בק­1ר , עצמו ?ועל ל( בקייר ו מסה יומענו בסקירה : יהודה . ח
המוצע הקתרון מה לדעת רוצה הייתי , לסיכונו
סתסארנה :ופחות מ; 100 על מדובר היה . ולילדים לאי''ה סוציאלית מבחינה
? הזמן כל ב'­זיכון להיותי ­זתצטרך האיזה בלזביל .זהו מ הוכן האם ­ בםדום

לזחלה החועל טל גורלו מה , טנית ? הילדים ;1ביל ב ו מסה י;­ז הז!)]
? במקום עבודתו א.ו הזה' האקלים מן כתוצאה

הצוות 4 ו למ­יזה ב י התחי סהצוות אמר ר גג מרמי מר ; מ ר מ ל ו א , מ ך ויי י ה
ואחרי , 8מלזו וזמיזעל את 3ז"ק חימיים ד17נימ .זל

? וןעולה חוסי! לו ^ :'י או , מסוימים תאריכיו'! לתת הסכים הוא הבדיקה
? דעת חוות יביע הוא עכ­זו הנערכת היסודית הבדיקה אחרי 1רק ,א­ ז

באיזה ? הדשנים ממפעל ם ­.ז נמצאים אנ17יים כמה
? /ימות לקבל אס'זר הא0 ? תסקידי^

. ל1ם ועבדו גרו אניזיט , נסיון כבר היה בסדום
התנאים ומה , 1948 לתני עוד העבר מגסיון וללמוד במגע לבוא ני')יתמ הא(!
וקן ט כ מ'י ל יז אלתו ז את כולל זה ? ולנצל מהס להעתיק .זר א0 מה ?[. ' 'היו

, הכיוונים לכל
■ . ■ ■ . *

הייתי , הליכון .בעיית על להתעכב ה צ ו ר . י נ א
רוצים לזאתט .'יכון וה; הנסיעה למרחקי בנוגע , מסתרים כמה לימוע רוצה

., להקים 5^.
ומינהליים '^כניי0 כוחות ­זל בעיה ז ­­יי !רת א
בלזוחים לזאינכם , ז>נייטועה אולי , הבינותי . במפעל ליונית בתפקידים
תבהיר אם אזמח , למקוח מתאימים הםמיל סל העיקריים המנהלים .זגח

, ו ז ודה ק נ
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כלה הכל ועדת
ו<נ^* ­ 7 ­ 3. 9, 1956

; היו''רמ"אולמרלז
לזאלות נ­ייזאל 0לא הנחתך את מקבל אני ^

נקודות על רק נדבר , יבוא גור מר כאי1ר , החקוירמ לסרטי הנוגעות
עבודתה7 את הוועדה תסיים מתי , תוטבינ^ .ץתם מה . לזכניות

שמבית בזה א ו ה העיקרי טהיןוסי ו לזמענ י י
התהליך את למצוא מצליחים ולא אסלג לזל גדול די אחוז יוצא הוזרולית

. תועלת ללא קנזוףק א>ץלג זל גדול אחוז להוציא לא כדי המתאים הכימי

מבית'­החרוטת היא הנוכחית התפוקה האנ! רסי! ו לז . >:■
? זילוב "1יי:ז או , החד.1 או זן הי

, מאוימת לתקופה בא חימיימ ד'זנים סל הצוות
? מצבו מה

? במפעל היום העוברית האני1ים מ0?ר מה ; ולמרלז א . מ ר ויי ה

, ;1הו מי את מחליף ד1ניח יכיל כני הלז !וות ה2
*­ באוגוסט מ~1 הממעל הנהלת את אחריותם על יקבלו הח .­זהסגרת ­ כו?י

? ;1לכט הטכניים האנזים גורל יהיה מה

לחקור גם וא ה ועדה ו ה ­זל דה תחקי האם .,?,,??,.̂ ,ז,, ^., י­^*,
? בעבר 'זנעטו יאות לזג

■ ­ י­

סל משאלתו ואתחיל , בקצרה להטיב א/ותדל ; ר ג נ י מ ר ק . א
חייכבז'ירנוא^מלזרדהמיתוחצריךלהתערב

באופן , אני . ?יתוח ה( לטר התכוונתי , "אנחנו" אמרתי כאסר . לא ו ז5
סה מייצג אני , העניניח בתוך אני . המלח בים מטפל אינני גח אילזי

. כך על מצטער הוא , היום כאן איננו יגע מד לכט והסברתי ה­זר את
בתוקף חייב י>לא , ייהתערב צריך רק לא ה*יתוח ,זסל1רד '■ חויזב אני

מדינת . בנדון י1ראל מדינת נציג הוא כאסר , סטאטוטורית חובה
זה ינזבעל בז­ירנו חיכ את להרגיע יכול אני . המפעל בעלת היא יסראל
זה , במדינתנו הקיים במלזק בעל כל מאיזר יותר ולא פחות ל?> מתערב
בהנהלת מתערב אינו מניות בחברת בעל בזיירנוי . (ס , הגיוני רק

זה . אחר בעל מאיזר יותר ולא מחרת לא מתערב /­זהוא אמרתי , עסקים)
לדאוג חייב הוא. כבעל . בעל כל קודם הוא , הגדרתך את סותר אינו

למנהלים הסמכות את מו1ר הוא . חוזב סהבעל בחי טובה, הנהלה תהיה לי לכך
לוזה חזבתי , התערבות תה הי ש אמרתי כאלזר . נ1מכויות להם יי והמנהלים
. לא 'זהוא וחבל , ר וי י וילז מנהל ועד ז י לי ברור . הוועדה לחברי מובן
ואח , רצון ע בי ומק מל~; פעולה ייתוף !. "/■■ לכם מא1ר היה הוא , הוזמן
שיתוף , הזה יר .; ודל>י זה , בים­­המלח רצון ביעים המ הדברים אחד ז י

זהוא , החברה לזל המנהל הוועד יו­יר ובין המנהליי: חבר יוי'ר ?להבין ה­?ע
דיברתי ואם , . ח ו המית .זרד מ ;יל הכללי המנהל גם א ו זה , באדר מנחם מר

כל וקל ל! אינו ח ו הסית לזר . מצדו רבות חת?: על דיברתי , התערבות על
בהיות" ישראל מדינת את מייצג הוא , לכך הזמן לו אין ­ דבריו] מיני

ל'­זלו­זה העבודה התסקת לזל בעיה לז י !.'ז>1) , ברור . הזה המייעל י­^ל בעל
, זה את :\קול ל צריך המנהל הוועד ר לזיו'' ספק אין , במר'על לזבועות

, י0 מיקל אלקחררכי לזל החברה מנהל זהוא , אר(^ן לזמר דעתי על עולה לא
הוועד .יל הסכמה לקבל בלי , אחד ל/1בוע אחילו , ילו המחעל ז*ת יעמיד

. המנהל

מתכוון ינני , "אנחנו" אגיד כא'ר , ענין בכל " י
חלקו מה הסברתי , האחרים ,זיו) לאני מקוח מ^ןלא ;^ה מז­ןן­/­ז אני כי , אלי
יצא ההסכם כאי.י1ר , מובן גם היה זה . באדר מר זל חלקו ומה הלץר יל
לטולחן להביא עצמו על קיבל באדר ו­1ר , בארץ היה ל­­> קליר , לקועל \

אסור , מקוט מכל , זו ביזאלה . וגולדברג מקלב עם ן העני את ולגמור
יצטרך להבא ג^ אדר ;1 ץמר ברור זו ?גרת במ . ססק יהוא איזה זיי'ייאר .
באחריות נושא 1הטר זפ כ , ומית ות­יי הי באחריות נולז'? הוא ,, להתערב

, והכנטת ^ת הכנ ועדות לחני , ית ניחי­זרי^יי ימי
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י ■ : ר ג מ*­3 ד ?) , א
כי , בנדון !ך ח­ז^^%^ן את זר לח גח ול יכ אני ■י

יכול אבי באותה/זעליה לחתות ­ היה לא זה .על, .;1.מ.ת רד נתב , עכגיזי עזי­
את יל^נין ?ה , הנדון ביוקרה ­ בלבד מתיקים ולא .יעה .י מי דו­יח למ^ור

ויתנו יבדקו ואנ­זיו יזהוא נא!.?ר לא . באחריות ל­זזןת הוא גולדבדג סר
"ובועות 3 . . נכון יהיה זה ל1נ'ין 'ל לגוסו י . ליקול אחרי 1ת­דינת חו

;מת רק ■.\!יי1.:1 , *':. ז . י'1ראל למדינת לירות .לסי א מארת לעלות עלולים
לצעד אחריות לקבל יוכלו , ויייל הכרחי הוא הזה והדבר ץכנוע יחיה

.. זאת אומר גולדברג ו כח :זקצוע ,י .ז אי אח גם , כזה

, התנה לז? זה . . עיוגדיח 400 במסעל ומים רי.) כיום
הוועדה לחברי הוזבר כבר אבל . ת^ובע לא זה . יזמות 10 ו ל; יותר 10 ז י

את בחייבון לקחת צריך . זזני­ייט 400 לעבודה והיעים ן יכו ומדת ז> זאת ן .'ז*י
ע1ל לנטו :זגיעירו ' ואז , ובעתודות וחייה בח 'ים נ א ויל חולים ל .ז המחזור

3 בהח זעובדיי! דבריו] י/) , יחד גת המ"ימרות בכל , ז>ייז 300 בקרוב
, ות מלזמר

דה ה ההסדר על­פי ירדו מדלזנים אנ^זים .?ה כ
:לזי ■1א ברורה היתה ונה ו הכ ~ ? ודמים ק ה .אנ1ים ור די­זנים אנלזי בין

. . מ י א תר א יהיו והמ המייעל את ינהלו אלא , חוותל­דעת יתנו לא דיזנים
אלא , החברה עון^די על דיברתי לא בכלל . החברה מנהל על דובר לא מה

לא החברה /ןזהנהלת , לא ייו סוד זה אמ יודע אינני . המייעל מנהל על
. ביזממ* אקרא עלי תלחצו ז^ם . ?סוימימ .< אנ'יים /יל הניהול מן נחת 'זבעה
, במחעל מחתח .­זי אנ כמה אבל ? בתקקידו לנכייזל 1 אד על אג*יד מדוע אבל

נמוכים יותר בתחקידיף רק יהיו הז(:?ן זבמ­יך !: זחו'^בי :יי(.1 אנ? , ?; מהנדסי
. הלכו ­­'כבר או ללכת ירצו '! ה זבכלל או גודלס לחי היה לא והתקקיד
? עליול לדבר !;; מוקד עדיין , נקודד, לנו לט .י לגמרי םה ברור הענין

, מדץנים יזבאו אי'ץ 15*! 20 בערך יל? , ?.י אי 20 /זמאותם להייות יכול
^­ המלח :ים 1 פעל­ו ;1היו .. כאלה חור ובי , ביותר מרכזיית מחתת אני* בתווגח

ח1זה לי?* ;1חייב , גולדברג ביניל;נ£ . :מ1גריוז 1 ז אי דוי1וביז לת/1ל^
התחייבו הם . זו מבחינה רציני י1הענין כך , וח סד ב וע זב ה ת מחצי ות י לה

ובחוזה ראיזון 0קר עסו הס . ן זו א ר סקר אחרי ז?ל­ין , התחייבות לתת לא
עח , התחייבו הם !ויות* !: כ י^ל התחייבות ! ג הכניסי , הסקר אחרי .זוזת>'(ו .■

. ההחסדים כל את .^תכסה ­ כז'1ת :זות . בכ זה זןת למסור , ההרצה

ח. י מי כי ודינים כימיים .>ניח ע(1די הוא החוזה
1 אי א!) , : , זני ^.1 מיכורתם את מקבליח האנטימ . המיכורת את (; >1כזי

. אותו מחליף ד^נים ­ נכיזל

אחר­כך אי^ו'ור התכנון התאמת יל לבעיה
ליוקן^ מר זל ?לתו ; ליז בק­זרי

נ^יון ועל חחרמונלית הבעיה על עתה אדבר
'עבד 1.. אר כל להלי£יק התלת ית מפעלי חברת יזל התחייבות ילז ולעברי

זה כאלה* אנייי! להביא מאמצית נק5סים . גסיון ורכלי בסדות ז1י~(£'::(^
זנית ד ; .ג ל'סען , גולדברג ן ע ממויך מוימ ליה זה ועל י! התנאי אחד היה
ייתנו היתה תביעתנו המלח* יי: בהבראתי רק ­ ז> הבעיה , לייצר צריי­ה
להבילין רצינו זוותם^ נותנים והח המלח בי(£ יטה­ המי^תח אניי ותם !? ז?ת

, זהב ■זמבר*קהוא מה כל לא אבל ; ו והצלחנ ץ ובי ויד ד אותו את דוקזו
, העבר .)יון לנ בנוגע הסתייגויות איזה לנו ז וי

, מאד ובה ז ח ,יז>לה : היא וקן לי קי>ל ל 1 ו ת ל א ייז ביין
יי­ז אקר כ . !ולת 1 י1אתה מה ובין הפיתוח יזר \1ך ?מר ?1 0תירה/מה ו ו<1*

. כאן גם כך . הזה לחור החגמים כל אח. לייחס נוהגים בחולדה חור ז י
הקרדינאליות הבעיות .ותי . הן אלו אלא , סתירה כאן לי^זין היא האמת

לים חזרה ולזלוח אןרנאליט מ'ןסימו:.^ ל תכי ז תמיסה וצי­!* לה : המלח (; בי
מקצועיות כימיות געיות תי לי הן אלו . קרנאליט מינימום ותכיל תמיסה

ומעם חמורה יותר זו תעם . לאונות ?ות בת>ק1י( המפעל בפני מדות. ו ­יזע
אמרו ­זגיז>ה .^בגלל , 1חור חוד.1 מי1ח היה , למ'זל , חמורה יותר ה/זניה

כאן קרה . כך.. זה מדוע יונות סברות ובאו , ^­/זלג בכלל :5ין המלח ­1בי"­
במקום .יעובד אחד עובד יל במלכותו נמצא ז הברכות (:?ת.ע.ל ;1זס/, *< דבר

, ;1ים חד ומהנד0י[1 1ר­י\1 אנייה [. להכני לל> נטיה לו וי1 המטעל ית יא'ו מ
, הברכות לתוך מי!1 הכניס הזה האיק ­ זה על נ8בקת המקעל והנהלת

9/. . .
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: פרי^ינגר , א
המבלה , החיתוח משריי של הכללי המנהל כאשר

מיותרים מים לשם שהוכנסו לו נתברר , המים גובה ויןת מדד , המלח בים רב זמן
כל את נוגד הזה הדבר . קרנלילז במיןום מים ולזזזנו , ם­'מ 15 ל יי בגובה

סאינם אנשים בענין שעוסקים משום קרו התיןלות כל שלסיהן , המענות
אנחנו . הזמן כל בזה העוסק אדם :גל א הדבר קרה כאן , הנה . בו '.ל1ז1י;1 סיג
הכל עוי'1ים ואנחנו , עובדים של צוות י וזרז* א יהיה הבריכות על .גם רוצים .
ויוחללז , בממלזלה יועלה ;יזהענין זמן סיגיע ייתכן . יהיה כך /^זאוןבם כדי

, מסקנות הסקת מבחינת לא ­ ?י1יים חוי היינו 7 ל י/* . כאלה במקרים ת ו לעיי מה
אין ­ מידה באותה לפחות העבןדה את .­1מכירימ אנ1*ה עוד לזיהיו בזה אלא

, ביותר הברורות המסקנות את להסיק צריך :זהיה ! ק י! ס

וכבר . הוועדה חברי בפני הדברים את ל'ילזחתי
, לז0חיו כל על המתעל את לנהל תוכל הטכנית טההנהלה היא ייה*טרה כך על דובר

. הזמן כל המיתוח מלזרד עיני לנגד עומדת זו מסרה . מינימלי יהיה ולזהנזק
מאד ניכר .1אחוז י נתברר :1אבות המ מן נוזל כמה לבדוק התחילי כא/1ר , למי­זל

, מהן נוזל
. גור למר ם גע הנו נינים ע ל להכנס רוצה אינני

אחד כל כיבסדום , בזהירות יתייחסו ח הוועדה חברי את רק מבק>.יז אנ*
יונות ;£ברות מ סברות ייז . יזם סקורה במה אסם אינו א ו לזה להוכיח רוצה

המנהל הוועד :זיוייר ; זמן היה : דוג1.^א לכם אתן . עונתיות סברות וביניהן
גרת ו עת ה . לסדום לרדת י; ­ :. "^ ; , ע. מר המהנדסים י נ מ'ץ ביקלזר , בדר מר

:ץ^יך אדם כאן ממנים כי , מוליסיים מינויים כאן לזי;ץ כך על כתבה
, מכירו אני , כק את מכירים אתם אם יודע אינני . יי וכו ;מנהל ו למסלגתי

יכול הוא האעיר" סומר ב" עובד ^הוא ובמידה , מאמריקה יהודי בחור זהו
הה^כם .■:'ל הזמן הגיע כאטר . בזי'רנו אצל וגם הקיבוצים באיחוד לעבוד גס

;ז סי אמר בדר ומר , זו ביזי^גרת לה­זאר יכול לא כץ לי ברור היה , ד1ניס עם
ברור . . "טוהר" כבר כץ :יגם ואמר עהון אותו בא . ההתקירות את להתיר
לגיסימי . לאמר מה לו ': י ועזב זם עבד י/7 , העבודה את ­­זניהל אדמ זכל

ראלזי חימאי היה .ילא לסעון עכטו יכול בלוך דיר . דעתו את ^יביע בהוזלט
למסור , לאנגליה יזע .11 לתני , לנכון תצא הוא . ראוי חימאי היה זכן ביזעה
יודע ואינני , העתונים לאהד הגיע גילוי­דעת ולאותו , לוועדה גילוי­דעת

. ן י הענ את יקדם זה איך

ירכז אחד ומד מ ז הול? היחידי וצי* מ ­.יה זב ו ח אני
מאחל אני . הביניים קו את למצוא ויזתדל אותן וימיין האלו הדעות כל את

בסדום . ביותר קלה ­יעבודתמ אומר אינני כי או] , סוב כל הוועדה לחברי
, ביותר ן קח דבר כל י נ ל;ז וזד ל? כותבים היו ם סי ד נ מה ה י כך לידי המצב הגיע

דבר ­ :זות לע היה טצריך מה את ו י ע מצדם ;יהמ , ^ליבי בידח יה יה ץ כדי
. יותר טובה לרוח הביא :ילא

"הארץ" ­ בלוך דייר ­זל טענותיו זל לגותן להכנס מבלי
.ביע י­זנ נבון זה יהיה לא ­ אנזים ממי אל^ לבו מהרהרו­י י>מרסמ *י
ועדה למנות לנכון החיתוח זר מצא , לכן . אחר או זה ז אי ^לןען מיזז­ על דעה

. הכל את ^, ^<: 1 י^תרכז זו

אקדים בזאת כי , ן עני ל /ז לגוסו עתה ה : 'גע לז?
י­1 אבל . הוועדה את ­ייזמע לאחר זאת יע­­זה הוא , הסיתוח זר ת רקא

תיהם וי יב להתחי נוגעת ה'1אלה . לעתיד אלא , לעבר לא ייזטייכת ינית ע סאלה
לייצר יכולים טאינם "ילדו די~זנים /­ואנ/יי נכון אם לזאלוגי . דיזנים אנלזי ^ל

הפיתוח מ­ירד .אבל ^ר יי .1אמל1ר טענו סהם היא האמת , טון זגילן. 155
. ;ץאלה ה אם אבל . הנסיון מן .­ו ,.. ל . הבטחות מאחור­י '^התייצב ממהר אינו
הדבר זלדעתו אמר גולדברג ­ הפיתוח , , : מ ל^^נקי ,לא :זני1^ ; ד לאנלרי מוי^נית

. הממעל סיתוח ­יל המקוריות התכניות במסגרת , ^רי ? א הזה

אלף 80 או .ון ט אייף ל­­135 היה התכנון אס ?ית0 ;­ז?> ; ן רי3לי א^
בלוך דייר אנסי עיי י י::י­ י. והורו הר­י­י . טון
הצינורות ול הק­בולת . .א ז . ן ו ,; אלף 135. ל­ הוכן , האי^^ור את ולז'ןיבלי
והביצולת היכולת את מתאימים . א, . מסוימת ניצולת לפי אבל , והמיכלים

מגיעים אין , אחז­ת או זו מסיבה , ירודה הניצולת ­^מ . טון אלף ל­135 מגיעים
. אליו להגיע יצריך תהליך ל ז ן עני זה . הזאת לכמות
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, התכנית במסגרת ו יזהי במידה הן 1?ו??1יקןקוו( ; קרמינגר . א
הם ההרצה גמר ליעם טענו דשנים אניי

ייצא הה"סדים ■1גורמ הגוגטיחה הכמות ?ןותה לזהיא המלזרה את לעצמם רו8יי)
למה בניגוד זה וקן1. "ז . (ג . טון אלף 70­80 בערך זה , המל'חק מן

על . ים זד הח על אלא , ו[ ו י ל י ג ט נ ר על דיברתי לא (. לנו מטר בלוך ימי
, טון 6 ל­500 יגיעו אמנת אם . לזה יגיעו ר א;) כ ידברו רנטביליות

האלזלג בעד מקבליח סאנחנו דולר כל כמה הטאלה תעמוד 'זאז הדבר י'רוז
ד לזו ע ת , רוודז כל הכסף את לתת תחסיק דינה ח ה כאזר . למדינה עולה

אמר הוא : ן ק ו ל1 . (ג . בייוך ד­'ר ציק בזה . רנלזביליות ליל הואלת
."*..'■.' ר. ו י ,י לרכסי:­­ מתעל ה יגיע הנוכהי התכנון זלםי מאמין ואיננו לנו

?דוראי ז להיות יכול אינו החיתוח זרד מ , נו(1חות) רציניות הץיןעות
. "הארץ" ן ו לעת יניןיןרות להודעות

הניצולת* אחוז את ב­:ועט לא קובעת התלוסאציה
זה ­ לזה נגיע אס . 10^ ליס ולהחזיר 70^/0 להוציא : כתולה היא הבעיה
, :זוב ? יותר טונא5'* ז יי קובע אתה אמ . ?אד ) רע זה ­ 30^ . מצוין ­יהיה

. בי­לולזאציה התקדמות זי­­ז הדבר תרו)

.זזזלו נ . החברתית ה י בלי ל עכיו עובר אני
יזייתדלים אנחנו ­­ ? העבר ליל הנ0יון מן ליןדנו אם : :ואלות זתי כאן

. ,, ב^דום היו אז גם אמנט­ . מאד י­זונים הס י! י תנין ה כי אנו , ממנו לליכוד
יותר הס האקלים תנאי וי1ח בצידון היו הם ממול^ מים לקבל יכלו אבל

למדו העבר מן . בדרום הו?? ביותר הגרוע אקלים זה ח יודעי הכל . טובים
גם למדנו . חלווב דבר זה . בזמנו "קליה" כמו מלון ים להקים ורוצים
לכן . באקלים ר ו 'זי51 אתו מביא גבוה יותר יהוא אדמה מסר עזכל בסדום

. , הבניה הוצאות את סמק ללא יגדיל זה כי ל>ם , עמודיט על לבנות החליי1ו
לחתור עכיו מנסיח . לזונות למטרות למטה המבנים את ­'­יינצלו ייתכן

כן ל­ו א* , ז . ו מטווחת בני אל האדם את לקלזר הדרכיוןהיא אחת . הבעיה את
עובדיה בסדום אם , דרכים בכיזה זאת לע'­זות חולזבים . משי^חתו עם יחד אותו

, :1יכונים :. בסדום יגורו 100 , למטה יגורו מביניהם 100 ­ אילי 400
. במחנה ארו י! י ואחרים רווקים ו­100 , צתונה יותר וקצת בבאר­לזבע 100

הראייונות חות מטל' ה סתיי , ות נסיונ ם וקי ע , במחנה גרים כולם כיום
בדמונה . אתת .זעה י ;1כת נג! ל^זדום מדמונה ?יעה הני . לדמונה ?ו נכני

בערבים ביהוד , וקריר רוה סם ז י . בארץ השובים מן , מאד טוב האקלים
* חזרה ו'ועה לעבודה .1עה הנוסע?;] אנטים יס בתל­יאביב גם , ובלילות

במקום אלא , למטה יבנה לא בסדום היויכון
אינה הכוונה , עצמה בסדום מא^ייף ותר מש יותר האקלים ליבו יותר גבוה
הכלכלית המטרה את נ^זיג לא אז כי , סדום אנ"י בלזביל רק ילזוב להקים

■■" במקום לנצל הוא הרעיון . המלזנ^חות את ליזם להביא עלינו יקלזה וגו1
ואנחנו הראזונה התחנה את :! לי מקימים אנחנו . מרמלן ה מעיינות את

מדעית וזוות­^דעת י ת ל . ומי:< וסנטורי כ/וי^א בתי ז^] להקים יזיוכלו מקווים
חודעזי בזביל . 1טבריה מרינבאד קרלסבזזק '1ל .יילוב הם יח המעיינות
, בטבריה כמו : גי זם טאין במיוחד , מלזד לזובה להיות יכול זה החורף

סדום­ אנ^י ליי! יגורו זית וסלי כוח תחנת ?11' להקים בדעתגו י­': , 'זנית
ליו זי לבוא ויוכלו , ציבור :ןו1דות : ו בית­סמר לקיים יוכל כזה י1וב

להביא קל יותר הרבה יהיה . אויר מיזוג עם .ןולנוע בו ויהיה תיירים
התכנית . ני סל ק :ויר ל? מזג ע■­! עלוב מחנה לאיזה מאיר , כזה זוב לי ם י נלו א

ל יו בעיה וזו , כבי1 לזאין היא הבעיה , . הירקות את תסל?ק גדי ל1עין היא
. ל­ים סדום בין הימית ההובלה ל?ת לםתח מקווים אנו אבל . רב כסף
לפעול

התלהבות ם/ב רוצי לואיננו תבינו ז רוצה אני
המחקר את לסיי(1 רוצים אנחנו . ובזהירות בתכנון אלא , ובחחזון

רוצים איננו , הראשונים הבתים את נבנה ובלזנההבאה הקלימאטולוגי
אנלזים ב י לזנו­ז זה על­ידי , 1ל.>0לה סהתחיל כסי )ם יתחיל ­לזהענין להסתכן
דעתנו על חלקו יי חויב אינני . אותם ן זכ ל נתחיל אחר­כך ורק במעברה

. זה ן י נ ע ב

י 11/.



. " * . ■ י י .
הזמנו . מזרדהחיתוח זי נ לא וזורים אנו , . ­, איולימלמ..! ­^;.  מ הןיןיי^^ר

ויבלמו . דברי­ו את ונ­זמע ור ג מר את . , "  """  .""י
ימ מתרהל :< ונים הרי לחרחי ייהכקס לוי* הסיתווו ל^ו"ורר מיא^ת את לגנו לת­זומת

1.'; כ ; :לל*ים י דבויי1| וכוןה­ כחי­; אותנו ם י ני מעני , ת רי ו הטיב ת וער ו ב
;>ו[ת כיצד ? לעזות מכס ביקחו למעיה מה ? ם עבו1ר. תמ­זך רעתם לו?* זמן

■, המית מירד :ת ; לירי תביאו מה ? .1ים לחרי להכנס הרוי'דובלי את לגזכם חויזבים
ור7 והציב

את לברר יכולה היא יי סבורה וערה הו האמ : וקן ל.י , ג
­^מיעת מתוך לברר רוצה י­זהיא הדךריוו כל

!תים מוו: להייא רוולזבת ­זהיא או , בארץ כאן ­ינמצאיס אניזים ;­זל ערויות
דיומים בתנאים ומינרליים חימייע מחצבים ­זל מיוחדות לבעיות מחוץ­לארץ

? לעוות יי טי ו*ה עכיטו ער ­לנעליה >^ה על רעה טיחויו כרי , לי]רוט

חהריי ינ*י על ?רחים ) ל* .^ור למ ל כ תוי היא/./ אולמר?>| , כ/ ן1,<1יי<1
ז^^ח כוה ? ויורקת י^וריה ­ וזויוערהי

? ה/זכלתת מה ? לוו'ירה מחוץ ?עוילתם י

את ;1יים ל ובי­1 הו ז1נחנו ­ לזמן איור ,, ; ו^ר, ­■,מ2,­,­ג
אתם . זה חויי.1 בי^וף החרלימנרי הרו­'ח
. ה11 ל לי ­. ,. , .. ,,. ■ ; , ­יי­ ה../, הוועדה י ר וזב לזכל לכן] מ;ת:>רי11

:ות ר1 ועות יו­1בירו . ■זבוע תעמייח בגרויות עו^^קים אנחנו .צע מי7ו ,וק,ן בז>
הוועדה חברי ויכל :בו וקג': גככד רי חומר ביר'ינו הציזבר ערויות,, וג­יבים .

. הרו''ח ?>ה לכתוב .חילו :­יו! ת י{./י לכמה אחר י/י/07 לאיזה ,תיה0 (ןב ! ­ייי^לט
את לגבות ל1ייל) רוציס ו .תנ !נ ז­ , מחתת אניי , .ז 1י 80 ­זל 'ימה ,ר לנר י­1

מעור לרויות גובית הבא בלזבוע . אייז מ­())1 ערויות גבינו .יהר]:^ ות ערוי
לגמור רוצים ל$נחנו ^ילה את , העדויות יתר את נגבה ,ץזזר­'­כר ו ,אני.­*ים 3

החומר בסיכום . הכרלימינרי הרו­'ח ;>ת ;גמור וז­ תתאי^ף וערה ו ­זה לאחר
. יאלות ליאול רוצי!] זזנחנו ■ינצסבר

!רברות וי.­ בהירות הן ילעצמן כ: העדויות
להי^תעתנו , מאר מלמר חומר זה וכולעצמי להעיר יןעונינית ?נ'­1יו) ז עצמן,! גער

לכל ל ובי מ ­יי הדומיננטי ו ­ן ה ­*!ת לרז^יות ר ח­ז א , החומר כל על עוברית :ןר, ז|; .6..
■ה>דו1^ו4.1

הםרלימינר הדו^ז^ את לעבד נוכלי הזו^ן, ­"לגבי ,.ל; 1
י:­1 אה נראה וז^ז תלזובה קיבלנ1 לא יעליהן ;זל}לות ה את מנסחים זזנתנו ובו

רו'חות זני כלולים יהיו הזה ?רלימיגרי ה­ ברו'ח . נוי^ף ח1מר לבקלז
?בעיות ו כל יךלגוזמאת הוא ,, ח­יבון רואה , מרירמן , אתנו עובר מל^צועיית.,

בלי המענינות­. אבל , אולי ותיי י'הקמנ ה''זאלות ז1חת זו :£יות., הכי^
­ המחעל יל הרנחביליות גבול מק ^; יונינ1 חי'וביח ז,^ הבעיות לכל לזכנמ

. לזנליזה יה ו ע מרירמן ר''ר יביים­ קזז אובי גורמים תלזד בהרבה מותנה זה
י ;יי
סתלב(זימ את;7 'ורי>י ז>חת ת ייחורי געיה יל!

תזה במחעל יוזמייך ר ­"ח .יץו'ב . בציבור מייתו יי י ז זב ו ח אינני . בה
1סטמבר סוף ער ו ל י ז; תזובות לתת יותר היה י^ל . זבו ת ולו גר ה ;­1קעות גה

חימיים רוזנים ייל ­, ! יי: י\י­ ­", יי , מוכן ה י יה ימינרי הטרל פאמרהרויח
נקוד לנו היתה ז ;­ . י­^ ,יז>לף ­30 ל יי 1:; '. , ­ ו? ך ^י^נד1■ ל ער המתעל ז^ת סקעילו:

יתחיילו' ?'ר כ? ו?1 ח< יותר ;רבה 1 יהיה הבעיות מכלול כל למעי^זה . אחיזה
. בך וזו מ יותר הרבה /:7 י­, עכזו הדבר , לייצר

:ור מ£וגלתלמ תהיה שהוועדה חולזב .אני ­ ■ . .. ■ בע ­; י!­י­ ­■­■
בתוך מיסתי רבר ו;! ז ן י ל? , ביותר הבהירה במידה כעובדתו המצג את

. חיזובות לווז< אלות לי הרבה י:ץ , , ;:ה^זז?ת ו?;ין;;)כ:ת'

זה ל?ת יורע ?ינני י כי (■!?'­ , העתיר לגבי . .
איזה ללןבוע ינבקז ייתכן ­ "קיבלנו ה^זינוי בכתג ­ויה לץ וה , בסמכותנו

לזלעצמו החומר ?ת זרואה ומי חריגותה בכל מרברת המציאות . .לעתיר קו
רהיחיה לתת זיכול חומר זה . ,א ז , ררז^י^טיות לפעולות להגיע מזוגל/

, 'יןירית ל­חעולה

12/. ­
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בבעיות ליון ח ולי כ י אנחנו זןח אותנו יזןלו : גור סר
הוטל לא , ו'ן­לזזרץ מח ?וחחי11 ) להביזן בלי ו ו­ןל
;תחוימ 1 בעיות הן אלו , הדרולי הח'ימי החרוצס 1ל הסתרון את למצוא עלינו
החסקנות לתחוח יותר נוגעת הזזגת היזאלה . מאד ■ןורכב יהוא , הטכנולוגי

יחת] מי­יהו ל יי בעיה מה התה . דרולז אינו הזה הדבר לוועדה , הדו''ח זל
, דגר וי;! ז להוחיף יוכל ­לא הוא . ;)וימת מ בתקוחה מסמכים על

מחברי ;י אי הכרתי לא ­ הוועדה לחברי אייר
אותו רק . ב"וזמד" אתו .יעבדתי היימן אלי בא . .ימונתה לפני הוועדה
. "הבורג" בית­הורו­ית בעל , תעייין הוא ילוריה מבין י נ זז , הכרתי
הוא !; וכיו במוכנות י ראי ח17בונות מנהל היה , מבין י נ ל? , יודקס ן^ר
אינה החברים .יל :וית וי: וח­י הי העבודה .. בירוזלים זיכון חברת מנהל
ז1לוקה יז , בהן יעוסקים בבעיות >י ברור . וועדה ב לעבודתם מסריעה

בייסח חת'­יניין לוריה ?ר < . האזרחיים בחיים עבודתו לחי אדח כל סל
.זל ב1אלות מתעניין יודעןס מר תכנון^ , רב(1ביליות , תעיייתי מינהל

ורמיח ג כמה י! ע ו יע5נ התי ; ותר בי קלה יה בע נה אי ו ז . ;.ו י נ המאז ת מ0כ
את כבר הזכרתי . הזזןת האנליזה את וזי;1 יזע לזובימ זןגזי!? ­זני וימצאנו
אנחנו . הכסכיות הבעיות ול האנליזה לגבי ן ו חלוב כרואה י'רידמן ר ד­'!

אלזר , .}רבייאור" י "קוואנכ1יסי .זל ■ בתכקיד וי הל דיר את גם ?עסיקי1] ו_
והמוסמכים האנזים מ­1לוסה אחד הוא : הנקית לבחינה !רים הדג את בודק

וב8*זי :ית לקבל1 העבודה את מטרו צ1רה ;איזו 1 בודקים , בארץ זה ב­זחח .
, החרוצדורה מה . המלח יט לחברת העבודה את הקבלנים מסרו צורק
עד הביצוע ומן הביצוע עד התכנון נעזה ואיך העבודה נמסרה איר

הוצאת :יל הזאת י^כת הס כל את יכסו האלה 1ים האג ;זני , :ף . הכ קבלת
חברת . העסקי והחלק ההנדסי החלק , לזקיבלנו המאזן תום עד כסויים
וטי ק כל אין כלל בדרך , מאד טףלרנסי וסן בא העולה מיזתפת החלח ים

. צד מיום עדויות גביית לגבי

תוכנית יהיו וי והל פרידמן ;1ל הדוחו'ת לזני ,יקז,נ .■ז ^. ג
? ­זלכם החרלימינרי הדוייח עק יחד

מפוזר והוא רב בחומר לדון צריכיו.' הם . כן ור:^ 31 מר
אוביק0*בייס ק"זיים י"1 אצלם . '.! רבי במקומות

. עדויות) 3 עוד לגבות רוצים אתם : וקן ;;י , (ג , החומר באיסוף הקזורים
ההרלימינרי הדוייח כתיבת ואחרי , עדויות 3 עוד גובים אנחנו הבא ביבוע

, עדויות כ­*20 הכל בסך , ע'­ויות 4 עוד

, קבלתו עי^ תסרסמו הי^רליתינרי הדו''ח את ; י>ולמרט , מ היוייר
? החיתוח ירד מ ב אצלכם ו ן תחזי או

, זה על עוד חיזגנו לא , ויל ג נ חרמי , א

ע>­1 בערך זדהה י וא זה ו­ב ח י אנ ­ לזמן :יר א
. , 3|חדזיר1 על זבנו ח אנחנו , אותנו. תאכזב לא דה י,^ ו ו לזה ו , אנחנו וח"זבנו מה

איננו , כזה מזהו על בנו י ח אבל , ו .יד, נ?­ עוד להוסיף מוכנים היינו
, תועלו! ממנו אנחנוחווביטלהפיק , ;צלנו : ויה הד את להחזיק חו­זבים

. הרו­יח להני עוד מסקנות ,0יק לד הלזתדלנו הבעיות מן בחלק

לס0ל הכלכלה וערת על הטילה .יזהכנסת ' כיון : וקן ס , ג
את תבקס הכלכלה ועדת , המלח ים >זל בבעיות

כדי , האסל­­רי בהקדם תקבל ­ףהיא הדוחייות את לרטותה להעמיד הט"תוח מל1רד
, סנקבל החומר סמך על ו ז בבעיה לטפל , הכנסת מו­­יב יתיחת עם , מיד ונוכל

13/.
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ח ו ת י הל? ד ר נ:ו.י זו* ה ל זן ל(1ר\ מצטלמים כולנו ; ולמר?ז א , מ ר ויי הי
. לאורחים מודים אנו , ן ו ב חס ב אותה ח ן י

, הי/ייבה) את עוזבים זמניות (המו

האת : היא היום ו נ י נ במ העומדת אלה ה/י
אותו ונחדס עכלזו אותו מפ0יק*ט 1אנו או , זה בדיון ממלייכינ! אנו

? וטר הח את ;'נקבל לאחר

הי*ת'י , המגיא בזמן ;'נתכ00 הצעתי בשעתו י : ן ו­ון ;ז ^ ג
זו בבעיה ן לדו עלינו הטילה :'הכנ(^ת ; בדעה

היום :1יזמענו ; לאתר , זה בענין הקיתוח מ1רד פעולת אחרי לעקוב ועלינו
.נחנו 7זא חוסבני , .ו החוד בסוף ה(£רלימינרי הדרייח את לגמור יסמתכוננים

, הכנסת 1ל החדי למוקב עד ­'לנו הדיונים זזת לדחות יכולים

12. 30 בזץה ננעלה היטיבה
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