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מזכיר ­­ טלקםר טר

;17לג הו. :ין ביע1 הצעות­םיכוו] ^1 !1":^ג .{­י1"1,1:י,'.
יצוו.! י ב בעני 0קירה (3

, הישיבה ?;!ת פותח ; ;1ל, ,י .^,>י1גב ב ר יי יו ו;

ג ל ה$^ש חכרת ין .נ  ב,ע י,כ.ו,ם ת"0 ו ע נ: יי­ *1

הוועדה מהגרי קנבגן;­1 טציע י ז;;!: זה ;ין :ענ 1
בגעיה !ל ל;1( .תוולנו ] , 0יכו^] הבז^ה ;ה לי>יי2 ל2ט}\ ולזןקל :ולסרט ; , ;וגי !ל( ג,

סצד !.! לסדר­היו סזות^ת כח^עו; ;לינו .̂ לזהועבר ל;י.;ו1ר , רבים ;ו חד;­זי ;י ל(1נ זו
, לכנסת :ין ;ע1 ו 1.וה להחזיר , כוועד!; , וחובתנו , יה הגע $^ת ו נ לנוד , סיעות (01פר

ו^­מענו גדבר לח''ןור ציבורית ועדה מינה הל^יתוח ליר ;מנם ן. , מסקנות עם
:ו ג.;1 .­1גל . נובטבר בטוף דוייח להגיש ?תוכל טבורה :ורית .צי.י ו ;וועדה ! לז

לכנסת­ מסעןנות ;גי/) ול5 לסכם ועלינו , ;יבורית ? ועדה :"ו­1 1 עןל>­1ר'י­.1 .­יננו ז
,וגוע* 7 תוך י^:! סיכוי. לנו תגיק עדת"­הח'סנה ו ?^ו מבקל; ,ייתי 1 לכן

ו.י£ ה ג נ מ ו; , , לסיכוי ל !7:1 ו נ י נ­.! ן י ה'ע1 לי ה ר!,! נ י ל . .__^ו,^ל1. ; ל
;יי" ; 1}0 מ2ב !ינני ;; ו יט י נו ושי ;תהוות ו ליל מצב
?י1חו<^ כיוון , !.! המיכו .י^ת לד11ות ;לו,/ ;: ועדת­מיינה להעןים לו,; מציע י ;ב ,י לכן
הלזתהה הזיגר :.:1ו , .5יי1^ורית ו הוועדה ל ; לדוייח עד ונחכה , סיכות יהי); ;;. ל
הוועדה כי , ;ילול1ה ­1! י י ל1בוע עוד לה7^הותו מ^ויע ;1ני , היו(1 עד. הכי ;ו .(.■לו.
?זלבו למסקנות יהיה ;ז ;, ורגן , מגןצועית מבחינה הבעיה ו:1ת 11קרה .ורית :י1 ה;י

, גורי צי ערר

ל^^חר , מי^^נות לכ^וסה להגי?) ו נ ליעלי נכון ; י. ,:1.1 מ ל, .י. ,. י
להתחשב עלינו ;.וה ז . ע! ד וו י . כה ?רו ;. כה תקופה ,

שבועייט­ ו^וך פעולתה ;;;ת תסיים . ;י 1/ לנו 1$ומרים ^1\ , ;יגורית ו,^ו ;וועד1; ן
, הדייגים גענין , ;שית .: ר תקדימינ1ג כמה לכך וילי , לחכות ^1פל>ר הרי , יילולזה

לנו הודיעו ;^1ל,יר ;1ות החקלז מלירד נציגי ו;י1ת הדייגים נציגי .י.;ת ל­ימעבו
. הדיבורית ה­וועדה על בהסתמך הב^^נו מסקנותינו ו15ת , ;יבורית ? ועדה ליהוק.;1;

^' הת'י^^ום , ;ן1ח לדמי~מ( בנוגע הו5^ , הכלכלה בוועדת קטור .]ינו 7ז> , שני [; תקדי
.1תנגד ? ;;, ל ולכן הוגן ;ו,1 .; תי הו5'1 ציבורית וועדה (פרלמנטרית גבעולה ליבין

ועלינו ?'\ך ממו ;ן ז< הוועדה שולחן על פוהח והדבר ליהיות יודיע .יוייר . .?,נו
היוועדה לתו53^ות מהכי.^ .*1נו ל.י ת לכנם מודיעים ז^נו ­" לכ^­סת להיחזירו

ליבועיים .זבחכה ­ מוסב ­ ל.י1 וי^ט , טלינה בוועדת צורך ן י !,̂ כך לשם , :ורית הצי.י
, מ(1קנות נבי1^ >?.ז ורק



, !"ג ו. הכלכלה ועדת י/'זיבה
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וו^שת !ת ג. ;ות לה7( !.; צרלכי !^בו ;יןי ,; לדעת* .י 1. !^י11 11^^^. ^(^

,*! יניי'. ;~ג ס0עןנו1 יהיו .'(^ילו ! ו , הםסקבות
, לןלגו לזה חופף עבודתה ח ט י/א 5.;י.' יודע !ינני ןג. ­ בגיבוריה 11 לוועדה ?י1ר .5

גם להעיל צריכה הכלכלה ועדת .1ילו וו , בעבד 7)היה :טה 1 טטנ'לת ;י1 ;יי ! :ין ;­

, הזז1ת הציבורית הוועדה על מדי יותר להסתמך יכולי1 ו נ ו: *1.5 ולכן , כך על

שהבי.*^ ת מי י קד ;11, י ;דג) ­ 1;! ל !1לטוגי הכנסת חבר : 1[ב^נ11^ , . ט,
הדרכי11 על לההל'יט עליבו היה ז1ז כדוגמ^^*

;יגןף 1 בעל בע0ען הו,*1 המדובר .ולוו יר­1הנ ין בעב וז^ילו , ;דייג ו :ף לע1 לעזרה

הכנ^ת חבר ליל יו דגר 1$ת לחזק רויצה י נ: 15 זה ן ובעני , גדול יותר הרבה

טבחינה בסג^על לעלוות ש';­1 צעדים על להמלי­ן 1, יכולי 15נו ז^ין , פרלשטיין
דרכיג1 על להםלין רק תוכל הציבורית הוועדה , טכנית רטיגית ל(1ט ;דטיב .;

וי1יננו כך ?יונ) ם רבה­ לעתיד שחקיבותן {)כניות דרכים על כי י.!1.1 , לעתיד

?"נ0כם (21יע :1בי ו , הציבורית הוועדה קיל פעולולה ,ות לתוצ5י להמתין 1. חייבי
4 ו ב ד ט ל עי ר נ; ו ח ה ;ת ;5 זה לב ב17

.י1לטוגי :סת ! הכ חבר שהגיוס .דוגםז^ות ו לדעתי .ג 1? .י^^י^.
שת ט מש ,1ת ; גכנ: כ>­1לו ?לות . ? לז ל^העלז^ת מוכיחות . .

וערה וטקי(1 למכה !וו1ה ר3 טקרים והוז1 המעונין לטשרד דירבון !טצעי ז.

ליל ועדה ;נו .י. ;1ין : ?^ת ז בכל ­ חקור להעמיק רצוננו כל עם , ציבורית
לחומר ליגחכה מוטב ­ ?ה המליג. כלטי ב0דר להיות רוצים !1נו ו1$ם . מומחים

בחכה לפחית מנופה* יותר .ר חו> נקבל וכך , בו תטפל הציבורית שי'יוועדה

. לעשות מה נדע ;ז ו­5 , הוועדה של !., .ביניי . לדוייח

;^ין כי , ענייני סיכום לםכט עללנו לדעתי ,1ע^ען^1 ,. , . .ג

ובעיורת הנוכחי במצב רק י1.1 ק 1)1 ע ו נ ;.5

,ל^ ורצוי , ההשתלשלות כל 5^ת למכם עליגו ; הפיתוח מעירד מטעם הוועדה

עגודתהן ;ת ו. ל0יי(1 !רת עו :*יבורית ה5 ל\הוועדה כיו1ן , .י.^ $^ל . זי1ת לדחות

!31*י ;1גל :ות^יה^ 1); טם ;ת ,5 לרז^ות שנוכל כדי מה /פ/ עוד שנחכה מוכן 15ני

בתח'ילה כי . הציבורית לוועדה 1ירבון ל^ישטש כדיי גם , טועד שבקבע מציע

, נעשה . ל והדבר , טטעטבד בסוף ים ח­ביני יי דו תטרטם שהוועדה לנו ,י1מר נ
כך על שנםת(1ך טציע 15ני , בנובמבר יו^^יע !.? הטל שהדויח וחוטרים עכשיו

עד !ט ו5. , זג^ת להם ונודיע , בגובטבר ח­15 עד לחכות . טוכניו ו :נ ..; ;? . נג1טר ו
, ענייני 1; סיכו נסכם ­ בידינו וי; יהי ; ; ל ה יי וודו ;ז ;;

שוועדה ­! תץדי טפני החברים $^ת מזהיר ז^ני : ;^ל ;י^בני , ב ר יי יו ה

בוועדות במסקנותיה תהיהחלויה פרלמנטרית
בטוח י נ ו.; . הג^רלטנטרית הוועדה של עבודתה למנוע (­ותח זהו . :ורית ', צי

הכל , שבי טצד , בנובםגר ב­15 תטתיים ל$£ הציבורית הוועדה של שעבודתה

לפילוג זה בענין לגרום רוצה ז1ינני זיי^ת עם יחד . לל^טקנות טצדנו (! .וחכי )

: 15הד ;י בתנג. , ?זלושה יט­ שבועי עוד לווכות ;ו,"1 .);.: מוכן :1ני ו , הוועדה בתוך

טשרד מנהל שמגן הדוייחות שני ז1ת לידיה שתקבל ועדת­טשנה טיד שנט3ה

עד נחכה , תמונה לעצמה ליצור ותנטה בהם תעיין , לנו ;|לתת , הטכי המיתוח
על­י­ידה ;.̂ : יו' לן.! 11­­­ . הציבורית לוועדו? כך על ונודיע , ,ר בבובט1 ה­15

וי

, לט'ליז^ה מועברות הן ו15ין , בדבר ;., הבוגעי הטטשלה די לטשו ;(71צות , בגדר

הטעונות רטה נקודות­התו על מצביעים רק , ביותר פה [. י תחייב ט ו 3 ; ן ן^ין

­ ;שר ל5. יכולה והוועדה , טצדנו טובה יזמה שזוהי חושב י נ ו15 , נינו תיקו
■ . , ועדת­הטשנה ה(ולצות נ1ת
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.י1"ג* :7יכלה הנ ויעדת :ת ?1'יג י
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: ,י.!ג:ני^^1ל , ג היוייר ­
1זן1 ועדת­הט17נה טטקנות

התז^חדות ?1לייד המכולות מרכז 7יל הפניה ייגעקבלת
ושחד געיות 7זל חיוקי להסדר , ,: ;חרי .; , ; וגורלי .י7"ר?^ל ג ווכלליו/ ;(]וחרי1] 1

ועדת­ על הוועדה הטילה , המכולת טרכז נציגי 7ימיעת ?1חר ול ; ;(1זון 1 ;י ב'עב(
.י ); ל( ;וג;,י1ו 1:.7 וההצעות ,דרישות 1 ;ת .'. ולבור לדון מיוחדי,! ;יניט לע1 הנוטנו;

, הוועדה
י'/­זיבות ;(1(1ר ) יטה קי ;. םיו>1די !. לעניבי הוועדה

, והגרי15ות ;סעד 1 , הפנים , והתעשיה הטםחר ט/ירד של חוות­­דעתם :;1ת !עה ;1ל ו
.­ייחוד , :רכנית ה^ הקו<­1ופרציה גרית , הטכולת טרכז נציגי ,.;ת וכטו­כן

. !, הצרכני ;יגוד ,: ו הסוחריח
לםםעןנות הוועדה ר'גיעה !; והדיוני ,צעות ה* לז^וור ■

: ן להל ד
!יסדיר ? וויגן להוקען דחוף צורך רו5;!ה הוועדה

: ;ות ;1:>י. ו :עות הה^ על וטםליצה הטזון ;פי בע1 הקמעוני הסמ11ר בעיווו. ;­.ת

;גביל ל[ , להסדיר לעיריות םמכות להעניק ז1)
15ו יה ההוכלוס צפיטות■ עיל טנחה קו י , ל , עסקיט 7זל פתיחתם ;1ת ל­­יטור ג1ו

; בהתז^ם 98 סעין­ , 1934 , העיריות פעןודת 5^ת ולתקן , לעסק עטק גין ; . טרחקי

לטםחו­ כחוליה ;1יו3ות ר? הוצז^ת ל^^סור ב)
; ;חד י לעסק וקטעונות בסיטונות

!רדי ; ;) טנציגי ;ת מ7'1ות{ ועדה להרכיב ג)
, ים נטטיבי ורערז הכלכליים ?1רגוניו1 ה ונציגי גדגר הנוגעיוו ;,1לה ;. .ט .

הטטוור ענפי הגדרת ל7)ם , עסקי;1 של ביותר הגדול ווהטל^ר ,:\ח הטייצגיו!
טזנוגים , קיוםקי(1 6עדב'ים^ , טג^ולת : כגון , הרשיונות וסוגי לטהרם :ם :הת: 1

; וכוי
4;1ת ולרכז :ו1/ 11רו1וי1 הרוכלות ,י.!ת לו^וטור ד)

; י11 ד ח ו י מ י1, ק ו ו 1:ל'ו י[.] ל כ ו ר ה
רוכלים דלעיל די פסקה םכלל להוציא ה)
:7זעות > רכב :כלי 1 ברחובות נעה רוכלות תור7^ה לבייל , ו9ירות בירקות

" , טרן.;ש קבועות

!רד ל(); גם הסיכום ^5 להעביר טציע \11ייי ■ : .רג ,נב ,ז ר,ו י\,>,
4 הטשפטיט

ו1ת ולהעביר ועדת'"הטשנה טסקנות ^^ת ;~ר לז^ 1011ל12ג
. . , .טיט ; הט7? >טשרד גט נות ק טס ה

!.; היצו ט^ב על צור טר סק­ירת (2

;ייטה כ !ט'ז ה0 ;זיטת הונהגה 1953 !נת ג7 ,0נכ^גבי.
: כפול היה !טייז 7.יב3 הרעיון , יצו$^ לעידוד
!טפקתו 17בן. ?^י­הטדירות ו ;'1וצר ה גידי !היתה 7 הטטבע כטות ;ינ1ייו 1 ;ות!1 ב;;

.יתקציב הסכוםיו! ונקבעו , יבו?1 תכנית כבר היתה כי 7יו.;1­1 לכך גרטו
לט0ק .יומ7ורות ,י1וצר ה בידי היתה לנ1 ­­ גלם ?ירי וח בתעשיה . , .י .זו1 7; ו לעב(1י11
המטיז 7זי(1ת . לטק'עלים סדיר י^יך\1 ול!!­,)פ7:!ר סדיר ן ב<.<ו/ הללו ;יט ;;כ(1לי .ת .̂

מילז^ו ­ !1חד בדולר ,וים וטייצ5 \1\זר בדולר סוזורה מביאיט ו כו^שו! : פירו7זה
ג1ת היצווי^ן בידי .>1יר ט?ח וזה , הט(.171לה לגבי היצו$.! התחייבויות ;ת ו עיייכ

בכורה זכות 7זיש : הז^^ת ;7זיל1ה 1 פירו7ז , ;טקו'וי ו ;וק לי וחוטרי^1 הטוסף הערך
טסויים ;ירך ט לחויל טיי?י15 5^דם : לט7\ל , דברים ליצו?1 ;טקוטי ו לשוק להקצבות

ונליז^ריט , בדולר סחורה טביז1 הו?^ , טנט ב­60 גלם חוטר צורך הו15 ל1עבורו
הבטחה גם ;1נים ללצו נתנה זו יטה 17 , הטקוטי ה­7וק לצרכי סנט 40 בידו
תטורת \1ח לעצטם .­טור ל7 יכלו כי , הטטבע ב15ספקת גדולה יותר לטדירות

כי , הטקוטי ק ו ל7; 7קיבלו החטרים בכסות יתרון גם להם נתן וזה ', יצוו.! ה
פרטיה גם בנ^י היתה תוטפת* היה ­ 17הרו*יחו וטה , טסויי"^ טפתח להי חטכו

נוצרו ~ טספיקימ היו לז1 הטקוטי ל17וק ייסוטקו ;חטרים . ו היות : ;ו1רת .י.
1, 80 ?ייי ע(. הגלם חוטר ;ווה 7 היה הפט"יז , טהטחסור כתוצז^ה עודטים רווחים

, ב7וק העודף נ1לוס , ליי



. ­­ 4 .­
. :! , ז.! ה כיל הכל דת 'ע ו ישיבת

23, 10, 56

: צור ר נ!
ה י העל , !.: ביצו ד מ;;; גדולה עליה '"ה ח ב­1953

­7ל ו1)­17 חליליין 7ער הנהגת , ,יית ר}71 גורמים" !ה כ( דל תוצז1ה ;ית1; ו ;ת ; ;ז 1
גבת­­?1חת נתנו יחד ז^לה , הפמיז ל'יטת ­­ ?1ניו/ , לירה במקום ליי 1. 80

1 ל̂ היצו15 17ב17טח ט0חר חוזי 7:יעה ב^ווותו? לנו היו , ליצו<:ו גדולה דחי(1ה
;יהה 11? ברגע , !יטינ1 טת1י: בםחיריט לסכור יכולנו ל^1 כי על­­ידינו לו ; נו

, הללו המטחרייג^ החוזיים נוצלו ­ הדעת על מתקבלת ת(1ורה

והגיעה , 1954 .ונת ב7 נמשכה הזז:1ת ההתפתחות
ירידה חודש בכל חלה 1955 ביולי החל ב­>1955" לירידה ומף לקפמון

התייקרות ;יל תווליך נטטך הז^רי, :תוך ג ­ !ית ר,י1?: : היו לכך הטיבות *^; ביצו
, הפוך ;י1. ( ל ויי ת ר. התהליך . היצוז! מחירי ל 7 ז­1ותה להטיל היה 7ז1נ­שר סבלי

היצו5^ מחירי . ;רצות ;, ה ברוב גבוהה וליברליזציה גבוהה ;תו1רות ו הגלל
. בירידה ;יו ;

זזוזיט גחספר ק17יינ1 לנו גרסו נ ~ לזנית
;7'וק ו ­­ בתורכיה : למ7'ל , ל'ונות גןונסטלציות קל תוצ­14ה 7זהיו טםחריינו

, דולר (^יליון ל10­1 בלטעלה ב­>1954 ;ינר רכ? ~ התעלייית'ית לתוצרת העיקרי
, נו15ד ;י1! ; גבו היו בשוק הםחירים חסורה^ לזל­15ינטלציה תהליך חל ו7זמ
גם , סחורה 7זט לרכוש יכולנו 1;? ול , ירדו תורכיה ר­ל היצו.".; ;רויות ; ;פ ו
:^ת טתם ­7ט לקנות האפשרות וחוםר , יותר בעדה לש''ם טוכנינו כשהיינו
, :1חרת 1ז/10תחות חלה בפינלנד , ביוגוסלביה הדין הוז^ , לייצ15 ;טשרות .; ה

עי"יכ , מצרכי. םספר לגבי ?גיה ליברליז על 0(7 הוכרז מצבט הטבת בגלל
להתחרות ונכנסנו , חפשי מטבע של 7ווק'?ם השונים ?1ני(1 היבו גל^ני בפתחו
להוריר ני1לצנו קודם" להם רגילים היינו סל\1 בתנ15ים הללו ;רצות ;. ה עם

גבוהים יותר במחירים טכרנו קל'­רינג וגז^רצות והיות , המחירים ו^ת
ביצו?1* נוטף ל^סצום גרם זה ­ לרדת י^כשיו :נן ונן1ל;י

נייי0י­*1 ששםו הסידור של שוויו ­ שלישית
יותר סדירות הקצבות ו^יפשר ;£ו3ר ה 17ל .ע הט10 מצג: , ^­חד ט^ד , בהרגה ירד

, גדול כל­כך היה ;.ו ל מוקדמת הקצבה :זבהשגת 7 והיתרון , המקו'י ?זוק ל
וירד , רווחי­היתר לצמצום גרטה חטקוטי ;הוק ל' גדולה יותר 15סל^קה ­ ש2ית
יהיה היבוז^ לפיו , בפמייז מסחר נגד מוגבר פיקוח ­ 7\לל17ית , הפםי'ז מחיר
בחטרי­גלם .;ט11מש ו חפצי­נוי הטייצר ס9על : למשל . הפמייז של ;ין1ו15 ) בקו
, שלו מהג^ם"יז הדולר עבור הגי^1 מה כל­כך מקפידים חיו ל\1 קודם , ר.נ:י11

כסות כל ;גי;1 ; ל יכול .;, הו ~ לתעשייתו מסריים חומר צורך היה !על הטל 15ם
, גדול ברווח המוצר עודף י.!ת לטבור כרי ז פטיי ב הל1תמש ו1וז6 , חומר .וותו ^ של
מת?;1ים בי011 חסרים מקבל שהמפעל ;ון1 ! עתה לינקבע ה15דטיניסטרטיבי הל^יקוח

ירידה חלה כך , לירידה גרם זה גם , חומר בוי^ותו שלו ה'יי'וור לכו?^ר
, ;י^יו15 ג הדרג1/י1[

התרכזו ./;ת ז תופעה נגד שלנו הןי^מצע'ם
חוזי­ של ;1רצות ל היבוו1 1$ת ולכוון להגביר ל­עולה נעשתה , שטחים במטמר

ר7^ויות בין הק7.יר הודק כלכלית" מבחינה ?1ייו,ו כד 7\היו ג­מידה סטחר
,'על­םנת !; טוחרי !נו .5 ;1תן ש לז^רצות היגוג^ 1­\1\ לכוון בטגגגה והי^ו.".! ,יר.ו.>1 ,
,רק .י1ות תוצ הנותנת לבעולה ;יתה 1 !ת .̂ ז, , לייצן;; גדולה יותר :זרות ג.1מ? ליצור

לקנות רגילה היתה הדר פרי לשיווק הטועצה : ל לס:­! . גדול די !ן :טרחק­'ז( !
גם , לקנות לה נוח יותר היכן : היו; שלה וקנה"­המידה , :פורטוגל .\ עצי11
המהווים .1חיריו1 ;פרשי­ע ו ג י ה ויוגוסלביה פורטוגל בין , זול וגם נוח

לשלם ןגתחייגו הם ביוגוסלביה ;בל ;י. , גדולרים השימוש ל1יב בגלל חסכון
לשיווק :ה ; ה(1וע עם ישבנו , גל ו רט בפו נוו/ לק להט כד5^י ולכן , בטזומן

, חוזי­מטחר של למסגרת קניותיה של מכטימום לכוון והשתדלנו פרי­­הדר
ן.!ת והסדירה , ליוגוסלביה ~ משלה והס המועצה של ­ טשותפת משלחת יצ,י1ה

בשנה :ריל ב;1(. ן^מנם שנעשתה דולר מיליון לזבי 17ל קביו; זוהי , ;קניות 1
בכמויות מגיעה הי15 ו והיות , עכשיו להגיע מתחילה הסחורה ו1בל , שעברה

, :.!ל מישר ליבוז^ הרשיונות \1\ז יוגוסלביה חידשה ­ ניכרות

מיוחד ש י ג.! שלמנו לשם , בתורכיה הדין הו15
במחירים סחורות להשיג כדי בשוק המצביט כל ז^ת ולנצל לנטות 7זתפקידו

, . ; ליצו דרך ולטתוח , הדעת על מו­^קבלי!!

, גמישרין כטפית עזרה : היתה השניה הפעולה
1 הי̂ ­­ רו1שית : כפולה , טטויימת כלכלית, מחשבה על מבוססת ,זיי^ת 1 העזרה
מנו שבו :וי.; י^ .וותו ל; , קל^ה מטבע תמורת שנעשה יצוא ל15ותו רק ניתבת
יצו15 להוציו.? : כלומר , הז^חרות המדינות כל עם גיזווים בתי^^ים מתחריינ!

!^לז" המחירים ל1$ !; קובעי ששם ­לתורכיה כםו יטטי פרוטקציונ יצו.י1 שהו.י1



, .ו"ב ^ הכלכלה ועדת :ת .ןי1 י?
23#10"56

: צור טר

סתחריט ן1*נבו 17ם , מטגע התורכיים ליבו15בינ1 להעטיד .תורכיה 1 ;]רות ו.!ג:
, למכור 7>ט יכולי1.1 ?נו .'1 כי , '^ווזים !יט ;̂ בתנ ז^חרות ?נות ;.ור .י.^ו גרמניה עם

הזה גן גליו סוכרים !1נו ו15ילו , שט לקבות יכולים ;1ינט ? ל(1;י1ל !י!^ והז1טר'יק1,
ממשלתית* להכוונה הודות

ב1$רטר^ שיסת : 115. ?^^ט­נ .

מבארטר בה היסו חוזי­­מטחר קל מדיניות זוהי .^גבג ­ט1,,.
ויצוא יבוז^ גט *? סחור! נגד חורה ט קניית י}^ שה

^1ינם והמוכר הקונה כז1ן 15בל , המלה של ה1מג במובן !רטר ^ב!: :'יטו; ; זוהי
העוגיה ;15'יש (1; }; זה! הוו! ב$^רן והקונה ;­)המ{כר הו5,? בטרטר קל היסוד ץהיט^

. <£חד !;? הו יצו1$ טל הסובסידיה ז1ת מל1לם 3ה ו^קבו ועל י3ו?1 /­זל הקוטביגציה 15ת
ועייכ ממויימת ל.*1רץ קניות ונת מכ לזחיז! הו1$ הממשלה ??ל סילוקין הסכם

, והסוגר הקונה ן :י 1 עןשר קוט .*1ין 4^בל , ן .­1מצעי­מימו יוצרת

הוצז^ות בהטלת ;5ות הל1תו : הזה לדבר קרז^נו
כלכלית למחשבה נכנסנו :71^ונה הר,י גפעט "סובסידיה'/ לו .*1נו קר ולו1 , י3ור

, הפמייז ייזיטת וגם , קודם ליהיו התמיכות בדרך­­כלל כי , היצוז^ בתמיכת מדעית
מבוססת היטי שעכשיו בעוד , היצוז­1 ל1ל הנומינלי הערך על הפרמיה ,טח נתנו

ומוכר שעונים >1קוייץ מביט היה מישהו 015 : לדוגמה , המוסף הערך על
על , מסחרי חישוב 'על מבוסס לז1 ישלמו שהתורכים המחיר , בתורכיה ?ות(1 :

מתקבל רווח פלוס ב5<1רי) הנעשית העבודה פלוס הגלם חומר מחיר שזהו כך
בדולרים ;מחסור ; של המחיר היה ישלמו שהתורכים המחיר ^1ל?1 ■­. הדעת על
הרי , שוייצרית ^\ל^1 ישרז1לית סחורה להם מכרנו ול5.; היות . התורכים של

לקנות יכלו ישרז1ל שדרך העובדה בשביל ^י1ל^1 השעון בשביל ל?1 שילמו שהם
?1תה ז1ם , משויין השעונים 15ת !ים מבי­5; היינו ז^נו ו$^ילו שוייצרית סחורה

זהו ­ לתורכים בדולר :1ותה ז ולמכור בשוייץ סחורה סנט 80­2 לקנות יכול
והתורכים , בדיקה היתה ול?1 והיות , ?^י כד וזה , לדולר סנט 20 של רווח

ר כ5^7; ?1בל ד* מ,י;! גבוה נוסף ערך חיה זה ­ (י נ ס 80 בעד והצי דולר שילמו
, ב<1רץ .ודה עי סנט מ­10 רק נובעת חנט 70 של שהתוספת התירר ן העני נבדק

;יחורה ; סיפקנו שלמעשה העובדה על פרמיה הם :­חרים ­:; ,1 הסנט 60 ו^ילו
, דולר­וחצי הדולר­וחצי בשביל קיבל שהיצוז^ן יצ5^ , לתורכיה :רית שו*י^

, המקומי לשוק שעונים ?.̂ להבי בי^^ביל סנט 70 לו ?רו ונש.י.

היצו^1 היה ­ טחותה הית!;. ב:­1רץ ליהעגודה ככל
, המדינה מבחינת ל15 כי \1ם , כד1<?י , היצו^^ן מבחינת , הזה

? ;חו : בצורת לו ;פרמיה ! ^^ת לתת החלטנו עכשיו
מנכים .ו 3*^: : כלומר , נטו היצוג^ מתמורת כ^^חוז ..; 15ל , גרוטו היצו;1 מתמורת

הערך על ורק הזה/ !, מהיצו כתוצז^ה הנגרמות חוץ במטבע ?^ות ההוצ כל ;ת נ.
עזרה "ל זה בכיוון , וו*רמיה >י1ח ניתן ­­ ושירותים עבודה ­ ב15רץ הנוסף

, היוצטנים לרשות זול ;שר?1י >י. העמדת ביניהם , דברים מספר עוד נעשו פיננסית
ל17ם ­ ובלירות , גלם חמרי רכישת לשם ­ זר במטבע , בלירות וגם גטטבע גם

ו15 ה ו 7 היל הקרנות ?1ות לר היום העומד . ו. ו כ הס , כו^ן הנעשית העבודה מימון
בצורת ניתן ?1שרו^י ו; חוץ במטבע , לירות מיליון 11, ו­5 דולר מיליון 5

הנלו^נים דולר מיליון 5 ­ 5, 5 העמיד .י^שר , ישר5:)ל בבנק רדיסקונט
ישר1$ליות בלירות הקרנות . 5^ של בריבית חודשים לי­12>6 בקרדיט !בים ליצוו.

של ̂.;ה לתקו ליצוג^נים ניתנים :יו:: ;סכו(. ו1 , ולבנקים ילממשלה תנ^ות מש1 הן
שהסכומים לומר .ופשר 5 , חדלזים שלושה כל 1/8 פלוס 7^ של בריבית ו1דשים 12י­6

, הינתון היצוו.; בהיקף , הצורך ;1ת מסטקים התעשיה לרשות ;יום 1 העומדים
, .ים ) נוס כסגנים ידרוש הו,י1 ­ יגדל ו15 יזה במידה

.^מצינו מ5 עיקר .י/ח הקדשנו שלה שלישית פעולה
, געיות של מקגנועי לימוד '^ייי בהוצ^יות לחסכון ולהגיע לנניות היתה

;ים גור( מ(1פר שיש לדעת נוכחנו : לדוגמה
מהם ­והד בחוילה השוררים !ים לתנ?­ בהשווז^ה ב15רץ ההתייקרות .י1ת היוצרים

מתי יודעים ;ינם ו.י. , חישוב לעשות יודעים 15ינם המופעלים שרוב העובדה הון1
?6ינו ר טח*ר* ;יזה וב5; , מטויים מצרך לי'יצק להם כד;­1י ל^^ וםו^י להם .וי כדז

במפעל הטכניים התהליכים טבע ולפי , מ?1ד יקר ציוד לו שיש גדול ל טע מ !טשל ?
וכשעקה , מלימרות בשתי עובד היה המפעל , ­1יממה לועות 24 לעגוד :ריך : ;ו.י1 1
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, !ות .; :̂ ;הו ו סך­הכל ז1ת לקח ­ ייצור יחידת לו עולה םז; ןןיעזוג ;מו : ל'ע
?1בםחיר חקגון לעי.^ה ילוע> למחיר והביע , קיצר המוצרים לססנ­ר חילק

הזה .1פעל לנ יעלה כטה : ח"בון לע9ות בםייבו , לייצ.^ יכול ^1יבו !.! הו ;זה 1
בעדך נוטטות הוצ^^­ות של שב­­^20 לנו והתברר . יסליסית טל­טרת יפעיל .י1מ

, ב­0י^50 גבוהה יותר לתפוקה ועייכ סליסייח למקטרת להגיע יכול הוט
היצו5:! למעי,זה , הוצ^1ות~ה7)וליים של החישוב ^^ת רק עוסה הו>י1 ז1ם : כלוטר
יוזיל ^1ל(1 , רווח לו יקיתן רק לז1 נוטפת פרטיה בלי לייי ;1, 80 לסי

, :י .ג הטק לל1וק המיועדות הז1ח9ות המעוטרות בע1תי הייצור !1ת

טנ­עלים כי , ט15ד טפתיעת רה לכ!^ו זו דוגטה
היה , טיליונים סל הון בהם :זטושקע וי !נ17יט :5 מזי1ות הטעטיקים גדוליו!

(­­יגור הי1; זה יזבשטח נתברר <5 , החישוב 1י^ לעסות יודעים 17הם הרו17ע
שי17 התברר , הדרכה י יט^ועיי נ הנתו ובדיקת בטפעל י'טיגה ועיי , עצום

, רנטבילי ז;1וכ.ן .י. לייצ?1 היכולים לזלענפים גדול פר נ; ט

ט9על .י^ותו של למוצרים דר'ישה היתה ה.י1מ . : ,1בני}1ל ^ . ב ר יי היו
? י­זלישית טקטרת הייתה ל\:^ זה ן*למרות .

לירות 6 לו עלה זה עשה סהוא החישוב לפי ט1"^ג1נג
לטשל ,י£טריקה שב לו ;וטר ונז , יצור , ליחידת . .

ד לעבו­ לו כךו1י 7זלז1 חשבון עשה ?^ז ו דול1| 2 רק יחידה בעד לקבל יוכל
הטנויעל . עובד עכשיו . שלישית טשמרת של .פשרות ­­^ לו נתן היצו15 . ליצוג;

הזטן ^טשך קרה דבר 15ותו ז^חה^ ד1גטז:ו רק וזוהי , שלישית במשטרת
קטניט ל1פעלים על טתפלא ^1ינני , [, גדולי מפעלי'.! , נוםג­ימ במטעלי!!

גדולי!) בטפעלים הו;1 הטדובר ;^1בל , החשבון ^^ת לעשות יודעים ;יבם שו.
, בגישה טקצועיוו/ חוסר בגלל ברחוב פשוט טתגלגל הזהב 1117צלך

ז1י­ יש , טינהל בעיות : הו!1 שני דבר
יצו15 , בסרט היצל:1 ובז1רגון , בכלל בטפעליט גדולה די !*זציה רציונ>

טחייב '­^הו:1 טה כל על מכירה של :בון ', הטנ וכל , לטדי :ועי ; טק עגין ;וו1 1
ן ;י ז. , בזבוז נוצר ­ קייטת ?1ינה שהי5^ בטידה , :ועית טק5 ידיעה דורש

נעסה הי5יו5;! בסחר­חוץ* טקצועית בצורה העוטקות חברות ב15רן כטעט לנו
ן טיליו של מחזור עם גדול טפעל וג^ם , עצטט הטפעליט ע­יי בדרך­­כלל

העוסק טפעל הרי '­ ליצו,­^ טחלקה להקי.1 לעצטו להרשות יכול שניט .י1ו
, ?1וח בי כולל , לעצטו ז^^ת להרזןות יכול ז1*נו דולר ו1ל9יט ב­­5­15

;ללו ! ;.: י ר ג ד ה . וכו­י התוצרת טיב על דה עטי , סוכנים , טשלוח , ;ריזו; :
עדיין . קט^ לטפעל משתלם שז1ינו דבר , מקצועית ידיעה כולם דורשים

, כשלעצמו היצוו1 של הטקצועי בצד המטפליט חגרות 5^ו :פים גו ̂.­1ר)­ ג^ין

, היהובלה בעיית 1;. הי וחמורה נום*ת בעיה
ליצוז^ ז1פייני שז1ויננו ;י1חר בנו7^ז1 שנגעתי טבלי הזה לנוש;.; עברתי

ר ^זזוו ך"ולי , דה ו 'ע,': "ה ן פריו בעיית : הטשק של כללית בעיה הו^1 ג1לג1 עצטו
הערך בדיקת 7.יל בשטח טענינת די עבודה עשינו ז^נו 15חייכ* ז5; לענין
המוסף הערך הענפים ברוב . לטדי טפתיעות התוצו^ות . בתעשיה ;טוסף ;

והכוונה , בדרך­­כלל שחשבו טטה גבוה יותר הו;י.ו קשה לטטבע :ו15 ; בי נטו
, דלק גםי וטף ט כערך בחשבון ים !:; י ב ט ו נ ש1^1 טפני , נטו ף טוס לערך ;י15 .

, 11ו­י\ כמטבע ז^צלבו הנחשבים דברים , וכו­י !^טורטיזציה , חשמל , ים ט
, סנט 0, 9 ­ חשטל קילווט כל חוץן כטטבע ב­^50 חושבים :^נו טיט : לטשל
הם קשה ע ט.ה ט ל ביצו15 וטף ט ה הערך של שהטטפרים יוצ1:5 הז?^ת ;בדיקה 1 עיי

.י­^נו ז.1ט , זו טבחינה רע כל­כך הםצב ז^^ין : כלומר , לטובה ;תיעים ט(
יש בצטיגים הרי ­ סוםף ערך 70^ יש שבו פרי­הדר כטו :ף ע1 על ;: טדברי

65^ עד 03% בין י?1 ובקונטקציה 80­85^ ­ בחפצי­חן , מוסף ערך 40^0,
. וסף ט ערך

­ ? ביהלומים הערךהטוטף טהו .^גב2י .̂ ^1

על , ט­^/50 לטעלה ­ במלט . 23^ ­ 17^ : צור מר
של בקונ*קציה , 9וב טחירי , !רהי*ב ל5: יצוז1
, טקוטית במטויה בז^רץ שנז^רגו מבדים ?1בל יבןז;! טכותכת הנעשית , .י1ת!1
­ טקוטית כו1/נה כבר לחשב נוכל 5:)ם , מוטף ערך .ל­"^81 עד טגיעים ז1נו

בטקוט , 40^!*"65^ בין נע הטטוצע : כלוטר ^95^ עד כטעט להגיע נוכל
^35^ הו15 התעשיה של הטומף שהערך היתה הקודמת שההערכה
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יי /
י?1 !ל:.; :; , כלל טף ו מ ערך ;ין ש$. טענה גם יק : ^ ­{^למו^ג *יו.

. מורד ערך רק

למטבע יצוז^ '^ל חיטוג על יותר מבוסס י'ייי ייי' ,^נ­גז ,ער
. ;פע\וג1 1 :ון ו';חל11 ^1ת עשינו ן ;,; כ . ל ג: .י;! , רך

? במכוניות פהויהטצב :^1ל111.< 1ג,1ו">

­ קשר; 'יותו­ ­7המ(1גע ככל . המטבע במצב תלו* ,ס,ב,_^זי^ג
עד בםבוניירת 17^ בין , עולה ,מוסף הערךו י~

, ק?1ה בםטבי$ יפים יי ג ב 28^

? :יה ;י רטיז ,?<טו !.; ג כוללים ;לה ,! חשבונות ג . :^ג>ב1ג ._1,ן ,17

, כן : .11^. .ע.ר

ז^ת קובעת דעתי שלטי בעבודה התחלנו ?^ייו עכ
הערך , הטומף הערך יטל המרכיבים הם מה ל\זפ?!^­ נםינו :וז^* ,י5 ז גורל בל

, מינהל ;יו1ות ;ו 1 ­ ;נית 7 . .ולו; עג ל^כר ­ ר^71'זית , 17ונות מקבוצות מורכב המלםף
דמי , וגיחויל ג^1ר­'\ הובלה הוצז^ות , .רץ ב5.י .תינ1 17ירו הוצג^ות , לאימון ;ות ;וצ­. ו

י הקובעים הגורמים הם מה לדעת רצינו 0יבות" משתי זז^ת :\ינו על . וכוי נמל
נמ$!:11 ?זהמשק חק;­\ מתוך ­ ושנית , בסחורה ההתייקרות ז1ת ^1\ ;וזלה ה1 ;ת ;

,תהליכים ה כל ;ת .1 לעצור נוכל ל14 בלבד היצו?1 ובגלל התייקרות ;1ל בתהליך
רצינו , היצו'י^ גורל .טח הקובעים ,חשוביט 1 הגורמים ז^ת לג­^תר ורצינו , :מ57ר <,
לעזור , החישוב ;ת ; הקובעיו העיקריים הגורמים על :זפעה ?;1 י עיי וכן , עייכ
י , ים נ לצו11 ל
?ו1ות ;והוצ ? נרז1ה מסויי",! חימי במפעל למע1ל}.

מיבהל .יהו2ו1ו1/ ? בעוד , הכלליות מההוצ5^ות 10^0 בערך הן הייזירות העגודה
קבע :(ות הוצו הן .לו ל)5^ משום יחד נכללים וריבית, מינהל ^23^ היו וריבית

תוספת יקהו ל,י1 הפועלים מם : לומר יכול ;ני :! עבודה בהוצז^ות , יותר ו 9חוו;
טוריד ?1ני 01) , מטויימת בצורה הדבר ישפיע ­ הייצור ז1ת ל­זיגבירו ג1ו ^וכר
מצליח .יוני .י^ם .טבל . החישוב על ג­­^3 רק נושטיע זה הרי ­ 20%­: 1 השכר ז1ת
היצוא על משטיע זה הרי ~ 23^ במקום 7^ של בריבית הלוו^^ה :י תנז.. להשיג
, המועסקינ. :יח11למ>01ר .ה גדל בהט שהציוד חימיים למפעלים טיפוםי *15^­­­. ג

י הלבדיט (­1(­1על ז.?ת לוקח ?^ני 5^ם , למשל , .1ו
הכיוונים^ בשני , ההוצן^ות מ0ך­הנל כ­0^26 2ר מהווה הימית ההוגלה ;יכר ש

יש שמהם בולים בצורת ב15 שהעץ משום ביצו^1^ וכ~^^4 , גיבוו! מזה­כ­24%
:י ?^יננ ,, קלה שהובלתם לברים בצורת .י1ינ1 .וצ י שהם בשעה , גבוה .1וווז ; ב לפסולת
מטר של ;הובלה ; על המוסף" הערך ז^ת יודע ?ני ן: . גלבדים העגודה \1ח יודע

,חומר ימית ;לה הו1 :^ות הוצ , 28^ היז1 , הסופי המוצר ממחיר , דיקטים מעוקב
, כ­^25 רק הוגי. עצמו הגלם

? ימית הג.^ב ההובלה ז ^.^חר סהר ; !ב3י^^ל .י. ±11ב1ב^ג^

, גדולים זה ן בעני ;פרי1יה הי . המפעל במקום תלוי ^כ,­,111!.ג

,. ? ?1פיקים של הינימית ההובלה על מושג יש ;,:ם ה : ;.ןל י ,נ ;.!ג: . ב ר יי ו י .1

, זוכל­ ?^ינני ,^ט:יי :כ 0^

שכר­ הטקסטיל"שבהם בענ^ כמו מפעלים­ יש
הגורמים !1ת ;1תר ל ן^נסים ;נו 4. , היצו}1 גורל 5^ת קובע יחידה לל5י העבוד>;

קבוצות;: שתי­ לפי חלוקה עשינו , הפרובלימות ;1ת ולטתור לנסות כדי ;ללו ­.
?חוזי~י ­; לפי (2 ;. וכוי חמיקל­ים , מתכת , טקסטיל : ענפיט לפי קבוצה (1

, !;? ביצו מכריע גורם ,לם ז;!צ ה.י14 .לה שההוב ^1ל\ז ,כל : ביצו5:. ה17וני,1 המרכיבים
,, ;חד :חד­.י. ; בהם לטפל מנסים ,'1נו ו , וכויי שכר­עבודה (1ר , מימון גוו

החמור הדבר מוגנים* ,כמה ב מתבט^1 ההובלה ענין
;ליים .; ;פול1ינצ^י 1 השזוקיםיי לרוב ישירים קווי­הובלה לנו .וין ש5 ו5,! ה ביותר

­ ל15ריתרי£5ה .*שהו מ כשיצ15 שנים כמה לפני : למשל . לגד ;יו ! ל\1 ;ו ג , שלנו
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והיינו !חרה^ .5 לטדיגה ר מ711! יותר !ליו .> קרובים ו ב ^5 י ע ג ט ן :01 !.̂ ב ש נ1גןום
צריכים ה*ינו ^21ל ­ והובלה חסכון עיי הפוב טחיר /11.5 לייקר יכולים

לנו ;יתה וו , לגנוי."1ה ז^ו לרוטרדם מחיפה הסחורה .;;ת למע'טה לשלות
, זו בצורה ,1יטלקים ב^ התחרות ?1ל פחותה ;1רות .­.1ג:1

די ו נ נ.! הערבי ד ו הביול גגלל ; שביה סיבה
ועוגדת , רחוקי11 ;^טנו העובדה ; נו0ף ודבר ה7יווקים* מרוב רחוקים
נטח להן ;1י7ז ובסחורות , לז1רץ ,ובלה ה,י 1טי ^^ת ייקרו , הערבי 1'חרם

, כיוונים בכטה זה בשטח ללכת נסינו , לטדי ניכרת היתה ,קמעה ה1 גדול

: הטנולזלה טל­רדי כל ?ייל טשותפת , ז1חת פעולה
גם , שלהם הטחירים ^ח להוריד נ0רנס י­הקו ר קו על ;טיע ולה?: לנסות

בנטל ;1ים התנ :\יפור וב? , הערבי החרם נגד .יית פוליל וועולה ?1ל יטסגרו!,
החלטנו , התערי(^ים הורדת לדרוס זכז^ים ש5^נו חשבנו טכך ./)ה ;י כתו חיטה^

, טיט י קי ;1ינם ,י 9ע1'יין במקוטות קווי­הובלה היצוא לרי­תת ד י עט נ 1./
, ;פריקה .:~1: לדרו < לנ)*רחי*^פ4יקה קבועים קווים .טרבעה זו ?>בה ;\ פתחנו
:לוו1( .י.;1 נ1ם9ר חכרנ1 שלפ*ו הםג1ם על1ינו . וליפז^ן ן­הודו לבורטה­ציילו

;1נ^ם|ילהת1וייב .­ליצן ;1י*ם ט1.5ס? ו הללו למקומות סדיר ב7יירות ;ולכות ;­.1
הזטנה :ל קי.י שמיישהו היתה העיקרלת :עיה ה1 כי 41. קבועי ג^סטקה לטועדי

;יום שו :עוד ! , חדשים 6­8 י^ילפני במועד לקט יג'יע 0^ ידע ול^1 למדגסקר
פעם קו לנו יש רח­ז^פריקה לסז . ;"בועות לששה להתחייב יכול ;וו: 1

קו לנו '! 'יהי בינו15ר החל , חדשינ1 בשלול'יה (^עט ­ לדרוט­1$פריקה החודלי^
יש ן ודו­ציילו רמהי­ה לכו , נוספות }­1ניות הכנסת עם , ליבועות גששה נגעם

, חדשים בשלושה פעם ­ ליפז^ן . שבועות שי'­ייה כל קו לנו

? :^רץ מה סחורה רק לוקחות ;£ניות הז !11^ג לג4"­/.

, המיועד והטקום חיפה בקו עובדות הן !"­^1^י 10.
גם לוקחות הן ~ מקום להן שיש במידה

, ;ניות .י. חוכרת צים , ישנו 01­4 , לדפ'יציט ?£חר^:1ים .ונו ? . ;ו1רות :, סחורות
שז^בו ככל , ה0ו.י1ץ ז^ת לעבור יכולי"] ^1נו טבהן יות :­­ישרו1ל ל.^­ וגביות
?נו .: 015 נפוך* יותר מחירן ~ ז1רוך יותר לזנ1ן נ^ניות לקחת יכוליה

ההוצ15ות ו;!ת מחשבת הי<!( ­ ז1חת לשנה לנסיעה ^1ניה ;יו;1 1 לוקחים
ללילוש ו1וו/1; לוקחים ז1נו <1ם , לחודש לטון דולר 6, כ­5 , שלה .יות העצט
נכנסים ;1נו ש ככל ; כלומר דולר* 3, 5 עד להגיע יכולים ;1נו ­ שני;1
יצוו1ן שמין כטובן , קטן יותר הדפיציט ­ ארוך יותר >זםן לסיכון

^ , עצמו על זטה לקחת היכול פרטי

היבו?^ (1ח כז.י1ת בצורה לתכנן נסינו , שנית
, קבועים בזמנים הללו לזבניות מטען שיתן , שלנו

.יים בגור> גם מותגה זה , קבוע ל\^י זה : רוזנכר^ ל1..>.
:יט1ח 1;; דטי העל15ת כ>1ו , בידינו ;$ינם ש;<

. הסוזי^ץ דרך

ביטוח דטי משלטים <1נו , גורם ימיננו זה : £ור מר
וכשדמי , ;1חו­1 3/4 בערך ה0ו}1ץ לרך

ז^ת ;חוז* .; בחצי העל;^ה : כלומר , ^1חוז 1, ל­­25 עלו הם ­ עלו הבי(\וח
בטחובית פוליטית הוצאה זוהי . עצמה המלושלה משלמת .זה . הביטוח

לפני , :י/)וח ב1 ל.­1 , עצמו בסיכון הו1$ הגורם , בה חייב 15יבנו :ו^1ן לוהי5
?­נה ה ש^^טשך הי;1 עובדה . כלל <­1ותנו לבטח ,ויש ז רצה ל\1 למשל חדלייימ

, גשלום ;זטן 1 כל .יעברנו ובינתיים , הפלגות 12­14 ;ענו ; :י ג הזו1ת

מנגלים ;1נו ש במידה נוסף* ן גו חש עשינו
■ , מטען 78^" , ?1לה שלהן הרנ9גיליות , ושוב הלוך הללו הזבניות .?,ת למעשה

רח בטז זולה* יותר הובלה לתת נוכל ­ םל\^ למטען להגיע שנצליח במידה
דחיפה נותן זה הקונפרנם^ מחירי על הנחה 20^/0 סיגרים נוו .ט2ך חוק גור
ן גי ו בינינו ההסכם , כסף למישהו עולה שזה מבלי , לי3ו.'1 ניכרת די

. לה 'רים !>2ו ש1­5נו לתקופה ות <^נ* לחכור מתחייבת שצים הו^^ צים
, החכירה ;^15ות הו של בסיס על , לצים הפסדים יהיו של^ ;ית ;חר./ .­; הטטשלה

זכ15ים :ני .; זה וכנגד , משלמים ז^נו הפסדים , :ים { של ;ו!1 ו ­' רווח יש .י1ם
טחיר ; הובלה מחיר קבענו ק ולמזרח­הרחוו , ההוכלה טחיר ן1ת לקבוע
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בקו הפסדנו ל15 עכל­יו עד כי , םטחר'ית עסקה זוהי , 20^ נ2ינום הקונפרנס
ז^ הי 1י1ז^1נ\\1 "; ו ו ן.! ל מ *1'יו 'טה14ביות דטגנו כי , ח ר בדו יצ?£ עוד וצים , 7זמ

, 115תן לסל?.! קל יותד ­ ^^ניות יותד ויק סדיר יוחד ?]השידות שככל

ז1ם , טל4^ טון 150 לםטק מהודו טנדד קיבלנו
לחו­זיט בקלות להיכנס יכולינ1 זגנו ­­. ז"וניה בשבוע טעמיי{1 לבו י7.ו

ומצבנו , ן הג1זדח­­התיכו של לקונפדנם שייכים ז1נו !^ין היום , מחייגים
בםשך ?1בל גו* ליל ב15ניות לשל1ח שז­גםוי הו­דיע והקונפרנט , קשה יותר
, יפ14(ן ?>ם טוי'מ מנהלים :1נו > עכשיו , גורם 17ם להיות מתחילינ. ;נו .1 הזמן

עומדים ז1גו ­ לכ15ן <1ניות שולחים והם , בחזיה לקחת םה !ין ז; ? ולה היות
. מתחייבים , . ' וז1נו , לקונפרנט הכגסתנו על ינזישטיעך הסכם ;תם ו. לע^ות

בו­וזרה^ שלהם ?1ניות ה .י^ת למלמ

דרך­ הכל להעביר 915שר חכורות בזמניות : שומן . ג
? הסוז­^ץ

ססרטגייוו* הנחשבים לחטרים 5רט : צור מר

? ;0וז1ץ 1 דרך הולך כולו שלנו היצו15 : אוגיע, . ג

. כן ^[ב^4X2י

של הידוע ההסכם , יזו ברוח הסכם עשינ1
.י1רהיב ב קונים וז1בו היות . ח*טח נגד סלט

לשלוש חברו­ת עם חוזה לעשות החלטנו , ה'5נה במשך סחורות טון .י.1לף 160
להובלת דולר 16, 5 בערך משלמים היינו $^נו , ההובלה מחצית על שני­;

דולר 7, 5 ­ 8, 5 הוז1 ברעל עפרות הובלת של היונ. המחיר ?יה" ?1ר חיטה טון
1עייכ , ראונד­טריק בשביל דולר 17 משלמים ^1נו , ל15רהיב מסקנדרון
מקצועי :[וטן ג5 להיכנס נסיין ע­'י רצינו ;5רצה* > ההובלה ;ת .; זלגו הו

קיש לסובם*דיה להיכנס סבלי הפרובלימות 15ת לפתור לנסות , לטרובלימה
כונ^מץ ??ונ1 נעשה ל^1 ­ משלמת הממשלה <1ם , פיזיטיזם של החסרון לה

, יה דבר ה .י1ת לתקן
,ןותו ש5 שווקים^ בחקר גם המשכנו זה בשטח
­ ת'עקייתי למרשם מכון השנים גםשו" הוגןם , היצוז^נים עגור ;ושי[1 ; ז1נו

5^ריזה של בעניני­ו מטפלים <1נו עכשיו , המוצר צורת על יצוז1נים ל הדרכה
^1ח לסכם העומדת ועדה עכשיו ויש , וכוי קטלוגים , ובפרסוטת בתערוכות

,כשהוגתחרות בעולם הרבה די המקןבל דבר , י2י?£ סינוני בי0וח על עבודתה
, מי1שלתי במוסד :י שבז;1שר^ הסיכון ^^ת לבטח ואפליר 5^שר}­1י לתת מחייבת

, ;גודה / לפריון ;מכון 1 עם גם במבע התחלנו
העבודה גורם שבהם עיטים ?1ותם ב עבודה פריון של הבעיה ז1ת לפתור כדי

, חשוב גודם ;; ;ו1 מ1
.̂ הו ­ שכר­העבורח של הממוצע לאחוז ?1שר

, המזטף מהערך 0י^30 בערך , המוצר מסך"הכל , חימיי:) בהפעלים 10^ בין נע
בקונפקציה מגיעה את,י1 : למשל , המוסף מהערך 87^ ­ בטקסטיל 87^ עד

. , מוסף מגרך ל­^^81 עד שלה

של מוצר בכל שכר­­העבודה מהווה כמה ,1ז^ב2.: ^£
? טקסטיל

?1תה :1ם , החישוב ^^ת עושה אתה יך 15 תלוי : צו_^ר ד ם
הערך ­ קונפק3*ה ממנו ועושה צמר בד מביא
, ב?)1רי) עובר ". שהו בתהליך תלוי 680^2­ עגודה שכר ומזה , 40% הו?1 המוסף
שנארג מפופל*ן מיו5:ר טעיל­גשם ? גבוה כל­כך מוסף /^רך ל>1;ת?1 ;:;; י מדוע

, בביהחיר שנטוו מחוטים

? הבווסף הערך כל על עבודה חושבים ^^. ^ : .ל11בט :1^1.­6.^1

. ח1ץ מטבע חשבון על נחשב דלק , כן ;ו,רי 4 .ננר

ול^^ בלירות דלק בעד משלם וויי הו1^ ט5ל : ^! ^^. ! ^^^"נ'
, בדולרים
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, גלוי מוחלף ערך יש , מוחלף ערך סוגי כמה יש : .1111 .ט,ל"
ערך , ל1ו0ף ערך י?1 ו , סמוי מוחלף 9רך יש

חמרי­ ; גרולריע בעדו המקלם ליצ1^1ן הגלוי המוחלף הערך ;וו1 1 גלוי טון1לף
\ז1^י ה^י7! שלגבי טוחלן^ ערך הוט ססוי מוחו^ף ערך . וכוי חלקי­ו1ילוף , גלח

ו ^^נ . בלירות משלם הוו,; למשל לצים , ג1ולריג1 ­ הסריגה ולגבי בלירות םת1:ל1;1
נכנס ג1י3ו צים של המוסף הערך : כלומר . רולרים ?1חוז ט.*1ה­­ ך\1ח :יוו חח/י11.

?1נו ­ בהשמל משתמש הוז;1 ^,1^ , רולרי!^ מ<1ה­<1חוז זה ;יצו}גן 1 2{י\ביל , ליצומ
50% ­­ מינו קוב כל , צורך שהמפעל קילןוט כל על 0נט 0, ג­9 ;ת .; ז מןןש.ו1י(1

לכך הורות הנגרמת במטבע הו^}1ה רק מוסף כערך מחשבים ^1נו \^­2ל , ן1ו­'\ םטגע
יעםוק 17ל!1 ובין ביצוז! שיעסוק בין יז^כל הפועל , המוצר \1ח ?ר !ו* מ שהוט

ושל טתט של געיה :(ינבה : שלו ה<1וכל בשביל דולרים יקח מנין הבעיה *: ;י2וו. ,י
, שלה החישובים

ריבית , נטך­נטו המוסף לערך מגיעים .בו ;4 כך
, חוץ כמטבע 15צלנו נחשב זה כל ­ לחו"'ל מועברת החוק !לטי ; השק/­ת­"הון על

ששכר­ , מ^יעלי­סריגה כמו מפעלים ז^קח טם , מרי יותר מחמירים ;1נו 17.י 11ומריר1
ביחס העיודה פד'יון של ?1לה הש מתעוררת כטן ­ מרכזי גורם הו15 בהם :ורה הע,י

שכר­ , תי­מקצוע*ת בל בעבורה , מענינים רי רברינ1 כמה יש כ^1ן וגם . ל/סכר
הסיבות ז111ת וזוה'י ב^^רה"יב^ זה עם למשל בהשיוטה , נמוך הוז;; ,טרך ב העבולו­;

שז­גנו מכ0 ל15חר , 11תם להתחרות עלינו ששם ל15מריקה מעילי~גשם סייצ8ים 7>ן/1בו
, תופיוו/ עהורת זוהי , בלתי­סקצועית רה יעבו ­זוהי , משלמים ;ינם ן; ושהם משלמי11

ז1ו בג1ריגה עוסקים כשזינו , שני מצר , טיפוסית מקצועית עבורה ;יננה .; זו
, מ*1ד­מטר יקריל! .1נו ז ­­ מכונות שירות קל מ4^ר מקצועית עבורה ,זזוהי ? ~ יה ו ט

ז1ומר .ן>ננו ו כשלעצמו רה שכר­העבו פי לפ1י*ון4 ביחס שכר­היעבורה מבחינת
מ^נ* :חר{ ו טועל עם ?1ן כ פועל של רה שכר­העבו להשו1ת יכול .י^יגך הרגה*
הבנסו/ו ;בל ך , פה פועל טאשר שכר ל­חות מקבל בהולנר ^{^ועל להיות שימול

בשכרו שלו ורמת­'החיים , גרולה יותר הרבה הי;י1 ­ וכוי מסים ל^^חר ­ ;לית ;רי1 (
קל עבודתו 11) לוקח ?1תה אם , שני מצר 45ך , ז^וצלנו מז^שר יותר גבוהה המעט
שהשכר וככל ?1ד* מ יקר זוצלנו השכר הרי ­ .י^צלנו לזה ביחס בהולנר ;פועל 1

, יקר יותר שכר­העבורה ­ מקצועי יותר

לעוברים המשו/לם בשכר כשמרובר , זמת לעומת
שכגת­הביניים , !יע'יים הבלתי­מי)צ העוברים של לזה חוזר היחס ­ .י1יים 1$קדמ

, העיקר היז1 :לבו :י ̂.ו
הזמן במשך לנו ;]י9שר העברה ;^ל הזה התהליך

, המאבק רות נקו .י1ת .י1תר ל גט

בלתי­פקצועית עבורה ­ העבורה פריון בענין .ג­*^1ג1£ג
, למשל , מעילי­גשם תופרת של בשכרה : ו^וקצועית

כל­כך נ1י33ו ההברל , יקרים ?6נו מכונה ליר פועל של ובזה , זולים :נו ■.
טזו גרועה ?1יננה התופרת של שהיעילות בכך ;1ל14 , כ?1ן משלמים ;נו ש5. בשכר

? צרקת'י ה15ם , המכונה ליר הפועל לעומת , ה15מריקז1ית התופרת של

, הכוובה זוהי .. ^£בxגר

, בתפוקה רק קשור <1יננו זה ; ^? ̂,7.מ.ו, י>,,>

שכר­ גובה ,י1ת מקצועות מיני בכל טפרט ז^תה : ס,(:1ה נ ל י ו ,<1)
.ולי '; , ניכר כגורם ז­;גו מרכזי כגוג! העבורה

? יןלקם ומה הרווחים גובה מהו לרעת היה מ7זר ,

. 5^נו , חישוב שיטת של ̂:£לה ש זוהי רווחים : ר צ1 0ר
ליצוז­,1 העובדים מפעלים יש ז5:ו1ת* לח?^ק צריכיה
אם , ליצוז^ תפוקתם מכלל ב­­^40 בערך עוברים ?­1לה , הצמיגים מפעלי : למשל
שבמפעל* לומר ,פשר " תוצרת יחידת כל על בממוצע ההוצו^ות כל £1\ נחלק

ז^ת העושה , ווסריגה ענף ?1ת למשל טקח ^1ם גיצו<^" לרווח מגיעים :ו !15 הצמיגים
החישוב ­ המקומי השוק עבור חומר­גלם להשיג כרי 15ך­ורק שלו היצו;1 כל

ותהפוך , בדולרים מקבל 17הוז1 למה ביחס הוצאותיו לפי רק מחשב !1תה .­1ך : הו15
תוך עובד המפעל הרי ­ ל'יי 2, 50 ^1ו י ל­' 1, 80 לפי הללו הדולרים .י1ת

המקומי שבשוק כחומר­גלם ;'לו ה הדולרים ?1ת לוקח <1תה ז^ם , מוחלט דפיציט
שואלים כשזינו . היצו?1 על מפסיד ו.^ ו, ן י ^5 ­ ר ל לרו לירות 4 עבורו לוקח .ונ.: 1

~ ? גג^מריקה במעילי­­גשם זז^­ת בכל להתחרות יכולים ז1נו כיצד : עצמנו 1,5ת
בםתח­ מסתפקים ב^­^רץ ?1נו ש ?^ל" , הירוד שכר­העבודה בגלל רק ן^יבבה הסיבה

. אמריקה של לזה בהשווז^ה ?1ד^ מו1ד­­מ נמוך רוותים
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הוז^ טה ; וי^הרת :^לה לש מגיעים <1בו טכ?^ן : ,וג* :לנ1 ן ,, ל
? רווח . י י

4^ ­ 8^" :1רץ ג מרוויח שמ3על לטשל י^ינ^יי י­ .ר"^ג1.ג "ם
י ז­^חר , ברוטו רווח , ינ1 המם לפני , יצר15 על
ריגית­ ניכו* ?^חר* היצו?1^ ה0כו0טמח'וור זהו , כלליוו^ הוצ15ור/ כיסוי

רוב מ­9עלים* גטםטר מ115ד מועמ ז1חוז זהו בהוצ<1ות* נגגללת הריגית כי
יש ­ .וו2'עת ה( גהוצז^ח סלה11 היצו^ על רק החישוב ז1ות געשה ^1נ.1 ­ 1;(:1(י1'עלי[1

והוא דולק תנור לו שיש ?יה פב* כמו מפעל לרוגמהן , ;י 11יצו הפמר בהט
צריך :1ח"יכ ו , תוצרת .ווצי.י1 ו( עבודה נותן !;̂ שהו זמן כל דולק להיות חייב

עושה כ/­ז15תה , דולר הזה שהתנור בזמן הרי ­ שבועות לגמה ;ל01יקו ל1
בל^גו דולר התבור : לומר יכול טתה , היצוז^ טחירי הם מה חשגון :טן­ לעי.

, הגלם חמר* ;1ת רק ;חשב ונ , היצו!*^ ?1ות גהוצ .י1ותו טחשב ן1*בבי ולכן , הכי
בםפעל יק 15ז *! היצוז של והמיוחדות הישירות ;וצ?!1ות ה1 וז^ת העגודו; 8ת

ההוצז6וו/ כל ז1ת תחשבו ?1ם *11כל , 12­1^0 של רווח כדוגמה ח בבי , רווח הזה
­ גרור הפסד י17 ­ יצור ליחידת בטמוצע אותן ותחלקו ביהחיר של

: למפעל .1רים ;ו ,; }^בו <1בל וכוי* ז1מורטיזציה ^:^98(^, ^ כולל , 20­25/^
תעמיס ;1ל ו , היצו15 /1: לעשות לך כד6$י הרי ­ !1ו­הכי בל1 ערבד וז1תה היות
ן הללו ההוצ11לת של רק )1י{// , היצור !1ת ה1צ* ?'1ל היחסי החלק ז;1ת *צוז1 ו; על
ג^ילו רווח* .י1פו.י^ בכך ;1ין ^ מוחלט ?1ופן ב ; , לייצט זאת בכל לך !י כד!. ו^גז

הפםד4 ב3ך היה ­ ^}^^ !4ביל ב? רק עובד הממעל ו'ין;

ביצוזי^ רווח להם 'יש ס מ*עלים מס(^ר יש
ט*­8פשר ג71ם מ9עליע ו*ש . ס*וח*י מסוג .מוצרים מייצז^ים הם כי , עצמו

יכול הו.י1 ­ היטב קול> היצרן 8ט ז1פגה4 מוצרי : למשל הםוג1^ .י'1ת להגדיר
להפסיד יבול הו.י1 ­ בדוגמה קולע <1ינו ו?­;2ם , היצו^1 על 3(<­40/0 להרוויח

דברים 15ין , כלשהו רישונ. מנהלים אע י­^בל ,£5^י ,י,ל ,י ^^].
? מסוכמים י

?1רס יי1*ב יש לנו רישום* מנהלים מפעלים ; וך ^ מר
מהו­ לדעת מעונייני^^ ;^גו , בענין כלכלי . ,

זטת עושים 15גו ו15ז , מוטף ערך של דולר למנ^על עולה וכמה המוסף הערך
הו1­53ות גלי ופ'עם קבועות הוצ<1ות עם פעם , ?1וגות חישוב 7יטות לפי

ליצו?1 מוםף ערך 7'יל דולר עולה כמה לחישוב מגיעיו: ז1נו וכך , קבועות
, למפעל עולה זה ומה , ב15רץ

ה7^ז1לה על להתעכב צור מר ז­^ת מבקש הייתי : :בי}£ל_ 1:( ב.> ר. יי י\ ה
כל­­כך היצוז1 מצג מדוע ­ כף 1$ם : העיקרית

? קשה

!ציין ? יש ­ ?1שית ר , כפולה הי^1 התשובה ,^ו1נג גיר
יש ­ שנית נפ0ק# בי*ו.י1 הירידה שתהליך
­ שלישיות . עליה של ,בכוון קבוע ז^ובל מודרג , אטי תהליך שיש לציין
למטבע ליצו.י1 רך למטבע מיצוא מעבר של םענ*ין ;ליך ת1 שחל לציין י;'י

המדיגה> 7זל נ0ו ההכנסה ̂;?ת הדבר מגדיל במספרים משתקף 5זזה וגלי , קשה

^בל , גדל ל.י1 שהיצוו'! <1פילו נניח : דוגמה
השנה ייצ15נו ובמקומם , לתורכיה מיליון ב­10 ייצז^נו ?1עברה בשנה

מיליון ג­3 נל1ו בהכנסה עליה : הדבר פירוש , לז^רהיב דולר מיליון ב~10
.­1נו ;1בה ה ; דולר מיליון ב~10 שעברה בשנה 'ייצז^נך לתורכיה . דולר

קי.1ה למטבע שהלכו בערך|מ^37 הוא השינוי בתעשיה , 3, 5­: 1 עומדים
יותר ויבוז1 בכם^­יס חפשי שימוש מ<1ו9שר גם זה . עכשיו ההולכים ל~^48

רק 'י5נו£5 דולר בשביל מלכתחילה נותבים :נ7 ( , למשל , בתורכיה זול*
השנה לנו יש ם ו.) . שלנו בחישוב היא התורכים של ההתייקרות , נס ט 70

למעשה גדלה הכנ0תנו ­ לתורכיה במקום לז^רה'ב דולר מיליון 10 .י1ל*ון1
, מיליון ב~3

המצרכים שיציג* 15 ;י ו בכך הקשורה התופעה
.|^%*והולך" 8נו5י9? המוסף והערך , ויורד הולך גטוך נוסף גערך
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: צור טר
*יצ15נו לזעגרה בשנה , שעונים : למשל

­' גי­1953 ;^יי155נו יות מכונ , ^^לף ב­'25 ­ הליגה , דולר מיליון 0, 9­3
עגלו ;עבה ו מטיליןן­'^*^ פחות הש8ה ; ן טיליו 6 ­ ב­­­1954 ; מיליון ב­­'5

. לצג;^ גייגגים ;'1ב>ל ב זר זר~טריי י קי געל*

ועליו­! ה^ מספר ,י1בל , לבעיה שני צד ?­1יש ברור
, בצמיגיט גידול ילז , ?זהזברתי הטסטרים לעוטת , ט30!ר ו^ותו הוי!! העובדים
, רך מטב^ן, ל^^ו­דוקז­ג , 40^^ הוז;! בצמיגים הטוםף הערך , וקונטקציה !.; לבדי
גם , רן טטבע 17ל 15רץ שז^יננה , לבורסה ן טיליו בחצי :טעט נ ה*נה 17לחנו
15בל , רך טטגע של }1רץ פורמלי בז1ופן !;; 'טהי , לפולין 'מולחים ,י1בו ז1ט
, הר^טתחות זוהי ­ לפולין מתורכיה עברנו 11ם . טתכות שנן גןובי11 ;בו ו.

כי , נוסף ערך ;­.'ל צרים שוליים על גם יצוג^ ?וות לע כד^^י רך יטטגע
. הטטבעות קווי 7יל טס כי ף ס הטו הערך ליל ;ינבה . ; ה7.'1^ל!ו

, 10^^ של ף טוס ערך לו קיש בטצרן : ל לטש
הטוסף הערך בלבדים לייצז^* כלל 1$פשרות 15ין ב­0/יי10 .. יורדי הסחירים ,י11.ו

, הי­ידללה ההוגלה לטרות , קשה לטטבע ב~^95 יצוא זהו , 50/0 הו;1

, ;פרט*ות 1 קיטת על תתעכב .וול* נ :£ג .^י1 ^: 1

גרוש 70 טשלטים !נו ,1 סוםף ערך דולר כל .Xי­1^ ,נח­■.
?וינן .1? .­^ר^ות לגב* טםויים דיםגייו עם

15נו 17ם , שבדיה , בורטה , הולנד , צרפת , ^^יטליה : טוחל0 ק7זה טטבע
לכל לזוןה ה^רטיה הללו הגבולות בתוך <^גל , סה9רטיה 3­5­$? " טורידיח

, וטף ט ערך דולר

צריך יצו^1 גשביל ;ו?1 הי1 גם היה כך םקזום ? .ג, ז,3,ב,ך ,דו ט,4,
? לרדת

היבוז^ ךבןי­ימת , לרדת צריכה נטו ההכנטה , כן ,^11!.ג "11­1
$!}ם , עןלה ירידה 9ה י17 . עולה }1ינו יצוז1 ל^יים
היה , לט'&ל , בגטיגית , :"'סנו 7 ה"םטוקינג* ;.;ת טהיגווז:! לנכות תמיד ;ריך : כי

, קנה במשך ל^^גור להם וז^יג­­שרנו , וטי ג >ג!/;טג1קת חש/ז

? ו נ ל לז ן."1 וי י ר. גידול סיכויי הם מה : ̂;!ל י|ג:בי_ ,^: י ך, ז.יי י ה,

, דולר ט*ליון 84, 2 היצו?^ היה שעברה ב7^נה 1>ר.­1יי11.*
לנ\\1\ך נגיע ~ 1956 ­ השנה , בכללו היצןז^
?3וד בערך נותניה שירוו/ים שירותים* גלי הגלוי היצו<1 זהו טיליון4
על מיליון 7 יש מיליון 16 ליל הזה הגידול בתוך , דולר טיל'יון 60

תהליגי יחולו ל15 3ז^^ וחושבים ^^נו , הקלנדרית ;?זנה ,ל הדדים חקגון
היצוגג ;ת .י, הגז1ה ב7:>בח להגדיל כל ו 3 , השנה במ/יזך בארץ טפתיעים התיקרות

, ו'דריט ח/ייבון על מיליון כ­5 יהיו מזה , נוספים דולר טילגון ב­25~20
גם לויגדל :י[1 חו?11 15נל הבטנים יצוז1 , ;^וה תקל גם , שונים ;י(1 ג­ע03 והיתר

, וכוי ו^ופרוחים , ביצים וכן , השנה

, יידינו ;ם ,י1 קך בגור^ןים גם תלוי זה ­בל ;1^ג :1^כ1 1^. ש
, בט&רד היבול הצלחו? : למ7?ל

לעונמ בבירור ג צ ס ה נ1ת ;, י דע ין ;גו ,י. בהדרים .^ט*.* 1^ר^
לעונה בירור י יותר <^ו ו10חות , הבא8

טפרד .י1ושש ו^ת ל},( שנימ חט?:! תוג) עד ­ חדש ן ­1015 להם יקרה ל\1 ז,!ם . ;ת נוס(:
, הכי גלז1ו

התפוקה ?ריון .) ?זל הבעיות על לדבר התחלת ג 12­1^1. .*­3.
בהם* טטנ­ל שהטשרד '5ך בנוגע הטעיפ*ם ועל

נוקטים ג1תם 7ז3ר<ם ;­1טצעי1.1 ; ו ו;ם ומה , זה גל^טח רו5^ינ. י;;1^^תנ1 הבעיות הן סו;
;­;5ת להעלות הטיכויי;] /1^5 רו^ה ז^תה יצל כ ו , תיקון הדרוש \1\ז לתקן כדי

? הקיונים בעננ'ים התפוקה פריון
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ההדרגתית הירידה על דבריך ברז^קית דיכרת ו קה ם נ /י * ו . /.;
היו >ז.! ה,י1;1 : ;^^1ול ל ורציתי , היצו?1 של

'/ינענעו ;ו .י. , מסוייטיט לשווקים היצוי^ ז1ת צימצפו ?.ו7'זר פוליטיים יה ודג:. ג
;דבר 1 טה ? וג*8ל'יס0י1ית 0 :ות עט?­1(ר3 סמועמינו יותר וחךזי­מ'1חר ;יו.י1 *

? העממית סין עם יחסי­­טטחר ;גלרת 'י

המסחריים החוז*;1 קל ?1ור תי לקבל טבקש חייתי ,י^.י 1!­^^1.
הם וכיצד בודינות^ <1וילו ועם , לגו ,'יש ;

?זך במ טהם הלקח מהו וכן , מצדם וגם מצדנו גט הצדדים^ ;­יבי ט סתטל­י^יט
הז1חרובות^ .ינתיינ1 ה7

להיות יכולה מה : תיןי­וורטית ;1לה ש לי יש ; :ולמד.0 :י. , ט
? שלנו היצו;.: על ^^ילת פתיחת של .זפעה הה7

? .*1יילת שתיפתח במקרה גכלל וקי­ז^פריקה שו 7.'ל הסיכוייו:1 הם טה

חגר של ;1לת1י ל;^ סרוגה היציבות מי­יחס 4^ני ; ;1ל י 33].;̂ כ,^ ו/ר יי ה
תמציתית סקירה מבקש והייתי , שורש הכנסת

הטסחר'י*ם4 מההסכמים , ולשלילה לחיוב .י^לף^ 1.ו1 הנםיון על

כזו של5^ , .י1לת* וש ­­ סקירה םבקטז הייתי כן
ה'יזם לנו עולה כמה ­ כלל תיאורטית ,*^יב1;ה , ,י1ולמרט הכנטת חגר לזל

ג^ינבי הטוג^ץ* של ההסגר בגלל שטח*ט^ ובז^ילו , היבו<4 וגם , ותר ל 1; :ו הי£
, התובלה על רק , הערבי החרם געיית על טדבר

ליי^ר שנוכל .דברינ1 5 הם מה : נוסטת שז^לה .בו^1 .ב,י
וג^בו , ליסוד זה לס0ח הקדשתם בוודז1* טקוסין ייצור ולחסוך/עיי

, לשטוע נים יי נ טעו

­ תנים ו ט הם .ם הג­ : ם0חרייט חוזים עם .בקשר ; נבךנ .ז ,ךו ,. י*ש
טתכוון וו1בי ­? זטן !ות1 ב<; וה*}יוז1 היבו?^
;טם ו היבוז4* בגלל היצויז^ <^ת לו1פכ1יק מוכרחים ש3*ינו לתווזפייה בעיקר

? נו50ת לשנה ה*גוא <6ת ולהקזא^ר ביצוז^1 להטשין; ;פשרות ;. 15ין

שיהיו רתך טחו ?1ת לסכן טוגן }6תה }:ם ; צור מר
,עםכלהטצבבתורכיה*י חייביםלךכטף

ז.*1ת" ל0כן מוכנים ז^טנם <1ם ה­יא ש^לתי : ר^ 3 נ ז ו ר ■ 17

לנו ;םר :; *■ צור קזמר רצוי שהיה חושב אני ,^­"^^ג .ג
הם טה לג0^0 לעתיד היגוזג תכנון על משהו
ענפי 1;ם וטה , ה>צו5^ ;^הגד')5ת }, לי5נ^ סיכוייה בהם ילו שלדעתך הענ(1*ם
לקוות יכולים ^^יננו נתקלי0/ביצו<1 ו^נו שבהם ?1ות ההקל ).::■ התעשיה

, בהם ניכרים בטטדים !,! ליצו שנגיע

המתפתח הטקוטי היצוו! השפעת : שניה ??}1לה
בחמרי­ ומשתמשים מקומי לייצור עוברים שז1נו במידה "1? היצל סיכוי* על

, וטטתקים 0קםטיל , היצו}6 הוצאות על טשג^יע זה , מקומי טייצור גלם
.ה , 0כ שיש רה מק ג ו , היצו;1 על המקומי היצור התג^תחות ;3ו;י:1 ;̂ משנ­^יעה כיצד

גטיכויי תפגע של?1 כדי ;ותה ^ למנוע חושבים כיצד ­ שלילית השפעה של
? יצוז.! ה קתחות הת

על בהשפעה ה12רך תוצרת להנבת כוונתך ה4:;ם ^ר"^גבג
? זג ו צ י ה

, לטשל , סוגריות מי­צז^ים ;^נו ;י>מ < , ל15 : ן גי! ו ש גו.
נתחיל עכשיו , טקובה מוכר כך לשם וסבי^1ים
, ליצוזג סובמידיה ניתן ה2^ם , יקר יותר מחירו ואז , בעפולה סוכר לייצר
של הםוסף הערך על ישטיע זה וכיצד , מקוסי נר בסו ליצוא נשתמש של;^ ?^ז­

? ו15 י3 ה יי יכו ט על וכן , הדולר טחיר על ,ו !.; ו ני י ה
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;י15ו ;ן ( כמה 9ר : נוס9ת 7!'?;1לה לי יש .2ג1^5 ,_ר0 .^ן,
בייקור לירי הללו המסחריים ההוזים

גורם כולל בלתיי­חיןנ*^ ליבו<1 גורט גם היה זה וה^ם , .י1חד מצד ;יגו15 ;
עיי ק*הבי;1 מוברחים 17הייבו היבוא ה1$ם ? ה<1רץ תוצרת לביטוו­ו הפו­עה
? מכך כתוצז^ה בז1רץ לפעול התחיל ל^1 טטויים שטפעל לכך גרם החוזים

(^י1 !צ>ה ז1*3פורנ לקגל גם מבקש הייתי .1111^ג , *14
ומהו , וסטעלים ענפים לגב* בדיקות ערבתם

בטקירה ה*בוז91 מדיניות לגבי קובע זה והז1ם , בהם הבחטך ;דולר 1 ערך
15י3טורמצ'יה קבקבל כד,י1י והיה כך^ על התעכגת לז­ו היבוז:! מדיניות על

הדולר* של הנחטך הערך של הבדיקה ;:זיל1ת על

, לגולגולת היגוז! להגדלת הגורסים הם טה ; ,מ*".1."!1,ל.­10:ט
? גריבה ?:1ו המלז^י הז1ם

.י1לות ל/;1 התשואות <:גת צור^ למר םוד^ם ו נ 14 : ^^בני^^ל , ב ר יי יו ה
שבועיים* בעוד בשמע

(13*10 בשעה גגעלה (הישיבה
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