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תשי"ח­­1957 , ושירותים מצרכים על הפיקוח חוק (14 ! היום מדר

הכלכלי הטגב על והתעשיה המסחר שר סקירת ב)
­ הטשק ובעיות

19 57 ­ תשי"ח ?יר1תים^ ו טצרכים על הפיקוח חוק א)

כנ ;1נו מצ החוק של הסופי הנימוח על כשעברנו בגי^ל£ א . ב היוייר
, לפרוטוקול בהת^^ם שלז1 , בטעות שנכנסו דברים

, ז.י1ת תקנו לפניכם שהונח ובטופס

, 'ניהוכבמו תיקונים על הועדה לחברי (םודיע ^
, (6 בעטי* (^5)14 וסעיף /16 'עסי* , 10 בעטי

, מבי י נ ו61 בפנינו^ היה שלז^ נוסף תיקון יש
!ז­: יצוז; נזכר 2 בעמי .בהגדרה הטשפטיים היועצים לבקשת , הועדה לג^ישור

הועדה ז1ם , בזה צורך ^ין ולכן כך על מדובר ל̂:1 החוק שבכל ונ?1טר
~ . , . זז*ת נפחוק , תתגגדי ל^^

, בהגדרות הטוצע^ התיקון ^^ת לקבל סוכם.;

הכלכלי המצב על והתעשיה המסחר שר סקירת ב)
הטשק  ובעיות _^

;נהל הנ , והתעשיה הטסהר שר /7£{ בברכה מקדם ;:1ל1 ,בני £^ ,̂ ב .?.,,י;ו,,יי,ר י
. ועוזרו הטשרד של הכללי

על תשובות כבר תהיינה הסקירה בתוך ! ספיר . פ ווןתעשיה .הטסןזר שרי
בעי11 ­ ועומדות תלויות שנשארו ש14לות י

, וכדומה רבית , ;^י י71זר

הקגה של ה­­11 החודש בסוף נטצג^ים ז6נו
. ב­957 היה סה ; רהצללים !1ורות ה; על העובדות ז1ת לתת .'1בסה ו , הקלנדרית

ביותר הרגיש מהדבר ;ותחיל , כיום במשק המצב מה ­ ז1לה 1תונים ולפי
;1^בי' פעם שמדי הדיבורים , השכר בעיית עם הקשור , המחירים .י*ינדכס ששמו
, 7חר להם 14ין , שלנו ך כבתו ב>*^ינדכם עוסקים ז^נו כז^ילו , בעתונות קור?£
;י1ינדיי ב ;י1ות לר ^^פשר בה* ^גע שעוד , המחירים של ז1חת בבעיה עוסקים }1נו

לירקות פרט , ז1טית ל?£ ;1ו , <:1טית עליה של בקו שהן תנודות הזמן כל
בי. לעסוק זהותנו מחייב וזה , חריפים בזיגזגים היא העליה שם ­­ ועופות
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הרי , בקורות ג­18 גבוה ביום ;1יבדכ0 ה4 כי י,01
נקודות 3­­2, 14קתקד נקודוי! 11 לעוטת נקודות ב­14~13 בערר ייגםר הי?£

טחירי , ומילדבים ז^גטיחים קהכניסו ז1חת נקודה של תוצז1ה הן הה9ר7
גגתוביח כך כל הק17ור , במקקנו , עונתיות סובסידיות בלי וירקות הביצים

תוטעה סכך על , בסופה יהיה טה השנה ?1שית בר לנבז4 י^סור רבים וגורטים
לעשות רב יסוד לו היה של.'^ מתברר ג^וח"כ ­ ז115ת שעוקה ומי , ן*חרת 7£^ זו

גט , השנה ברז^שית כי ;!^ת ז י'­1ומר ;1ני ז , ^חרות הן הסופיות והתוצ^^ות כן
טסטר לנב;;! 'סניסו בעתונות^ ומזגמרים בכנסת נ1$וטים היו :ןינדכס ה.י בענין

ששולם למה נוםף , ב^^וקסובר תו0פת­יוקר היתה שלו חושב .י 31^ , שונים
על ו ד שעט .^לה ז1ת גם וטכות ת­לכת ו יק ח מר היו במשק ת ו צן1 תו ה , ביולי

יו כי , בנבו15ות נעטרק שלג^1 טציע 1^ני , כ5^מור 215ל ! נרז^ה הבה ; וג^מרו הגג
. השנה בסוף נםיכומי0

10 במשך , זו בשנה הגידול ­: התשלומ ?^מצעי
החדשים ב­10 ל"'י טיליון 72 'לעוטת , ל"י מיליון ב­55 רק הוא חדשים

ייי התשל­ ע"י בטעט לז^ התשלום ז^טצעי גדלו שעברה בשנה *1956 של נים הרגישו
_. הטשג על השפעה לו יש שבוד;'­1י , }^חר נתון . סיני טבצע חשבון על שנעשו
חדשים 10 במשך , בנדון הסקירות 15ת ישראל טבנק טקבל ז^ני , הדולר שער

ביציבות כן גם היה הדולר של השחור השער ז^ו , הלז^­רשמי השער .ולה 5
לל­­1$ר;1{:­^ הרשמי השער בין הפער , .'אבסולוטית ביציבות גם .י^^ולי ­ יחסית

500 בין הו^ ­ גדולות תנודות לל1*1 כטעט ­ ה65חרונות השנים 4 במשך
180'­200 בערך הו!1 הפער ורשומים חסוטיפ חשבונות ובין ; פרוטה ל­600

, השנים כל בטשך היה שזה כפי , פריי 300 עד , פרוטה

על גדולה השפעה ?1י בוד לו שיש }6חר נתון
כול­י (ל£5 תצרוכת במוצרי שלנו הגרעון . חוץ מטבע תקציב ענין זה , המשק

(1. וליצו לתצרוכת לייצור חומר­גלם כולל ז^בל , השקעה נכסי ,ו שירותים
" סכוכו .ץותו על עומד הו5:ו וב­1956 דולר מיליון 152, ל­9 ב­1949 הגיע

, דולר ן טיליו 153 על

ו7\לילייו: חיוביים , דברים שלשה קרו בינתיים
; נפש 1, 872. ל­000 758, ס­000 גדלה תקופה בזהותה הז^וכלוסיה ; כ1^חד

טתפיי­ בתהליך היז1 ב;­^רץ החיים ורמת , ב­^20 בערך עלו בעולם המחירים
. גבוה יותר היתה ב~56 החיים שרמת חולק י^^ינו בוד^^י ויידיש , עליה של
תצרוכת גכסי של זה גרעון בטקצת יגדל השנה , 1950­51 בשנים מ;*1שר
, 1957 שנת של חדשים 10 של סיכומים לי ויש , יצוז1) מינוס (קגייה

והגרעו , בכלשהו השנה יגדל תצרוכת דברי יבו­/ן
שעברתי השנה לעומת דולר מיליון ב­10­15 גדול יותר בוד1:5י יהיה נמו

? : נ וגורם , לגביהם דעות חילוקי שז1ין שלשה ­ דברים טשלשה כתוצ>י;1ה וז­'^ת
ספני , מחסנים לנו היו 1956 בנובטבר ב­1 ­­ : הדלק מלז1י הגדלת 0. י

15בל , גדולים יותר מחסנים ל^1גור כדי עטלנו 1955 סרו^ןשית החל שבעצם
כל , ,ז ש 1, ב­11 לנו שיש ממה קטן יותר הרבה היה , שהיה הדלק מחסן
, דלק קצת טכ*ל הצינור ; גדותיהם על טלז1ים עכשיו שלנו הדלק מחסני
כטה בעד דלק שקנינו חושב אני , בטשדוד הטנקים , ;^1ילת ב הטנקים וכן

, המחסנים להגדלת , יותר דולרים מיליוני

עלה ;1שונה הר ?31ה ה בטחצית ­ ; הדלק מחיר ב)
לנו שעלה מזוט בעד דולר 40 של לתשלום הגענו , יותר הרבה הדלק מחייו*

מ^1שר דולר טיליון ב­7­8 יותר השנה עלה הדלק , דולר 18 בטטוצע סקורם
חזרו הטחירימ עכשיר כי , חולף תהליך היה שזה מקווה 15ני , שעברה בשנה
טנקדים 23 בבר הגיעו היום עד , ג11גב , נורטז^ליים יותר 7^ פחות להיות

תקופה ;1יזו ל1 ותלוי , .י1שדוד עד , דולר מיליון 18 עולה הצינור דלק* של
טקבלי .י1נו ש מקורות מזהותם דלק לקבל נמשיך ז^ם , הז11מורטיז8יה !1ת מחשבים

, מקודם ט<1שר גבוה יותר הרבה 4­1ינו המחיר , כיום

בשנה גם ד) ; ;>וכלוסיה ב5 6, 5^ של עליה ג)
ב­^#3­4 בודז1י גדלה הממוצעת החיים רסת זו

י הרגי הגרעון ו^ת מגדילים ז1יננו לה 15 כל למרות
שעגךי■ השניק לגבי גם , כד­י^יג גורם בזה יש <1בל , דולר טיליון 150­160 של

הגרעון ­^^ה. להקטין השנים 10 במשך הצלחנו לו^ כי , לומר ז.י1ת בבל ?1פשר ש
להוסי צריך , היחידים המיליונים 150 <1לה :1ין ; ו ­ דולר מיליון 150 של
וכן , השקעה לנכסי טוצי^1ים ש5י1נו במטוצע דולר מיליון 90­100 גם לזה

י טיליו 358 של כולל לגרעון זהותנו הבי.^1 זה שעברה כשנה , השירותים ?ות
הגרעון , יקטן בוד<.1י ^, הו והשנה , לבטחון גדולות ,י1ות הוצ כולל דולר^
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, ב­­1950 דולר מיליון 283 כדלקמזג הו^ ^^לו בשנים המדינה קל הכולל
דולר מיליון 282 , ב­1953 דולר .1יליון < 262 , ג­1952 דולר מיליון 306

.י ב­1955

­ ;י1חד מדבר תוצגנה הם קז­^מרתי הדברים כל

(4;1ו כך כדי עד גדל לז^ הוז^ וי1בל ,, סתמיד באופן הגדל הייצור סן
הייצור , ה15בסולוטי הסכום 15ת להקטין קנוכל כך) כדי עד בו שהקתמקנו
5^בל , החיים רמת הגדלת ו;י16ת הנזחירים .^ת , ה11וכלוםיה הגדלת !^ת הדביק

, הגרעון הקטנת בשביל הדרוש הסכום .י^ת הדביק ל^

\י 130­132 בערר הו>":1 השבה של הגלוי !.; היצו
הגלוי והיצו,'^ ; 17עברה בשנה דולר מיליון 106 לעוטת , דולר מיליון

, ^^שתקד דולר מיליון 160 לעומת מיליון 200­1) למעלה הוז­! יחד והסמוי
הפרמיה גם כלולה ובזה , ?נושיים על­­ז, מזגמצים על­ידי היצוז^ ^1ת הגדלנו

המוסף­ הערך בשביל שמקבלים

רוצים .י1נחגו , פרמיה :ל ; עבין רק זה וי^ין בל 15
ורבה ענפה בפעולה כי וטז1מינים , המערבית !פריקה ב.*1 שווקים לנו לפתח
15פריקה כל 15ל15 ;1נה בג רק לז^ ­ זה שוק לנו לפתח נוכל סיכון ובקצת

הקמת עם קשור זה ג1בל . דולר מיליון 30­40 של בערך ­ , המערבית
נתונים מיני וכל ז£שר5;וי מתן , בקונסיגנציה סחורות משלוח עם , מחסנים

ולשווקים נוספות לארצות שלנו 1;; היצו יד ^^ו/. !^ריר לה.י מנסים זונו , ?^חרים
היצו15 <11ת הגדלנו ז^ם , הבי'^ה לשנה היצו1$ תחזית על ועמלים נוספים

עוד נש^ירו ­ ההדר) פרי , טבעית הגדלה 15ינו חלק (שבזה והסמוי הגלוי
;1ננ1שר , היצו,'] גידול שתהליך מג^מינים /71^1 בכל יי1נו . דולר מיליון 18
כמו סכום ?­1ותו והיה סטגנציה היתה ב­­1955 (כי יימשך , שנתיים כבר
להגיע הב^­^ה בשנה חושבים ;י^נו , הגלוי היצו;*^ על לדבר אס , ב­1954)

לסכום ­ וביחד , דולר מיליון 85 של סמוי וליצוז1 , דולר מיליון ל­160
, דולר מילירד רבע של

וי^חת שנה עוד להשקיף מנסים זה|£נו ן י בעז:
היצו^^ להגדלת הרבה לקוות 1$ין ;1פורה6 ;י יותר קצת התמונה ופה , קד*מה

המשק" ;1ל שבפוטנצי להיות יכול , הקיים המשק של ?4ל בפוטנצי מזז^ת הל15ה
לזה דומה בסכום שוב , ב­1959 היצו^ י^ת להגדיל עוד ;^פשר הקיים

קצת :1ולי ; ו , הנוספות ,י1ניות ה עם , וסמוי גלוי^ (יצווחו ב­1958 שיתווסף
.י'1צלי עומד זה , המשק של גדולה הגדלה בלי , מכן :1חר ל , תיירות) יותר

ל5!1 שהם עד , עוד לנו שיש פרדס דונם $;1לף ל­100 יי^שר , שןי^לה בסימן
לחכות יש הדונם­ !1לף 130 שנותנים כמו נ15לית פרופווציו הפרי ^1ת יתנו

נוספות פרי תיבות מיליון שב­15 מניח ^^ינני , שנית , שנים 7 עוד
15טרתי ל?;! , כפול סכום , הקיים הכסף בערך , הקיימים בנתונים , נקבל

עכשיו כבר ממנו שמפיקים הקיים המשק מן ז1ל,י^ , בכלל יגדל ל.^­^ לנצח שזה
גידול עוד יהיה ז1ולי , ב"­'1956/7 כמו יהיו הנתונים 0£1 ­ תוצרת

. והגדלתו המשק הרחבת לבוז^ ו^נריכה זה ?^חרי , ;^בל , 19 ב­י58 נוסף

יש^ ) ב­^15­18 השנה גדל התעשייתי הייצור
, לתעשיה חשמל הו5^ , .^1שון הר ההיכר סימן . חדשים) 9 של סיכומים כבר
;^^ור לנו בו השימו47ז וקלזן , בהשקייה גדלה של!'^ כמעט השנה החשמל צריכת
ומנופקד , ב­^14­­13 גדל התעשיתי לייצור בחשמל השימוש , ולשירותים
חושב וו^ני . ב­^15­18 גדל שהמספר נר"י'^ה חדשים ל­9 תעשיה פועלי של

לזו גרו . נטו , ב­7000 ,*£ולי ו ב"'6000 ;, . "; , גד> ?1יה בתע הפועלים שמספר
בשי.ז^ היתה ם ימי י מסו בחדשים ת הצבז1 ה י התעש כי , יותר קצת גדל ד,7)£

לי ?ין :'. . עונתיים פועלים כ­1000­1200 ;1ח"כ ? ושחררה , הפועלים תעסוקת
. התעשיה ענפי בכל גידול יש כי ספק

לדעתיב­0'^15­­10 , גדל החקל5;1י הייצור גם
!ונן להת;; / !1י שלתעשיה חושב ^ני , ומחירים לרווחים ;'1שר , 1957 בשנת

;1חירים הס .לה !:. גם מגזימים , .ייושתקד מיי1שר קטנים יותר היו שלה הרווחים כי .
תמונה שכת^^רימ ^1לה ספק בלי זימים ומג , התעשיה רווח 7.זל התמונה }£ה.
, מרוויחה בממוצע , בכללותה והתעשיה , בי'^מצע הי?^ !^מת ה , מ^^ד ורודה

שנה לתעקיה שהיתה כלל בדרך להגיד :^1ין . רווחים וכדי .י^מווטיזציה כדי
ובוד.^^י >^מורטיזציה כדי מרויחיט שז*ינם מפעלים מכיר ,י^ני כי ^^ם , רעה
ובגלל , 0;.^­ד קשה במצב שנמצנ'^ים מפעלים ואפילו מכיר .י^ני ; רווח כדי ל1^
התעשיה 4^ת מציין !ינו 1^ זה ?!1בל .  גל ; ­.; לכ עלולים שונות סיבות

שוטפים במחירים ברוטו תעשייתי לייצור השנה שהגיעה ., בכללותה
?רד למילינ. תגיע וב"1957 , ב­1956 ל"י מיליון . . . ו­ לימילי^^רד

,, נורמליים יותר ג^ו פחות בתנ^6ים עבד רובה . ברוטו ל"י מיליון ו­450
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וזי1ת ג­^6­­53 ג17נה שבה םדי גדל בייצור היעול
, פועל כל , רבים ל\בבתי­חרו;­1ת ספק לי ז>1ין (114 : גורמים טכמה כו/ו2;'1ה

מומחים ;^ומרים ג) ; סכובות החלפת עייי ב) ; תוצרת יותר מפיק , כיחידה
צריכים מוחו ^^ו ה.^^דם שעבודת טומ^^טיותן מודרניות.י<1ו שבמכובות לזונים

צריך ש^^דמ במכונות מ^1טר יותר גדול הו<^ היעול , פחות בהם לפעול
צריכים ?נו כש./ , שלבו ה^*למנטים לגבי מז11ד חשוב זה , שכלו \.1ח להפעיל

לפי למדוד \1פ?­\ר ז.י1ת גם מכונה* רז:1ו ל?1 שמימיהם 5^נשים לעבודה להכניס
לתפוקה ;1לי נג יו פרופורצ ש15ינו , הפועלים מספר ולפי , שגדל תוצרת ה היקף

9 הגדלה

שנוכל מתפלל ר^ביי ­ גו יכולת 117 מה כל עשינו
גלם" המרי ב5^ספקת עיכוב יהיה של^1 כדי '­ הב15ות בשנים גם זי1ת לעשות
מייע^" כשקי גורם כן גמ הי$£ ברציפות גלם חמרי שז^ספקת סבורים 1^1נו

שזי ספק לי ;1ין ו , חשמל לגבי , תור פי על בתיהח"ר עבדו ב­­54 ^1ו ב­53
בכל להפסיק :ריך כש? , חומר­­גלם לגבי הדין הוז1 למשק* ז1רורה שנה היתה

מיליון 510 בודו'^י השנה יהיה , ברוטו חוץ מטבע תקציב . העבודה [\^, פעם
ויש , לגלגל קל ל^1 המיליונים 300 ויתר , 40^ רק עצמי כסף (מזה דולר

יכולנו ב­­1957 שגם , במשק חיובי נתון היו; זה $^בל , זה) בגלגול ^1קומולציה
כלל גדרד שהיתה , חומר^גלט ל^^זספקת ביחס ב­­55/6 שעשינו במה לעמוד עוד

. בזמן

בנייר" הריף מחסור ב./1רץ יש דוגמה* ;1תן
הגידול .י^גל , ז^שתקד מ^1שר נייר יותר עכשיו מייצר שהו^^ לי הרז^ה ביהח"ר

העתונים כל , שעברה השנה לעומת ^1חוזים ב­40­50 בערר הוז^ בתצרוכת
ו0­1ני , יום בכל עמודים 6 של עתון להוציז^ מתכוננים הם כי מודיעים

, נוספים דולרים מצריך זה . בכוחנו זה :8ין שיי ולומר להם לקרו^1 נתכונז
, גדל לעתון בנייר השימוש רק ל\1 ^בל , בז^י^ת לעמוד נוכל .י'^ם יודע ו>^1יני

חמרי­­'הגלם כל ב^^ספקת לעמוד שנוכל כדי הכל נעשה הצרכים* לכל ז1ל1.{
כי .1ם , לזה מתפלל ^^ני ב­­­01958 גם התעשיה בשביל לקנות צריכים שי^^נו

, בטוח ■^ינני ^

חמרי"גלם של כל^^י להיות צריך חדשים לכמה 2 טיין פךלש . ש
? ג15רז לתעשיה

יהיה שתמיד וצריך , חדשים ̂?\[ך ל?: , לדעתי ._^מ_פ,יר_1 ,2ש^^,פ .ב...1.ד.ת ^ר­­1}^_1ז
מרגיע גורם ל1שום בכך יש , חדשים ל­­6 מל;>)י
מל^^יי כשיש העבודה^ רצ^יפות ומבחינת המחירים מבחינת גם חשוב זה בשוק*
חודש ל­12 סוכר עכשיו קניהו הנה . בקניית עצבני 4^ינך >י'1תה חמו­גלם של

הג^חיר העל^1ת (בלי שלמבו שכבר דולר 160 לעומת דולר ב­98 , מברזיל
ב­­1958>< .^ח ך לקיים להמשיך נוכל $^ס בטוח ;1ינני \^בל , לצרכן)

;וספקת , עם בקשר המכסימום עושים ?1נו ו ו ב עשי
17לנו ההליכה כל , ,^חרים ו5 הבנק נגיד ,י­^ת שומעים פעם מדי >^^תם , חוזר הון

התהליך , חוזר הון של הדרישות לכל ענינו ;^ילו , גשם טפות בין הי?;}
בזמן מ.^1שר החוזר לחון ערך פחות היה וי^^ולי גובר היה נ* נפלצייו ה?^י
.;1ת להקטין צריך היה שמישהו להגיד יכול 15ינני ;ןבל ^ , פחות שנותנים

שלנו בתקציב , זו בשנה גם פנים כל על . חוזר בהון חוסר בגלל הייי^ור
לצרכיי חוזר הון ובשביל חוזר הון בשביל ל"י מיליון 4 של סכום היה

;1מצעי עם מיליון וכ­8 , התעסוקה קרן עם מיליון ל"5 (קרוב יצו;­1
הסכום ^ ;1לו למטרות מקודם שעמדו לסכומים כתוספת וז^1ת הבנקים)^

­­ מטעני ;1ינו ; שזכרוני כמה עד ­ העמידה שהממשלה חוזר הון 7זל הכולל
שהם מוכיח ישר;'^ל ובנק , הדולרים) (ע0 ל"י מיליון 40 סביב הו;י^

משום , קיימת חוזר הון של החריפה הבעיה , הגידול ;1ת שנה בכל משיגים
החוזר ההון מן בחלק ילשתמש , להשקעה הון לו ^1ין מהמפעלים שחלק

השקעה* למטרות

היה החוק לדעתי , הרבית גובה לגבי .^לתי נש
?^1ולי ו , עלתה ל^^ הל^חורה הרבית פנים כל על השחורה* ברבית משקיט גורם

במקצת* ירדה גם

עלתה* הרשמית הרבית <^בל ; רנו בזי* ש,^

?בל ­,< , ;1טי ז בתהליך הם .תעשיה ­­' מפעל'* : פ.,^__ם_פ1ך_ ;יה ,התע? ו המסחר שר
הפועלים^ במספר רק ל.י1 י' הרחבה של מתמיד
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להרחבת ;ו1ות להלוו בקשות 520­! ב( מטפלים ז1נו , כ^זלעצטם המפעלים ;1י{)1
20­­15 ;ןי̂ וד. יש ז^לו בקשות שג1'ין יודע 5!4בי , נוספים ולמפעלים מפעלים
יתר לגבי ^1בל :יה:; ב0וליד?ג קו שזו ו'^ו כבר שנעשתה ז^ו בהם שההרחבה

, הדברים ;י^ת לבחון טשתדלים וז^גו , ממש בהרחבות שהמדובר ספק *^ין , הבקשות
, חדשים כמה ו^1ורבת והפרוצדורה , ביורוקרטיה בשם לפעמים ;י*'ימ קור ולזה
של סכום הו;^ השנה לרשותנו עמידה ה שהכנסת מה כי , הכסף לנו .^1ין גם
לענות כדי . לייצור חוזר הון וכולל חוזר הון כולל , ל"י מיליון 35

יש זה סכומ בי י^ 15בל , ל"'י מיליון 100 של סכום לנו דרוש לכולם
, .י^חרים בשטחים גם עדיפויות

תכנית של רי/ולזוני שרטוט לשרטט מנסים ז'1נו
המקומית^ לתצרוכת הקשור חלק בה שיש הקרובות^ השניים ל­­5~4 תעשיתית

מפעלים הקטת עודדנו ; תקוה של רוח , חיים רוח שהפחנו .י1ומר הייתי
להגיד יכול ז^יננ^ , הקיימת בתעשיה גם נרדמים עוררנו . כזה ר^ון ויש

שלחנו הזה הענין בתוך , משהו שיצז^ לי ברור .יובל , מזה יצז6 ומה כמה
דבר גי^יזה לרצות מבלי ­ שתפקידה , ות­­הברית ל^1רצ טוב רצון של משלחת

מציע :י ?1ג , שם לתעשיינים בישר?1ל התעשיה דבר <1ת למסור , קונקרטי
, ארצה כשיחזרו המשלחת חברי עם תיפגש שהועדה

פעם ומדי , הז^1ת התעשיה ז^ת לכוון מנסים }^נ7
חוברת נפרסה ינוז^ר בר^^שית , הפיתוח ב^^יזורי עושים שי^^נחנו מה מפרסמים

, קטנים במפעלים הפיתוח ,^1יזורי ב שעשינו מה על פרטים תמצז6ו ובה
מפעלים השנה הוקמר וכלל* כלל בהם מזלזל שי^^יעני ­ וקטנטנים בינוניים
ובתוך תוצרת^ נותנים וכבר , השונים הפיתוח ב15יזורי ובינוניים קטנים

;1לה9 ממקומות תוצרת גם בוד1$י יש התעשייתי הייצור הרחבת של ה­­^18­­15

שיש , הזהירות כל עם , להגיד שמותר דומני
ביהח"ר על ול,.^ רוגוזין על לי"1 מדבר ו£4ינני ­ חוץ בהשקעות לטובה שינוי

והי15 , התענינות יש כלל בדרך , ובינוניות קטנות השקעות על 5^ל.י^ לנייר
היהודים להט ב15יזה ורז^יתי ם­5$מריקה בדרו הייתי , סיבות שתי מתוך נובעת

לדבר* ;1ודם מ5 ובכל נפשם נימי בכל קשורים הם וכמה ישר^1ל על מדברים
יודע ;6ני , לעתידם רועדים שהיהודים ^ור^^ות וכמה כמה יש , זז^ת רק לז1 ז^בל

, כזה פחד קיים מחודש ביי­^ופן ששם , מדרום­­ז^פריקה עכשיו שב>'­1ו מאנשים
.ןבל ^ , ביחד הכל של תערובת זו ­ לעשות/ביזנס" במשהו גם ש14פשר במידה

מקודם" משהיו חזקות יותר ז1לו שתופעות ספק / <^}

;]ומר ; הייתי , 1957 שנת ז^ת לסכם §ריר !{ני ז ,י1ם
והחרדה .עגה הד , צללים נשז^רו הצללים ; להבהב המשיכו הןי^ןורות : י,^^7 במשפט

בעיית !רת נש;; במשק המרכזית הבעיה , בלבנו לקטון צריכים ^ינם לעתיד
, במקומה שנשז^רת עובדה זו ג^ווו^ם" מרוויחים שז^יננו הדולרים מיליון 300

בחלקם , .י*לה דולר מיליון ו­300 , להזיזו ש'י'^י­­יי^פשר לעמוד הפכה וכמעט
,^פשר ול' , וחולפות מקריות שהן הכנסות משלש ^ותם ומכסים מממנים אנו
מיליון 60­70 שמהם , דולר מיליון 185 על מדבר $^בי , קצן ^^ת ?1ות לר

דולר מיליון 60 , שנית ; שנים שש תוך בפועל יסתיים זה ; שילומים
;4שר , הז­^סריקנית העזרה דולר מיליון 45 ;1ו ו­50 , ;1ישיים ;י פיצויים

עוב^ה , מסובכים ויותר יותר נעשים ותנ<1יה לשנה משנה והולכת קטנה
עובדה ­. ז^לה דולר מיליון ל­185 תחליף להשיג במהרה חייבים ?1נו ש , זו

תצרוכת במוצרי שהגרעון , המעודדות העובדות על­ידי לטשטוש ניתנת לי1 זו
ב­01949 שהיה כפי סכום בו­^ותו עומד ב­1956

, הי*1ישיים הפיצויים של ^1לה דולר מיליון 60
, היו ולול.*£ , במשק חמורות תוצ^^ות להם י17 , בשבילנו נס כי^^ילו שהם

כמו , עליהם חלים הכלכלה חוקי כל , .י^חר במצב היינו תופעות שבכמה ייתכן
דוק­1 מיליון 60 ­ קל ככסף שנכנס הכסף של וה"מלטיפלייי" , .^^חר כסף על

, סדק מוסיף , בקע מוסיף זה במשק £5בל ., לנו עוזרים ;1לה

הפורמ^ג^ןלי הצד ידי על להשתחרר רוצח ;*ינני ^
;^צלנו , והירקות הביצים הסכם ענין ~ היום מסדר הענין ?^ת שהורידו , הזה

היצו<1 בתחזית רק ל?^ 1958 ^ת לר"י^^ות רוצה גי^ני , רמה ג פרו מ חלק זה
שהם , והל­15סימפטיים הסימפטיים הדברים 5^ת לרז^ות חייב .י^ני , והיצור

. ענין ̂;!ת ;ות לר,; חייב .1ני ? ו , ג­^חרת .'1ו זו דעה לי שיש מספיק ל15 , קיימים
נקודות //^ רו­^ים ש5ונחנו מכך כתוצ^^ה , ב­1958 גם במשק כנתון ה^^ינדכס

;;!לז1 , בהנעלה ול.­^1 בהלבשה £!̂ ן ברהיטים ל,'ו ­ הז^ינדכס יד על החולשה
, הביצים בענין ההסכם $^ת עשינו מכך כתוצ^י^ה לזיגזנים­י שגורמים בדברים

4



מגם1" . הנרה ו^וווה ^ותו עושו! הייתי , ה0נמ ז*1תו ל*ג'י 1זי1מ עמדת* לו
* ;וסט"ס9טמג ;'1ווג ג10ף גמגמן גןף עטד ההסגם , ב*2ים 7)>ה'יו ה*תה> ההםנם

. גמחיר שירד 0ה ז6ת זה בענין לני הגיזו ההסכם עם יחד ה*גו4ו

. ה'יוך ה0כם , הירקות עגין !יז1 ו פר5^י *וו/ר עוד
. ה'יה. בטחיר זיגזגימ יהיו ל^ כך שע"י סגורים ו15נו , מסובך יותר הרגה

. ­ויי לז­ן טם עצבביים^ משקלות תשעיט יש ;זלירקות , העובדה שקיימת זמן בל
אנו זווגל סובסידיות* ע*י רק ז.י1/ לעשות ז^פשר " ^ורבן^לזוסון להגיא

כטויוה שיהיו וע"יכ , סובסידיות טחות ע"י ז^1ת לעשות גגל"זז!1ת ףו8*ם .
ודברי ירקות להסכם להגיע צריכים שז^נו חשבנו , יציבות יותר .'^וו גנוזות
? כ , החקלטים כל ­ הגורמים בל טיוצגים שבה , ירקות לשווק הסועגה 0?

ענין היה לזו לעיני , ובשווק בחקל<1ות הקשת צבעי וכל .חקל*וות ר זרמי
^ ­.* ג/זהקיטו1ו , לזיו ג מסגי שטתחלו הסגנון לטי 5*ו " טישמי לנשל יינון

. . ; ההי^ מושג זות להן^ניס צריו שלט לנו הסבירו הם ירקות לשווק הכועגה
< להשתחרר שיכולנו ובמידה , החקל115ות שר עם יחד זו טדוכה קל ישכני

. במועצה פתוח הענין <ות השו'^רנו ההצמדה

שבחוצה הביצים^ להסכם בקשר לנו כשהוסבר
הירקות הסכם 2ג^*ת לט9ל כקהתוזלנו , זז1ת הכנסנו , הצמדה של העונ^^

­. המרי*. על ישבנו ? הייתכן : ג1לה ז^מרו ; הצטדה שצריך בתחילה לנו נזומר
בה'"י­ וכשעמדנו , הזה טהענין להשתחרר נסינו , הפרטיים הירקנים עם יחד
): ; ה בלי 11^ !1ינדכס^ ב$ יחסית ליציבות שיתרום ירקות הסכין \1\י הגר*רהן
: וברה תוהו פני על חלקית הצטדה עם הסכם מבכר ^ני ז1ז'י ­ הסכם ובלי
.ןו(1רינ. ■. ז1ינג^ , יותרקקטות תנודות מעדיף ^ני , הסכם בלי נוספת ל17גה

י ■<. הצמדה בל* . המשווק ז^ת שנה חצי בכל להחליף ז^פשר כי , לנצח הצמדה
. י יהיה הסכם* להיות יכול ול^1 בהסכם צורך ^ין תכנון ובלי , תכנון

= הר... רק נ17§1ר <1ם הסכם נגד ז1ני י1בל , ממיל15 שקיים , בהסכם !4ו*­העקום ה1
, תכנון יהיה ל^1 ו^ם העקום

ול^^ , במישהו לפגוע בז;! נו י ^5 הירקות הסכם
<' לוקחת ,שלה שהמנ והסיכון העול כל עם ­ ^^?1\ , מישהו זות לנשל בשביל
הכל 15ת לעשות התחזית) בענין 0ז1ד זהיר (ו^^ני לנסות ב^ הו;^1 , עצמה
ט?^­ , ב­1956/57 ^וי3ו שהחזקנו יחסית יציבות ביי^יתה הטסק /1^ להחןיק

. ה^^יבךכ0 ענין הו?£ לה מפתח

: והו המסחר שר ספי מ5!!ד טובה סקירה שמענו ! ;י>בני^1ל ב^ .יו"ר ^
הי . ש^^לות עתה לק.י.^ול לחברים וי^פשרות וניתן
נדמה ^^בל , טוב : . הו ששמענו מהדברים גדול חלק , נוספת בישיבה תגו15
?1ק0 המ של הקשות הבעיות ז^ת בפנינו הבי8 שלז^ לעשןת היטיב לי^ שהשר

, מתלבט המשק שבהן המיוחדות הבעיות מה גם לדעת מבקש

.כס .) הטלת ענין מהו לדעת מעונין מי^^ד ז1ני
;! מוכרח דבר ?1ל שבסופו , זו ל"חכמה" הגענו וכיצד תעשייתי חול1ר­גלם

, הז^ינדכס ז;1ת ולהעלות המצרך ?6ת לייקר

קל וליעילות בירקות לתבנון מתנגד .י^ינבי
שיתו ;1פ ו פרטיים }1ם ­ משווקים של לכיסים תרד לי^ שהסובסידיה כדי

. .. ; יחסית יציבות לידי להבי;­; , שלך הנכונה הגישה גזת .יולל / ?£­ינני י גם
'; לדב להגיע כדי בהצמדה הכרח שיש לגמרי משוכנע .'^וינני 15בל , הירקוית

, וברוכה טובה הי^1 , התכנית עצם . סנה שהשר

כדי: מי17הו 7^ , ;;^תה ?^ם רב צער 14צטער ; י_ב פ ^_^  פ ה, י עש הת ו המסחר, ר ,ק
. !טי ט7 בדברי כי הרושם ז^ת קיבל הועדה
" ,­1ני . והצרות הבעיות , הלבטים י,1ן/ הבלטתי ל^^ !ו . , במשהו הסתרתי :י^7
מק0! וזה , סבגרעון הדולר מיליון 300 ענין /7^{ ביותר החמורה כסכנה

נסי" ל;י^ !בל /, , ;1לו ו ?^לו עובדות 7י7^ י^^מרתי . שלנו הצרות כל $;ןת בתוכו
ר ^ער ,1צטער , הכלכליות ;1ות והתל; הצרות ערך ,;^ת להקטין העובדות ע"י
מד­ בני ל^שי^^ו שתבי^ תמונה בפביכם~ לה.1:י^1 שרציתי , רושם קבלתם ,/ום
ר". הטוב על , י­5! שה כ3י כ'סרתי , זה בנושוי^ למסור שנתבקשתי הסקירה .^£ת

. : ו7:יוו , ?חר ., במקום , ז1חרת טקירה .^^תםול שמעתי ; רנו בזי* ק,>
שהניגוד לציין ועלי , היום השר סקירת י^ת

­ י י: !ת ­.5 שוג^ל ו15בי , בולט הו5^ ­­ בעובדות ל^£ ­ הסקירה של !י1טמוטפירה ב
:; מיליון 300 ז1ת גם הזכרת .­^מנם ? למצי^'^^ות יותר קרוב חי , צודק מי
.. המלן*­ לדברים ביחס טובים דברים הרבה כך כל ;ןמרת ­< בל ז^ , הגרעון של



לדעת צריך כולו העם בל ^? , גכונות הן העובדות
הציבור בבת ה דורשות וי1?:זר ג^ותגו המד14יגות קשות בעיות 'סלפניבו כיום
.*1בי . בעבר ,שהיה נ קשה יותר קצת תפקיד לנו ושיש .י^ותן^ לפתור בשב^ל

, להביג^^ןט רגיל היה של5^ מסוימים קרבבות מהציבור תדרוש 1958 ששבת חושב

חוץ בטטבע הרזרבה טצב על טביטים 5^בו )1פ
יש , הגרעון כיסוי .י^ת מקבלים ;נבו > ש10הט ההכבםה במקורות התפתחות ה ועל
. המשבר על להתגבר כדי הציבור לעזרת זקוקים ז^נו הרי . לד^^גה סימנים
ויעורר לטובה יהיה הקרובים בחדשים לבו.^1 שעלול שהמשבר להיות יכול

:ו לעבי1 הרי כי , הז^חרובות בשגים בה לחיות שהתרגלבו התרדמה טן 7^/77^:­<
*ותר הרבה גישה שדורשות קשות בעיות לפנינו הרי , ;^ד נו קשות שבים עוד

גו קבל ;י^חרונות ה השנים בעשר , הכלכליות לבעיות רצינית יותר והרבה קשה
טועה)* ;=^תה ; ,עש:י.ה, והו; חך, טס ה ,ש,ר ) . עזרה דולר מילי.^1רד משלשה למעלה

. הסכום .­1ותו שנקבל גדולים סיכויים ?1ין הב^^ות השנים בעשר

, לי .י^יכפת ל,;1 .'■)בל , מתווכח ;1תה מי עם יודע ז^ינני ; .התעש^י.ה, ו המסחר ש.ר

הסקירה* .^ת מסרת שבה הרוח עם רק מתווכח יי^ני : ו נ ר יי ז ב ש>

של;י;1 ­­ שעברו השנים 9 במשך המקובץ הגרעון כל : והתעשיה המסחר ,?1,ר
מיליג^רד 2 הו.י1 ­­ עזרה "י ע נו י כס כולו ^1ת

תשכח '­.(ל . השחרור) מלחמת :ות . , הוצ מחצית (כולל דולר מיליון 700' ו
דולר* מיליון 500 לנו עלתה השחרור שמלחמת

להתגבר חושב ;י^תה ,*;1ייר ?^מרת , ל.­;1 ש^1תה טוען ?­1ני ; ין י ט לש ך ,9, ,̂ ש,,
הזה# העניו על

הגורמים 5^חד היתה ליצו.^ שהפרמיה ציינת בצדק : בזי^רבו ,. ש
שגיי1$ה נעשית לדעתי , היצו5^ בהגברת העיקריים

, זה בגובה ^^יננה לסעשה כי , לדולר" פרוטה 850 של "פרמיה לה !ים .̂ כשקור.
מקבל שהוי^ לכך גורסת המוחלף הערך ^^ת גם למכור צריך ?היצוגי^ן ? העובדה
* ^1תך) מסכים ^^ני , נכון ה1/ע.ש_י,ח.,! ו ר ח המס ,שר,, ) . פרוטה בממוצע650­­600

, זה בשם הפרמיה ?^ת לכנית צריך ל;?^ עצמנו כלפי , שלמעשה כך

ברוח ­ פה וגם , התעשיה על בעיקר דיבר השר
להגיד מצטער ^1ני , התעשיה עם נפגש ש$^ני במידה , מסויימת 65ופטימיות של
לטובה ההתפתחות 15ת , ז1ופטימיות ה .י^ת רו^^ה ?1בי שגם להגיד יכול ש­'^ינבי
עם מסכים £5בי כי , הסיבות ו­^ת למנות לי קשה בתעשיה* ששורר במצב­הרוח
רעה שנה היתה ל,.1 1957 ששנת חושב >­1וני וגם . בתעשיה התפתחות שיש השר
, בהשקעות תזוזה יותר קצת שיש .^פילו ? להיות יכול . לתעשיה כלל בדרך

מצג­ חוסר עם כמו העובדות עם כך כל מתווכח .^ינני ז . ב­1956 שהיה ממה
טובה­ יותר הרבה להיות יכולה היתה ההתפתחות , מצב­רוח היה לו . הרוח

בשביל לתקנ" שצריך דברים שיש וייתכן . בהחלט) י !תעשי,רי ,,ו,,ו הממח,ר ,שך )
, מצב­'הרוח על להשפיע

בשב*ל מעט ל,י£ לעשות יכול שהשר רושם לי יש
^ טיזציה !מור ה5, .יוגתענין ­5^ציין כדוגמה . בתעשיה הקיים מצב­הרוח ז,^ת לשפר

זי^ת^ לתקן מזמן והחלטתם , בתעשיה !בים הכו5! הדברים .*^חד זה

שהו.*^ יודע ,^^חד וכל , לכנסת חוק מגישים כבר ; ה י עש חת ו ,המסחר , ,ש.ך,
מייפה .^ני ­. . שלו בחשבון כבר ז^1ת להכניס יכול

. הכנסת שולחן על החוק ;­^ת יניחו .י'^לה שבימים להגיד כוחך }^ה.

הרוח !ותה ל,> הרבה לעזור יכולים ?^לה כ דברים ; רגו קז,­* . .̂ 7,
. בה מעונינים כך כל שי'^נחנו

>"■■

;.ול?:! , ירקות על הרבה יודע 14ןינבי ­­ : ירקות
במועצה התעשיה 15ות .^בל 5 מה^ משום יודע ,^1יבני . בהם שמשתמש היצרן מבחינת

, בלבד גבעת~ברנה מייצגת

.}ד8ג . , מכתב לי יכתבו הירקות תעשיינו י1ם י ן;ת_ע.שי_ך< ו ר ח ס ה,,ט .ש.ר,.
, למועצה שלהם נציג להוסיף

עם השנה נסיוננו , לתעשיה ירקות צרכני בתור ,ו,* ,? ,ר, גזיי . ,£
ולילה" לילה .י1לף מסיפורי הו?­^ לירקות המועצה



זה ; ה, 1התע­7* ט0_חך_ (שב._1; , זי^ותו שיצרו גולם מין זהו . י5^ונ?ן ש?י14 דבר זה
■ על חתטה התעשיה , ירקות) ובלי הצמדה בלי ; שורש . (,ש, הצמדה) בלי היה
, הממשלה מן שקבלה ומפרעות זן ובתנה ליצו>י!1 עגבניות גידול של חוזים
טוגות .ז^ות מ וי^לו מעגבניות קבלה היז^ למעשה , טון .*1לף 25 של .ות כנ; על

;}חוז '. למעליה מלה ^בל , טון) 3000­2000 מופיעים בסטטיסטיקה (^1מנמ בלבד
העגבניות יתר . הסובסידיה לקמןית רק ;'1לן1 ליצו<1 עגבניות ל./1 הו^1 מ.,1ד גדול

,וום פת. נתנה לקבלן אריכים שהיינו זמן שבו^ותו ?פני ^ , לשוק הלכו ?1לה ה
שהמחיר בזמן ^^1", סוג ייגבניות לטונה ל"י 520 של סובסידיה הממשלה

. לנו וצחקו , לטונה לי"י 120 היה לשלם צריכה היתה שהתעשיה
כל מספר ;י^ני , ;'^ת) ז עשינו מדוע בדיוק 'יודע אתה ; ,̂ ודןתץשי, המסחר ;;\^, )

נכונה* ה בדרך ז^^ת עושים <1נו ;1מ ספיקות לנו שיש מפני , זז1ת

כמויות ויש לסוטה מתקרבת הרי העונה , כך ו^חר
ז^^ת בכל ורוצים , גשמים יתחילו מעט שעוד ויודעים , עגבניות של עצומות
להבי1­5 הירקן על ;י1וסרימ המועצה י*1ת שמנהלים הבחורים 15זי ; לתעשיה לתת
תוכל ושהתעשיה , בשדה ,^ותן ז להז^דיח ,­כדי התעשיה בשביל לשוק עגבניות

;1בסורד . זה לו ויודעים צוחקים כולל.! , ליצוזון כעגבניות .י1לו עגבניות לקבל
העגבניות ג!ת קבל ל.1.> שהתעשיין , היז^^ העובדה , לטמיון עגבניות וזריקת

, תנובה ;(תהדבר0 :י להזיז ,י1פשר וז1י­ , גדולות להיות ממשיכות ?ית והסוב0יד
זר> בשם , לתע17יה ;1ותן ושולחים שלהם עגבניות גונבים עמיר­ , טנ5;1

! הגענו כך כדי עד , לשלוח שו^^סור החליטה שהמועצה מפני

, ששולט מי . בה שולט י1ינו יש ש<1 מועצה מין זו
, הוריי­ןות לתת .^פשרות והיי השלטון טעם ,י1ת של1עמו מזכירים בחורים כ0ה .1לה .

לתת הממשלה .י^ת להכריח ברצון המועצה­ של במדיניות ניכרת השפעה
לשוק הור;;4ה ב<,>ה ומיד , ללחוץ ומתחילים למו"מ בז1ים , גדולה סובסידיה

, שיצרנו הגולם , לי נדמה , זה , סובסידיה שוב נותנת והממשלה

ירקות* הסכם צריך ני ז:1 שלך הסיפור בשביל !י ?י ק.. ^; ן ̂?^יך,,, .ךת^ .ו , ,וזר. ,די,מ,,קי ,1£
שיש ­ המועצה מזכירות של ישיבה ז1זמן

, קונפרונטציה לעשות כדי , בנוכחותך ­ הפרטיים טהמשווקים מישהו גם בה
שתהייווה רוצה ז^וני זה ובשביל , נכון הוא קז^מרת ממה שמחצית מספיק ליי

, עגבניות יותר

שנקבל ­ בעבר לנו היתה ל15 עוד כז15ה שנה 1 בזי^רקו ק>
מבורכת שנה היתה וזו ; עגבניות מעט כך כל

, היבול מבחינת

בשמירה צודקים ויאבחנו ז1ם ספק מטיל ^ני : ^^ינדכס
בחורים .^ותם '. ."'ם , השי;1לה נש^^רת הזמן כל בלבי , הנ^^ינדכס על כז^ת קפדנית
­ ולמשק ל15וצר כז^^ת נקודה כל עולה מיליונים כמה , החשבון ז^ת שעושים

שעולה סה , הזה החשבון ע"י למשק דוב שרות למעשה עושים ז1ינם הם ?6ם
, כך על חשבון לעשות יכול .'^ינו ,'^יש ­­ שחל והשיבוש המדד על השמירה למשק

עם ויחד , במדד תלולה קפיצה היתה שבהן 1952/53 שנות 15ת רו.י^ה ^נ* 0181
;?ב חו ז^ני ­ לציבור !1ספקה ה: מצב ו,*^ת שנים !ותן ב.י; היבו.יי£ מספרי ז^ת זז1ת

דולר מיליון ל­400 קרוב של ושנה , ,ץד מ חמור מחסור של שנה היתה ש­1951
המינימום ­ יבו;1 דולר מיליון 280 והיו .^1ספקה ב רוויה היתה ב­­1953 , יבוו1

, ^1ל'יו הגענו ש­"^י­פעם

מיליון 380 כולו היבו;^^ היה ב­1951 ; ספיר . פ .והתעשיך, ,מסחך ,ו; .?ןך
, דולר מיליון 280 היה וב~1953 , דולר

, דולר מיליון 60 היה וההפרש , השקעות של ההפרש ;,ןת תוסיף

גידול נתוני ;1ת לך להוסיף יכול ^1ני י'1זי 1 ,רנו בזי* . לן
בשנים המצב ­*ז1. משווה <1וני .'^ם , ?1וכלוסיה ה
הטובות השנים הן 1951­2*­3 ושנות ­ מ,'£ד הרגה קפץ המדד שבהן , ההן

משוכנע ש­י^ינכי , .*^ומר ^ני שוב "■ זו קצרה גתקו*ה לנו שהיו היחידות
ש15נחנו מה .י1וצר ול למשק חוסכים שג^נחנו בזה טוב שרות עושים שז^נו

פירושה ­? זו מניעה פירוש מה כי , ;1ינדכס ה;י עליית מניעת עם , חוסכים
, 15, ז , מחויל) מבייי^ים , 65ותם מייצרים ?1יננו (ו15ם סחורות יותר למכור
הפער .■^ת מגדילים .י1נו קודש­הודש , בזול יותר ומכירה גדול יותר יבו£5
ויותר יותר ונעשה , בחו"ל הסחירים רמת לבין ב.^;1רץ המחירים רמת בין

יודע >י1*נני , נשמר הז^ינדכס בעוד גדל והיבו,י^ , בחו"ל סחורות לקנות כד­'^י
. למחשבה כחומר ז­י^ת ז^ומר ;ןני .י , ;י1ינדכס ה על לשמור .*.1ז ;£י כד ^1ם
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