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ר וי הי ­ גורי י, .יי/^^...ו7..!11,*
טן ז1ל7 ,1>
^^פרתי י,
בהיר .':

ן נן­ז1הרו י.
ר ר ב י,

י י נ ז ה מ.
ב י י 15 ז ו­ ס ז,

.. ­ ספיר י.
ליוררר י,
וגחן ק י,

, . רובין ח,

ז1:.כול ל, וצר ה '­^ר 1­1ב1י1'1111ג
ר י מ ז^ ר, מ

ספיבק מר
הוועדה מזכיר ­ בזק ש,

בק;^ר בקטות לבירור המי'^נה וערת 1.רו­יה .עכר~111111ג
מלורה­חובה; לחוק

ר/^ימו; בענין.פרטום ה?;1ו5:ר /1ר 2,מכתב
*זביטרמים;

ות'סובות, הז1וצר, ל/^ר הוועדה חברי 3,;י­.י.ןלות

הי'צייבה, :.?ת פותח י כ 1:5 ,ה.!נ.ני1",!,*­ג!!:!.:

על לוועדה למסור ןי1פרתי הכנמת חבד ז^ת ז1בקע
מלווה­חובה, לחוק הנוגעות ה^ק'*ות בעבין הי.?17גה ועד^" /1ל סיכומיה
?<ל­ לבק^יות טרט הבק/^וי;, כל ^.!ת כמעט 8י0רנו ..י..1>"^1111.נ.ג

מע;>ה 1.כר ע/:ינו כי חוי;^נני המים, מפעלי
להר, גמ פטור לג1'<:יר חוקי יסוד לנו היה ל.י> ;>ולם למדינו­;, בלתי­מועיל

לירות מיליון ^^י בת'^ילום למ'>1ל, *מקורות", .;?ת חייבנו כך מ'^וט
ובוןד15י זו, בחברה הגרעון גדול מה יודעי '­י?^נו גוןעיי'י חובה, מלווה

, לפטור חוקי בטיט לו­ו היה ?1ילו ה^"רץ. פיתוח על עייכ מקילים יי1יננו
תרצה הכספים ועדת }1ם בר;:ון, ז,יה 11 עושי ו נ יי י ה ^11 י הגז ממעלי ת 1? גם

החלטות לכך* התנגדות ?1יןלנו הל1יט, למי­ועלי הקמור ענין על 7>וב לדון
פה­15חד, נתקבלו ועדת~ה(1?נה

[\1\ גם טור ל^ צריך יי כללית הסכמה י/:י 01^ גורי: י, ר יי ו הי
להכניס 7^נחלינ1 ה ע ל נ מ כל ן י 15 המים, מפעלי .

חוקית, מבחינה גם זו החלטה להעביר יז11פ/^ר .י:!?.*ר בחוק תיקון
בחוד;1 גסת;יימח חובה מלווה חוק לפי הפעולה .^.2±1י
הסכומיםי כי 15נזר מלווה­החובה מנהל פברוז1ר*

..­ ו'.­'1ומד[ בין הפר'6 יהיה ;.!ם כי נקבע בחוק ל.*^וחד.ן, קרובי. הם י/:נתקבלו
להוסיף יהיה אריך ם­^5, ביותר יתבל.­1 זה הפרי^ ו.­.!ם ההכגסות, לבין

­ י ■ י.^
יי­ .י.­.^­ ■
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י י י ■♦ י *

י ­1י

/.­7>'ילמו. ל;,!גי17יו­1 ו.לק להחזיר :1ו ^ס, ו; י^ייעורי ?י:ל

למנוע היתה סעיף ;^ותו '/^ל קגיעתו 11י\^\ז הכוונה .ג.ו^.יג י, היויר
מ'^קית חטיבה על חובה מלווה עול .ל העיוסח­יתר

המים עלי ט ז­ות עכשיו לי^סור קו';.י יל רו,י1ה ,וינני לכן מחויימת*
/:\ני של זה הפרש להטיל מי/הו ^ל לכוונתו י1ין י ר."1 ו בו כי (!ת7ילום,

מבחינה זה ן עני מבר1ת היתה וערתי­המ/^ר­ה !1ילו ו.'חריו1, על לירות מיליון
,<\1\^ לע/ות .ל^­ה /.יהיתה ייתכן ו^ ולגוי ענינית

ולהודיע מחדש בענין לעיין ה ועדת­"הג.7יו: ;,וו' .י!\ב^נ<
ועדת לחוק. טת­^ינ] תיקון להכניס ה^דקה רו;1ה היי.; .­ם "וועדה ל..;לי,י.!ת

'^נה, ועדת~ה המלצת יל­'ט1ך 1ו11ל7,ה תקול הכ0ו:י1ו

ז1ת לשחרר מתנגד הו..!, רק ל­י ­­­ו ו;­­:ו­:ר, י­^ר ציין:%..,?נ^ייי המלווה מנהל המס, י;­1[/1לוט "מקורות" ןןברת
ז.ול;1 לפטור, בקשה הגייתו ;ו7יר ו;יי!עליךו .יה רק ל./: כוללי11 1,(1יו.1 י)­?1לי י:י

להם, להחזיר יהיה צריך ה1]לטה /יל וביקרה '>יל­0ו כבר ;.;■■"ר ר1,י(1 ­גוד יי'­^הנו

האלה, הנתונים כל ו­ת ר ר ו: ת ה דת­הלו/­^3 ע ו גורי; י. וייר הי

רשימת לפרסום בק'^ר הו.­ו?!ר (­1;­ר ח.ב י!י קיבלתי .י_,_גו1^; ה.ז.ו./ר
ועדת 1^יל ו1יטורה ^.?ת מבק.. ו,.ו.. הני'/1ול1י^1,

^1ינה שהכנסתם '­^כירים עוגדינ! ,!.? זו; בר?1י­0ה ..לכלול להימניז הכמפיט
ל­יי; 2400 על עולה .■1ינה ;\הי:1:מתמ '>'!ם;1יי(1 ב,. לירות; 3600 על עולה

י^, ו ח י ג \:? ו ת ם י ד י וו י ג.
פרשת כל על מחדש להרהר ;ן 1;ז /­.יהגיע חו^י­גבי ב; י י 1{ ז ו 0 ז.

הנישומים ספר הוצ;1ת כי ו;ו1ן:רר הניעזומיח, ספר
היו ז?£ת מלבד ב'^^יוק, נקנים ■­יהי.) הטל­רימ יי ל^1וצר, הל^סדים נור^ןת
מספקת, בהכנה תלוי הדבר ן^ם רג. נזק י15ו שה^. ^יז­,!ד גדולים /.;יגו/1י!ו

בצורה להוציז^ו צריך כזה, (^5רו1ו(.] מו2י;/1ינו .י!ם ג:ר;.1וי; להתכונן ריך הרי
לבטל מ2יע .י1יני ז1ר מיותר, הוי.! הע)ין ''נ^כל הי!^ הו^^­ישית דעו;י ן;ו'^יל.1ת,

על לחפות יש­בכוונתי ז1ילו יתיר?) לג.? שזה ידי הנישומים טפר ;;ת
המס <1ת לפרסם שלז1 הטוצר ר ^­י לה­עת בה..ל;'; מתנגד ^ני \^­,י\( עם מי:>הו,
שכר משתכרים הם תי להני. >:)קו1.ו י'.^ :­.!/­ך רבים י/:ןנוו (ירימ* ;^'­ילמו
שלז^. הוחלט קריטריון .;:יזה לפי ו;..י;.;לה נ/י;1לת כמו­כן נוסכת, מהכנסה
ש^1ני מז*חן דוקז1, לירות 2400 עד הג71תכרי11 יע?י;מ;1ים ל .' י/יווותיהמ לו!רסם
ללכת מציע ז^ני זו, 1;נקודה ו?0כ(וה לידי להניזו יהיה ;.ייי­015!שר נ:י מו.יוו

צאים­מ­ן­הכלל, יו לל?1 הני/יומים י;ל רשימת גו*ר(­)וו1 ולהחשיך 1;>!שול.1ה בדרך
יחידים של ה^:גטותיהם רסט לי .■ל.;! הזיו^ר '1ר בהי;?^1! לט בה תומך 5;1ני
הגבול שסכום ב11נ!1י רק י"י ווסכ ל מוכן ..■ני הה­עות ליתר ו/ושבי"חוץ.

­ כל ילהברל :.:ין כי ו/.יכירים, ?ג>>:מ<1י,ים לגבי .;!ו1יד יהיה הפרטום לצורך
לעקרה, ויש זה ענין סביב חולנית 1­5וירה בז1רץ יש הצדקה.

לדעתי כולה. הש;1לה ז1ת לדיון לו­;ע.1יר מבקש ­ייבי י^­^בככב*
לצורה התנגדתי זה, בטרסונ! להמשיך ערך כל ^1ין
הירוד ההכנסות במצב נ;י לחשבתי משוט לב0וף המו:מו[י ^1ך הל1רטו^ו, /1ל זו

להמשיך^ שצריך בדעה 15ינני יעזור, שהדבר ייתכן /­עה, ווו^ה קייוו היה ו,^.;שר ז רך ד :1 ן ז'.­ ה הל
לפרסום מתנגד וני בגללו נוסף נימוק לי יש

ריבוי שבגלל ייתכן שבל^רמומים, .­.ןי+הדייקנות וו;­1.יי1: , הנישומי ו'י­יימוו
י לנזקים ו"ז­1ף ל.;!י~נעיטויות גורוי זו; ­.וך משיבושיוו להימנע ;'1ין ו;!1ומו

­­ , מה ^1יננירוז;!ה שלישית, הי'ב, ז:.:ת ?נ­דוק יצי בדבר. לנוגעיט ר^ינייו]
מ^יע }1ני הגבול, לסכום בקשר ל'עצמ;י^יים י/.::יריו1 בין הברל לעשיית ה(1עם

תועלת יש בז^ם המדינה הכנסות על הממונה של חוות­דעתו ,^י\ז לשמוע
הוישומים, ספר '1ל חדש בפרסום

­ _ . י
­ י ­■■ י יי. .. \
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<1ת לי/נןין ו;?1ו?יר ;!/;ירד ,י1ח ­0ווי*בי1! ה/^יהוי^יו! ח/..,מ1י,י^ז
להטיל כדי וימוק זה :1ין ך ■: העבידו,, סדרי
לריבון ילי/'ה ה^:ד^ה ט י כי לוו/1ב !1ני ן, העני עט /יל ותו ג י בוו'. (1פק

ההי'^וסים, ר ('ל^ מרסויו1 הססע.ת רעקגוה י1:וז.? בוו­1;.וי ז1/.יר

ןןועבי" י^ל הכננוותיהח יי­''ןרסום יי;1 מ0רי(.ו <1ני
ה.י..רץ תו'­יבי גם />ו­;ם ו­וו;. תו7יגי /יל ניט /.יו ו1קריו1 י/.ינו1 ו.;י .י.ום חוץ,

זה, .ומצב ליהנות זכז'יוו י!.ח י ול1עו

ג,ות גם לההחית ג/וין.טע0 ;.?ם לבדוק מו'ייע .אני
לגבי ליוות 2400 '^^ל להגרלה ען(>כיוי ,?,ני ל/כיריט; 3קבע הגבול סכום

ינו, י הע5יט}:1

סל^ר; טרסוו1 כי י/.1הוכוו לי בדנוה ה1:סיון, לןוור י_*"­5^^ר,^
ליצור היתה הכוונה מ?1רתוי4 ז1ת ה1ו(1יז1 הני­/^ומיט

;י­1נטיט עייכ להניי;! ה(1כוונו ולן 1:זי;יבור, יוו'ר גדולה ^1!ור^ות הרגי^ית
גביית­­15מת, על תקל ;,;/1ר מס­'הכנסה, ל/;5ל?1ונות .:ינוור(1*יה למסור

ידיעות ל:מה ל'.//;ול רצוני זו., בכוון תו5י;1ה כל ו;ו'.ג1; ^­ל5' לי בדטה
כי מ/^יוכנע הייוייי י1ילו הכנסות, 1:לתי­ני:ו1:יו.ו'/:\ל ר:!רמוטימ על זו.נתקבלו ב^לי'יה להמשיך טסכי!! הייתי זה, ל*רסוט חיובית תו?יןי:!ה יי'..י

ט י ר י כ ל;!^­ ת ו ט ו בו­/. י כ ר ו ע ן י 1* ;;!ס . י ל ר ו ר ;1

משלטים ­"הם ה(^וו 15ת '"יפרסט יי­15ר'/;\ר '­, לירות, מ­3600 פחות הל;;:יתכרימ
כי סר*­.;;. הקובעת החלטה לקבל מוכן *י1ינני ז^1ת, ע0 הכנסותיה.;. וז1ת

ומה 7 עורכיי:1 ן י ו.; ,י.?מ גם ע;­;מז:ייט,^^גב, לבין דים י /יל: בין ו;בדל קיים
המס וגובה נ>.יה הה( גובה היה סה לסר(.ים ו­ופיר רי'טו­ קיי[) לי'כיריי.,

רו'טט יו;יירו1 ל.בכירים "'­סמיים בין זו הבחנה זה, לרי/.>ו(1 בה,ן1(.ן ששולם
ה, טע ו 1) ו גרוע

ספר ניל פרקליט כל ל יןלכתוזילה 17התנגדו;י ידוע בדר; י.
ת ו 15 י ג ה. ה;:לח1:ו, לז.! ':.יג[£ הוי­..,;!:: .ייני ני;:יומיח.

הני'ט­וטינו לספר ''.יניתנה הפרסוטת כל ות. ­בלתי­נםנע הן ולדעףי רנות, היו
בז^וצר, ה^1חר.י1י!1 ל,1נ?1ייו כנ.וד מוסיףף הדבר ו^1ין ה/.גיי1ות, סביב היתה .

י הגביה, בענפי בייחוד וטוי;י.­.­רימ חרוצים שהם

/.יל ה{1!ורו­ן בטרסום :.וחד חיובי גורם היה לד7ג1'.י
>.וםתו;ר ;.!לה פרסומים טתוןי הבנקי(), הלנםות. פרגוום והוז^: הווישוסינו, ספר

ב11<^בון ניקח ^.!ם החוקית, הריבית ­/.יעור :.;ת להעלות סיגה כל ויין הי
­ל הכנסותיו ?.(ם מנימי, :­ינע /י^ל במ­­יטר ל1צטייהים .­­.ינם ל.לה בנקיו1 כי ­

הבנקים כי מסתבר לירות, (1יליון 2,5 היו 1953/54 ל/\נת הלז1ו(1י הבנק
להציע,י מו'כונן הז1וצר /.1;:­ר (;זו נל1וכה יותר יהרבה בריבית להטת9ק יכולים

/1ר /1;1ו1 חו/.יבני תועלת, כל הו.י7.>ומיח בס*ר ר:י1ין;י ל.י1 זה עגין מלבד
הדברים ^­­ו1ד להיות זה חייב ב((/^רדו,. קימוציט להכנסות יגש ה^1וצר

בתור, הרז1י;^ונים
לגבול מגיעות /.י:ינן הכנסות ם למרס שלו'! הסייג

ם נ? ע ב טי למגו.י1 היי^;! נה הכוו וי, ו הפרס "ל העקרון בכל טוגע חסויים,
מפרסום להימנע גם יכול (..די פחות '1\(!;1לם מי כי ו(((!ו^1:ר חדי, פחות טי/:ילם

ם, ו/^כיר ע;¥מ^1יו:) לגגי ;;!חיד להיות חייב הגגול חכו*י . עכייפ, .♦ 'שטו

ז^נו יכולים לל^יו סעיף חדר­היונ1 על עיור ל^1 בן­זוןהרון: י.
י'<:\יומ.ים. הנ 0ו!ר פרחום ע^גם על לדיון להיכנס

הכנסת חגר עליהם; להחליט ועלינו מסויימים, יוייגים הציע ה,י1וצר /.יר
כי חו/:יך.ני בסהיי, לדיון כסעין­^ הכללי ן העני \1ח להכניס ה^יע פורדר
לו לתת ;.ע11 ::ין %1ך הוועדה, 7ל בסהיי ט יוק ;י8^ו..; ^ריך זה ן עני גם

עריסות,

לדחות ­0 יכולי ז1נו ן *1י ­, יג: המחי ר התגברי בגלל .^!טי\.ב..יי^*.^נב2י
­­ הז1י­/^ 0ן נפורלזציה .וי לקבל כדי \1ל1 הדיון, *.?ת

■ לה­^­עת עקרונית התנגדות ^.!ין כי רוז1ה ..1ני בז'וצר. זה ן י נ ל;< ה^­,!חר;;;י
העבינים ב/1­:1ר חוץ, תו7יבי /1ל הכנסותיהם ל*רסםי ,­./;יל^1 במכתבו ה?1וצר שר

ן, לדו נצסרר
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מטר ירווום י1// להל^סיק עה 11 היתה לז1 עדיין 11טו11:^5 "­­..ל*. שך..ו;,;£.ו^ר
מבין י נ י.; 'יהו/^ים, 1:ו /י­ ם ר!'י. הני/.יוי1יו1
זה פקט ס ז! חחוןי גם זה, לווק,11 פידה, בורה ..■.ונו;, 15 ח י להיות '.ייבול

ה?1נ7\ים מו^­לו1, ;1וד 0הר לחחות יייי!1 נו .' ל.­ו.ר רק 7,י­07ז// .'.ווי. להרחיק כד15י
הרע,. על י.ותגןבל /.יבו'^:יוו ז ל.י.!)!ו להגיע 11ו.­ר וי 1.1 י נ י י! י1:.! גיר הסליפלים

המת!.וח, .,זםן ה*וו1 ל.: סומים, ו;ו­;ו ■!!.". להיסיק יי כ^ ;1ו'.1:י"ן !);;; גט
נו;^1 /.,"/,< כ* ה הרג­.. ר ח לכל ■.;♦ מ, היו יגי­­ליוי ריג­יתת ;.;ו/ ח י מכייס;! ,.;ין ז1ם
"ריך כי :.!ני ג וווי.. ן נ: ל ר. רב ו/.ה ע .י'..י .■ין ו ולגר ו כולו; 1.­.זרי1:ו; ל ו גע

;■:ט וגמ מלז1ה, :ינו; התועלת 111. גח י/.יו(1יו.1, ה1י ר^ייות ז1ת ולפר"ום להחשיך
. :1.;ה התו תהיה עכי^יו, ז./!!* נע..ה ,>1ו.1 בכך. להו^ל1יק נחלי?? ';\ניח כמה בעור

ו/, י ל י 7יל
^הט ט/.>ום נו1ע ן­,!ינו ה/כיריח לגו:י הויתור
לגבותמהמ יותר קל בית ו1ובייקויי י^יי'גחינה מ/:.!) ;.­ל..! גסורי(1, צריקים
מוכן :1ני ו1כו^!~גבול, ..;ותו 7;ייקבע הה:­;עה הרעת על לןתקבלת םס­$1טת,

וז­^בי ונגר, בער ימוקי(1 ה ה^ו נ1ה 11.רינה הכנסות על ה.1.:ונה עט לברר
­.­ת לה/:יוות ו1י­.­­.פי1יר כי יתברר ז1ם גירינו הקגיעה ."­וו ל;!7.יר לוועדה טציע

המ(:ומים. 1|

על הי.(1ונה י0ל בנוכחותו נמכם הב^1 נ;/.:יגוע רי; גו י. ו היויי
לעצם בקשר הווערה ע;רת ן,'ת המרינה הכנסות

בו, וייכללו לסוגיוו ובק/י^ר הני/^וטינו טפר פרסום

סי1ר :1ת לפרסם 11..ר חייב פורמלית מבחינה .?,*."ב.רג.:
דעו1נו, ///:■ למכר! רק יו:) ל ירו ז:נו הניי"ומימ.

. להחליט, ליי! ז1ר

ר ,ל^^..11זע.נ ^ז^1גת .3

וימסור ■ ^. ו ב י ר ^ ו ?,5 ה שרר מ ס ו ה ­^' י מ ;:/ 1/ ק ב ­0 י נ ט ג ז_?י1^2.נ1 ו ז,*_:"י). ■

יהב­החגן מחלקת ל(!עולות בק'.יר רוייח לוועדה
הורעות זן: מחלקה ע"'י ה3'.7>ות מוי1ר רבות לחעויות. ער הנני המוגר, של
­^­ילמו 7,יכ:נ:ו .­;1:/.יוו על עיקולים /1י>ילי.1 תי"נכונות, ב לגתובות נ/1לחות

נוצל ולכן גמ­ןלקה מכונות קלקלו הו כי לי נרמז וכרוי1ה, מהם, הי1גיע /7.1^

. .י^גי'ט גווערה, יוגהר לו1 ..י^ם להן:ו;ירו. וציריך (­י'^ולו, לו.; '/­.וין זהו בלבול,
סו­., כני ו; ה ו לו י ש!^ ו!

­ ה/.י.'.<ילתה על הי^ול­יר ­.ר יענה מתי :^.!ול ל" ר^5יתי י ..ח.*..­>ר115.1.ג
ל;1יסור /■■לה המ עיי /\גע7יה לצער 1:ק/:ר ;1הגשו'י

לוובייקית, סטרית 'של יבו;­!

י עגריייי.] ספרינ! מ'1לוו1 גם הויסק מזו, יתרה י.0.^.^21:^117,7,/
ב!:ריהימ. סוריות עיי /\הוזמנו

הייו'י עכ'^יו, המתנהלת מ7יטרתית לחקירה בק/.יר ן; רובי ח>
ו;עבורה '.י1;ת ?י,ל גם ינפור^ואיה לקבל רוזייה
הכספים גביית ;;;ו1\ן הפנימי, הפיקוח ^.^ומן למלוות­חוץ: ההחלקה של

ה, מ ו ר כ ו

גוןיס י/:\בתור לכך .1ו­1יהלב ת/:יו י­ת להיבנות רצו1..י .ז­^­11גבבגג
הכספים '.^נת /.^ל ההכנסה נקבעה ^ ן וג זו,ל*ו1ב­ה ה '.נ לגבי '1ה ו ה'.. ויקירי' ­'י ל; ל..?זויוו[ נטי.>ו בהם 11 יי מק י'/:\נו1 .1953/54
יהג"המגן^ומבלי 'לטונות בי^י.ו עתה כך, על ערעורייו הגי7ו וז1נעימ
ל*י יו11:"מגן מטילי;.) נתברר, /1{]רם הערעור הגי/.יו< /יל בעוברה להתח^­יב ■*■.

; י ר :4 ו ע ל 'נ­ ה'ןקו'גועית ה ר,; ה כי ל^יין עלי ך :< ז1גב מס­ההכנסה, של השומה
מס­­הכנסה, 0:1חלקת המקצועית ה­ר'וה מן בהר1.ה נמוכה יהב­המגן פחלקת
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כ /י7
ההחמיוו ועדת

30.1,57
^1נגבון /ויל ;.י!ג(^ו/>ית ה 15 ר ה /י גיר >^ל*­^ יל י'ין 0^11111.^11/^

ל.י.!11ד מו1/.בה י/^נמ יותר, גבוהה טמ~ההכנסה ^"" ""
'^ילה ט.­1ותו י^^^.!נו /.כבר חו;1ג :1ני ה15לה, 1;ו;חלקות שתי 1.;ת הבז1ה ב7יגה
ט0וייו1 מס לגביית מדיר מנגנון יעו/ קב רז^ילו ה י נ לה יה ו. ^.;ו1/ר /גו

הו:.; 7יה/1ס לכך ערוגה ??י15 ז1רעית (ןןולקה ו;.)ילו קבוע, 0/< הו?^ . מעידה
לעברות עיגןוליוו י/1ננ1 וע'טיו <­]ו:בדתי, היתה לו.ו יודע/יהגביה ,י.!ני זטני,

יותר ת'/.יובה הבז1 1.';1גוע למנ1ור ז1/.יתדל ע':ל1./1יים, ז1אל בעיקר ~ ולנ1?.וות
וחורטת. 1.)

ז1>^ילו .יז^לה ה ה ל ב/51.; מברי­היימ, לח9רינ1 5.]י"יר
כך על לחי.יו מקווה ;'!ני ז1ר עדיין, ברור 1. ל מ/1הו לה, היו/1 בישיבת

.15 ב ה ע ב/1בו
הכנתי /1יענ7^ כ/1/;זע /\נ/\12לו ל/.>ז1לות בע}/.יר
ז1וני הז­'^מל. בו1ן.רה ל;.ותר)1/1 נוגעת הרז1/יונה (^הן ל/..>תי(1, רק ת'^ובות
הקגי­ת /^ל ק/.יה ב1געייה נתווימ 15נו ן, העני ;1ת ­0י:ירים /.יבולם חו/^ב

לז1 הה1;הלהייו:ו הכוחות ^יטיחת כי 1ןו5,ו 1לי הרו'/1גו זו. ל11נ,רה הנהלה /
עוררה זו דיםטרופורציה הווקןעל, }":/ וגידולו הרהבתו ע0 בד­בבד הלכה

ההנהלה בהרכב הקוטי ג^1ו.ריות, ל/י;.!ת '­יהורל כתף ליצור ­יורך והיה ד15גה
4;טי מיננה ה$1נ/1יו1 7\ל ­1רי;1ות1) '.­..­­ו^ילו הו1/^וט הטעט ,(1תור גט נובע

. הם ;י1יי>1ית ב/.יחה .י^ן* ז1ותם^ מכבדיוו /\כולנו ^^נ/^יח יי;\נט פעם, 0היתה
מינהלי כוח לנו זוסר ב/י;ול4 עוד ל/;?11/ בכוחת ז1ין יי בעי^.1.11 יודו

חו/.ב­ וז^ני ח/.5גתי ה^י1;ורי* בסקטור והן ה>1ר7:י בחקלזור הן ב':1כיעליי.­],
זה /\יהיה 1.כר יודה ל מ ^;'11 ו; רת ;111 /1ל העו^דייו ^יבור ז1ת י;:^מכיר טי כי

15יל:< כי ח'­\1:תי זו, 1תף על גט ^:!ו1ריות תוי1ל י^ט והגןדינו; הכ71\ק לטובת
3'!עיליות בתעשייה, גו^ווריות, העובדיח יתוף ' /.יל ב1.!(?/1רות להסתייע יכולנו

המדיקהה, ל­ל ולכלכלה ל(1'1ק הרכה להיות יכולה זו הי1ן.ה וברשבורה;
. ­"בו ^;(לעל בגל הי^ו'עליט, ל^רכי רק 1?דוז1ג עוגדים לנאיג $1יד.1ה הכוונה
ו(י,כירה וומי^על עם יחד ^מחה ז1/.ר כז;1ת, ז.!נ/^י!1 קבוצת קייטת 1:י ניווכח

הכללות, לע/1יו1[ 5:ריך ז.­­ינני דומה, ה::עה לו.ציע *'גטה בו, הלע/.יה .>.;ת הימ1:
בין ל1וג כ')ל>על ה(:1}/.3 החיטיקליוו, ו הד''­יני.) ­0ל>על /<5!0ילו ^,?י­^יין ז1ך

ההנהלה הי15 הנהלתו כי י.{י1חון כל 5.וין האיבוריי11, היילולכהיים ים ה(1י?ע
וחי'^וביט, ('1ו1;'יו1 5.!נ:/­1ינ1 בה יי.י כי 1115 לו, להיות ייכולה ריותר ווטובה

בסיבוכים. זה ן עני נתקל הויןשמל בחברת

. קוד!]? ה;1ייב היה מה 1*"­ל11.ז1^!1.: ]1ו

הנהלת (.­י בטוח זז1ייב .0ו הכוסוי חבר ו.!ח £ר_הי^1>ג.ו:,:
מבחינת הה הגו על ו עב/יי ע7 עמדה הןוע^מל חברת

ב?.!י'טי, ל9גוע רוצה "­ינני ו1ני ­0ל.י.!, ב(;11 ז>;ת יז^מר ה^ן/יקית, ההנהלה
רדגזגה י1ותף לי להיות יכול טוזג1ייב חוי הכי )1ו:1 כי חו/^בני ז1ולמ

כמנהל ;1ותו רו;1ה הייתי ;.;ז!זר ז/07 ע(י'1יו /הויייע ^^ילו הזז^ת, הגדולה
"הרעיונות כל על בראיון מוותר הייתי ויזה, ל>יייעל ^ייי5י המתז^'ט

. , ­ יטי*, ה(/ה(1כני

בעד ל:י.ן .>1ר , המו7ילי נ?ייגי /\יו[וף ד 7:1 ז.{ני . .ח..*_^י­בי1ג
ימת, י 'ויטו מ(!לגה /.­ל [■?:יגי1ו

/1ל ה.^.!ינ(1רסיו1 'כמגיני ^1ותט רו15ה .■5גי ­­גין . £ר_ה.ז1^^ר.
ט בדי ו .7 ועד הח/\0ל גרת בוז (/* כי ה9ועלי!1,

במעליסו? י/י15ו >!,1ר ב;:ןנ17יו1 ;?ורך יי לי העבודה* לתנז1י הדו;!,1ג למדי חזק
המ9על^ ת הל ו: ה /^ל

תרתי­דסתרי, זה .טט1ב: י.*.

ח'­1בתי ^.יילו דעתי, להיות ינ,­ולה זו עכ­'מ, .ה^ל^בג ל(ר.
יהיה בהנהלה עלים הליו נציגי /1ל ת(.^קיד..1 כי
ז?1ת ­0^יע הייתי ל^; עבודה, לתנ!.וי העוגדיט 7ל נל1רטי(! הז^י ;1ת ליי:'יג

יותר הרבה עניניהט על להגן .■י>/יר לי נחוץ, זה ­1ין ל'^ועליןן גט כלל,
­ (1וגן, די 1;ו^1 במקוו! הטועליט וגי1:ור ל;;!11ריות, מחוץ י^3נז';ז,ןיוו /יעה ל!וב
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י70נ
הכספים ועדת

30.1,57
מתרחב /1כא/]ד אכי^ד*?/ הנחה לםו'ור נא 15ינני מפיר! י.
לבלתי­ ליהמך הנהלתו יכולה טסויים פעל ט

כיצד ורצינית חמורה 7יז1לה כאן $1ולם התפתחותו, לקצב וטה בה'>1ו מת<1יטה
הנהלה י­ל בעיה יע\נה ;151ם מקובל העולם בכל ההנהלה, בעיית ;:1ת לפתור

?1ו מתז1ים הקיים המנהל ז^ם והבחינה המנהל, טציז1ת על בעיה זוהי הרי
הנתונים גדולים טפעליס על שטעתי ל!1 עדיין לתפקידו, מת;'1ימ ז1ינו
הנהלה הונהגה לז1 עדיין ההסתדרות במפעלי ;1פילו קולקטיביות להנהלה
לעטות טסתכוננימ טה "בעל­בית*. לסולל­בונן י';.י כידוע קולקטיבית;

הטרכזית. הנקודה ערעור לטע/1ה זה הה'^םל בחברת היום
בהנהלה, העובדים נציגי ?1יתוף על טדובר <1ם

ז^טילו מלהיות פסול ?1יננו בטפעל העובד 07^ לגבי כי טיד לציין ברצוני
ן^עיר הנהלה טרכיבים לנ!יה גי'ניה בעיני פסולה זז1ת לעומת כללי, טנהל

/1הם מטום אלא ה<1י/1י בשרם משום ל!1 הנבחרים עובדים (('^תתפים בה
ימת, וי מס מפלגה ­ כאן ר נ.'01 י.. וכפי עובדים, ­ל טסויים גוף מייצגים
טוכ^^ר שהוא ט'^^ום להנהלה ?1!לטוני <1ו פלוני עובד '>1ימונה מסכים אני
עלו האינטרסים כל א'/1ר טסויים גוף נציג /:יל למינוי לא אך בעבודתו,

ולדעתי בעיני, זו גשיה פסולה לכן המפעל, לטובת לדרוט מנוגדים
המפעלים בכל אותה לפותרים כפי זה בסקרה גם הבעיה את לפתור יט ,]

פסולה, זו וגי;;ה .1.ולכתי, טוסד זהו הגדול, בעולם
.,­.... .. , . ,. '. .. א
י* י­י .■ ? ;. > ­ י י * ­י י

על האוצר טר יסיב /^קודם­כל מציע אני ­ י 1 .,קר1;מ,ן י,
על?זנין דיון נקיים וז1ח­'כ טהוצגון ה/.­ז^לות

זה, " א

לכן מעסה, ל./;חר דיון לקיים מעם כל יהיה לא רי! גו י. היוי^ר
להעיר הוועדה לחברי עכטיו מאפשר אני

העבין, יסתיים ובכך הערותיהם,

זה היה כי היא, האוצר '^ר באזני הערתי ^י­ב.ג11נג
אילו הציבורית האוירה ולמובת המפעל לטובת "~

חברת בהנהלת המינויים ו14ת הבירורים את לסכם כוח הסלן''^'לה סוצאת היתה
יפה מסודר מפעל היה זה מפעל ו?.^וב, 17וב זה עבין לדחות י­בלי שתל, ה.
קהועבר לאחרי גם כי כך על ל/1טור צריכה היתה והסם'^ילה הבחינות, מכל

הציבור, בקרב הערכה טל רהה אותה על לעמוד המיועל ימטיר המדינה לידי
^^ינם טהדברים סבין אני ציבורי, למפעל הפיכתו עיי תיפגע לא רטתו וכי

^י . הערה להעיר לנכון טצ5^1'י זאת בכל­ אך הז1וצר, /­ד י'1העיר כפי פטומים, }ן

פולה, לג­טי^ילה בעצם המכוונת זו
המצומצמת, להנהלה טייבחרו העובדים נציגי

ומועצת הטטטלה, המדינה, בפני החשמל חברת לעניני אחראים יהיו
מידה להם תהיה מכרעת, נציגות למנזטלה (/* בה החטמל חברת טל המנהלים

או זו חברה להנהלת נבחה אשר איט לכל טיט כפי ות­איטית, אחרי טל
החלטה זו ולדעתי ועד­העובדים, מזכירי להיות יחדלו ;1לה חברים אחרת,
י01 בין שנתמנה, הרגע מן אישית אחריות אחר15י ההנהלה חבר כל נבונה,
זאת לטכוח 15ין אחרים, גורמים עייי שנתמנה ובין העובדים עיןי נתמנה

זה, ן עני על שלנים טעה

סתם ממשלתי בטפעל איננו המדובר קודם­כל, ן: מם אל . א
שהכרתי כמה עד מונופוליסטי, במפעל 14ל­א

לכל ואופייני טבעי והדבר ביעילות מעולם הצטיין לא בעבר, זה מפעל
מפעל התקיים טנים חמט במטך "קוסט­פלוסיי, על החי מונופוליסטי מפעל

, אפשר כי התברר המפעל, את להשבית ן1חד יום הוחלט וכאשר בצרפת, דומה
טנלטד הלקח הקבועים, העובדים ממספר מזה פחות ואף בעטירית לקיימו

יכול אמנם יעיל, באופן מפעלים לנהל יכול 14יננו ציבור כי הוא מזה
מוכרים עסקי: בסיס על המפעל בהנהלת הפועלים שיתוף של מצב להיווצר
אולם המפעל. בפיתוח הפועלים מעוביינים מניות בעלי ובהיותם מניות
הם בו המפעל טל בפיתוחו מעונינים העובדים אין פסיכולוגי באופן
שייך זה.איננו מפעל האפשר, ככל גדולה טובת­הנאה בהפקת ^^לז1 קובדים,

יקופחו שהעובדים סכנה קיימת האם כולו, לעם אל^1 כיום, גם לפרט
כך ע> העיד האוצר י^ד בהנהלה? נציגיהם את לשתף חייביו1 ולכן במפעל
חזק, ארגון ומאורגן ותיק עובדים ציבור זהו בעבר, גם קופחו לא שהם
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^■1לטמן: ז.?.

עיי מתנהל ז1יננו ציבורי גוף '­ונ! תקיף, .יי^^ ^עולס ע(?ד לא מולו אקר
יועצים. על­ידו /.יי/.­ ברור בי ט ה;1נהל, הו15 ­^חד .­.דם י/.נו קולקטיב;

הגרעונות על ..יתגבר כדי זה, לחטעל גם יעילות להכניס הכרח מדינותיק של וגן מנסי י1נתמבר כפי זאת, לעי/1ות ו}:1פי/>יד יטלו, הנצחיים
רבים הרי טינהלייט, בכוחות עניה ^1רץנו כי ה:;1וצר /ר ז1ו(1ר וז1ם חרות.

היו יכולים ;1י..ר ב;1ר;>ות^חוץ, ן יו ובעלי­"הנמ ה^וכ'רי.; היהודים הס
כד.י1י .יליונית, ע.רות על /יול!.­ ^.';.ר בל1רעל ע:­י..:נ1. על זה תפקיר לקבל
ה.1דינה תווסור עיייכ כי ה^גיובל, על ו'עולה כר ב גט ז^חד מנהל להעסיק

. רבים, נים >?יליו
המינהל חוקרי כי מפיר הכנסת לחבר לומר רצוני םן! ,קרנ י,*.

ז­1ת ל';:1תף כיצד נבעיה מתלבטים המודרני
המול15ם המי^^ק של והתפתחותו קיומו למ>יעל, ובז^חריות בניהול העובדים
העובדים, ז^לא ט'^ק, מנהלת ביורוקרטיה לא חי. נו'"^ז! '^ל בהימ?י!1ו תלויה

בכך. מטתפק וז1ינגי בלנד, ן רז1'סו צעד זה בכיוון עו­ה הז1וצר 7זר
בי^ייתוף כן גם תלוי ההסתדרותית התע­^יה '^ל קיומה ע'י.ם כי חו/­\בני \

םוכ/.רים עובדים '^ל ?1יתוו?ם כי;1'..קם. זה כ1''.ק .'וייראו באול;!; העובדים,
העובדים מרא';1וני והם המפעל בפינווח י?.יתתפו .?1..יר ,י1נ'/.ייט החשמל, בחברת
הזה, המ^ק לניהול חל­ובה תרוטה בווד,1י יתרום הציבור, שליחי ואף בו

ל:;?חריות ..ותפי;1 יהיו }.?ל:­1 )ק^ועי, ה הז*יגוד /.­ל נציגות י"ים יהוו לא הם
ז1ותו, והמפתח בק.1ק הו1י פועלים ציבור ■.יל נציגיו בתוף המטקית

:יל המרכזת ועדה ו ו. בת י י;. ב די­יעל?) ו י פי ל יסכימו הם .י1ל0מן; (א.
חברי להיות יחדלו החברה להנהלת הנכנסים ה!וברי1.1 כי הוחלט הועהיפ
ה(":ועלים לציבור הע1:ודה, הנ'י1י על מויימ בניהול י^זתתפו ול?י1 הוועד,.

ה;:;^.ק, י^ל המבנה בבריז1ות <^ינטרמ גם :1ל^.י. בםייעל, יזקצועי ן עני רק לא יס
ג^נ/^י הם ו?1לה הכללי, ה;^1ינסו­ס עם הפרטי ה.*:!ינטר0 /.ל זהות קיימת

היום מחפ'­ים פרטיים עבודה נותני גם העבודה. י1ו' היטב המכירים הייצור,מקצוע מועצות היו הר<.!/1ון ה?:לב בהנהלה; עובדים לקתף כדי דרכים
לסס\ז גם יורחב וכי יצליח '^הנטיון סקויה ..1ני והולך, מתרחב והדבר

הה0תדרותית, התע?:ייה.

למקעל' מינהליים כוחות חמריו.! כי 7זנז.^מר מ^1חר חזני; מ.
מתוכם צמחו ל?.? ;1.ר דומי6 ולמפעליו! זה

^­ק'נועייט מנהלי.! כ­0ה ;.?ר!:ה נביז1 :'1ם למדינה בוי­^ה זו תהיה האם ­ מנהלים
מה ­ כן ו;­1ט זו;, ן כוו .1 צעדיו; נע/:^ו הז1ם י­כם? להטות /היוכלו מנוסים (

התוצאות?

בז1נגליה ?.=התנהל דיון על דו­'חות קרז1תי בזמנו 1.*_ב2ר:
המקצועיים הז^יגודיט נציגי לבין הממ/^לה בין

המקצועיים הניגודיים המול15פוו;. התעי"יות בהנהלת עובדים שיתוןי על
ב^.­ייגוד הפועלים באמון יפגע בהנהלה עייי^^וגם ח17?יי סתוך לכך, התנגדו

וגם הסיועל /^ל ה1­5ינטרס ג­ת גם לייצג יכול 15דם אין מוף­מוף ­ המקצועי
■ רז.י!יתי ולז.! ברוסיה, הייתי הטפעל, הנהלת מול העובדים '.;ל האינטרס את

. חמורה הפרדו; טם ר11יתי אך העובדיה, של זכויותיהם על קפדנית י^מירה סם
. ה5.ווצר "י.1ר ה'..ייטה ה>1חעל­י1], ה1.הלת ובין הנןקצועייס האיגודינ! נציגות בין

ז.'ת לעוטת לי, נראית אינה כהנהלה, העוו­די נציגי לעזיתיף בה תומך
לעמדות­טי^תח, במפעל ;ת!1יטי(1 עובדים העלאת .ל ה­יןה מ15ל לי נראית
ב­\1ט. ."1ותו ולהו/­ייב מהחוץ "גאון" להביא כדאי /^ומיד בדעה אני אין
להם י'. רבות, י^^ינים במ/1ך נסיון רכטו א/:יר ו.!נ;.^ים /­.ישנת שעה המפעל,

העובדים, מ.1עמד נפרד מנהלים למעמד מתנהל אני וכוי, במפעל זכויות
מסובכת, ומאד גדולה חברה הי;1 הח­^­בל דוברת

; ית" אדמיגיסטרטיב כ"י^יגרה רק להגדירן 'אין בעיות ^1/ קיימות היום
מיני כל להכניס צורך י/. זה. טפעל ;יל ניהולו באופן תלוי המי^­ק עתיד
בראש להעמיד מאד מסוכן כאלה ובעניניט האספקה, לייעול \זר^ר\ז שיטות
הו.הלה ל;^פעל לקבוע מאד י.ימסוכן חו­ןב :­^ני כמו­­כן רחבים. גופים המפעל

. קואליציוני, מפתח לו?י
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כי ג15רר.ייב גוירגן טדינת 7יל מבמיונה י למד, .נ..,^4י":5:1;י1.גב1.ג
ם נ./­י הוו לסי ח';.^טל לו1ספקת ביותר 1;ל;ובה ^^^^ .

ר =./1> הלירלזיות ה1וברו1/ כי /.ים התברר ה)1גרה4 הלז1נןת 7,י^ לס/.ק, הדרו/^ים
ללט הכ(£רית הז1וי:לול1יה מו!5ית זגת ,ה;\15ירו קונקורנסי ר.ז1ופן קיימות היו
היה נסיון <1רתו להם. הטתלטו לז.! קו1י(:! הנרות /יל /:\ההוצ^1ות ומ מ­ ל ח;1

דכולם. ?1ליבז1 בורגנית י'"^הי.■ בחברה הגיעו ילו למסקנות בטנסי, גט

רצוני בהנהלה, הפועלי;! יייתוף ;ל לבעיה ,*^טר
ותו ..כירימ פועליו;1 להיות הו15 לפועלים 1.;יותר הנוח הדבר כי לציין

רנטביליות, /.>היי1 ל}.!יזו ויגיע עצמו /1*י­1{­1 גיבורי משק רוצים ;1נו ז1נ1 ל^,
הנהלת כי וו1ל.!ב ?.;ני ב'זחריות^ הפועלים י^יתוף לי5.? יוג7יט ל?1 זה וורי

­ בעבודה, סנסיונם ח?1ובה ולתרומה ועלים הי להטו'תפות תזכה הח'^­מל חבות

יהיה זה 7^^ ­.^ל .יו י>:רו י 11 י נ ה ;1י1:!:י
.היה סל.י;=ו0 :.;ותו יי חניוז יי 5;!נ לםפעל. 11ו;ד '';נהל יד ו.ע ג[} יהיה ..ןל*י£
הנהלה, תהיה מנהל כל ^יליד ברור אך בעתיד, גם לו יהיה בעבר למנהל

מפעל ס/­טה, ל:.;חר כבר (.דברים .^1נו כי חוי­^בני הר!?י?לד1 י1.
תמיד היוט, ועד מיסודו ב'ינו, יחלד הו:1 זה

ה1פעל *1ת לחזק כדי זה, ליד זה בכוי:יותף ומנהלים פועליח '^­ם עבדו
הענין, ליל קרובה ידיעה מתוך הצדדים. שני ז1ת לי1ו'.ף .ורך יי.. ולקדמו

על ל7\מור בדי :.!פ0רות כל לנצל הז^וצר ל/.יר ה;1חרון ברגע טבי פונה
בעתיד, גם זה 'נייתוף­פעולה

הפ'יתוח ל^ר מכתב כתבתי כי להודיע עלי גורי: י. ה,יוייר
הקיים הנוהג ;;}ת והזכרתי , הז:1וצר ר ל/­י ו

ת­­:יובת נתקבלה הו1/:\(1ל, תעריפי העלאת לפני הכ(יל?ים בוועדת להיוועץ
מתוסקת­ ודק ך 1^ נובעת ה;י;{חרונה העלובה ה כי מציין הוז1 בה הפיתוח, שר
התקבלת כזאת ?1ולזומ<1טית העל^1ה היתה כה ער גם וכי ו.ילק, על היוקר

הכספים, בוועדת מוקדם דיון '^ל צורך ללז^

הם'^יולבת זו העלאה בינתיים ל!:!/>ר מגיע ז^ני
י את נקבל כז1'.1ר 2.עתיד יותר מעמיק דיון ונקיים לדלק, בתוספת­היוקר

■ . ­ בהיר. ח"יכ >\ל בר;י?י/.ותו ועד1;~הנר/­ינה מו גם הדויח

(11.15 ב^עה בנעלה (הי';.יבה

^ / י
< ו ,.. י

/
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