
זום, יי^ירז^ל מו­י1;ת
<9 ו *­> ^1 יי­* וו

115/ב סט­' ל ף ק ר ט ו ר ו?

גסיורן ^י טיוםז1"*,. הכסנ^ימ ועדת טי17יבת
,17.30 גשעד, ,9^6^57 ­ תשייז

"ר היו ­ גורי י* הוועדה; חברי :111:33
ר י בה ט,
בדף­ י,
ן י י ד ,?ז,

ז91רתי י,.
סמן של י,
טמיר­ י­;.
קרגמן י,

בן­­ז­1הרן י,.

הפיתוח מל^זרד של כללי מנהל ­ בדר מ*. טר זמנים! מו
ח הגייתו מלזרד מטעם ­ עק1:יה מר

| פלך סר
בר ו ג רו מר

החשמל חברת הנהלת ^ ליבשיץמרשפייזו סר
פרידלגדר מר

כז יייר

הכספים ועדת מזכיר ~ גזק ­מר ליברמן גבי

החשמל חברת הנהלת עם הוועדה פגישת מדר­היום:
.■ *

הישיבה, 15ת מותח י נ 15 גורי; י. *ר היו
ז^םטקת תוכנית ישנה ?1קיבלנו בכתב בסקירה

< . 600 של לצריכה נגיע 1961 ?1בשנלו. נז­^מר ושם שנים .4 ?^ל לטווח הח'סמל
עור יחסרו ז^ז ז,ז1. קו"ט, ;^1לף 535 על מדברת התוכנית ?­1ולמ קו"ט, טלף
ה?זנים ב;!;!רבע הו!1ם הק4.)לה ומתעוררת דר7^ני 15ו(1ר ן העני "ט. קו ג^לף כ­70

­י תדוילה מחשבה ל*י תבו?:ע התוכנית !;/,; גמ גדול, במחסור נמ2ז1 לט .הבז1ות
בי1קר. כ^יםר 1:< זטת

יווולו י1לה ?^נימ ?1רבע שתוך עוד נ15מר
. 1956 בשנת ?זה;?רכנות בזמן בו בחשמל, בחלוקתהייימוש יסודיים שינויים

י מסחרי בית.י, ?5ימוש ,30^­­ מים ש;1יבת ^3^ ­ תעשיה מחולקת: היתה
,60^ ­ תעשיה תהיה: 1961 בשנת המשוערת החלוקה הרי ,4^ ­ וכוי

בחלוקת זה שינוי ,28^ ­ וכוי מסחרי ביתי, שימוש ,20^ ­ מים שז^יבת
סדיניוו; לכלכל ז1ז נרצה 015 החברה,: הכנסות על ישפיע בוודטי ה?:ריכה

התע??יה לגבי יציבותם על לשמור ללייחות ו'1ו החש(1ל, מחירי הוזלת. של
על הנוספת המעמסה 15ת להטיל נצטרך החסר ?:1ת לכסות כדי יהיווהחקלז^ות, ז1לה למטרות חשמל צריכת של והמחירים וכוי, ­הביתי,מ(1חרי השימולו^

בכוח משימוש להמנע בכדי, יוו[ ז­.1י­!שרו כמה הצרכן בידי ז^ולמ גבוהים,
התוכנית מהי הי;^, השז.!לה בג3^ז, \1<, בני^ס להמיר לקמץ, יכול הו5^ חשמל:

י^הרגיל? התקציב ז^ת ל15זן כדי החשמל חברת של
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^17 בתקציבה תשתקף י­1יד כ ''זלי7\ית:. 7!1;.//יד,
מעליית כתו.?יז1ה גרעון גיבתייט נתהווה כידוע סוטץ? תעלת מתיחת החג;רה
הגרעון 15ת לכסות שרו.?ייס ו?1מענו הח/05ל, בצריכת וטההגגלות הדלק מחיר

הז1ל1 ועוד, מחיריח ,העל.­י1ת בהל בטי קיסוו^­יו! על­יד* גחלקו, ללוחות הזח>
נןתג';:ינ!ת? הגרעון כיסוי תוכנית

בעיקר ז1ותה מ'^יג שז1ני ז.י!וות ש;^1לה לי יש
עברה טרם החיייטל בווברת הרימורסה ?יזלו:!ו1ר ספני חובה, ידי לצ:^1ת כדי

7110 שהיא זו, לש.^:!לה תשובה לקבל יהיה שז1י­!י./יר בכדי טממיקה זמן תקוחת
הו1ברה? עניני על וט7\(^יעה מתבצעת זו ריל^ורטה כיצד ה?:יבור; ז1ת טעניבת

הריתורטה בו2;עה טי.!ז חדשים כטה רק שעברו 17ט.י1וור ו,י1וטר י;1דגיש י^ג*
שהתקופה לי י;1טרו $1ט 1^1סת(;­ק תשובה, לקבל לראיות טבלי ה?^ז­1לה ?1ת הצגתי

תשובה, לתת יהיה שז'1פשר בכדי מספיקה ז­וינה חדשים 3 של

:^רוד לטווח תוינית לכם יש "ח הדו לפי קלמר; מ,
?£תם 1958/57 בשנת ק^ר­, לל1ווח ותוכנית
ל­170 ­ שניים 4 של הגדולה לתוכנית וו^'ילו *י ל מיליון ל­57 זקוקים
הסכומים ז1ת .להשיג חושביח כי5דג1תם מזכירים ?­1תמ ,י1ין ל*י. מיליון

ז^ינכם טבל "י ל מיליון 40­30 יש הןוברה של שבקרנות מזכירים ז1תם ה.י.זלה,
שהמדינה .חושבים ?1תם הטם הסכום, יתר .י1ת לש1;יג חושבים .":!תת כיצד כותבים

170 עד הסכום ז1ת להשלים וו1!1ר­כן ליי* מיליון 57 השנה לכם לתת תוכל
"י? ל ן טיליו

החדשה החלוקה בגלל יעלה החשמל שמחיר ן יי צו ;1מרתי; י>
בג^ויזו לדעת רו2ה ז1ני האריכה, סוגי ?\ל
החשמל? חברת שמוצי.י1ה 6^ של ריבית עם ערך ניירות הוצזות תש*יע צורח

העבודה שכר מהווה 5.^חוז !£'יזה שניה: ש15לה
?1960 בשנת יהווה ו.י.!יזה היום ההו?:^!ות גכלל

השקעות בין מבדילים 15תם ה.י1ם שלישית; ש5^לה
חמשק ­ ן לבטחו ה{וו£?1ות 1:5ת משלם מי רגילות? השקעות לבין חבטחון לצורך

ן? הבגזחו ז^ו

. שימוש מתנגנים ז1>^ם ה14ם :י רביעית ש­:;לה
החשמל? מחיר הוזלת על להשל^יע יכול זה מידה וב^;יזו בלילה להשקג^ה בחשמל

וגערכה בפנינו להביט יכולים :1תפ הטם ין; בה ^.1^

לשנת המז1זן יירז1ה וכיגד 1956 שנת לסיכום
?1957

ח17גון על 1956 בשנת ח.*1טורסיזגיה תהיה מה
ההשקעות?

ל1עמים ל'זני חוב?1ו התעריהןים כששונו בזמנו
מעגדת שהחברה 3ז1מר ג.?ז הדלק, והתיקרות כללי תעריל­ים שינוי לכך;

בירכם יש : ה^1ם ב15רץ, החשמל למשק טוו[ז1מת שתהיה חדשה תוכנית­תערימים
הכלליים? קוויה הם ומה כזז1ת תוכנית כבר

החדשות,/ הטורבינות הל?עלת שעת נ15טר בזמנו
המו(>יעים המם(£רים לל^י החברה, של החוצ!1ות תקטנה חסכוניות, יותר שהן

בחלוקת ה7יזינוי בגלל 1961 שנת עד מרוטות ב­5 יש מקומ ה1;כנסה תרד בסקירה
היחיד;ות הפעלת ל15חר ההוצ.י1ות, גם שתקטנה להניח יש ח$1ם הזיריכה, סוגי
למע,ן בעבודה ליעול מקום יש הז1ם כמו­כן; החשמל? כמות והגדלת החדשות
ז1ת לטזן יהיה ­*.!פשר שלעתיד לה.ביח ז^פשר וה.יי.?ם השו?1מות ה)­;ו^יז1ות­ הקטנת

היררווח*^­ !וו1רי י*1ו.(ילוי ו­:ו!ז1יריח ;^ת לומזלות הבלי החגו­ה ח*911 *^ת
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>תפק*יה החד/'זה ההנה'לה ^נימת 7זעם ן סבי $­^בי
ההנהלה ח>קה צורה לדעת.כוי1יזו רו::ה הייתי דברים. הרגה ללטוד עליה היה

ז^י^"ר והז^ם ג,י1דטיניס?זר?ייה 17ינוייח הוכנסו הז1ח ח.י:ריה, גין עבודתה .*.ות
מיליון של גטסגרת עליה­ צייוות.­יי.'1דובר ההו הקטנת של יות ג^הערו בעתיד לר.י1ות

לירות?

ו יל ו*.! "י ל ן טיליו ל­­57 זקוקיר! השנהז:!תם
שתוכלו החכוטימ הח נזה ל"י. >1יל*ון 10 /:'ל טכרט רק הוכנס המדינה בתקציב
15טצעים לג*דס לכם הגרז^ים הדרכים הם טה הפנימיים? הקרנות טתוך להשקיע
של ..1ט;1רות גם נר15ית ה.י1ט ?1957/58 לשנת התוכנית לביגוע ובחול בז1רץ
לסכוטים ­נוסף הבגרות ל?1רבעה;'זנים התוכנית במסגרת להלזקעות ז1מ^עים גיוס

ועל­י*די ז^1גרות­חוג הוצג.ות על­ידי ­ זו למטרה להעטיד הטדינה תקציב שיוגל
לז^^רץ? בחוין חוץ בטלזבע הון גיוס

צריכות הו1רץ במרכז הנמצז^ות שהתחנות שפעתי ז! דיי 4<\?

הנגב ג1ת הזכרתם ל,*1 ז­1בל לנורווקימ חשמל לשלוח
ובייחוד שונים, בםקוטות התחנות .*1ת ל9זר טוטב היה לז1 הז1ם וטילת,

הערים ז1ת כל ריי^שית ימליצו טלחטה סל בזמן טטוכלס? ול15 טדברי בטקום
נמקומות התחנות ו1ת להקים היה מוסב בטחונית שטבווינה ודוטני הגדולות
כל מוסוות; ו.י1ינן בולל1ות שהתחנות לי נדמה כמו­כן ושוממים, טדברייט

חשמל. לייצור תחנה שזו רוג^ה ­טדם

לקבל רוצה הייתי החשמל מתירי לקביעת ט'סף
החשמל למחיר שווה הוז^ ה^ם טים: לשטיבת החשמל מחיר קביעת על פרטים

ומכניסים מרוחקים למקומות תשנול מסקקים ז^תם ?1ם היחס? סה ­­ לו1 וטס לתעשיה
להבדיל., גרי^ד טל?^ נכון לז£ זה לדעתי הכללית לקלקולצי!; ה!1לה ההו2;65ות <1ת

צריך ל15 טים ששו*וב והחןקל5;ןי בטחון טטעמי מרחוקים ישובים בונימ ז1נחנו
הוצז^ות בין מבדילים ג1תם ה14ם שו^ל: :!1ני .יילה, בלזחוניות בהוצז1ות לש,^ת

רגילות? והוצג^ות בל1חון ל^רכי
יותר גדול למסמר הל^חת ז­1ת לו1לק ז1י­ז^משר הו­1ם

■ ז1ם מוצדק היה הדבר ה/זעה? צרכי על העומס ;1ת להלזיל ל\1 בכדי שנים של
. שנים, יותר מעמד תחזקנה המכונות

הבטחון הו'^ג^ות ז^­ת להטיל ל!1 15פשר ה5£ם
דנדר. דיני מבטיחה החגרה כי םתבקקת הש$*לה היום? של הצרכנים על
עם מתיישב ז^ינו הז;!חד הדבר הפסד, על מדברים $^ת0 ז^ת ועם לדולר צמודה

בהפסדי, ז1תם|מודים ז14ת עם יחד .י1בל כ0ף להשקיע מהציבור דורשים טתם השג'י,
י; וז1ז הפסד יהיה לז^ ז 15 .י11ורים, ממקורות לכסות צריך ן ר בטח ה שהוצ:^1ות יתכן

תשובת היט ומה כך על עטדתם ז,1ם הי.י1 שטלתי מהציבור, כמף למשוך תוכלו
בל1חון כהוצי;ןות מסויימות הוצ*^ו\; לו­ז1ות מוצדק שהיה נר^1ה לי הממשלה,

ה'יום, של הצרכן על ז­וותן להטיל ול^11

מז1חד שמעתי המלחמתיות הי^עולות בזמן
להעמיד והוצע , י בב1:5רות מים יהיו דל?1 שיתכן המהנדסים
ודרישה נכונה זו דעה הז1ם לדעו[ רוצה הייתי היורדסים, על­­יד גנרטורים

מוצדקת? זו

ומהי החשמל בחברת קו­גדיט טועלים כמה
יותר חיים ברמת חיים הו171>:1ל ןוברת שעובדי בציבור דעה יש . חייהם, רמת

■ . ב:­1רי\^ ה*ועלים יתר מ,יי1שר גבוה
., המיתות .במלזעלי ביקרנו שגועות מטפר ילפני 8 ?יופמן י.
כוח,. תחנת לעצמו בנה ממעל שכיל ורז.!יבו בנגב י ,

. עולה שהחשמל מתז1וננים טתם החשמל? חברת ענ­! 0עולה בשיתוף גע'נייה זה הטם
הג1ם­י ן, לגרעו ה(;יבות ךי1חת הי11 זו עצמית ■טל!9קה ז1צלם וי?1ילו ביוקר לכם

הש בנו ל1הם התחנות המגזעלים? כל בשביל מרכזי גסדר למצוז1 ז1י­;^.ן9שר.
. . . י הכללית? לרשת להכלילן יהיה ,*1ל^שר
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1957 ?י1בק*ץ יוצ?1 גסקירתכם המספרים לפי םפיר: י,
כיום קו*יט, <^לף 2 90­280 ;1ל 14 י לש נגיע

להיות עלולה ז1וקטובר ם(!טטבר, עד ז,4.], לןו"כי, טלף 270 ברשותנו לש
ז!1לה? קשיים יתבטז^ו בסה הי.*­1: הרז;!שובה הש5;!לה קשיים, של םסויימת תקופה

תעלה 1958 ?זבשנת בסקירה עוד נז^מר
היחידות שתי 1958 קיץ עד שני מ^ד קו"ט, ז^לפי עשרות ,בכמה הצריכה
זה קו"ט. ז^^לף 100 עוד יתווספו ז,<1. גטורות, להיות תצטרכנה בסוקרו

,1959 בשנת להתעורר יכולה הבעיה חשמל, סםפיק יהיה 1958 שבקיוןו אוסר
מיליון ל~57 זקוקים שהנכם כותבים א:/0

רוצה אבי זה, סכום על­חשבון לכם יש כסמים ז1יזה לשמוע כד^^י היה "י; ל
לקיים. 14ס(^קה יגןיבטיח הדרול..\ הסכום מהן לדעת

דרוסה 1961 בסנת הגדולה התוכנית לפי
היא הכבדה לתעשיה שהתוממת נ*1מד 9ה קוס"ש, מיליון 1,325 של תוספת

הרגילה, בתעשיה "ש קלט מיליון 195 לעומת קוט"ש מיליון 650
התעשיה עם בקשר דרושה העיקרית וההוצי'^ה העיקרית שהתוספת הדבר פירוש

לשיקולים ז1לא החשמל לחברת רק לז^ שנוגעים ז!1פסקטים יש זה לענין הכבדה.
הסחיר יקטן כן חשמל בצריכת התעשיה של חלקה שיגדל ככל גדולים.

יגדל הגרעון ז,ז1. פרוטות, ב­5 ירידה על מדברים אתם לקוט"ש. הממוצע
של צרכים לנו ק5;!ין נניח ז*תכם: לשאול ברצוני לקוט"ש. פרוטות ב­5

?1961/1962 שנת עד החשמל חברת התפתחות של התמונה אז היתה מה כבדה; תעשיה
מתבטז^? לשנה סכום ב;­5יזה במסואע פרוטות 45 של ההקרש כמו­כן:

במבנה, עיסקית חברה הי5:ו החשטל חברת בדר; י.
מוכרחה החברה הנהלת הפחות שלכל ודומני
יהיה שהחשמל רוצה המדינה אם זו. הנחה יסוד על תוכניותיה ?1ת לבנות
רוצה הייו^י ההפרס, בעול לשז1ת המדינה על אחר, או זה לצורך זול יותר

ולא עיסקית מבחינה נכונים שהם התעריפים הם מה ההנהלה חברי טפי לשמוע
הז^ינדכס, רמת שמירת מבחינת או לחקלאות הקלות מבחינת

תוכנית את השנה שתבצע כדי לחברה דרו'כ מה
לכסות חושבת החברה איך בעין, כבך שיש לסכומים נוסף שלה, הפיתוח

הכסקים? מוועדת מצפה החברה ומה זו, שנה במשך אלה הוצאות
היתה שהחברה לי נדמה מרוסיה דלק כשקיבלנו קרגמן! י.
הס(?ק עכשיו ואילו עצמאי, באופן דלק קונה
הדלק את קונה היתה החשמל חברת אילו , ^דלק הברת היא החשמל חברת של

לדלק? עצמאי ספק איננה החברה מדוע יותר? נמוך היה לא מחירו האם בעצמה

מחיר לגבי השוואה מספרי שנקבל רוצה הייתי
אחרות? בארצות מאשר יותר יקר אצלנו החשטל האם בחוי^ל. ומחירו בארץ החשמל

17 של השקעה שנחוצה נאמר שלכם בדו"ח
מהו לדעת ברצוני ים. באשדוד הכוח בתחנת 1957/58 בשנת "י ל מיליון

התחנה. בנין את כליל לסיים כדי הדרוש המשלים הסכום

בתחנה שיעבדו העובדים יגורו היכן
ים? באשדוד

היתה החשמל חברת אגרות כידוע,להפצת
הוצאת על­ידי נוספים אמצעים לגייס חושבים אתם האם גדולה, הצלחה

י האלה? התוכניות כל בצע למען אגרות
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של^ הר<171ונה שי^1לתו בנוסח י נ? צ ע ו!1ת משתף ז1ני י! ר ו ג < י ייר ו י נכוןה י1אלה. להוסיף רוצה ו^^בי בדר חד.^כ
הצד זה עסקיים, יסודות על שלה התקציב טת לבנות צריכה הח'1טל טחברת

חברה זוהי טי*1ידר חשטל, ב;יוםפקת העוסקות ז^חרות הגרות לבין בינה השווה
$^חרת, לחברה בכל דומה להיות יגולה ממ^^לתית חברה ?1ל והמדיניות ממשלתית

"ת כך קובעת היתה שהחברה נניח חשטל, בייצור העוסקת פרטית לחברה
יותר, ?1ו טחות זהים היו שהם ­ עסקית קלקולציה יסוד על ­ הסחירים
כקמחיר אלה במחירים חשמל לסקק תוכל היז;) כיצד ה/­ז;1לה: עונ?דת היתה ז!!ז

ז1חרות חשמל בחברות ה?£ם ?1939 בקנת קהיה מזה ?'זלושימ פי הוו^1 כיום הדלק
לסוג מו­יזלים תעריטימ קובעים העסקיים, העקרונות טהרת על המתנהלות ל, בתו

טהורים, עסקיים יסודות על התעריפים <1ת בנינו זי^ילו צריכה? של מסויים
ובתעשיה,,. בחקלז^ות התחשבות לל;1

ז;!!ת. ?;1מרתי ל?1 בדר! י.
יש ז1בל זה על ומקל זה על מכביד ז1תה 15ם ספיר; .*

עסקי. עיקרון ן גם­כ זה ­■ ^1יזון
הצרכן; על להטיל צריכים היינו דבר של בסופו רי! גו י> י*ר היו
שהמדינה בניה .*1חרת. בצורה ה15לה ההפרשים }1ת

■ על מקבלת וה*תה בטחוניות ה ההשקעות כל כיסוי עצמה על לקבל מוכנה היתה
, היתה. אז ועוד, ועוד המוזלים התעריפים של ההפרשים ז^ת לכסות עצמה

הז^זרח מה הי4^ והש<1לה ז^חרת, בצורה. הצרכנים על ה$4לה ההפרשים כל <1ת מטילה
וז1לה <^לה מטעמים גיוקר לעלות צריך שהחשמל לו כשז*ומרים קל: יותר מעכל
ממשלת*ת חברה שזו כיוון הכנסה? מס 7^ל ה/\ולי השיעור \\\ז לו כשמעלים \\\

מס מדיניות גם מכוונת ממשלה שז1ותה כיוון מיותרת, אינה זו ש^1לה
המדינה, של המימון מקורות ש5.­ור מדיניות וגם ההכנסה

ניהול עסקיה ?1ות לנהל תצליח לז1 החברה ז1!ח דיין; ש,
החברה הז1ם שבה, מדי הממדים ויהיו עסקי
ערבה המכשלה ה*1(:! טגר"ות­חוב? שרכשו ?1לה לגבי בהתחייבויותיה ז^ז תעמוד

. לז^? ו ו' הפ!­)דים יהיו ז1ם י קשר כל בל*

לספק בכדי השנה לע?עות עומדת החברה מה בדר; י>
החדשים? העולים בשביל שבבנים לשכונים חשמל

לשז.­(ול והקשו לשז^ול הרבו הוועדה חברי פלד; מר
בר?1ותנו שעומד הזמן 4י1ם יודע ןטינני

מסצה תשובה מהשז­ולות לחלק לתת טשתדל לכן השז1לות, לכל להשיב לי יז^פשר
בכל. בריקרוף לנגוע תחת

הכספי, המצב ביותר: לנו הטכטיב מהדבר טתחיל
הל"ילשלב מיליון 57 *1ת נשיג כיצד ט) ^ספקקוינ}; בשני לדון יש כ!^1ן

$^ותו, נכסה וכיצד הגרעון מהו ב) השני; לש>ב הל"י מיליון ו­170 הרז^שון
ז^ותו, להשקיע עו6דים ז^ץבייקטים ב?1יזה פירוט יש לייי מיליון 57 של לסכום

ש­17; נכון זר,, ומטבע שילומיים מקומי, כסףן סוגי משלושה מורכב זו.והו^.! התחנה שיושקע הסכום כל מהווים 5:!יבם בסוקרר שיושקעו הל"י מיליון
ג^ז­ שתי בונים גם ז1נחנו ל"י, מיליון כ­68 הכל בסך יושקע זו בתחנה

יקד, יותר הו15 להנעתן הדלק גדולה, יותל הוצז1ה המצריכות זו.טורבינות ג:הוצ,*;]ה בים י ח* ז^נ"בו בטחון סטע6*י. <1בל

תל­טג*ב? על­יד דווק.*1 תחנות בונים למה
הירדן מיי ז^'פילו רבים, מים ש>/ז במקום לבנות ז­1פשר טרמיות כוח תחנות

נכשלה גם זה בגלל במדבר. ו>31נו­ת להתרחק ?£י­ז1פשך לכן מספיקים. ז;!ינם
קיטור, על ?1לז^ לבניות ז^י­ז­^י^שרי דיזלימ שעל מפני ירושלים,
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מז1חר םוד"'­וגים, כל­כך ו יבב 15 הגטחון טסצב
ייהרסו, כי חושבים שישיגנו טורבינות גזוז ועיתי 20,000 של יחידות שתי שיש

ל"י? מיליון 57 של בסכום בלול טה
זו עבודה השביה, ?1תי ולקדם בסוקרר הרז^'טונה היחידה ,'1ת לגטור רז^שית,

בכתב לטקירה שצרפנו 1 טט­י בנספח ל"י. מיליון כ­18 לפניודורשת והצגנו ה?:!וצר שר עם כשנפגשנו הנ*ל, הסכום כל של ליירוט יש
לדחות, ^^פשר מה כסף; ש?^1ין לכם ן­:!וטר שהייתי נניח ז^טר: הוא תביעתנו ז1ת

את שיחקרו אנשים שני טינינו קשיים? שז£חר­כו}יהיו ידיעה טתוך ^פילו
כלל הטצב ולפיו לפרטים, להכנט בלי גם, חשבון עשיתי ז^ני ז1בל הענין,
וז1ותם ל"י מיליון 10 רק הפיתוח בתקציב לנו שהקציבו מפני טוב, ז1ינו
ז1צלנו עוברים כלום, עכשיו ^ין ז,5:!, ,1957 <;1פריל לפני עוד קיבלנו
י:!ינני כך, להמשיך יכולים ^1יננו כסף, דורשים והם קטנים קבלנים
כוח? תחנת נבנה נוסחה על­ידי האם באוצר; הז!1נשים חשבו מה יודע

לסיום הדרוש הסכום את להעריך ?1תה היכול ספיר: י,
תוכנית בטסגרת כיום המבוצעות העבודות

?1957/58 לשנת הפיתוח
היא הענינים את קיבלה החדשה כשההנהלה פלי: מר
פיננסי, במשבר נמצאת שהחברה תכף קבע
מהי שאל מישהו לקבלנים. לשלם יכולים ש5£יננו למצב הגענו והיום

תהיה הדרישה חול שבימי מעריכים אנחנו זה, בקיץ חשמל הספקת אפשרות
­ בעשה? מה קו"ם, אלף ל­300 ­ ששי ובימי קו"ט אלף ל­280­270

כל­ שאינו דבר ) הטתה את נוריד לרשותנו: העומדים האמצעים בכל נשתמש
הל11!ה, וכך סהרסת לצאת הגדולים מבתי­החרושת נדרוש ,( טוב כך

"­ ההגבלות עקב שנגרמה אחת צרה יש טבל
עידוד קיבל אשר בגאז, לשימוש עברו בחשטל, לקמץ התרגלו הצרכני.ם

ולחקלאות,הטילך­ לתעשיה זול זרם להבטיח שצריך החשטל, ועל טסויים^
צרכנים* שהפסדנו מפני קוט*ש אלף 16­10 בבוקר חסרים כעת טגן, יהב
שלנו הכוח בכל עובדים אנחנו הקיץ, את בשלום נעבור הזה הטצב ל14ור

טורבינות ויש בעיה, תהיה אחרת טסיבה או קילקול בגלל תעמוד טכונה ואם
באביג: קו"ט 50,000 של יחידה השנה נבנה לא אם שנה, 26 כבר שעובדות
החשמל, צריכת וגודלת צרכנים מתווספים שנה כל רציני. טשבר יהיה הבא

לעומת חשמל של שהתצרוכת הדבר נכון האם ספיר! * י
מאשר גדול יותר הרבה ביחס גדלה שנת*י1946

וח*יגדר? התרווקה גידול
כץ, מר יענה אלה לשאלות פלד; מר

יהיה בסוקרר היזזידות שתי את נפעיל לא אם לא
,1958/59 בשנת יהיה המשבר השלישית היחידה בהקמת ואם/נמשיך משבר

על.ינו לא אבל חדשים, תעשיה מפעלי י­וקטו שלא להחליט הוא אחר פתרון
חשמל, שיהיה לכך אחראים אנחנו אלה, מפעלים מקימים עם האחריות

ל*1 אם לסדום הקו את השנה נקים לא גםן^:!ם
בסךכןרר העבודה את לסיים נוכל לא זו כספים בשנת ל*י מיליון 25 נקבל
השילומים, לחשבון מחוץ במזומן מיליון ל­25 זקוקים אנחנו וב­326,

את לבצע יאפשר הזה הסכום כל י, * ל מיליון כ­6 יש הפחת בקרנות
­20 של סכום לפחות דרשתי האוצר שר עם בשיחתי המינימלית, התוכנית

לשילומים, מחוץ ל"י מיליון 25
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הבנקים חוב, ז1גרות הרצג11ת על כ?1ן דובר
?1חרים, צרכים גם לו שיס ספני תעזובתו טת נתן טרם ה,^£ו$יר ז1בלשר זז1ת יעצו

חוב. בז1גרות כסף לה7זקיע שרוצים ז1נ/1ים היום גם שיש ז1וטרים הבנקים
והוז6 שיכונים לבנות כדי חובה ?1גרות להוציז^ רוצה שהוז;} ז1נזר הז1וצר שר

יותר. חשוב מה שוקל
כסקים גיוס תוכנית על מל^יהו לוטר חייב טתה גורי!. י. *ר ו י ה

הביטוח. ת חברו בעזרת

הן הביטוח חבר"ות לבין בינינו הסכם לפי פלד! מר
ל'^נה, "י ל מיליון של מינימום מבטיחות
אומדנים מיני כל לפי הבז^ות. השנים חמש במשך ל"י מיליון כ­5 ז.:1.
שנה, 20 במשך בל ^? "י ל מיליון 80 עד ל­50 להגיע יכול בכללו הסכום
בזה גם מותנה הענין גדולים, יותר לסכוטים לקוות ^1סשר הב65ות בשנים

רק נקבל כי בזה נונשע ל^^ השנה ז^בל המדינה, ערבות ז^ות לתת תסכימו ל"י,טם מיליון
ל~1 מאזן לנו ן י שז;! נכון הנ1;^זן. ן מיליוןלעני 2,5 של ן גרעו יהיה ה5ו!ומדן ולפי זגומדן יש אבל ,1957 לאפריל

בשימוש ההגבלות ז1) עיקריים! דברים שני בגלל נגרם הזר, הגרעון סיבי.ל"י. מבצע בגלל החדשים המחירים הנהגת רחיית ב) בחשמל;

המבוצעות העבודות של ז^ומדן לתת יכול ז^תה ה;1ם ספיר! י.
היום?

ל*י* מיליון 25 שנחוצים זימרתי פלד! מר

בפועל? מתבצע מה שו5£ל! ז^ני ספיר! י.
מתבצע, הכל פלד! מר

המז^זן ז^ת מעריכים והנהנו כיצד נשג^לנו
עליהם נתסכל ז1ם החברה. לרעת פועלים ה14לה התעריפים הבז1ה, לשנה

המחיר הגדלת צרכנים, לזוויבוד מביו'^ים הם הרי 5^רוד לטווח השפעתם ועל
הכנסות מקבלים ז1!נחנו *1מנם הביתית, הצרכנות ז^ת מקטין הדלק יוקר בגלל
קבענו 1:5נחנו זוהרים, 15מצעים מיני ולכל לג^1ז יעברו הצרכנים ז^בל היום,
תהיה לז1 ו^ם ­ זה בתנ:^1י אותם, לתקן ועלינו בחברה שיתנקמו תעריפים
ז1יננו הי1'ם דיבידנדה, ליילם תוכל החשמל חברת ­ בלתי­צפויה תקלה ז^יזו
ז1בל הדלק, יוקר ;^ת מכסה היוקר תוספת כלום, ל:1 בעד דבר שום מקבלים
­ והמסחרי הביתי ה9ימוש על ­ ההוצ65ות כל /£7} מהאנשים חלק על הטילו

והחקלאות, התע;.­יה חשבון על ההתיקרות ^ח. משלמים והם

ההפסד: לכיסוי דרכים שתי לז^וצר הצענו
כך כל ונוסף ל"י מיליון נקטין כך משלטים, ש1^נו מהריבית זהותנו לפטור
דיבידנדה לשלם נוכל ^1ז ל"י. מיליון 1.5 בשיעור סובסידיה לנו שיתנו
בבורסה מניותינו מעמד .י1ת יחזק זה כי מטר, חשוב זה ו בכורה, למניות

ה.י­1וצר יקבל הגדול, החלק מהדיבידנדה, חלק מזה רחוץ בלונדון
ל*י 500,000 דיבידנדה ל"י 700,000 מתוך הבכורה. מניות ר1ב בידיו כי

הז1וצר, יקבל
עלינו כשקיבלנו החדיי­ה. למינהלה .י1שר

להמשיך, ז1י­ז;)פשר הקודמת שבשיטה היהןלנו ברור החברה ניהול על הז1חריות ז*ת
של קבוצה להרכיב היתה ה?1לטרנטיבה אחד^ מנהל של היתה הקודמת ה;;:^יטה

ניהול את עצמם על לקבל יסכימו 5^שר הקודמים המנהלים מבין 15נשימ
הצלחנו עכשיו! נז1םר חברי ולז1 ^ני לז1 בחו"ל. ז1נשים למצוג^ טו העהינים
קיבלו האנשים ההנהלה, חברי בין טובה רוח שיש ג^גיד רק 15ני אחוז, במז^ה

שכבר להגיד ז*בל בםינהלה, העובדים נציגי כולל ברצינות, הענין וגת
חדשים, בכמה ז^ותו לשקול ש?1פשר דבר ל?1 זה ז4(!ת. ז^^גיד ל15 עוד ­ הצלחנו
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בי/!יבות ת;1וג:ות ביוי.נו מה17!.(לות כמה על כץ: ^ר ד
בעגיגי יזעםקד. הכטמים ועדת של המלונה ועדת

יכו, י עקרוה דברים גכמה הפעם <:;תרכז לכן חל1טל,

תעריפי להיות כריכים טה ו;יז1; ה­.י­.':1לה למעי.יה
החכנליות הוי^ם עטקיים? ח'יי^וגים על טבוםסים להיות צריכים הם הז1ם ההקהל?

ההון על 1דיבידנדה ריבית כולל הוצ?1ותיה, .י^ת לכסות אריכות החכרה טל
יסודית. יותר הי?1 הבעיה לטטליה ו1גל כך? להיות צריך £(< שהדבר $1ו הטו7זקע

^ריך הצרכן ה^ם ­ נים הקו הצרכנים. גין התעריהימ 15יזון לק5:!לת נוגעת והיז£
י1הו1לוקת י,71 טזה, יותר ול?^ פחות ול.*1 מקבל, שהו;1 הליירות עבור בדיוק לשלם

חיבובה? .י1ינבה הצרכביח בין הזז.1ת

יק י מדו תעריף קביעת של ,*1ל.!?^רות יש הזים : ך י לן ם י,
צריכה? של היוג לכל

דה ו?ז תה י ה ז$;?ת, לעשות ג"^גזשר ל ב יי.! קל לז1 זה : כץ יי(> ד
םשרד על­ידי בזמנו נתמנתה יושר ציבורית

,י£7/ לעודד כדי ההוצ?1ות חלוקת של קיסה ?.^יזו לידי ב;.!ה ןד,>{1 הפיתוח
והנ/סחרית, הגיתית הצריכה על­ח>,1בון טים ו17?^יבת יתית. התעשי הצריכה

לו?י 5.>בל הוצ15ותיה ל.י.;יזון לד15וג צריכה צרכנים קגוצת שכל היה העיקרון
הביתי שהצרכן יוצ.*1 זה, עיקרון לפי ללכת .י'^ם היום, מת. י י מסו נוסחה
לגרעון גורם התעלזייתי שהצרכן בזםן .כו ההוצ;1ות ^­^ת מכמה והמסחר*

: משקית מדיניות של לחץ יש גדול, יותר עוד לגרערן מים של והצרכן
טוב של;!1 כיוון הבעיות. לל^תרון קלה דרך של חימוש ויש זם ני ר(1ו ו ווי1רפ
הדלק כשטתייקר ולתעשין; מים לש.י1י1:ת החשמל טחיר ­5ת להעלות נוח ולז^

­ ה.י.':חרת הצריכה על ו15ילו 1י1חת פרוסה והתעשייתי החקל!1י התעריף על טוםיפים
טכיוון למשק, נ1תג}ימים ש."1ינם המחירים לסילוף גורם זה פרוטה, 25

כלומר ל, מסהר לבישול גם ­ וטח ר ל? ב­25 לבישול הח/1מל .;חיר /1!4£ שהעלינו
■ . רצוי יותר במסת למשק הג^ום בג.^^ז, להשתמש יותר כדז1* ­ וכו"י טס^עדות

זה !י1ם ספיקות ­ויש כך על תשרגה .*:!ין לממשלה בג15ז? השימוש :^ה. להגביר
מתחת הרבה חשמל .מספקים ;1נ))גו מסוייטות לתעשיות המשק, לתועלת היה
היינו שטם י מסב משגיןיים, ל5^ מפעלים מקימים זה ועל­מםך למחיר

■ ובעקבות טשקי, 15יבנו שהמפעל מתברר היה חשמל של הז1מיתי המחיר 15ת גובים
נוכל ל^1 דבר של בסופו והמסחרי הביתי השיטוש על הערל של המתמדת הה.)­לה
שתנגע התיקרות ולחקלאות, לתעשיה החשמל במחירי יתרה מהתיקרות להטנע

זו מוגזמת הטלה והמסחרי הביתי השיטוש על הטלנו ז1ילול?1 זו, ממדיניות
יותר להשתתף היה יכול הזה הסוג ו\1ז .י1לה צרכנים ט^1בדים היינו ל?£

ההיפך, ז^ת עוינ­ים ?1נחנו ולחקל^:!ות, לתעשיה לעזור וכך העול בחלוקת
לכן ולחקל"^^ות*. לתע17יה ההשטל טחיר .י^ת להגדיל נצטרך דבר של ובסופו

בלבד טסויים לסוג תעריפים העל.י.?ת של זן במדיניות להמי^ייך החברה מתנגדת
הוושמל, למשק טחוץ שהם גיטוקים טיני כל מתוך צריכה של

רהטסחרי הביתי טוש י היי 1961 שב?ינת הנחתכם 1­1111ב_"!.*­_ג^כ,ר1".י,
על טבוססת הי^­:! הו.!ם התצרוכת מכלל 28^ יהיה

מת? י י ק ה המחירים מדיניות

. במדיניות שינויים יהיו ל14 ש:^1ם להניח יש כץ; "ר ד
על מבוסס ה ז פסי­ר יוזטיר, ו ילך המצב הזג1ת ,
מסטוס­ של הנחה ת1ך והפנימית החיצונית העליה ל:^.1ור הצרכנים במספר עליה

ב/;ייטוש טתחיל הקטן שהצרכן רו?,!ים ז6נןןבו הצרכני, הביתי בשימוש קוו
;1ם ז31:ל התצרוכת, 15ת וטגדיל וושטל טכשירי טוטיף הזטן בטרוצת ז;!בל קטן

. טיני וכל בי'י^ול טכשירי ספיגה, מקררי ­ זה לשימוש נפריע ידינו גטו ז^נחנו
ל­^28 1961 גשנת נגיע של?1 מפחד ­ן1נ* מכשירי­יסוד שהם ז1חרים מכ?^ירים

יותר. נמוך ז ל.י1חו .*.!ל?1
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ה''1ינ!וש לצטצוס גררטת המחירים מדיניות
ן קם די סעיף זה מז^ור על סדברילו ו,י1ם לחסוך היתה הכוונה בחשםל,

ה';י1י0יוש ז.?ת םקטיבים }1כ/ יי1בל מדובר, ל.י1 זה על הביתית, התצרוכת בכלל
שמבשלים ולז1 ז1ווריס חימומ ב^^סצעי 'סמב17לימ הדגר סירוק לבי17ול בחקטל

י.^לז1 .­^^מבטיות פחות יעשו ל;1 ה.י.1נשים נ1ים; מ ימו בה הדין הו;1 (5חות,
זר מטבע להו^י;­! כד,*1י ל.*1 ז1ם לשקול היה וצריך דת ח 15 לשיטה יעברו

העליונה בוועדה ^1חרות, חברות ת ו 57 צ מ ב^;? ו ז:! י צ הו ל תחת החשמל חברת על­­ידי
גדול מ*1מץ .יי1חרי לילה; לחימום המיוהד התע"ריף י.ות לבטל רצו מחירים של

זה, סעיף על יוקר תוסחת 25^ הוסיפו ?1בל ז*;1ת לע?1ות לז1 הוחלט
בניה, של בתהליך שהמ שלגו, הדוודים של גדול שחלק כזה, הוז.! כעת המצב
­ ז^ותם לה*סיק <1י­ז^פשר בלילה, גם לעבוד מוכרחים יהיו הב,יי11ות בשבים

לגבי גם בלילה, לה?1ק?1ה מיוחד תיעריף הבהגגו כבר בבוקר, ולהניעם בערב
הדלק ^1ת נשרוף גלילה מים לחימום י17תמשו ל}£ וז^ם בתעי­גיה לילה עבודת

■ שלנו, בעתיד מחבלים .►1נו השעה לחץ ובגלל מחושבת ל1­$ מדיניות זוהי לריק,
4י1נחנו כיום, בנויה שהיז^ כפי ו;תעריפים במערכת להמשיך נוכל י{:1 לכן,
בין ן יו ל­י­וי­שוו שטבי,י1ה ז1ופורט11:יזם של במדיניות להמשיך נוכל לט

הכננוותוהוצג­ות,

,19.50 בשעה ננעלה הישיבה
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