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מוזמנים;

םוזס ז, דיר המדינה מבקר
המדינה מבקר משרד טבהל ­ המז^ירי מר

ימקורות*, בחברת המטשלה השתתפות ב57גין הדיון םדר­יהירם:ז£.המשד

המדינה, מבקר תשובת ב.

הישיבה, 5^ת פותח ^1ני גורי: י, ה.יו,י*ר
\1ח נסכם בטרם כי החלטנו, שבועיים לפני
הסברים נ/"מע יטקורות*, בחברת הטמ'3לה השתתפות ן בעני הכספים ועדת דעת
בשעתו, שקיימנו בירורים יסור על נסכם כך ו;;1חר זגגי םר מפי גומפים
התקנות), נוסח (קור$6 החדשות, התקנות נוסח ו­1ת ז^תמול קבלנו בינתים

לשלב נכנסנו זה מסטן קריטת ידי הדיוןעל וזה הדיון, .של <1י בשלב נמ5ג?^ים ז^נו שלמעשה בעוד הדיון, של בי
מקורות, לחברת המט/"לה כניסת .י^ת עקרונית מחייגת הכספית ועדת ה?1ם ­ בשז^לה
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הדז1שון, ג:>:[ז>ג: הדיון (.■■יח נטגם שתחילה מחייבת ההגיון ^^/יזורת ל* גדמה
לדון ?ודר ;1ין עקרונית, (^גחיגה ן העני 5;ח טחי'יגת ,'1יגה הועדה ;1מ כי

הקרלזיט, על

ג1קי\רויות; שלש היו מקורות חברת געגין לג1ע17ו? 9,0יר: י>
הגין;ה שהמתשל*; הה­^עה היז;! ה;;ןחת ה."9שרוח.
וה^^קשרות מקורות, .י1ת לידיה תקבל שה*טשלה הי^ ה7?גיה ה*91שרוו1 לפנינו;

הטגו?'ולה^ כה:­;עת המוצקיט הגורסים כל שיתוף , ח^ענו שו31ו , השלישית
מהגורמים ;חד ?זלגל המ^יו^ות מחוייב זה .י1ין י.;חרו;, בפרופורציה .י^בל
15חוז ו­49 לטו^שלה .*6חוז 61 ­ להיות יגולה החלוקה שליש, יהיה

דהסוכנות, ההסתדרות ­ הגור­וימ ללזני
.".ונו גשתנתה, ל.י1 דעתנו דגר, של לגו9ו
צודקת, זגלתי נכונה לבלת הממשלה ידי על המוצעת החלוקה ז:5ת חושגיט

שג^יטר הדגרים ל.י^ור גם וזה טקורות, גיזגרת ;.יחוז 51 להוות 2ריכה הטמשלה
ו/ירש הימינו סן גיוט כי ה(.)ו;?1/ה, הי::1 המוכנות קזל*עעזה בכנסת, ו?;511ר שר
שכדי מסתגר^ ל(!נינו ה>1וגהת הג^ט^יילה ה^ע ל9י ;1ולם הסוכנות, ז1ת ה*מקזלה

שז*מ .;;ומרת, ז^1ת ה?'זו9­1ים, כל גהסכמת צורך יש היטוד סניוו:. 111". תלוילהעביר יהיה לממשלה, מניותיה !\1\ להעביר הסוכנות תרצה הימים מן ביום
העובדים, חברת בהסכמת הדבר

לה0ו­דרות? מניותיה .'1ת להעביר תרצה הסוכנות ו^1מ זגגי; מר

רציינו .;גי דדינ;!, לעיקר.י1 חוזר ^1ני 14ז 90יר: י.
מן 7לביו0 כדי בחגרה, רוב *היה שלממשלה

?^חר* לגורמ רוב יהיה ל?^ הימימ
יהטוכנות כי ­;ומרת הוצעה >:יהיז1 כ5י ההצעה
9ירוש העוגדימ, חגרה המב­^ח בלי לממשלה מניותיו; ,>1ח להעגיר יכולה 5^יגה
לבבי כז?1ת ה*:בלה הית!; ,^.!ילו מבין ?1ני ממלכתי,. גירט .י^^יגה שהסוכגות הדגר

לז1 הממשל!; \.!פילו זו הצעה ל9י ה0ו3נות, לגבי ל5£ ^ובל העובדים^ חברת
לכך. להתנגד יכולה ההסתדרות כי שלה, להכרה מניותיה ?1ת להעביר תוכל

בנוי הוו^ הרי החברה, 0\ל תמינהלי למבנה ,י;1שר
יוצז^! וההסתדרות, הטוכגות הממ*לה, פיוונימ: ל­'3 נמשך הוז:? שמלכתחילה כר
לכל בסתירה עומד זה לכן לכר* בהתנ.>ט יהיו המנהלה גמ ו ההנהלה ,;!זגם ^^9ו.י1

העוגדיח לחברת מוחל/ית ?1ליטה טתן דבר 'טל פירושו ה15ו5ל, 'גזר ?עיו::ר הקונספציה
להש^,!יר י^עדיף *^1". מתכווניוי, לכר 01) הדעה, מבחיגת וגו,1 תסבנה מגחינת ג0

. הקייט המצה ;'.!ת

הועדה מחברי .:חד ו­ף כי לציין, רוצה .י1גי ­ *

התקנות, ז1ת ר15ה ל?.!

חברי לכל הודעתי הקודמות הישיבות ב?^חת גורי; י. היוייר ^

התקנות, /­זל ^!חד מו9ס בידינו כי הועדה,
זז1ת, לע'6ות יוכל גו, לעיין '3ירוצה ומי

סו­ד, חמורות בעיות '/תעוררות וכ,יי1ן היות ספיר; י^
נו^ורמצ^ה .י.ז' נקבל נחליט, בטרם כי מציע מסויימת,>­^ני שגה \ל ערר ל9י .י1ו השוטןי הערר ל9י ב"מקורותי בקועל הושקע כמה

­ הבז^וות, ה/?נימ ב­^­2 לה­7זקיע עומדיט וכמה >

התזכיר מפרמי כמה על גקורנו מתח ספיר מר מירי! י. הי,ו*ר
עקבי לו(ז­,.9הו^1 יכול ^:;נל מבטו, ומנקודת



הג90*מ ו.?5דת
נ151* ­5'­ 16,7.57

^1בל ז,ת, לזולל ;.;ינני הו5^#. ה17ק9תו טנקורת למסרה הקולעים דברים ו,>^מר
הגורנ/ים, 3 דעת על גזו0גם לה0יר והגיעו­ רג זו1ן כגר מתנהל זה מוימ

ג(1ויט המשיגה והממשלה , הכ0פים גוערת דיון שקיינובר ל*6ו1ר ב^ זה הסדר
הזה, הטסחן ז^ת לנו יקה ג יה

ן91י?רויות. כמה גקג'ינו יש הקיים שבמגג גרז;!ה לי
;91שרות הקיים; המ5ב ;ת לה?קו1יר מקיר, מר עליה שרמז זו הי!1 ;.זחת 94.5??רות

ה*;0דר ­ הי.י1 שלישית ו^1משרות מקורות; גחגרת ^1חוז 51 תקגל קזהגוטק^לה ­ קגיה
להו1ל,יס ועלינו למעטה, קייי'ת 5^יבה השניה ;זה?1משרות הושג ^1גי הלןוגע,

הצעה געקגות זה בענין דנים ו:;1גו והיות ה."!חרות., יות ה5,!ק7'^רו נן??תי ,י1וות על
שולהן על מסקנותינו להגיה ויריגיט ז>1נו טהככסו^, ?;ןלינו ^עהועברה היומ ל0דר
ז1יגה שהממשלה סבור .י^ני גכנסת, דיון י8יע מישהו ;.זמ מבן, לזוהר הבנסת.

כזה במקרה הטדינה* גחיי וחשוג גדול ענין ?ח גי כזה, לדיון להתנגד וגריכה
הכנסת, למליוןת יעגור הויכוח כל

לדיון נכנס .י­ה החטרה ז1ת שנחטיז­! נרז1ה לי
רגה תקווה שנ'ין לי גר?.!ה .*1ותי, לןקעימ ז1*ננ£ הושי ו^מ ההסדר. ^ר/י)י גכל
זגגי תר של הסגריו נשמע שעתה מ5ניע וי­גי ולכן ביסודו^ ה;;סבנ:ו 1^ת לשנות

הדיון. דרך על נהלימ טל­ן ול^­חר

הקייס, הקזגב הי;^ז,;רו/ על לה1וליט שז^פשר כ*ובן גגי; ז מר
ייתכן ל,י.; כי רצוי, י^ינו שזה חושב ;י.י.ני זג^גל
ובבקורת בהנהלה, םיו5גגה תהיה ל^; בחברה, מליונים ע7^רות ה*שקיע קהטטשלה
כי לתת, שלו1 יכולה ז^ינה וה*^1 הכספיים רוב זגת לתת נתבעת הממשלה עליה,

שהי!^, צורה ב;;יזו להגיע ש^­^קשר חושב ישהו ס .י^מ בהשקיה,' מעונינת הי^:!
??זה הוסב ..ינגי ז^גי בחברה, רוב יהיה שלממ^זלה כן ל*­]ףי חוקית, גו פורטלית
יכולה החלוקה וההסתדרות. המו1שלה הסוכנות, הם: שהשות9ים זסן כל 1י91קרי.

והסוכנות 17הט0;'ז7ר> הי?.ז חח החג ה? ט ז,י.לז1 מהשותפים. ז^חד לכל שליש קנימ.להיות קוטלת 5.*ינה הי<1 י:ף וההסתדרות יחד, הן

יש (1הן ;1חת שלכל יסוד פניות 3 קגעגו ז­נו
קבענו במנהלה. גנ1 ו המנהלים במועצת גו1 גקלליות, ב^י­ןספות גנו בכל, שווה דעה

רכ בטס9ר "ס המו ;.;ת גיהלתי 1;!ני המסשלה. ידי על להתמנות צריו שהיו*ר
להט היתה העובדים וחברת הסוכגות ^ג^יגי לוטר, מוכרח וז1ני ישיבות, של
גוני ופרס. פרס כל על עמדו והם משלו, מוסד *1ו!ד כל טייצגינו שהם הרגשה

להגניס רציתי להשיגט, הנלחתי ל.י.? <1בל שהשגתי, ממה דברים יותר הרבה כוניתי
התנגדי הם ן;1ר הרז1שונה; תהיה הממשלה ההברה, פירוק של במקרה כי סעיף,

;?הסכימו. למה הסכימו הם גנקל ל.י1 לזה.
מליון 100 תתן שהסמע'זלה הסכימו, ה0 למה ממיר; י.

דעה? לה תהיה ול.*.? לירות
הי^1 מהשותלז­ים ;י?חד לכל שליש של החלוקה זגגי; מר

יתר עם וקזותף שותף כל לגבי הוגנת וולוקה
ההנהלה. "ר ו י ..{ת למנות יכולה שהי;1 בזה לממשלה מה

"יהגסף כף על מת1:סטת ספיר מר ;זל השקפתו דיין; ש^
ררב ו­ןה (1?!זקיעה וה';)(!שלה והיות העיקר, הווי.?
בחשבון לוקח ­1יבו הו1^ .י1ול0 הזה, המפעל כל על לשלוגז צריכה !^(*,7 הכספים,

;1ם ההון, ערך מ­;/'1ר יותר העבודה ערך ז^ת י1חשיג ו.י^ני העבודה, ערך וות ^

בה יחמור הו?* אזוריה ל:ןרט תתן ז^ם דבר. קום בו תע/יזה ל.; בלבול, הון לו יהיה
העבידה שערן כן על מתבססת זה בענין השקטתי לכן ל1הירקון. מים ויוביל תעלה
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ובעגורה, בהון בשג'יהט: ^ורך יק כן ו^ל ההון* >ז>גרר חשוג קהות (;?< ­הו?,) גו0ף גורם וישנו היית ז^ןולם מח^ה, '/יל ערך לעגודה הלגר, הוג1 כך ו?6ם
המים, בנו(1על ^;1ו­;7\קיעה מה השקיעה רבג! ;'1יזקדמת היהודית הטוכגוח ה*י1.נוח,
הגיח י!תור ולכן כלוט; גל:; 1ר­..*1ו1/ה לפ?י אריכימ ולויגגו יכרליט ןזיגבו

שוהפיט, ;"לושה ישבמ הסמורי

טייגגה העוגרים חברת המים, לגרכני ז1/קר
ז^מר ל.'.? 90יר >1ר כי ^ום '­יווה. ע\ליקי כשותף ב*,:; מוקיעה הי;^ כן על !./7ו/0^
דעתם זכות מוארים שזגיגם מים לצרכג* החכורן ;?הוז1 מניח ז^ני גםטורןלז, ז."1!ח

המשת>זשי1£ פרטיים וז.?נ^יינ1 חוות געלי געיקר הם וז^לה הכללית, העוניים להסתדרות
דעה, להם להיות וגריכה בלזדיגה שווים ז1זרחיי0 והס היות מקורות, גמי

גהלל ון1ז הטינו, צרכני ­ גתקכות יי;.!טר העובדים, חגרת גי1קו0 כי מגיע ,"בי
שלחכרת 13ניח, ג31י זו גדרן העובדים, להטתדרות כוח י יפו ישלחו ו,י1פיקימ
המים לנרכנ'י יהיו .*1חוז ו­10 יט המ 5ירכגי מבין 5£חוז 90 יהיו העובדים

העובדים, לחהרת כחם י*ו* יז*נו שלז1

.המג1* סהוא סוצע 5ז1ן ההנהלה^ ל^ויי אסר
הקופה בכל י^ו יק'יגה 3גןל ^^חלף שהו?6 ^5*ע ;1ני :*לו ו המטשלה, ידי על

שתקבע, 5.;חרת

טצורוי היה מה זגגי מר .י^זת לש^1ול ברגוני 10ז}1ייג: ז,
! מקורות? לחגרת המל1שלה עזגתבה להלווז.?ות

חוזה, זגגי: {./ד,
המלווה? לזכרה גיח0 זה בחרזח כתוג מה 0וז;^י*8י זו.

גחזרה, גמ9ו ^^ת לקבל שעליו ^גגי; מר

יהיה מה גרור לו1 /זעדיין מ9עליט גגי ל ז^ייב; 10 ז.
שמרה הממשלה מהממ;?זלה, ל'זקבלו ההלווי^ות גורו6

מלווה, של זכות לע32מה לרשום ;;ו גמגיות ההלוואה //^1: להמיר זכות לעגמה
הה>וו15ות, מתן בשעת והממ?!.זלה מקורות /^כי; בחוזה הותנה םה לדעת רוגה הייתי

ממיר מר הצעת הקיימים, שגתנטים 3רן1ה לי
הגיוגית, הצעה הי;.; מקורות, גחברו^ הקיים המגג ז­11[ להש14יר

מהשות9יט ז1חר כל מם שגם גכנ©; ;י.!מר הז1וגר קיר
בין תיז^ום מוסד לזקיים מכיוון רוג, יהיה למסקזלה זו, גחברה שליש יהודה

3תור להו(4יע יכול היה לתי;1ומ המומד ן1ילו ;יהוד*ת, והסוכנות הממשלה
:.!(?'5\ר :1י יל\מו קועל משותף מוסד זהו ,י1בל מ*.?ד, פשוט ה*1; העגין יורידית, מישיות

ו!משר */: מרוע מגין ו^יינגי וז1ני פשוט, ז1יגו הדבר לכן מניות, לרשו0
ההסתדרותי ­ היינו ללי?י\י, ^ד הסכמת תחייגי לז1 מניות ;העברת להתנות, היה

* מכוזזחת יחסי גגלל כזה לסדור גם ערן רוזוה ,י1יגני מעשי ג?1ו5ן כי ז^ם
ב.*?ר'ן, הקיימיל; ה9ולילזייט

הסמכויות הן סה לדעת רו^ה הייתי ולג:סוף, ^
חמגהלים, מועגח ליו*ר הנהונות

זה, הנו?'!;^.? הדיון ./?/:■ להפסיק גג*.ל?יים ז1נו גור\: י* *ר היו
­ היום גסדר //כ:/ לסעיף לעבור עלינו הייתיכי י­דיון, ­(ח. נסיים שהיום תקור, לי ה*ו/ה :;;ילו המדינה, מבינור ת??,­וגח

כז15ת, תקוה לי 65ין 11גל מסיימים, והיינו המדיגה מגקר סליחת מגקש
זו;!ת ?^\יעשו , ובתזכיר, גתקנות לעיין הרוגים החגרים 5^^ת מגקש ז^גי

ג:חייגת הועדה ^ם עקרונית החלטה לקבל $:ן$יע הבו!ה בישיבה הגז^ןה, הישיגה עד
' נדון כך ל.י1,ו.ץחר הו מקורות בחברת המ(;!7ז,לה השתת9ות עגם של הה0דר ,=1ת

ההסדר, 9רטי על
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לומר רוצה ז,­)ת בכל .",3י נפסיק. גמרם הרצ*לד! <(.^

הזמן כל הטוען , ס9יף לטר נזלינ! י1ס9ר
בחברה, דעה זכות מגיעה המ*מ שלצרכני

זכות געלי "­ :,;מור המיה, $רכגי ת5,­.מר ו"^ל מפיר: י.
הם'יט,

מוכן .י!גי גל 1. השגים, בין מבייל 5.?'ינני הר^9לד! <^
ז.ויננך הל;יו1 זבוו/ ביעל .י^ולט הגירתך, לקבל
1000 כל על לירות 125 של גתשלומ שמ?1תתף גזי 5£ל:1 המים 014 שמנגל מיי הזה,רק 51מל4על 5.!ת לזהקימונו הר,י.1שוגימ בין ה**גו ו?6נוכי ר..'1ו^ר שר מיט. ט מ
ביותר ור8*נית חיוביו! כש:^לה ג^רין המים שז1לח .י1ה רז1יגו כי זז1ת יע*יגו

ה.י1רץ, לפיתוח
הסים, נרכגי ;1ה המ;­^רגנת הי;^ ההסתדרות

ע?5טם לבין הטינז צרכני בין ,?1ינ7זרםימ ניגודי *ש כי לה, נזקקימ והם
להכריע הזכות ;.וה לה נתגו ה0 כי ההסתדרות, הכרעת מקבליה המים וגרכבי

נגדט, להכריע יכולה הי>י1 כי יודעיח קזהם למרות

הלוו::^וו^ ו.וינה לה ;1ה(,ו(■?­.. 15סרת 5.)תה ס9יר, מר
ג91על לכל ז­; מ9/!ל להשוות יכול ?י.תה הז1לו ^ך הדגר. נכון סקורות, לחגרת

בו^ ל;';?תת9ת שהטמשלה י>1,ז/ד

בחברת דעה תהי­; שלמחל'זלה רוצים כולנו
י ו^^ולט ;:1חוז, 33,3­1) יותר הם ?1ח1ז ש­51 לי לומר 5יריר ון^ינר מקורות.

!;לוו.י1ות. מתן ידי על מתב?151ת זו ודעה דעה, לממקלה יש כיום גם למעטה

9עם 9ל­.! לך, לוטר רו5נה .;ד.י סקיר, סר
התבגדה ההסתדרות '­ והר?1יה ההסתדרות, דעת בגד מקורות בחברת טחליסימ

כך. על החליטה ומקורות הג1ים, טוןיר להעל5;!ת

כחברו; שותטה להיות צריכה ההסתדרו*ת לדעתי,
ג^חרו! בדרן הטקעה, ידי על רק להוגיייןה תוכל ז^והה, להוצי65 תרצה וזזם זז^ת,
בתנה ז1ל\ר הי$.! ן?ל?1 לה, י© בגז^סית זכויות רק ליי^ כי ההסתדרות, ת?."1 ל.י1

.י1ותו, י,?:רה 5;יטר והי.י1 זה, למפעל ו;ר.^^?יזובה ה9רו>1ה וז.ת

ליותף לכל שלי?1 של שהחלוקה חושב ^^ני
הגיעו .­.וליו ההסדר ^^ת לקבל ויש רוב. המוכגוה עם יחד לממעזלה נותגת

השוחקים. 3

# ■, " .

שנחתמו ים ז החו 1.;ת לגו להמצי.*^ ז^בקש ?1ב'י 0וז.^1י*ב; ך ז
ת ו,'^ו ההל מתן ב7:\עת מקורות וחברת הממשלה בין

למקורות.

מ*1) רלזמח כן (ו1חרי
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והתעשיה המנחהר לזר סקירת ז1ת שמענו <1ג1^נו גורי; י. ה.יי"ר
הוועדה. הגר* לכל הקרומוקול את ו7?1>זוגו
הדיןן. ז1ת פתחנו ש3זה נ?ניח ואני חוברה גם הל'וולחן על הונחה בינתיים
עמ בק?^ר דעות מחליפים שאנחנו גגגין ז^ני ספיר; .,*

לטיתוח והחע?ייח ה*יןחר סושרד 17ל התוכנית כל
הבאוח. השנית ארבע גמשן התע?!ייה

על היתה לטדר­היוה ההצ'^ה דווקא. לאו גורי; י. "ר ז י ה
תקנון טלפי לי הוברר המסחרי, במאזן הפער

הכנסת* שולחן על מסקנות להניח למדר­היוס הגעה כל געקבות חובה אין הכנםח
על מניחים בדרן­כלל זאת. לעשות לא שקולים נימוקיה להיות צריכים א3ל

החומר, אה מחדש לרענן הסיכום, לפני רצינו, מסקנות. הכנ0ת שולחן
דבריו תוך התשלומים, במאזן הפער על לדבר הוזמן והתעשיה הממהר ושר
והדגיש הב^וות השנים ארבע במשך ה תעשי ה פיתוח על מ1ז?51בות גח שילב הו45
5ו1הה הגה שהוא תוכנית שזוהי הממשלה, על­ידי ז1וקרה טרם זו ?1תוכנית

קוו­ שהגיש לחוברת הכובד מרכז .^ח להעביר שצריך חושב ז!!ינגי במח?\בתו.
ובמידה המסחרי במאזן הפער בבעיית להתרכז צריכים אגו והחעשיה. המסחר

זו, תוכנית עס בקשר הערות להעיר אפשר גומלין קשר איזה שיש

והתעלזיה המסחר שר קיבלנו שאנחנו בתמגיח ספיר; י>
התשלומים במאזן המער כי להוכיח, מסתדל

האוכלומיה לגידול יחסי באולין הרי גדול, נשאר ז^בסולוטית שמבחינה שלגו,
זו, הקטנה אילולא אחרות, במלים האחרונות. השנימ מזמש וקטן הלר הוא

פעטיט, פי­איכמ ­ האוכלוסיה גידול לאור ­ הפער להיות ?יריף היה
ל<?גיע 1962 בשנה נוכל זו בדרך נתמיד אנחנו שאח באה^מסקנה זה לאור

פח אבל הדעת. על מתקבל אלא פרבנסיבי שאינו מסויימ מסחרי לטער
שאלון^, כמה מתעוררות

עד ­ שלנו המסחרי וקאזן של בפער ההקטנו? \
מקימי ייצור על­ידי בעיקר באה ~ הנתונים את לקלו© יכולתי שאני כמה

הוירוקוימ. המצרכים את לרכוש. לנו שאיפשר יצוא על­ידי ולא יבוא במקום שבא
נכונים, בוודאי אריממטית מבחינה המספרים זו צרה במסגרת נר^!ה אם

את פיםי באופן ממליא שהוא שלנו, המקומי שהייצור יהשאלה מתגוררת אבל
קסן אולי המסחרי ש0£ער שלמרות כזי במידה יקר בכל­זאת הוא היבוא,

רחוקה, עדיין היא כלכלית לעצמאות ההתקרבות הרי יחמי באו>£ן

"פער המושג בין להבחין שצריך חו17ג אני ,..י /'
הקטנת מול למעשה, כלכלית". "עוימאות המושג ובין הממהרי" במאזן יחסי

בלתי­פוסקח, מחירים עליית בפני בארץ עומדים אנו ??ילנו המסחרי הפער
כלכלית. עצמאות לקראת להתקדמות מפריע מ^7 לדעתי, שהיא,

לעוויד. התוכניות של לשאלה עובר ^גי בזה
צריכיח והם 7^ונים תעשיה בענפי מיליון 580 בסך וזליקעות על תוכניות יש

גידול של מהוייס בחישוב צריכים אשר ממויימים וייעור י5וא לתת
אני וכזה. כזה מוסף בערך גטו הכנסה לתת י8:וא לגורך והיביא האוכלוסיה

9117על אלמנם אותו מתוך מוטעה אלא מדוייק נו אי החשבון כאן שגם חושב
­ .קלי1/, הלא בתעשיות. דוו,קא הוא בכל­זאת הדגש י­ בעתיד ויפעל בעבר
שהתעשייה מזומין אינני העבר של ה3םיון כבדות,ומתוך היותר בתעשיות

מקומי לייצר|ייצור או שלנו הייחור זו? להוזיל מסוגלות שלנו הגדולות
למעלה. המחירים את דוחף לי1איגו
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ת^?זיה למשל, אם,. אחרח. הגחה ג0 יודע ז8גי
^סיוגקמ ר;51ל1וגית תעקןיה בארץ ?!ז5ו3רה גמידה לז^גמווורט, יי8ו*ה ממויימת
הגלם חימר הרי מחו"לן מגיאים היי שקודם הגלם, ח31!ר ?^ת זו לתעשיה

של ההחחרוח מכול1ר הפחית גוהים גל­כר לזג גתגזגיח גארץ מייצרים 7:\ז­31חגו
■♦יגלמ חומרי של החעקזיות שהרחבה גטחון שום לי אין לכן המשגיח.­ התעשיה

היצוא* על תקל המלזגייח, לתעשיוו! חומר­גלם ימסקי אלזר רז1שוניים,
האלה מגרזים האל הקלקולציות שבכל לי גרמה
לגבי האיסיים הנחונינ! מאשר יוהר יקבעו שהם לי וגד*ה בחשבון הוגאו לא

כלכליח# עצמאות לקראת ההתקמרות

זיינו לגו שהוגש ?'ןהחומר הוא שלי הסיכום
להיות צריגה הזאו] החמוגה התשלומים במאזן הטער על להתווכח וכרי ממפיק

שלגו, הייצור יוקר ענין את ולכלול שלימה יותר
ט; בירורי לשלושה מתר4לק שלנו הבירור בהיר; א*

תקציב על ב) המסחרי? במאזן ה9ער על א)
משלושה אחד כל על בעתיד, החעשיח פיתוח אפשרויות על ג) חוץ; ממבע
העומדת השאלה בשלושתם, לנגוע לא וקשה לחוד לדבר אפשר אלה גושאימ

, את ולהגדיל עצמית של,אספקה ה­^78 אח להשיג גוכל באמת האם היא בפנינו
(1לום (עליה גפש אלף גכ­26ו האוגלומיה תגדל שגה '(^מדי הגחה חוך היצוא
כוח לגו יש האח א) לברר: /גליגו זו לשאלה להשיב כדי ל1בעי), ריגוי
האם ג) מיגהלית; מבחינה אדם כוח לנו יש האם ב) מק^ועימן מבהיגה אדם

שגית תוף הפועל ז1ל להוציא שנוכל הדרושות והתוכגיות האמזגעימ בידיגו יש
נפגר. שלא כדי אלה

בבד בד להע7:\ות צריך התעשייתי ה9יחוון
ושהתעשיה להפיקו יכולה שהחקלאות חומר­גלם אספקת בשטח החקלאי הפיתות עם

' משתמשת התעשיה ליום שמיום המדעי, בביגוס ברגמן ,ד"ר דברי תעבדו,
הדעת, על מתקבליח מז^ד החקלאות, על­ידי המופקים בחומרים ויותר יוהר

9*ק^ מ0 ^א בלבד זה אבל

הס ואלה הכיטית, התעשיה את גם לפתח יקו
לבדיקת גכגס שעכשיו מצ*ע איגגי התוכנית. ביסוד שהוגחו דברים בעגם
שמתון להעיר רו^ה רק אני הכג0ח# שולחן על אתמול שהונחה התוכנית פרטי
בין יתרכז התעשייתי מהפיתווז שכ­^?י מתברר לחוברת המצורפות המפות אחת

לאשקלון, עכו

רוצה אני מאזן|התשלומי0, לשאלת חוזר אני
שעברתי אחרי חוץ* מטבע תקציב על כאן שהיה הבירור עוז זה בירור לקשור
הקשורים דברים לכמה האוצר אנשי תשומת­לב הסבתי חוץ ממבע ל\ל המאזן על
אח ­ שוב כעת נ.?עלוז ואני ­ העלתי החשלומים, במז^זן הסבה של באפשרות
מיליון 1.5 זרות בילזוח לווברות משלמים אנחנו שגה כל הבינזומ. ענין

ביטוח חברת לקיים ביכולתנו אין האם השאלה נשאלה לביטוח, דולר1:פרמיות
אמרו והם האוזיר אנשי ז1ת שאלתי חוץ. מבטע לנו לחסוך תוכל אשר לאומית

הוגאת­גטו יש המדינה קום מאז השנים כל ובמ?זר קבוע כמענז מ­יב שוה
דרך וחיפולז בירור היה 06^ שאלתי הביטוח, לחברות כתשלומים ממויימת

אפ1­7רות ויש ושיתכן מסטיקים לא ^^ך דיונים שהיו גענתי ההו:­:אוה, להקםגת
התשלומים. מאזן ?^ת להיטיג כף ועל­­ידי חוץ במטבע ההודאה את להקטין
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והחעסיה המסחר שר לג תשומת ז^ןת מפגה נ* א
לזבזולקוז חקלז^יח אספקה לקניית חוץ גממו:?נ רגיר! סג;1נ!(*מ מוצ*5ג*מ קזז]1נחנוו לכך

לא הו*בר גי לגיין פוכרח אני וזויזי* טטבע ליוטוך וגר גז^רץ לי^צר ^9שר
וגרעינים תירס ­ הז5ס9קה גרעיני מהירי לגגי הממקולה מדיניות תמסך אם ייעלוה

ז1יגט שזומ הטוענים יש הרגטגיליוח. גבול על עומדית אשר ­ אחרים
המהיר 7?זאלח לכן אותו, לזרוע כדא* לא גמעט תירס ק"ג ל­­500 מגיעיח

כמו­כן היגוז^. את ולהקטין הייצור את להגדיל רוצים אלו מאד ר2יניוו הי<1
דגר הלזקאח'"­עזר, על­ידי בארץ, החיטה גידול שטחי ז4ת להגדיל ז1פ>6רות י1­7

אבל בדיקה, מעון זח ^0 כאן# המיוצרת החיטה כמות אה להגדיל 7\על\וי
בהורף שילז במים ונ?~1תמש המתאימות ההשקעות את גשקיע ?;1אם אומרים המומתים

י, ממסמר המאזן את 3 ולהיטי החיטה כטות את להגדיל א(71;יר

סוכר# וסלק כותגה ­ תעלייה לגידולי עובר אני
על­ידי בדרום, גתי­חרושת 'םגי 2תיחת על­ידי הסוכר יי8:ור שיוגדל שמעגל
ק'םה, המ3ב הגהסר והדולר המחירים מבחינת כי אם הסוכר, יבוא י­וקטן כר
הכרתי לפי גדול, יותר 9ער או דולרים כדאי:יותר מה גבדוק אם אגל

מזה* הנוגעות המסקנות כל עם פעולה יותר הכנמה, יותר דולריק, יותר 0וטג
היי2ו5. הוצאות את להקטין אפשרות יש לדעתי

הן שהקנה לבתי­החרושת הסלק של ההוגלה הוצאות הקטנת ­ הדרכים ?5חת
נעשו ואילו מתאימים כלים היו אילו זאת לעטות היה א9שר עצומות.

נאותיס* סידוריה

הייתי התעשייתי. הפיתוח לענין עובר אגי
ל\3ראה מסויית ע3ף"­תע?זיה לפיתוח געיקר החברימ תשומת­לב את להסב רו£:ה

זהירה ?/ז71 גילזה זו תעקיה גפיתוח ראיתי העצים, תעשיית ­ ביותר השוב לי
ג­1000 הכל בסן הפועליח מסי^ר יגדל שנים וימש במ27\ר ­ ההתפתחות מבחינת
ממנה נקנה שאגחנו צרפת עם הסכם י?ז עכ?1יו התוכנית* ל9י ב­1500 5וו

יכולים' ואנחנו גלמי, עץי לזל אכזב לא מקור הן צרפת מוקוגות חומרי­גלם.
חוץ, מטבע תמורתם ולקבל לייצא שזופשר לפרודוקטים הגלמי העץ את להנ^'ור
ונוח מתאים ימוד מניח זה כל הדר. לפרי תיבות לזל הי3וא את נקלזין גם
לזגי להלייג נוכל כר בארץ. רבות אפלורויות לה שילי העץ תעסיית לפיתוח

ק?זה. במטבע רר מטבע ולהחליף היצוא את ולהגדיל היגוא את להקטין דברים:
לוגורר השר לב תלזומת את להסב רואה אני
מיזיוא בהכנסות ירידה יש עכשיו הפוספטים. קזל מזורז יותר בפיתוח

17זהשקעות או לני8ול הניתן השטת מבחינת המציאות הכרח זה האם פוספטים,
פוספטים? של היצוא להגדלת להגיא יכולות היו זה בענף מסויימות ופעולות

הכללי הגורם מהו שאלה; להעלות רו?גה אני
הודאות את תורידו האומרים! יש וליגוא? התעשייתי לפיתוח מפריע ^?£?י\ד

זו הנחה האם בזורץ. התעשייתי הפיתוח אפלרויות תהיינה מה ותראו השכר
מת י י מסו הסתייגות והתעשיה המסחר שר מפי שמענו אנחנו נכונה? היא 'י

לשאול רו8ה אני אחרים* דברים יש הבעיה, כל את בשכר תראו גול באומרו:
האובייקגזיביים הכלכליים התנאים הס מה בל^אלה ר*יני מחקר נעשה האח

הבאות השנים שבמשר העובדה עצה היצוז^? להגדלת להביא יכולים היו אל1ר
מספיק, לא בלבד זה אבל י^וא, של א>2ל\רות יו3רח המקומית התזגרוכת חגדל
נעשו! לא כזה מחקר אם ברורה. תמונה לעצמה לי85ור הכספים ועדת וחייבת

לעשותו, י?\

שני עוד מונה הייתי השכר ן עני על­יד
לוקים שאנחנו דברים הם אלה נ?ינהלי. אדם וכוח מקגועי אדם כוח דברים:
מפעלי לניהול נהלי מי מדעי, נ?ק8נועי, אדם כוח מטפיק לנו אין בחסר, בהם
המסחר שר אילו טוב והיה ה9רטי# בסקטור והן הציבורי בסקטור הן תעשיה
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יוק71זו התקןייג שטתוף לכר הכמפיס וערת בו לתבי7יתו מ^י מוגז1 היה והתעשיה
כזה. 5גוות לחיגוף .^מגיעים

הו5>ז^ות הסעיפים אח לבדוק צריך כמו­כן
ב*^גורח* מהפער רציני חלק לכסות יכוליח האלה הדברים כל וריבית. איגניכלליות בזה. לעמוד יכול החקלאי ואין ל­^1 מגיעה בתקלאות הריבית

והתעטיה המסוגר ללזר הערכתי כל ועם טוב יותר הוז!? בהע7זיה המ^ב אמ יודע
יותר הרבה בריבית חוזר להון אמצעית התע17יה לר??ות להעמיד הצלחתו על
והו;וצאות הריבית מהוות זל, <1תרי גם הרי החקלז1יט, משלמים מאשר נמוכה
ההוצ;1ות בהם מ(£עלימ ראיתי הייגור* בהוצאות מאד גדול אחוז הכלליות
פפעלימ ל^ומת ­ ריבית בלי ~ הייצור בהודאות 5^­­^ מהוות הכלליות

ל­^ו, מגיעות הכלליות ההוצאות בחמ

של הכולל הסכום על לדבר צריך לא לדעתי צור; ז.
בין להמריד צריו גי המסחרי, במאזן הגרעון
?*בל לה>;!ןקעות# הילר ממנו לותלק הון יבוא לבין צריכה מהורות של יבוא

המתחרי, במאזן הגרעון סל הבעיה מכובד להפחית רוצה אינני בזה

גכון אבל המקימי, בייצור שהתקדמנו נכון
שבמקום דבר של ופירושו במשק גרעון קיים עדיין זו תופעה עמ בבד ?­\בד גם
מחליפים לא רגם אלטרנטיבי ליצוא סחורות מייצרים איננו התצרוכת יגוז?
י^יגנה הזז1ת ההתפתחות הז^ובייקטיבי המצב את לראות אס בהשקעות, זאת

והתעשיה, המסחר שר 7יל האופטימיות לתוצאות מגיאה
תעשיוה לפתח צריך שלא אומר ספיר תה"כ
נפרד בלתי חלק אנחנו ואין הייצור, את מייקר זה לדעתו כי גל!יסיות

אצלנו למה חשבון כותור לא תעשיה לפתח שנוכל העולמ* מה17וק כזו במידה
אני ההדר, פףי לדוגמה ניקח אחרות. בארצות מאשר רב יותר יתרון יש

תנאיו! של יתרון לנו יש בזה ההדר, פרי ענף של מכסימלי פיתות בעד
זה ענף לראות מוכן אני דונמן אלף 300 על מדבריה מונומוליסטיימ.

קזום אחרות, בהערות נתקלים אנחנו זה עם יחד אבל דונם, אלף ל­300 מעבר
קול געיה יש כן­ על ונוסף יותר ישתלם לא הענף דונם אלף ה­500 את געבוו­
שאי­אפשר מ*ני הסוכר לסלק קודם ההדר ספרי אומר אינני להשקאה. מים
המוכר הראשונות שבשנים ברור הדר* פרי במקום בז! הסוכר שסלק להוכיח
מקוגה* להביא יכולימ שאנחנו הסוכר מאשר יקר יותר יהיה המקומי
ורכבת חשכ?ל קווי להעביר טחייב זה בהם במקומות תעשיות לפתח להתחיל

קשים, גהנאימ אותנז יעמיד שזה ספק אין ­ מקומיים גלם גחומרי ולהשתמש
אחרות ל\:;1לות לגבי אלא התשלומים מאזן לגבי לא מסקנות להסיק צריו ומזה
בצורון לראות חייבים ואנחנו נמנעת בלתי היא זו מגמה דעחי לפי במשק.
חלק מייבאימ ושאנחנו במשק שלילי חסכון לנו שיל1 התופעה את יותר|חמורה

תצרוכח. בשביל 7ןלנו מהיבוא גיכר­

מסקנות, כמה להסיק עלינו זה לנוכח,מצב י
במידה היבוא, את שיחליפו מסק ענפי בארץ לפתח חייבים אנחנו הכל למרות
והחי(<ה, התירס את הזכיר בהיר חה"כ גדול. מוסף ערף להם שיש

מייקר סזה אומרים יס אבל החייזה, שטחי ז/ה הגדלנו האחרונות בשנתיים
יכולים היינו מחו"ל גרעינים מביאים היינו אילו לאמור, הביצים, יצוז1 את

שום לנו אין חיי1ה גידול שלגבי מסכים אני זולוח, יותר ביצים לייצא
תירס, גידול גם לעודד, 2:ריר זאוו למרות אבל אחרוה, ארצוח לגבי יתרון

וכוי, עונות זרעים, מחזור של שאלה יש כי
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;\ל היבו.*1 ?1ת לצמגם 7זעל*נו חישב ^ינ*
עידוד סל מגב מקיימים <1גחנו היות חיוגיימ, שז1ינמ צריכה מוצרי

הטטיתי לערך גהחז1טה עיטי ז^יני היולר ל"י 1*600 של ה;1ער ז1ם הצריכה,
וגם גבוה יותר ?זער לפי חיוג'יים ל*1 מצרכים לייכ$1 גרין הסחורות, של

חיוניים, לז1 צריכה מוצרי של היבו14 ז1ת לצטצם זו גירו
החקל.­1ו1/ ג?יסח לייצר ט*1(­!שר טה ליצוז1, ז1סר
ערן לר"ט שיש ­מוצרים המ'ייצרוו וגתעשיה בסחצכימ היין ר,וז1 לעוי7, גייר

של העיקרית החולשה התעשיח. קייומ היז1 העיקרית השז£לה גבוה. {1וסף
בעיקר יעיל1ת, טיבן ­ הגיול חלקן ^ו ­ שרובן בזה היז.ו שלנו התעשיות
יכולים איכפ ז1לה ים וטפעל עגף נטותו מפעלים הרבה שקיימים זה בגלל

ובכל­ חייש בציוי צייינו *1נחגוי מ0עלים הרנה העולם# בשווקי להת1זרות
שהיבר ההגהה *ווו שולל 1ז1ני ט0כ*מ ז^יןני להתחרות* יכולים <1יגם הם זז1ת

ומייקרוית מוגזמות הן הכלליות שההוצז1ות מסכים אנ* גבוה; ענויה משכר ):1כע
היקף *1ולם בהצלחה, לייציי1 שהתחילו מ9עלים !1מגם יש התוצרת^ *ות
לשלק, כגורם להגגס יכולים טיבם שהם מוגבל כה הוז1 וה*צו14 הייצור

יעשה מי הי*4 הש8לה טבל יצו*ו, לשם המייצרת תעשיה לעויי שצריך ספק <1ין
שיש<1פר היקף בעלות יעילות,גיולות, ליחייות­ייצור להגיע צריו זטת.
יעילות על רק להשען יכולים *ןלה מפעלים העולם. בשווקי להתחרות להן

­ בחומר*­גלם, עשירה ז^רין וטיגנה שהי14 שווייצריה ליוגמה גיקח הייצור.
המקצועית* ולרמה ליעילות הויות תעשיות של שורה >ו*תהה היז1 ז<*ת למרות טבל

במיסב המצוייר מפעל זהו ,ז1ת**י. כמו מפעל ליוגמה טתן הז1רץ טטפעלי
בעולם, מקובל ט*1שר גבוה יותר הוו1 העבויה שכר שבו לומר טי­^ומשר הציוד,

מגיע ז*ינו גיול שהוז! ולמרות מוצרים מ15ות בייצור מתפצל זה טפעל ז­ובל
יצוא, לשם יעיל לייצור

י הרבה, לחרש יכול?ם שטגחגו חושב גגיגני ז1פרתי! י.
דרכים ז1חרי בחיפו© ט*1טצ*מ הושקעו טוף מוף

הממשלה טמת, הערה להעיר רוצה גי 1> ^בל יולרים, הוצטת למנוע כיצר
היולר, ^ך הלירה ­ טה על עייף טה החליטה לט עכשיו עד פעם **ף
יולרים לגו וכשטין מצרכים הרבה מייבאים אנחגו יו/ירים הרבה כשיש

שלגי המשק *1ת ליווה זה מצב המקומי, הייצור זות לחליש מתחילים ז*נחנו
הז^יגדכמ. בעיית עם גם קשר לו ויש ז^חיות שנים בסשן

להיות טוגרחה שלגו שהטייניות חושב 8גי
הגדלת המחייבים מפעלים לעויד ^1ין לכן ביולרים, חסכון ­ והיט 61חת,
לתת צריו טיוע סובסיייות לתת נגזר ז1ם חקלז^ייס, לזו <1פילו הייצורהיבוא, של הגילה כל וזושר בשפע לתת יכולה 8יננה הזטת הטר^ <1שר לחלב,

ש^ריו קובע הייתי ל* $ני הליל* בענף היין הו?1 היבו1/5? *1ת מגדילה
והייתי הסקוטי הגרעינים לייצור הצמדה *1לט הביצים כמות לפי ג01פקה לתת

מזו?, ההיפל ז4ת עושים וז^נחנו היבוו*. גרעיני מחיר 8ת מעלה

לייצגו, כיאי של14 ביעות נתקלתי ליצו5!! 8שר
בעוגה שז1ם מפני ועגגים, בנגות ­ למשל לייצז4; ט*1פשרת ל*^ שהג^משלה

כל מוכרחים ה8ם עולה. הטחיר ­ לחו"ל מםוייטת כטות מייגז^^ים מסויימת
ד,ז;1ת,ש64יגנו השיטה כל העונה? כל בטשו וענבים בננות לז1כול התושבים
­ שניה מטירגה יברים *1ל.י'1 הי0ויית, ההקלטות ז1ת ולט היצו^ ז*ת מעוייים

בשיטה, פעם לבחור צריו בנו, מתנקסת היט
בתעשיה, היולר עולה כמה יויע ן*ינני

גחנו שט יה התעש שמוצרי חושב גם ו­וגי יותר, הרבה עולה שהוא חושב }*ני
שיעגד ייצויי לעויד צריו היולר* ל** 1,8 ט*1שר יותר לנו עולים קונים

טריגיט חוטים, לטשל­ הכר1;גה, תעשיית מקומי, גלם חוטר של גדולה כטרת
גחו0ך עוגית שטינגה ו1חרת תעשיה מז^שר רנטבילית יותר הרבה הי*1 ." וגוי

מקומי* גלם

­ ^'
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ל1ה*זו חושב אגי הכגדה, התע/­זיה על ל1הר 14ם
*קר. יותר להיות טוכרח ייצורה שלבי התב*וים 17ל9י מטגי הייצור, 11ת מייקרת

צריכה הת?שיה לרעתי ז1ובל וט9על, טמעל כל של הדנטבילידת ז1ת בדקתי לז1ו

החקל*1ות על­ייי לה /^יםו*קו מקוטי*ס גלם חלטרי עיגוד על מבוססת להיות
ארצנו, בשביל מכר*^ י3ר ז1יגגה שהחיטה גור חה*כ עם ים מסג 15ני והסח^ביס,,
רוז^ה !31י העיקר ז.!ת ?1גל3ו טת.י;}ימים, קטחים *ש בהן ב?1רצות טגדליח אותה

התע*יה. בגידולי

ביתם השזולות שזוללת, כטה להציג רו2ה גוני דיין; ש.
בהיר צ1ר, חהיכ שעוררו החקלז1י ל(£יתוח

כטטתווכחים טוגבלת. הי14 ב?1רץ המים שכטות העובדה לז1ור רוז1ה ז1בי ו.>1פרתי
ש.*1נחגו לשכוח ז1ין ­ ז^7/ר ט?1הו גזו מוכר מלק הדר, פרי ­ לגדל בדטי טה

גרעיגימ, לגדל נוכל של*1 לי נדמה המגב לפי הסיס, גבול על קנויה,עוטדים בז1ס(£קה גם עופות לגדל לדעתי, צריף, ^בל מכניס, הקחות הענף זה כי
הקרקע ליחידת גם טתז­ןים זה המרות, במשק גם קנויה באטמקה משתמשיה וז1נוונו
משתמשים שטין ספג* ומרות עומות הרבה קל)ן בטקום להחזיק ז1משר בז71זר שלנו^
לנו ישתלם טיליוןביגים 110 גייז^א 015 החקלז1ות משרד לקי טקוטית. בז6ם9קה
ב?1ט9קה גם ליצוו1 להגיע טוכרחים ז^נחנו כלוטר, בדולרים. גרעינים לקנות

טוסטכת. זו דעה ה.י1ט לדעת רוצה הייתי י7\תלם, זה כי קנויה,
קרז^תי נם: ט עוד ט זו שז1לה טעורר *1ני

מומחה שהוזו קפלן, בבית­טפר ן יו בלק,בסיטקום ג^רו*י של הרצז1ה ז1לה ביטיל1
בהווה בחקלז1ות גוגע שזה כותב הו.י1 ו:.יי1ויים, טטעם ולחקלזניות לטזון עולטי
14ת להפטיק שגריו קובע הו1^ המיי^טר בטיגלם . שלילית, היו.! הערכתו ובעתיד,
בעולם שמקובל טוען הו*י1 חקלז^ים, די יש שבז^רץ ב*ירוש וקובע ההתיישבות

הי15 ­ <1וטר הווה נחשלת, ז*רץ ה*ז1 רבה ןוקל;.?ות בה שיש ל'זז^רץ בדרך­כלל
שהתעשיה והתעשיה הטסחר טשר שמעתי תעשיה, על בנויה להיות צריכה
שליצוז* עוד ז­וטר 65 והו טלט, על זז1ת <^יםר הו?* גדולות, טוב0ידיות מקבלת
שהתעשיה טסתבר פרטיות, לתת צריך לכן גבוה טומף ערך ז1ין התעשייתי

העולמ 7יזווקי עם להתחרות יבולה ו,י1ינגה עובדים הרבה להעסיק יכולה 15יננה
כלכלי, קיד,ום חקלז^י ב9יתוח שז1ין הדעה את נקבל אם סובסידיות. לקבל גלי
להתחרות הצלחנו עכשיו­^לז­! שעד יודע ו15ני התעשיה, י^7/ לפתח צריך ז1לז1

העתיד? לגבי התקווה טהי ז1זי ­ בסובסידיות ^^ל15 העולם גשווקי
חוץ בטטבע החקלז^ות הכנל1ות הט:1זן ל9י
ז.11, דולר, ן טיליו 47 נתנה שהתעשיה בעוד דללר ן טיליו ב­50 הסתכמו

החקלטות, ט5^שר חוץ 0?31ע יותר מכניסה עתה לעת שהחקלזגות

הרי לדיון הראוי רציני נו?זט בכלל יש $^ם ס>וזאייב; ז.
ז­ות לזכור בלי עליו לדבר הנוש$8,וז1תשר זהו

בכיסו, יק ז טח 17כל­ז1חד הטפלגתי הכרטיס
העזתו על והתעשיה הטסחר סר ז1ת מברך ?1ני
שטר, כעין היט ציבורית שטבחינה הר4:2:}תו, טת ולהרצות החוברת לפרסו1"$6ת

קטנה* לז­ן ואחריות עצטו על ולקחת ז15ת לעשות העז 17הו^ ז1ותו טברך ז^גי

ונגיע הלוו.*1י יפה, היא התטונה 11חד טצד
. 1961 בשנת שהשקענו, הט14טצים כל ז^חרי מעציבה; גם היז* שני טצד י1בל לכן,

מ^ד* חטור וזה דולר, מילי?1רד רבע של גדעון גט^זן יהיה
טיבם דעתי שלפי גורטים נמה דו;>ה זוני

טטקורוז/ וכך גן מיצוז^, מיליונים וכן כך שכזה: טתטטי חשבון לע?יזות מט*שרים
ן טיליו מ­160 היצוז! ז^ת שנגדיל קובע ה7.ר הכל. הסך לך והרי הפנימי,$6חרים השוק על סס סבו הזה החשבון גזיליון; ל­^400 שעברה בשנה

1^גל ויותר, להכפ­*ל רוצים הי3וג1 ז1ת וז1ילו בי­/35^ השר, חישובי לפי שיגדל,
תעשיות ז1ותן והטקסטיל, הצטיגים הטלט, תעשיות ז1ת עיני לנגד רוטה 1£נ* )£ם
בעיית על לדבר .^1ין זה, חל1בון מתיישב ^יך יודע ז1ינני פיצוי, הטקבלות

לשטור כדי הייצור/* יוקר בעיית ,ץת בחשבון לקחת בלי התשלומים הסובסידיות,מאזן ז1ת תגדילו מטילז* הי3וט, ז1ת להגדיל צריך. המדינה סטטביליות על
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את להוריי אפ*לו חולמים ז1ינכם הרי הזה^ הכסף *ות ת*קחו מגין אבל
םנין המלאה, הרי?!1לית, התמורה אה. לפועל לתת רוג*ם אתם רמת­החיים,

הטסים? את תגדילו כסף? תדפיסו האלה? האמצעים את תיקחו
ביצוע אחרי מאי: פ'טוטה קטלה שואל אני
עצמנו? את שואלים תםיי אגחגו בטייבה? היולד שער יהיה מה התוכנית
מוטחים מוירני, אצלנו הציוי העולם? בשווקי להתחרות הקושי בעצם מה
ולמרווו שלנו הפועל של העבריה מכושר לרעה מתרקמים אינם הנה שבאים

רע, בכי הוא ההסתירותית, וגם הפרטית התעשיה,גם של הרנסביליות מצב זאת
טני פנים, כל*י גם ביקורת של מלים כמה ימים כמה לפני באיברי* קראתי

לעשות צריכים אנחנו דעכשיו שלנו במשק רנטביליות יש איפה יורע לא באמת
רואה היא איך השר את לשאול רוצה אני הייצור, יוקר עם הזאת הקפיצה את
העוקץ? ליעתו ואיפה המופרז היוקר את יכסה הוא מאין הזאת, ההתפתחות את
בצורה ליצוא לייצר מסוגלת במרינה תעשיה איזו בהערתו: ייין חהיכ ציק

לייצא יכולה תעשיה איזו . בלבי, היהלומים תעשיית אולי רנטבילית?
בשכר הוא העוקץ האם המקומי? השוק של עזרה ובלי האוצר של סובםיייה בלי

אלה של חסיי הייתי אני בסכר. לא שזה האומרים יש הגובה? העבויה
ענין יש יעילות, של גורם יש בשכר, רק הקולר את לתלוי/ אין כי לייצור,שאמרו נחוצים כל­כן שאינם פועלים בהעסקת ויתיבתעשיה מומו אבטלה של

במשך אבל ומפוצל קמו מפעל לא זה מאר, מענינת יוגמה היא 6יגיס,אתא* ב*וו >ן*י.גרי0 ב^אתא בחו"ל, למכור הצליח לא האלה השנים כל
רולר כל פרסמה; ש^אתא* המספרים את הכוזיש לא איש מרוכזת,אבל בצורה
כמה השר! את לשאול רלצה אני ליי, ל­2,60 2,50 בין עלה שהרוויחו

המקומי השוק רק שלא בחשבון להביא צ1יר אלה? יולר מיליון 400 יעלו
לקריית בקשר קראתי ימים כמה לפני­ רק יצטמקו, העולם שווקי גם יצטמק,
ששאלה גגי­ן^מפני זה אם ליעת רוצה אני ל*י, 10 יעלה יולר שכל הפליה

רצינ*, בירור סעונה זו

לשמוע רוצה והייתי פשוטה שאלה אעמיי
שלנו התעשיה בו למצב מתקרבים שאגחנו חושב השר האם השר! תשובת את

ובלי האלצר של גלויה סובסיריה בלי העולם בשווקי ולהתחרות לייצר תוכל
שנוכל חושב השר האם המקו*י? השוק על­ייי בעקיפין הניתנת סובסיייה

ליעתו? העוקץ איפה נגיע? ואיך מתי ­י כן אם לזה? להגיע
יווקא, הסתירותי מתעל מנהל עם שוחחתי לןפע0 נתנו אילו אותו! שאלתי גלו*ית­*לב, י­יייחה פועלים, טגגות לו י^יק
היתה: תשובתו שלף? במפעל ריאורבגיזציה להכניס יכולת האם חופשית יי
מעייף הייתי הנותרים השליש משני ורובם כלל נחוץ אינו מיופועלים שליש

להחליף^

יסמן שלו התשובה ביברי שהשר רוצה הייתי גורי! י, היו*ר
לקבל נוכל אם בין שלבו, לסיכומים קווים
את לציין צריך שלנו בסיכום חילוקי­יעות, יהיו אם ובין פה­אחי אותם

הסכנות. את ההתקימות, על~אף לציין, צרין כמו­כן שחלה, ההתקימות
הממחרי ן במאז הפער אם גם בעינן והתעשיהתעמוינה המסחר שר אליבא סגמ

האמת. את לומר לסען זאת לציין צריך שנים, מספר בעוי יצטמצם

המונעות המגבלות הן מה לשמוע רצוי היה לי
שהם גורמים א) מגבלות! סוגי שני יש יעתי לפי יותר. מהירה התקימות
הם שמיים בייי שהם הגורמים ארם, בירי שהם גורמים ב) שמיים; בייי

במייה שאנו מגבלות אלה גלם, בחומרי שעה לפי והעניה הקטנה הארץ
מוגבלות, הן ההתקימות אפשרויות בכל­זאת אבל עליהן, מתגברים מסויימת

סוגים­2 לשני מתחלקות אלם בייי שהן המגבלות
על לוותר נ..יה מגלים שאינם הזאת הארץ של האים בני טבע האנושי, אינוהחומר גיולים רווחים לו שיש מי מוותר, אינו גבוה שכר שמקבל מי ­ משהו
ובמיינה ­ עליהם מוותר איננו מסויימים צריכה הרגלי לו שיש מי מוותר,

מוגבלים, הס ארם בייי שהם הגורמים על להתגבר האמצעים ימוקרטית
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ארס!
סעוסדילו בידי/יי1לה מגגלות של שבי סוג י?ז
*1ני, עליהם, מוטל אי*ד א?/ 15?יה,עושים בנתונים הם,אפילו אם ההגה, ליד
<1לה בתנאים ה ע. הממשלה הז1ם זו^ותי תשז1לו ז^ם אבל בממשלה, תומך כידוע,
השר מפי לשמוע רוצה 15ני להשיב, ^^תקשה ­ לעשות חייבת שהי5£ מה כל

יכולה שהיע ומה חייבת שהיא מה כל עושה הממשלה הקיימים הנתונים לפי הטם
לעשות,

כשז1נ1ובו פעם מדי שלישית. בעיה גם יש
המוצרים הם מה הכדאיוו/, של היסוד בעיית מתעוררת זה בענין לדון חוזרים
שנוכל בטחון ומתוך עליון מז1מץ מתוך לייצרם לנו ושכדטי יכולים שז1חנו

הן ­ העולם בשווקי מעמד לבו ולכבוש ז^חרים עם בהתחרות לעמוד
שמתוך כזו השקפה שקיימת חושב אינני התעשייתי, ביצו<1 והן החקלז^י ביויוז1
םקונדרי, ענין היא ות הכדז!1י של הזאת הבחינה דולר לכל זקוקים מז^ד היותנו

לא, גפירוש מפיר! פ. והתעשיה המסחר שר

מה על לא, ומה כן סלקציה,טה יש לכן גורי! י. *ר היו
לא. מה ועל להתרכז צריו

סיכום להגיח חייבים אינבו התקנון לפי
יש אם רק זאת לעשות כדז1י זה בנושא סיכום להגיש אם הכנסות, שולחן על
לחדור רציני נסיון שהיה הרגשה תהיה שלכנסת כדי לחדש, משהו לוועדה
חמורות* מסקנות ולו מסקנות^ מפני להרתע לא 14ומץ­לב והיה הענין לעומק
שכל בירורים שלושה נשתלבו זה בדיון ספיר! פ. והתעשיה המסחר שר
נפרד כבירור לראותו אפשר מהם אחד

ביקשתי אתמול, שהגשתי החוברת בענין קודם­כל עצמו, בפני העומד
פיתוח ובתוכנית גדולות באותיות ראשונים* "קווים בשער ככותרת שיכתבו

ראשונים, קווים רק ק15לה מפני קמנות, יותר באותיות התעשיה*
לחה*כ מוקדטת הערה להעיר רוצה אני

לגלזידור בבירורים אני בכיסינו, המפלגות פנסקי את נשכח שאמר; סוזאייב
אולי הענין; עצם על מבילז אני בכיס, פנקס מחזיק אינני ענינים

מפלגתית, גישה לי ז.?בליאין .בידיעה, במחשבה, טועה אני
איננו קיציים, שיש יודעים אבחנו
התנאים כל לא כי ;ןדוע בחוברת: שכתבנו ועובדה קושי, מאף מתעלמים

ולהקמת איתנה ומלאכה תעשיה לפיתוח הצורך די מתאימים כ!£דץ הקיימים
לשנות*. בידינו זאת גם ז1ג:ל לייצוא, הגדול בחלקם העובדים מפעלים

עבודה, שכר על רק חשבתי לא כלללות, הוצז^ות על רק חשבתי לא זאת כשכתבתי
דוגמאות ו­20 10 להביא יכול שאבי מפני ­ המפעלים הנהלת על ריבית, על
זה בענין גם התשלומים מאזן בענין שאמרתי כמו בדיוק כ^^לה^ דברים של

שעברו. השבים תשע יסוד על השקפתי את מבסס אני
יודע אני הצלחנו, לא ג באשל ש יודע אני
אלף 100 של לייצור לרשותו, שעמד כסף הרבה עם נובומייסקי הגיע 'למה
הכשלובות; כל עם יחד אבל הצלחבו? שבאשלג אומר אני ה5;!ם אשלג, מון
טונה בעד ­ עבי הוא שלנו הגלם שחומר זה עם יחד הצרות, כל עם יחד

למר^ת ­ דולר 10,­ פוספטים טונה ובעד דולר 30 לקבל אפשר בחיפה אשלג
הלאומית* סההכנטה כ­^60 ורבע, .למיליארד הגיע התעשייתי הייצור הכל
מאמין אני שעשינו מה יסוד על עשינו, מה ורואה בארץ מסייר אני כאשר

לביצוע, ניתנת שהתוכנית
ליי מיליון 530 של שהתוכנית י­ן!ע אני
אבל < יון מיל 300 בקקום דולר מיליון י'"^ "יי, ל מיליון 600 ותעלה יתכן
עד יותר מ­י^20 תעלה שלא תוכנית שיגיש הזה המהנדס את ­ראיתי לא עוד
אני גמור, כשלון /1יהיו: דברים יש הזאת י^בתוכנית מניח אניי תוכניותכסויים, שכמה מניח אני כדאיים, לא במפעלים יושקע סיוטים שאחוז מוי*ח
גיתנת שהתוכנית שלימה אמונה מאמין אני אבל אחרות,. ותג;*יו1נה תבוטלבו?

לבי?;1'ע0
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שני כז1ריות בלחמו שנים שלוש לפני רק
ז1ת זוכר ז1ני ועייין לבם ז1ל ליגר הלכתי <ובי לצמיגים, בתי­חרושת

בית­חרושת המבקשים^להקים יהודים ז1לי פנו השבוע ביניהם, הוויכוח
שני כסף, מבקשים שז1ינמ וכמעט ס14שקלון, צפונה לצמיגים,ל;1 שלישי
ועושים 500ן2 במקום טון 7,000 של בייצור כבר עומדים החרושת בתי

במשק. עוגיה גם­­כן זוהי בשבילי טון, ל­10,000 הרחבות
הם הטקסטיל; תעשיית אנשי עם שוחחתי
לקבל מוכן 8!וני מהם שכטה סעיפים 15 לי הגי?\ו לדימונה, ללכת מוכנים

עגודת­דחק, מז1שר זול יותר שזה מ9ני
שכל בשמי, דיין חה"ב ש?1מר מה אמרתי לא
ל"י מיליון 350­300 להשקיע צריכה סובסידיות,המדינה על עובדת התעשיה
בכל­ז*ות ,$705­65^ לתת צמרן נ ש<1נחנו מזה מתפעל וגזינני זןינניכהלוואות, ב^את^י; השביתה ל$­וחר הפידז^יון, לזו!חר סיני, ל<1חר מוזר דבר קרה

ה^^חרון, בזמן כמו כזו בצורה בהשקעות והתענינו יהודיים שב^ו תקופה זוכר
שיש יהודי זגצלי היה טתמול יש, מתענינות אבל מתממש שהכל ז­1ומר אינני
­500 ולהשקיע מפעלים להקים ל**1ר7, לעלות רוצה הו<1 ז^רבעה^חי^ם, פה לו
הז^רין. תנאי <1ת מכיר ז^יננו שדונסקי לומר יכול ז1ינני דולר. אל1ף 600

שחור, כל­כן אינו שהמצג כנרז1ה זו? תופעה לי להטביר יכול מיסהו ז^ולי

איפסרו סלא על בהיר ההיכ על התרעמתי
יפשוט מוכשר והפחות החלס התחרות, בעד אניי ערבית. תעשיית­ע'ן להקים

המפעל, זות ויסגור הרגל אה

7^ער או הדולר שער הדולר, שער בינתיים,לענין שנתייםי­שלוש, לפני היה מ^1שר במוך יותר היום אינו הלירה
דברים על שלנו מהקופות בדולרים ניכר סכום הוצז^נו האחרונה, השנה תוך
זה המשק מבחינת אבל בבטחון תמורה קיבלנו כלומר תמורה, קיבלנו שלא

אבל שהוצאנו, הסכום מחצית נקמץ וביצוא שביבוא לשער יכול אני אפס.
עליהן לדבר אפשר שהיום פרוגנוזות כמה היו הטשק ולגבי מחגית^ רק זה
מתנגד אני ציונות. יסוד על ולא עובדות יסוד על שוב תוקף, ביתר
לירות 8­­10 שיעלה ייצור נגד טתקומם אני ל.קבוע, צריך החסכון שרק דולרים.לכך לחסוד העיקר שאמרו: כ15לה היו הווערה חברי בין הדולר,

שלפני ברור לי שנים, המש בעוד הדולר שער יהיה כמה יודע אינני
דבלואציה, לשם דבלואציה לא אבל דבלואציה, פעם עור תהיה הענינים הסדר

יודע, אינני יהיה­ זה מתי זה, נגד אבי

סובסידיות? בלי לייצר מסוגלת תעשיה איזו
לזהותו שונים מחירים להנהיג הארצות 5בל שמקובל לכם לומר רוצה אני

הסוכר בשביל אחד מחיר יש באמריקה אפילו הפנימי, ולשוק ­ליצוא מצרך
במחירים סחורות מגרמניה קונים אנחנו ליצוא. אחר ומחיר במדינה הנמכר
הענין. של חלק הוא הפנימי השוק לגרמנים, מוכרים הם מאשר זול;ים יותר
על עדיפים מוסף לדולר פרמיה פרוטה 850 בעיני פנים כל על , כללו, *

בהן, לנגוע רוצה שאינני בעיות טיני כל תעורר דבלואציה כי דבלו5.^ציה,

התשלומים; מאזן לשאלת עובר אני­
בשנה דולר, מיליון ב­40 שלנו והסמוי הגלוי היצוא הסתכם 1949 בשנת
על זה, יסוד ועל ארבע, פי דולר,כלומר מיליון ל­160 הגענו שעברה
של הפוטגציאל יסוד על לייצר, ומתכוננים מייצרים שאנחנו מה יסוד

היצוא על­יסוד לקבל, צריכים שאנחנו האניות יסוד על הקיימת, התע?!1יה
דולר, מיליון 400 של ליצוא סנגיע להניח אפשר ובוי יהלומים סלנו, החקלאי

מדוע עצמי; את שאלתי בגאנה אנחנוכשהייתי מדוע תוספת^ ^ עם קני מסוג יה'לומים לקנות צריכים אבחנו
את שניה פיד לקנות שאפשר ראיתי בגאנה שלישות? מיד לקנות צריכים

,8^ ולחסוך היהלומים
מונופול. שזה אומרים מפיר; י.
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כז^לה תנאים עשרים טכיו *3*$ גגון, לא זה ק.0(!*ר: והתעשיה הטמחר איתנה.קר תעשיה קיום על ססכנידים
לדעת1 ובקנדה, הגר'ית בארצות היה צור
?1לנו מוגר איזה גטשר כי שלנו, היל1ט*ם יצוא את להגביר אפשר
להחזיק רוצים מתטיי, באופן אותו לקבל רוצימ הלקוחות ב^יגי חן סוגא
והסזרזן אקריקה בארצות שווקים לחפש צריכים אנחנו ממנו, סטוק
גרמניה, ועם צרפת עם להתחרות שגובל טאמין אינני כי הרחוק,

דולר, מיליון 500 של כשלגו, קניה כוח עם לטובתגוג נימוק עוד ויק
גדול. יותר ליצוא להגיע ט*שר

?'זאין הארץ 0תנאי להתעלם אין זאת עם
בכטולו המ הרי טובים חוטרי­גלם הזאת כארץ יש אם לשנותם, בידינו
רק לנו יש איומה, עוברה זוהי עניים, הם שלנו המינרלים קטנה,

מה אותי קאלו חמורה, עובדה ן כ גם זך מים, קוב 1,900,000,000
החשבון את לעשות יכול אני גהיה; תושבים כמה האלפיים* בשנת יהיה
לרגע נגיע אם הקיימים, בנתונים לכן המספר, את ולהגיר האריטטתי

טוב. זה הרי ­ בערך בשליש האוכלוטיה הגדלת עם ­ ן גרעו דולר מיליארד
הדיון, לסיכום קווים לסמן ביקשני "ר היו
ניכרת התקדמות היתה זאת, מוכיחות העובדות התקדמות, שהיתה ספק אין

שיס המקורות כל שלא מפני קיימת, הסכנה זאת ­עם התשלומים, במאזן
בשליש תגדל האוכלוסיה אם לרשותנו, תמיד יעמדו חוץ למטבע ברשותנו
ישאר 8כן >אמר אם גם הישג, בזה אראה אני בשליש, יקטן והגרעון

. טיליארד, רבע של ן גרעו
כבדה שהיז1 כמה כל שהתעשיה מסכים אני
בית­חדושת הרחבת מלאכה; בעל לצייי אפשר זול הכי יותר, עולה היא
הקמת מאשר פחות עולה קלר. תעשיה הקמת תעשיהן הקמת מאשר פחות עולה

פועל, כל על ל*י אלף 80­60 להשקיע צריך הכימית בתעשיה כבדה, תעשיה
סל חשבון לעשות צריו הכדאיות לגבי לא, ומה כדאי טה לשקול צריו

זה, נגד אנ* ­ ל*י 8 יעלה הדולר אם המוסף, הערך ושל הדולר הלירה,
שר^יק לפני התחיל שהוא לי 11י9(</ לא לנייד, בית'­החרושת לדוגמה אביא

אלף, 40 עוד ויהיו­ אקליפטוס דונם אלף 60 עכשיו,כשגטעו אבל בארץ, סלפ
הסופי החשבון הקלקולציה, כל את משנה זה פלפ טון אלף 60 כשיהיו

כדאיות, של חשבון להיות צדיר
רק לא הם השיקולים הברזל, לתעשיית אשר

בטחוניים, גם אלא כספיים
שנגדל טאםין אינני ולחיטה, לתירס אשר
המספוא, קטחי את להגדיל שצריך מסכים אני מהתירס, שליש אפילו בעצמנו
בקשר הירקות גשוק קשה מערכה לנו היתה

שבמשך מפנ^י לחקלאות זה בענין טענה לי אין הז1ינדקס, עליית עם
הירקות אינדקס 1957 יולי מחצית עד 1953 משנת האחרונות, השנים 4"5
בגלל לירות מיליוני עשרות השקיעה הממשלה אמנם נקודה, ב­1,2 ירד

לחשבון להכניס רוצים כי אותה, מקדש שמישהו העונתיות של האבסורד
להוציא מוכרחת הממשלה ואז הראשונים בשבועיים הירקות מחירי ה?1ינדקס

יעלה, לא שהז^­ינדקס כדי "י ל מיליון
שונים^ משבוןוו/ מתוך הלול. לענף עובר אני

>ליו1 ה*תח מספוא, היה לא בסף, היה שלא זה ומתוך הייצור עידוד
עכשיו לשלם צריכים היינו לא טלה נקודות 4,6 לולא נקודות, ב­4,6

■ יוקר, תוספת

ו
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צריך בסיכום הסיכום, חוזרןלשאלת ז6ני
ושיכולים לויסנם לברים על לדבר­ צריך הסכנות, א7/ ההילזגים, אה, להבליט
הפער, את להקטין נ:די לע7ות י17 נ:ה לךפר .ץר'יך .1:נ1;,!זן, הפער .':1ו; להקטין

זו מבחיבהי גם קטסטרופליים במצב להיות ים ויל על וי ג וי; 21? /1.י1ן!רה. נ1פבי
בבונדס משבר להיות ועלול יהיה תמיד ^א המענק השילומים, ייפסקו שפעם

ךבטגב''תג,

מפעל הגדולים: המפעלים שני לגבי י^ר^! מ ס י.
'יהיה 8פשר הטם הפלדה, וקריית הדיזליס

הקונות? והדעות המחקר על מפורטת אינפורמציה הבז^ה ביטיבה לקבל
מוכן ג* א אגל ה.'1וצר, לשר יותר נוגע זה ספיר; פ. יר?תלזסיה המחחיי שר

להםןייא מוכן אני ז^ינפורמציה, לתת .

ועדת לחברי *1רדריו דו*ח סל טפסים 16. אשלח ארדריו, אתנ^דו"חשל מיליוןלכם 30 זה בתון ליי, מיליון 130 יעלה הטפעל ליעתו לי,הכסל£יס6 ל".לי.י1 מתכוננים *כור* אנשי וזפלדה), לקריית היא (הכוונה ו­ושטל לייי
שהשלג ז1מר עצמו גאס פרופי ^ י העני את ביררנו שנתיים הדיזלים, למפעל אשוי

המקומית התהבודה ויו1ת* בבת לו1 ?1לגי:­^­"­­ל.י!י­ו:, ג1ן­ זה, טפעל להקים
, שלבים"שלבים המפעל להקמת לגשת חושבים ז!1בחנו הכו(.?ע7^ :;ה להק גדת מתי

תזכיר גם לכם אמצי*1 ל*י, מיליון 4­3 להשקיע נצטרך ן הריי1שו בשלב
הדיזלימ" נ;פ"ל בעב^ן

13.30 בשעה ננעלה הישיבה
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