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הורוביץ ד. י7זר?^ל בנק נגיד מוזמנים;
ישראל בנק מטעם ­ בר­יוסף מר
ישראל בנק מטעמ ­ כו3ב מר

המשפטים משרד מטעם ­ קי10רון דייר
האוצר מ7זרד מטעם ­ שטנר מר

הוועדה מזכיר ­ בזק מר

ז^מצעי עלייה על י17רזגל בנק נגיד "ה דו .1 סדר"היום!
לבין ו^וגומם סוף שבין בתקווה התשלום

1957 מאי סוף
ערבויות חוק לפי המדינה מטעם ערבות איקוור .2

תשי"ד­1954 המדינה, מטעם

הישיגה, את פ,ותח אגי גורי; י. 1;יו"ר

ז1ת להב*א ברצוני לםדר­היום שנעבור ל5ני
הבהיי:ות מכל מאד תשובה עזרה לנו שהגיש ישראל, לבנק הוועדה תודח

שגיז^ות כמה היו כי אם מועיל היה שהוא חושב אני בחיפה* שנערך בסמינריון
תורה וללמוד קצה להתייתד נצטרך לפעם שמפעם הושב אני נמנעוון, בלתי שהן

י . לשמה,

?ץי'תוף על תודתי ^ להביא רוצה כן גם אני הורובי?} ד"ר
תמייד אנחנו בינינו. שהיה היפה הפעולר,

, דבר בכל 1}כנמז של הכספים ועדת אה לשרת ­ גדולה הנאה בזה ונמריא ­ נשמה
זה. בנסיון להמשיך ונל1מ1ץ ל\תר?ו:ה
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מ1ו17גה והעליתי ג:חיל:!ה כוכב מר ?גמ שוחחתי 1רי; ג י. "ר ו הי
מהמגע תועלה יותר הזופ7?ור ככל להפיק ר לזצרי
גוועדח שמתנהלים הדיונים בעת רק לא 7זונוח, בדרכים י7זרז1ל גנק ?זמ ?:\ל3ו

דרף ל\3מ?1:<1 מגיה אני קונקרטיים? לעניניכו "משועבדים" תמיר 7י1הח הכסנ'ימ,
לכף. מהזרימה

ט5יריך הדיון ז^ת כניס ל? לנמוח רוצה ז31י
הודיע הבנק 7זנגיד בייחוד יוחר, תכליתי בז^מיק י יעזר15ל בנק בגיד עם להתנהל

לחו"ל* נוסע סהוא מאחר זו, בילזיבה רק להלזתתף יכול ל1הוז5 לי

להציע וג11 "ח מהדו למדתי מה לומר רו?:ה ז?3י
הזוה, כמה לי רשמתי הזה. הדיון ז/ה לסכם צריך לדעתי כיצד הכספים לוועדת

הח17לוט ^^מזגעיי גידול שתהליך מציין הבנק נגיד
בממוצע ו­ה1:7לום אמצעי שנהיגודלים מדי בז^לזר שנה, מדי טבע לתופעת כמעט המך

ז1פ17ר וממנה ^חת עובדת­ימוד זוהי הז^חרונות. השנים ז^רבע במ17ו ב­^2
ז1ולם השונות, בגישות תלוי זה ­ מסקנות? ?^יזה מסקנות, להסיק וזירין­י

מגל מהענין, להתחמק אפלירות יש שונות, לגישות רב מחיה מרחב שאין לי נדמה
מצומצם. די הוא המחיה ב מרח להתחמק ל^^ ז/ת

בזוה התשלום באמצעי שהעליה מציין הבנק נגיד
חוצז^ות­הייצור­ והעלאת המקומי בביקוש עליה גורמים! שני של מפעולתם מתו^י^^ה

הקבועים* הגורמים אלה הייצור. גורמי של ז^חריח ומרכיבים העבודה שכר
כף, על חותמך את ?3£ע שהשנה סיני מבצע למ7על שונים, וגרועים הש0!יעו כן כ^י^ז

7זעליית שלו "וו בדו הבנק נגיד מציין כמו­כן
לז^חר וזאת אחרות, לארצות בהשוואה המהירות מן היא בישראל התשלום ;י^מ2:?:י
הגדלת וגם המוגבר המקומי לביקוש המו(5נה הלאומי בתוצר ניכרת עליה שהיתה
באו0.י.ן רק אותו סותמים הם אבל הפער את לסתום שעלולים דברים שני היבוא"­­
מל­ך. הנובעות התוצאות כל עם נמנעת בלתי היא המוויריח עליית ואז חלקי,
כו?זר­ החלשת ז1) בולטות: הוצאות כמה רק אציין

במ;1בע היתרה ודלדול חוץ בחובות גידול ב) המקומית? וזווצוז? של החתוורות
הון, יבוא של גבוהה ברמה המשק של והולכת גוברת תלות ג) חוץ;

מ5;­יין אלו לתוצאות המביאים הגורמים בין
עליית את לרסן הממל\לה ממדיניות כתוצאה הצריכה הגברת את הבנק נגיד

האוכלוסיה, של הלקדי המקצועי ההרכב את הנגיד מציין כמו­כן המחירים,
את ישראל בנק נגיד מציין הפרקים באחד
הבעיה, את פותרת איננה בלבד היא ­ המונטרית המדינןות של ה("?גבלות

מתאימה, מונטרית מדיניות ופיסקלית,, תקציבלת מדיניות דרו7.­\ה כאלה במצגים
שלולןת." הצורף, בשעת פיסקליים­תקציביימ ואמצעים מתאימה קית מ17 מדיניות

הרצויה, התוצאה ?זז לתת יכולים במי­יולב האלה הדברים
הן מה ישראל בנק נגיד לנו פזכיר לאחרונה
מ9ורט ניתוח ונותן אותן מונה הקודם, "ח בדו עליתן המליץ שהוא ההצעוח

מהעלאת המנעות ב) הממלזלה; הוצאות של ופתי ק איזון א) מהמלצותיו: אחה לכל
שי7^ור הגבלת ג) הייצור; פריון גידול על העולת במידה האישיות, הח1:נמוח

עידוד ד) איכותית? הכוונה על­ידי החיוני הייצור עידוד תוך האשראי הרחבת
הוזג הקודמיה מהדו"חות המלצותיו ז^רבעת כל את מנתח שהוא לאחר ההםכון,

בדיגיר' מההמלצות שונות אינן הן במהותן אבל שונות, בנוסחאות עליהן חוזר
הקודמים, והיטיבו3ות
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חכס^^^ם, ו^דו! כחגור צריף, אני מה גלגיז ה7\בתי
של גהצעותיו לחמוך מז71=זר טוג ?\זי?ין מסקנה לכלל הגעתי ק­יסיכום? להצי7י

החמונה, את ר י הלזה ?;1'הנגיד החו17גים אלה בין ז1ני ז1מ גם י17ראל, גגק נגיד
כף וזיט,י האח במז1ת יגוצעו המלצותיו בל טלא מרז74\ ידוע ?\3י מ!נד הרי
צייר, ל1הוזי1 השחירה מהתמונה פחותה יותר הרבה חהיה המעלייה 17הו[ו2י;'ה

לתמוך מ;י1';1ר אןורת 1ירר אין מהמטרה חלק לה17יג רו^ים זונחנו שז^ם חדגר, (.'ירו/\
הבנק. נגיד של בהמלצותיו לתמוך הוועדה לחברי מ?.ייע אני ז?ללו. 1י:ה­:י/;1ו1יו

הבנק, מגגיד מקבלים שאנחנו הרבי'^י הרו"ח זה סמיר; י.
זגנוזנו להודות, חייב ^גני הזולה, בדו"חוח

הזה, החומר כל ומובחר. נבחר הומר מאף, עשיר חומר ישרז*י מבנק מקבליו:!
בל זוע ה^יהריים לז^רוחת ל\הזמין הרלול ל\ל הסיפור את לי מזכיר מסקנותיו, על
רו£:ים אנשים ה נ3 לדעת ר?גה הוא ממול5^ים; דגים לאכול שרוצים העיירה >י35שי

ממולאים... דגים לז^כול

כיום נוקט כולו העולם כל אומר: הנגיד
­ אנשיה כמה ­ ה*א התוצאה דבר. ומ3:יע'אותי חוזר אני מםויינ?ים, ב^גמצ^זים

^^ין. דגים אבל ­ דגים? לאכול רוזגים

לדעתי, מל1מש, אל1יר הבנק נגיד של דו"ח זהו
של המל§יות*1 את לאשר היה אפשר עם ו3 רק לא הממל^­לה. של כלכלי יועץ גם

ק1איגן ת ו "ה ו הד ארבעה בכל ההמלצות את לאל^ר היה אפשר אלא הבנק נגיד
כל­כף. שונוה

נעשה האחרונה בשנה ההתפתחות 3יתות אמנם
מאשר שונה היתה זו קונסטלציה גאלור סיני, מבצע ל1ל העובדה לאור

קונסטלציה, בכל שוות כמעט המסקנות אבל שנים, ארבע לפני הקוגסטלציה
מעליה סיני,*ימחר ממבצע נובע שהיום דבר באיזה עוסקים איננו אנחנו ז.א.,,

זה סמרוקטוראליים, ליקויים מכמה נובע זה אלז1 אחר, ממשהו ומחרתיינ!
ברור. להיות צריו

*

­ צמצום מאשר הוץ הבנק, נגיד של ההמלצות
סטרוקטוראלי, לענין אלא קונונקטוראלי לענין נוגעות אינן האשר?^י,
י­ אלה כל התשלומים, מאזן איזון והתפוקה, השכר משטר מערכת כל ז.א.

מטוייפות. קונונקטורה בוא עם שיחלפו דברים אי3ם

להמשיך אי­אפ7\ר לנו; אומר הרביעי "ח הדו
מנגינה לאותה מצטרפים אנחגו גם ­ פירושו הציע שהיו"ר מה זו, בדרך

­ בנק כנגיד אבל המלצתי, אני אומר? הבנק נגיד 9עם. אף נגמרת שלא
ממלכתי שבנק לקו בניגוד פועל ואני *י1יפ חסר אני ועליה בף1חון געיות מול

ובעיה בטחון של בעיה יש עוד כל ואומר: ממשיך הוא אבל .לפייול. יב חי
באיזה איזון לעשות חייביח מהן, להתעלם יכול שאינני בעיות עליה, של

. . ז^ןןר. ח ו מק
­ הנגיד? להמלצות נצטרף אם התוצאה תהיה מה

ואחראי רציני יותר הרבה הוא הזה הדו"ח החלב. את ללקק ימשיך החתול
סיני, מבצע של מההכנות מושפע היה הקודם הדו"ח גם לו. הקודמים מאל1ר
הפרותורציה בתוך ודועכת הולכת מוניטארית מבחינה סיני מבצע השומעת אבל
מצב לפני לדעתי, עכשיו, נמצאים אנחנו ובכל­זאת המחזור. של הכללית *

סיני. מבצע 0ביג היתה מאשר מסוכנת פחות לא אינפלציונית עק*יה 7!ל

; באופן להצטרף צריכיה שאנחנו מסכים אינני
לחץ תחת נמצא שהאוצר חו?:יב אגי חמור. הוא שהמצב הזו למקהלה סטרז^וטיפי
יוצא ישראל. בנק של הקופה את או הקירות את פורץ והוא והשיכון העליה

ולהתפתחותו. הנוכחי למצב מיד לעבור אלא הענינים ניתוח על לדבר מספיק שלא

1 ■
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להכייי צריי* ?^הניו­1 ^פלזי" נ^.ז^117י *.­? יזתר הלבל1 7ה לדי*ל להקד*7^י "/י*ל ?יכל
במחיריים., יצור, גי ­ גמשק ה*חרחל! על אינפורמציה עם זה את ול'טלב הומר

הנ?>7\יג:י דברים שילז חו'0יג אני פ/לבן, בלחי ש11וא הזח הגלגל ובכל בסוגםידיות
ניקה; פ טל חרגל­זה חוזה

ליל גהכ,?ל5גוח רק להסת*ק לא צורך רואה אני . .

בו* נתונים שאנו ה*צב לגב* מע7זיומ למסקנות להגיע ז$לא הנגייד
//.:..,. , , , ' . י. ■ ­ . "י . י

יסודי דיון לערוף מ!גיע סטיר שמר מבין אני .קך.גמז,;, ,}.
במוגירוז עומדה הצעתו אין אבל הכלכלי>1 גמצב

*יסראל; בנק 13ני1 7זל לממקנווו להצטרן^ היי1*יך ה^עח עח

בהנ*לז;1תיו לתמול ו^יא ט1|^עתי אמר11י כשאני גווניו י. ה^וייר
המליצה להגןיז^וו^ת התכוונתי לא הבנק נגיד טל

לזהיז? וב?:נינים הזה 1?ק1 אוזו^י מהייצבון הכספים ל1ווע1ח לומר ו{תג1ו3ת* ז1לז1
וז^וזר­סך בהמלצות לוזמ^ף התכוונתי לא ק11ק!לכזיווו^ מסקנות תמיקן בהם דנוו
למעטה" 1?לי.יה מסקנות מזה להסיק צריכה הוועדה הגמור. ההיפן ז^ת לע?1וח

בהם* תדון ל­\חיא הסוגים גענ'יגינו

*.ט\\י1 למסקה לבכם תטומת את להפנות רוצה אני
חוץ במטבע ההוצז!!ות מן תלק כי "אם אומר: הקטע ,12 בעמי המופיעה בדו"ה

:^י5חר וחלק צפויות בלתי מיוהדות ניות בטחו למטרות היו ה^^וורו­נות ג7\3יח
?\ל?5 לכך המוגבר המקומי הביקולז 17ל לחצן גרם העליה, בהגברת קלןור חיה

קליר לו היה /י\לא היבוא מן תלק באותו גם גידול למנוע חממלןלה ו1ידי עלה
לזז*פטר במידה מסקנות, להסיק רוצים אם והעליה".* הבטהון לצורכי יטיר

והעליה, הבטהון מצורכי נמנעת בלתי תוצאה טאינם בדברים המצג אח לתקן
מעו1ח* לתקן ים י מסו מחיה מרתב יל1 כ\1ך הרי

טהכגיס על יטראל לבנק טענות לי אין ,8 דר, ב י^,
;;גל, הכלכלה, בתורת אורגני כתלק המטבע תורת את

הקלסיים במכשירים בו לטפל שאפ?זו* קינין * זה שמטבע יודעים כולנו הרי
הידויי רואה אני זו מבחיינוו מרכזי* בנק טל ההךיסים. במכט!!רים לזה ונוסף
יווליל^ית­ נימה אגל מפלגתיתן לא פוליימית, נימה בו 7זיל\ האחרון בדו"ח רב

פעמים. מט טל עליה יהוזר שהדו"וז תל1ובה כל­כך והנימה ציגורית*
ועועלה הממטלה שאין י"ברור מבז1ה< בפסקמ 28 בעמי* מופיעה יהיא לראלוונוז

והכלטליי!! .הציבוריים המדיניים, בהייה נעוצים פעולותיה וטורטי ריק, ג:11לל
קג1:..11 הציבור. ל\ל והמגמות הזרמים את רבה במידה מטקפת היא המדינה, טל
. התהוייל: את הנוגדת במגמה רוב פוי על פועלים וחברתיים מדיניים וגורמים לחץ

; הכלכלית"* במדיניות מרלגויח
מבנו; "נוק7ץות :50 געמ" מופיעה היא גטניו?

, וכלכלייי, מדינייה גורמים 17ל ולחץיציבורי וההוצאות הממשלתיים חלוירוחים
בג^ורף שההכרח געוד וטליליח* מתמדח גדולה, הטפעה זו מבחינה הל\0יעו

ביילוק סל נסלון כל נתקל למעל1ה הרי כללית, היא ההוצאות את ולהקטין 'לחסור לחץ 1נ1ףמי ליל ומדינית ציבורית בהתנגדות בפרט טטח ובכל בפועל הצמצום
ים", וחברתי כלכליים

על "לנ^יכך ?35 געמי מופיעה היא ןבשלישין!
­■. וחהלכלייט המדיניים ימים ו­ישלה.^1 הגןסת ;1ל בעזרת0 בצעדים, לנקוס הממל­לה

ג.?בלי ה?^1נסוחיהן להיקף הוצא^ןןיו­ן .את להלאים כ1י פעולותיה, על המט*יעים
­ ה^בקאוח", במערנות הלוו?^ווו על?יידי למימון לתחזוק?!

חוכון הביטוי ^^} למצוא רוצה חייתי עכקזייי
טחביטוי הו?­ב אני עליהם* מלבי להץ­טוזדז"ח וקבוצות גןףמים ^בן לאותו

הגורמ"יה? כל במסגרת דיממקןזלה פירושי הב?סטך חמסטר, ­ ןזקצרה חמלו? הוא ה3ג:ון
­הרי חדט.­ לגך וה אי! הממשלה, .אופ?. את קובעים סבעצם הלחץ ^קב1!נ|יח

לחץ. וקבוצות אינטרסנטים 1^*.3(.ו>ל1ל ון*א טד.ממל\לה יזענוי הימרכמיסטייר'

י­ י י ' יי.י­ ­ ■ .■ . ,: ■ יי. י ■ ■ ■ / י .. י
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המשטר, על הז^חריוה את הנגיד הטיל אלה 17וג3;מקאות אומר הייתי ז^3י
האופוזיציה נחטגת מסויינ?1ת במדינות אם
3ו זה שאין בוודאי המדינה,. בניהול חלק יט לו ל^גמ ^(^לכתי, נ:גור[1

זגחה השפעה,שהי;^ איזו היחה שלמ3לגתי להתיימר יכול ז^ינני בז^רזינו,
חלק לנו ז^ין לכן האלה, הגור*ימ גין להמנות שתוכל תקזובה כל"כך להיות

המלזטר, על מטיל שהנגיד הזאת גאןוריות

חידוש, ישי בהן גט הנגיד, להמלצות זוחר
' צבוע, יותר נעשה הנגיד מתינות* של בכיוון בנימה, אלא בתוכן לא חידוש

וחריפותן צורתן ההמלטות, היקף במחיאות. מתחשב יותר לכת, מרחיק פחות
על מדבר אני מעשיות, יותר הן זה שבגלל חושב הו5ג אולי צנועים, יותר המ

הקודמות* בהמלצות שאמר למה בהשוואה זה 'זו.ין
עוד דרושה ז;2ולם אלה המלצות על חולק. אינני
עלו חדש 40 שבמשך היזז העובדה המשטר. זות ח לשנו י­ ביותר הח?1וג;ה המלצה,
והשוותיי הקודמים הדו"חוה על מחדש כשעברתי ועכשיו ב­^8, חו^שלומ :י5מז:עי

כנייע1ו;.. של מידה יש האחרון לזבדו"ח ראיתי הזגחרון לדו"ח ז:>וחמ

דיון זה בענין שיהיה היא הראשונה הצעתי
במלה לד.שתמש 3חות אבקשך בדר, המנוח! קפלן לי אמר בזמנו בכנסת,

. . ז5ינ10לציה.­

לעשות,: אפשר מה לנו חגיי אפרתי; י.

הלב, היא האינפלציה המל1טר, את להחליף בדר; י.
ז1ת משביע אמ הזה. המשטר של והעצבים הראש

האינטלצלה סיבת מהי אותם ותשאל האמת את רק לך לומר והורוביץ מפיר אשכול,
עליהן^ להתגבר תוכל לא י שטפלגתל כאלה הן שהסיבות לך יז^מרו הח

בה. נתון שאתה ומהמציאות מחייך,מ3ממגרתך חלק חן כי

בעניני הצעות ומציע ?1לך לחוג בא אתה אם ורובי?; ה ד"ר
ז1תה האם בארץ, כיום מתקבלות לא שהן ש3ר
­ . מוחלט? הד מוצז5

רוב^ לי ויש על­כך לוחם אני בדר; י,.

דיון לערוך היא הראשונה הצעתי שאמרתי כפי
בכנסת,

הבא: הסיכום ז/ה מציע אני כמו~בן
הגל1י.1 לא שהמשטר וכמו חידוש, בהן אין הגגיד יזל שההמלצות קובעת הוועדה

בעתיד, תוגשמנה שהן סיכוי אין כך האחרונות השנים במשך אותן

בדו"ה הברורים לרמזים בהתאם קובעת, הוועדה
בלבד האוצר של הכספית המדיניות לא וגנ? הבנק שלא ל17ראל, בנק בגיד של
המשטר שינוי רק אלא אותה, ולרסן האינפלציונית המגמה את לשנות יכולים

כולו.
הציבור ת.שומת­לב לה9ב שיש חושבת הוועדה
לידי באו אשר המרכזיים הפיקוחים ולהתמוטטות האינפלציה לסכנות הרחב

במדינה. פיסיים פיקוחים חידוש על­ידי ביטוי
על מלא ויכוח בכנסת לקיים ממליצה הוועדה

לה, 1^ בעיות
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נימה 7הנ:נז() ומ3סה בכפי נפ7\י אח שח אגי ח.?;.3י.;. נ/>,
לוזה כמה עד הזה, לדו"ח אוממיי^ית יותר קצת

­. הזה "ה בדו חמטתקטת תקו9ה לאותה לאמור ו3ונקט1ר?*לי, הק למצב נוגע
המזלב לגגי *1957 ליגת לזל הראליונה והמחצית 1956 שנת לול הלייניה תחומית

אילו ז1לא מצמרף לזאני רק ולא הנגיד, שאמר מה לכל מצטרף אני הטו1רו­ק(1לרלי
א3י אף ודאי סבו גגכאן, וכהנה; כהנה להוסיף עוד היה איגליר זמן היה
המלזיותיו. מאחורי להתייצב לז^ריר בדעה ואני הנגיד של למסקנות מ?יטרף

טוב ז7 לתקופה להתייחם כריכים כשאגהנו
בתקונ­ה האלזמ הוא 3/י ולקבוע הדו"ח את לנתח מספר לרגעים ננסה אמ יהיה

י1;מק3ות. להוגיי^י^ כדי וגם לגופו גם הדבר הוא מ?­\וב הממ?:\לה, או הציבור זו?

אל.^!..] הציבור לא זו, בתקופה שהפעם, טוען אני
וזה בו^רץ הוותיק לציבור מתכוון אני ציבור אומר אני אס האריכה. גהגדלת
ל\הל1קיע ב^גיבור הזה לזד,הלק כמובן מגרמניה. אי17ייפ פיזיויים מקבל לזאינו
ציבור ;י1ומר אני אט צריכתו, את הגדיל בצריכה שקיבל מהפיצויים חלק

והמסודר, המתפרנס לציבור העובד, לגיבור מתכוון אני וחיק
11ל.יר:ו3ות גידול 7ול הענין סכל נאמר 4 בעמוד
י.?יליין 5 עוד יש ל"י, מיליון 6 הוא הציבור של הזכות והעובו3וח החובה
את לזהגדיל עליו מתרעמים שאנחנו ציבור אותו אבל בנקים, רווחי שהם ל"י
אמצעי שגידול מוכיח זה ל"י, מיליון 6*3 על עולה אינו חלקו צריכתו,

מיליון ב­6 הכל בכך בו "אשם" הציבור ל"י, מיליון ב­76 המסתכם התשלום,
לוזרד7.זים­ טבעי הוא בחלקו בנקאיים ממוסדות התשלום אמצעי גידול ל"י,
ז1(1ס, כמעל1 מיליון, מ­6 פחות הוא שנתי בממוצע כי הלזנה, 7?ל הראשונים

(פיצויים, 7זמק1:ל הציבור גרם לזה חוץ, ממבע מהמרת יסנבעה יים מסו גידול יש

דגירלזית הצריכה 17גידול יוצא 16 עמוד לפי
גורמים: ל1ני לחשבון נכניס אם *1 "3 היה תקופה בזהותה ל3מ17 בממוצע

העובדה וכמו­3ן ניכרים בסכומים צריכתם את שהגדילו פיצויים, מקבלי אותם
המייתכרי!! למעגל נכגסו הנחשלות השכבות מבין רבים 5^נל9ים הזאת השנה שבמשך
הממוצע עלה לא שבכלל יוצ?^ הרי מהיר, יותר בקצב צריכתם את מגדילים והם

לנפש,
מיליון 58 הוא הממשלה של חלקה זאת לעומת

ב:י:!נ:;ז;עי. דול לגי גרמה הנרטית הצריכה לא הזה "ח הדו תקופה שלגבי דומני ל"י,
ל"י, מיליון ב­58 המתבטאת היציבוריח בצריכה גידול לכך גרם אלא ןזזשלום
הנמיבווג, עם בהתחשב ידם, נתנו והכנסת 3אן היושב שהגוף בחשבון נייקה אם

17ז;יל?לא לאמור, לזה. הגענו למה ברור ל"י, מיליון 65 של אי33לציו3י לנ?ימ1ן
היינו ל"י מיליון 65 אותם לספוג דרך .נמצאה אילו או סיני מבצע

ל"י מיליון 65 אותם מלבד כי שנה, לפני למעמדנו נקודה באותה עומדים
ז1וחם לממן דרך נמצאה אילו מיליונים, לכמה פרט רציני, גורם רואה אינני

. ­ בראשית לזהיח כפי היה כיוה מצבנו מימון, להם נמצא שלא ל"י, מיליון 58
^ ■ הדו"ח. תקופת

ו;:;חר~. מ$7שיים דברים בקצה להתחיל רוצה הייתי ^ הורוביץ; ד"ר
מרכזי, ב3ק זה מה המרכזית: לשאלה לעבור כך

ומי\טר, ציבור ממשלה, * היסוד לגורמי להתייחס כן וכמו תפקידו, ממ

מבצע תוצאות האם מעשיים, דברים כמה ראשית
חיצונית, ואחת פנימית אחת ­ הלייפעות שתי היו כלכלית מבחינה דעכו? סיני
שזה­ ברור מסויימת, מצרכים וכמות הקניה כוח בין הפער * היא כימית הו1
אינל^לציה. איננה המחירים ועלייה המחירים עליית על­ידי הזמן במשך מיותנה

■. י
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ז^ךר! גל באה. שהיא לאחר לז1ינמל3יה היחידה התרופה היא המחירים 7י{ליית
ז//, ל?2?יור ולנמוח בזה* להודות צריף המונטז^רית התיז^וריה ז^ת קצת המהייר

,^ז//: המחירים על'יית כבושה. אינפלציה זו כי גרוע, הכי זה המחירים עלייח
_. המהירים, שעלו לזה הודות דעכה היא האינפלציה, את מה במידת ורימז^ה

במצרכים, פיסי מהסור סל במצב גמצאיח היינו

הז^ולזומז^טיו:­ היוקר מתוספת לגמרי מתעלם ז^תה מפיר; ,י,.,

תגובה היז1 ע^מה המחירים סעליית ז*ומר זגני י?; ורוב .1 "ר ד
גה?1ז ז^בל לאינפלציה* ותרופה לאינפלציה
בגלל מתז^זן, שזיינו האספקט זהו החיצוני, בז^ספקמ והוז1 ידוע, זנב גל1ז5ר

מג?­:/; ה917עת בחו"ל, ההתחרות על מקשה זה כי שערים, כמה להכניס נאלצנו זה
ז:ו1 נ?ו2:^1ינ! ל^ אם חוץ, כלפי לדעוך יכולה לא היזי! ז^בל בפנים רק דעכה סיני

המשק* מגוף האינפלציה
צריף הרי הזה בדו"ח לזכתוב מה על מדברים אם

את ולזרוק אחד צימוק לקחת אי­­אפ?זר אינ10גרלית. כיחידה כולו את לראות
דבר מזכירים אינם אבל הדו"ח על הכותבים עתונים בכמה קראתי ה17ני.
עמונית: כמה שכתבו כמו לכתוב אי­אפשר הא7\ויאי* בשטח ההסדר על ­ אחד

אביי יות, האינדיבידוזגי ההכנסות את להקל^יא התקציב, את לאזן 7?\צריר נכון
. ^.*11 על מחנק, על נ/דובר עתונים באותם הא7ץראי. הגבלת על מלה אף אין

אי17 ז*ינ3י הוצאותיה. את לאזן הממשלה על כותבים: שני ומצד באשראי
צודק* יהיה רלא נכון לא זה לדעתי אבל הממשלה, את מבקר שאינגו

ם י­ נזל י מה כתוצאה באה המתירים שעליית להניח
מהווים הפיסקליימ שההיל1לים בדו"ח לראות מספיק אבסורד. זה פיסקליים

אינפל:­­ של בזמן הפיסקליים. ההיטלים הם הראשונות התרופות ואחת קל­ן חלק
ז:;, ו ר כשיוני האינדקס, על מספיעות שאינן הסחורות מחיר שיעלה לו'עונין אני
אני כי אותי, מקומם זה היטלים, נגד ומדבר שלי הדו"ה על מסתמר שמי?1זחו

, משפל זה אם ישירים, לנ?סים בניגוד בהיטלים הצורך על מיוחד פרק מקדיש
בהפסד, יוצא השכר האינדקס על

ורא­.י­ הסטרוקט הצד על געיקר דיבר ספיר חה"כ
גורמים למעשה ניונקטוראלי, הקו הצד על בעיקר ­ חזני חה"כ ואילו

יט הנידונה בתקופה גיה. בערבו משמשים וקוניונקטוראליים מוראליים ק סטרו
­ ו,ל::י.­1 סיני מבצע (1 סטרוקטוראליים; לא חולפים, עיקריים, גורמים ?.ץלושה

אומרים אנחנו האינדיבידואליות, ההכנסות עליית (3 הגדולה; ה/^ליה (2
הגמיש הגורם גמיש; בלתי גורם היא העליה גמיש, בלתי גורם הוא שגטחון

::.:' מוריידיכ 9נלהמח בזמן העולם בכל האינדיבידואליות, ההכנל^ות הן היחידי
את­הו!?ו:רוכה­ להוריד ולא מלחמה לעשות אי­א5שר אחוז, ב­­50­­40 ןץת;{גרוכת

ו.ה ק1>­י ן­וחי מוזר, קצת הוא לנפש הצריכה שחשבון בחשבון להביא צריך כמו­כן
וזוז תצרוכתו את הגדיל הוותיק הי7'זוב אתמול, שבאו אלה ובין בינינו

לקרבות דרוש הכסף אם מלחמה. בזמן תגדל שהצריכה אסור .10 בלוח מתבטא
לעלוה צריכה שלא רק לא הצריכה כלכלית. מבחינה דבר אותו זה ל7\יכון או

. לרדוז, צריכה אלא

ם י זי: ו ר אנחנו הרי מגרמניה, הפיצויים ן לעני ­

מכי­:' הממל\לה כי גדול> תפקיד מילאה ההמרה בסלדו אם היא השאלה פיצויים.
שום אין בזה ז.א,, בלירות, עבורם 7?זילמו והם לאימפורטרים הדולרים את
אסו;­ הם המגבית וגם ה"בונדס" שגם להגיד אפשר הגיון אותו לפי רע, דבר

, . המרה* יש שם גם כי
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העלינו הנידונה לזגתקופה בזה הוא החטא
מטני לז^ א7זם הציבור אשמים. אגהנו בזה חוי^ינריגידוזו^יוח, ההכנסות ז71/
הוא התשלום אמצעי גידול גידם, ולא תוצאה היא הצריכה כי זיורך, שהוז*

להתגהנ אי­­אמשר האשראי. ומהרחבת האינדיבידואליות ההכנסות מגידול תוצאה
המטבע שער על הה7:זפעה ^ כך אחרת ובשנה כך היה זו שבשנה ולה17וות בזה

משפיעות. הקודמות השנים ז,א, קומולי1יבית, היז^

גורם שהוא גורם אותו נגד להטיח מוכרח אני
נגד להטיח רוצה אינני ה;?^י1נדיבידואליות. ההכנסות החיים, רמת גמיש:
ז1י~אפ?זר המדינה, של המדיניות זוהי בי גדולה, עליה גגד או סיני מבזיע

זה, על להתווכח
^ויגור^ ממשלה, העיקרית? לשאלה מגיע אני כעת
מתבר"י "ח? מהדו קטעים כמה להעתיק ביקשתי שנ.מעתי. לפני הבוקר מרכזי* בנק
והציבור הממשלה כוונתי? היתה מה בדר. הה"כ שהקריז^ הקטעים ז1והם שהמ

שהולכת רוז*ה אני אינטגראלי, משולב, דבר איזה אלא שונים דברימ שני אינם
נתקל הוא בממשלה צמצומים ודורש בא גשתאוצר תמוגה: אותה תמיד ונשנית

הכסרל:יי: ועדת לפני דומות בדרישות באה כשהממשלה האחרים; המשרדים בהתנגדות
ליברליר, יותר היא הכנסת מהממשלה? ליברלית יותר היא הוועדה ­ הכנסת של

^!>; י צ להוי מתנגד אני מהכנו1ת. ליברלי יותר עוד הוא והציבור הכספים מוועדה
ההסתדרותי. אשם. הוא ולהגיד: מהציבור אותו לנתק ­ הממשלה ­ ז5חד גורם

.. גורגן­ הם אלה כל ­ באלה וכיוצא האיכרים ת אחדו ד\ו התעשייה, בעלי התז^חדות
, , הו:­. שההיטל אומר אחר מיקזהו השכר, את להעלות רוצה ההסתדרות זו, בתמונה
ג ל \ ר;^* ו נ ד י^ר הוא אומלל, הלא ה2יבו5 והעתוגות,אומך!1?: ביוו1ך, הגדול האסון

;­ג י.!: ע­ל יות הז^תך להלייל­ז!! צךיף .,לא. זוי­יוז4ומר:­.כ\>םי;אשג!)ים, לאפליה מתנגד אני
י ל­:,. י­י י: יי י //■■■■.< ■ /.,..■ .^ . י ­ ■ מישהו,

■ י יי­.. ., . ­ ■ ­

<?■ וחבריו ל_6גח_.,: יגוה­יושם מוכרח 3ן גם ;­,,אני ■ ■ ~­יי­י...; ..
■ ^. מליני,ו להגשיה מאד קשה אפרחי, חה"כ של מו^ובריו פח,>ח לא דורשים בדר חה"כ

להיות­ צריך המרבזי הבנק לכן .כשלני,,.^ דמוקרטית בחברה אנטי­איגפלציוניוו
הל^^ ;^צ>^*ז, יול^ להיוזזי^^גפן לנסות המרינה, מצמון

יק "משטר". המעורפלת המלה אתי מבין .,.זג>יג.ני . י, . ,

על­ידי לבוז^ יכול והשינוי גומלין יחסי קיימים ביניהם וממשלה, ציגור
מאשר חמור יותר ענין זה למטה, ומלמעלה למעלה מלמטה מערכות שידוד
אני הממשלה, על מגן ואינגי בזה עוסק אינני אני הממשלה. את להחליף

הכנסת, הממשלה, הציבור, ­ אשמים שכולם אומר

הז^רוורד אוניברסיטת על­ידי שיצאה בחוברת
היתר; בין נאמר והממשלה המרכזי הגנק של בפרוגלימה והעוסקח

­ נכו! מונסאריוז מדיניות ב­עיצוב חמרכז^ת ^יהבעיון
3/די יותף תכולות לעהימ הממל1לה* ןיבין ה>^רג?זי וןבנק בין היוןסים גמחוון היא

ן^­חערבוח על'^ידי מפותחות בלתי בארצות מופ.רעת היחף. כזאת מךיביוןז בעבר
33יה ועלל­­יךי המר(:זי הבנק של המדיניות בבעיות גדילה מדי יותר גווליטית
יכולות אינן האלה הבעיות המףכזי, הבנק סל לקרדיט נכונה בלתי ממ?י\לחיןז
כבדה אחריוח כאן יש אדמיניסטרטיביים, וסידירים תח'יקח עלי­י1י להגנתך
עגינייה את לסדר מ>כףחה שהממשלה להגיר צורך אין הממשלה* חריבצחעל
הממלילה כי אם המרכזי, לבנק פניוחיה או1 לצמצם שתוכל כך חפיסקאליימ

הפוליטיקה רבים, בעגינים ורצלפח קףלבח בההיעצלת להילה מוכרחים והבנק
מצד עידוד ויקבל ביקלרת יבצע המףכזי שהבנק דלךשח היעילה המלנטאויית

1 ח^ו­ לזל הראלה וקולח ו^יסלס פירוט מדיניותהן עיצוב לגבי לבצעה הממשלה
קצרי^טווח, פולילזי לחץ בלי תהיה המצב של הזזובייקטיביו! לההערפה המרכז**
צריכה המרכזי הבנק ארון* לטווח בפוליטיקה מתנכל הזה הלחץ בו^שר
7:יל הפיסקאלית ולהעיר..על,.מדיניות לגקך ל3רש, מכסמיליון חיר^ת לו להיות
יי ?! :■ י
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לפי ולעשות הכלכליות, המטויוח על 17לה, הכלכלית המדיניות על ח1.?משלה,
יותר יתן ץה תוגש רעותיו. בנכונות הממסלה אה לשכנע יכולתו מיטג

מונטזגריים", נים בעני הבנק 7זל נהיגה המ^ עמדתו את ויחזק לבגק 9רםטיג"*ה

הגגקי מםויינ?ת. עבודה חלוקת סל הוא הרעיון
ה10יכ)ק15ללו1י בפוליטיקה ­ הממשלה ואילו המונמארית בפוליל1יקה בעיקר יעסוק

עם ויח^ו המדינה מבקר כמו זה במובן להיות לגקר, לפעמיט ויגדיר ההנק
של חונ^ש כלומר המבצע, והאורגן המשפט בין היחס כמו להיות נ;ריו הממיילה

ז1י­,­! שיחן פרללוגרם יבור רז^ות נקודות שתי שמתוך כדי מיוחדת, ר:י^וה נקודת
בה. מתחשב הוא הממשלה, על להשפיע מנסה הבנק מינטזה.

יש קיימת, הזאת ההחיעצות אצלנו? המצב מה
לממשלה זו הדדית השפעה למען הדדית, השפעה תוך פוסקת בלתי קונסולטציח
מ^91ר יותר להגיד יכול הבנק פולינזי, ובלתי תלוי בלתי יהיה שהבנק 13ןו'ן

נבחרה* הנהלה שהיא מפני יכולה, הממיולה

כלכלר.. לעניני השרימ בוועדת משתתף הבנק נגיד
כף דורשת החורה להגיד: יכול הוא בהם. להתחשב מוכן שהוא צרכים יש ז^בל
100 הבאת לבטל להצי'5 יכול אינו הממשלה עם נפגש כשהוא ?^חד­כר ז/3ל וכף,
שאצלהן חו?1ב אני מתחשבת. והממ17לה זז^ת לממן איך מציע הוא יהודים, אלף

­ נגיד לבין האוצר שר בין קרבח­ידעות* שיש מפני טוב, הוא זה בענין הנ?צב
בהט. נתונים שכולנו אובייקטיביים גורמים עם התנגשות יש זאת עם הבנק.

נן. לחת?^ו יכול אינני הביטוי לחופש בנוגע
?:וא3ו{י העובדה ידי, ז*1 כבלו שהיא מידה שבאיזו להגיד יכול ז5ינני'

משהו זה אצלנו, רחג*הליברליזם כמה עד מוכיחה כזה דוייה למרסם יכולים
השפעה, כל לזה 17אין מסכים ואינני מד% תשוב

הדין, ל^יידוק אפרתי של לדעתו סותף אינני
לי חיתה ליבוא­לי^וא, הז^מריקני הבנק אנשי אצלנו ביקרו וח^י חודש לל^ני
הכלכלן דבר* להסתיר בלי הכל את להם וסיפרתי מאד אינטימית ל­יוזה ז^תם

חזקו; יד ^^רתה להראות עליך אבל קשים, ומצבים מתיחויות יש לי: אמר שלהם
טוב, הוא שהמ?גב ז1ומר אינני היום# עד שהראת מונטארית מדיניות וזהותה

י הישגיני תהלוכת ולא אלה, וחשבונות בדינים אפולוגטיקה, איננו תפקידי אבל
ס!:­!!­ נ:?נ?1ר האמינו לא התורפה* נקודות את ולהראוה להטיה הוא שלי חתל­נקיד

שנ*יים פי עלה והישוב ?1949 משנת עלה לא התשלומים במאזן שהגרעון להם
החיים. רמת גם ועלתה וחצי

או לגמרי כלבנה התמונה את שיתאר איש כל
וגורמים מעודדים גורמים בערבוביה משמשים בתמונה ישקר. לגמרי כשחורה

מהו"/­ העזרה מסוכן. המצג כי לעשות, יש מה לראות צריכים אנחנו מדכאים.
תהייה^ שהתמונה רוצה אני להתקיים* שנוכל במצב להיות צריכים ואז תגמר
והמדיניות. ישראל בנק לולא לגמרי* שחורה ולא לגמרי לבנה לא ­ מאוזנת
לו אחרים. בענינימ וגם המטבע שער מבחינה היום גרוע יותר הרבה חיה שלו

במצב עומדים היינו היום ­ הציבור של או האוצר של דרישה לכל עונה הייתי
המבינים בארץ אגשים יותר ן?ריבה היום שיש משוכנע אני גרוע* יותר הרגה

התורפה. נקודות את
ופריה של תפקיד הוא מרכזי בנק של התפקיד
ממלאים אנחנו האלה וחשבונות בדינים והסברה. איזון של תפקיד הדדית,

והמגמות הכוחות באיזון עוזר וזה לציבור תלויה בלתי הסברה של ת(^קיד
הזאת הסירה זות להנהיג להשתדל ו?^ינו אחת בסירה כולנו אנחזו 3משק.

נעוד מגטחים לחוף נגיע כאילו המנות את לחלק צריכים איננו נכונה* ^דרך
ולג­ ימים*. 10 לאכול מה לגו יהיה לא יום 20 בעוד נגיע סאם מ39י ימים, 10

מ;שותף. גורל של מל1ותפת היא הז^חריות הצוות* כל אלא החובל רב אלום
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הבי^; הסיכום 5^ת לקבל ליולזךה ג?זייע *>ני גורי; .י^. הי!,"!*­

נגיד 1­7ל "ה הדו על הכסוו^ם ועדת של "סיכום
בתקיו;!^ ז^חוזימ 15 על העולה ב17יעור ח­ז17לום ז^מצעיי ייח על גדבר ייןףי^ל 15:ק

195.*7 מז1י לסוף 1936 סט וגו ז* סוף ל1בין

על­ידי ג17ו הו י17ר?י1ל בנק טל ימויו מאז א)
(^גל1*יעור ל­^15 מעל תלזלוה אמצעי עלייח עק* 1ו"חות ארג:ע1ו הבגק נגיד
. למ?.\ו:חו זגוזד דו"ה בין ה^מן קופו^ .11ן .* ה17גימ.. במ17^ ב­£?20) ממו?::?­:

תוצאה הוז5 התשלום אמצעי גידול 17ל זה קצב
וצורכי ה3ל1הון צרכי למימון רבים אמצעים הזרמת מהם גורמים, כמה של י?:וירה

מתנ?דת הגברה ­ ומהם האחרונות, בשנתיים גדולים בממדים שהתרחבו העליה,
האישיות, ההכנסות של פוסק בלתי גידול עקב ­ המקומי הביקוש של

וקלילזח הבטחון הוצז1וח לצמצום הנוגע בכל ב)
הסיעה את להוציא ­ בכנסת הסיעות םל כבולות; והכנסת הממלמלת ידי העליה
במידה ­ והעליה הבסחון ?ירכי לממן להכרח מסביב מאוחדות ­ הקומוניסטית

והולכת, גוברת

למלחמה האמצעים כל לכוון ז^יפוזן ההכרוו מן
■ הד!/" בכל ­ 3כן: הכרוכות החמורות התוצזוות כל עם ­ התשלום ו^^מ^געי בעליית
הולמות ­ משקית­כלכלית,3יסקלית­חקציבית מונטארית, מדיניות הז:?ק[17ריות;

הצריר" ז^ יחסית וומעלה הביקוש ובייחוד הביקוש, את לצמצם כדי המטרה, ז1ת
ולי^ימצנ. לעיל, הנזכרים הכוונים בכל משולבת מדיניות נקיטת תוך הפרטית,

וחטנייתן מהן חלק עקירת זה בכלל ל\ונות, בדרכים הז1ישיות ההכנסות ^^ת
חיוביים, הסכין לז^^מיקי

לע?^מה חובה הכספים ועדת ה זג רו לפיכך ג)
המסקנות מהן ולהסיק הבנק נגיד של והמלצותיו מסקנותיו מז^חורי להתייצב

ת^שקיות­כלכליות המונטאריות, בבעיות בדיוניה למע17ה הלכה הדרושות
הכנסת," מטעם עליה המוטלים התפקידים בתוקף וי­;תק2יביות­9יסק<1ליוח

עולה הייצור ויוקר הייצור כושר ענין לדעתי ­י.י_..מפ_י.ר;,
­ז*י­א75זר ה(£רטית, הצריכה ענין על בחל1יבותו
בעוד לדון ישיבה, עוד לקיים מציע אני בחפזון* לסכם יסודי ניל"כך ע3ין

מסקנות, לקבל ואז :?^ספקטים כמה

את להפסיק צריכים אגחנו הדברים מצב לקי גורי: י. "ר ו הי
מחוץ ישרז^ל בנק 3גיד של לשובו עד הדיונים
להצעת מתנגד אני אין הכנסת, עבודת להידוש סמוך ישוב הוז^ ל11רץ,

יר, ס0י /1ד,"כ

הזמנותיו את לי לחמציזו גורי ממר מבקש אני בדר! י^
ל1י7י מפני ­ מהצעותי העתק גם ואולי ­■ בכתב
יכולות שממק3ותי3ו חלזבתי ז1ילו בסיעתי, לדיון הענין את להבי;^ ברזיו3י

המסקנות, ז1ת מקבל הייתי נים העני מהלר על מיד להל­וייע

בנק נגיד של לשובו עד הדיון המשך נעתיק גורי; י. היו"ר
לחברי בכתב מסקנותיי את אמציא ממו"ל, ישראל

הדיון, חידוש לפני ימים שבוע "*­הוועדה \ , ■
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ה^ילריכה זי^ה להקטין ט5גריו טוען כן גם ז1ני .1111^.^
להי.י..י" ר2יהי רק מלחפ!?^ בשנת בי!?ןד הפרסית­

הזגיבורית, בצריכה ;:לז^ הנ^רטית בצריכה לא היה העוקץ הזה הדו"ח לולגבי
העלי­­ על­ידי ז^ותה לאזן שצריך ­ והמסקנה דגר. ז1ותו היא נ?הותיח שמבחינה

. ה';נקןי(?ין. במסי

טובה­ טנה הוועדה חברי לכל מאהל אני י?; ורוב ה דייר

, , ל17, ?גאתף ­ מסורתית גברכה ללוותו בר5יוני י;. ויר ג י. "ר ו הי
לשלום. ובו^גך

ת?.י.ייי*ד­1954 ןומיויינה* מט?^:ו1 ערבויות חוק ל^י1י [(מדינה מ(יז?<:ו.,ו ?י;רי1:רת

( וצר הזו מ?:\ר מכתב קורז$ ) גורי; י. 1"ר ה*

לז1;­\ר, ע מזגי אני 1^י^".ל111_?,

יי"" 7 יו יל מ 6 על 'במדובר להעיר רו^ה ז^ני ,0,ט,3ר; מך;,
ב/^..*!;­. לזכתוב כפי ל"י מיליון 3 על ןלז^

אושרה הערבות

יטחתיעד,­ מבקש הוז^ בו הז1וצר משר מכתב קיבלתי גורי: י,. ה,י,ו."ך
הי.?כתב). ז^ת ק7רז^ ) קניה. מס בחוק הדון

י?!1ו:י יש הכנםת. לכינוס עד שבועות 6 עוד יש
הווי;ד!,­י. ז1ת לכנס ימים, שבועיים של במוות רשות, קש נ*: ו?1ני שנדחו 'ובניניה

.19<00 ב17עה ננעלה ה^ישיבה
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