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בהן א. גורי י. הי­וי*ר נכהו;
לוין , ב ביר י.
צור ז. בהיר א.
קלמר מ. דגגי ע.
קרגמן י, ריין ש.

הרצפלר א,
חזני מ,

מוזס ז. המריבה מבקר מוזמנים;
ארנון ר*ר האוצר משדר מנהל

מאירי מר
: גרינוולר ריר
;?;­■­.­ לד טפ ו ר מר

­ כירן א,
קמרון מר

תיקונם וררכי ליקויים לבחינת הביבמשררית הוערה פעולות היום; סדר

לרויח הכספים וערת מסיכומי 22 סעיף (קייא גורי; י. היו*ר
כזו וערה הקימה הממשלה ,(8 מסי המרינה מבקר

שבו, מר הפנים משרר מנהל (יו"ו*), ארנון ר*ר חברים; חמשה בהרכב
כתז"יאל ומר בן­מ.בחם הדואר משרי מבהל בארר, מ, הפיתוח משרד מנהל
נאמן דיר ד"כללי החשב גם וגשתתף גסשקיף האוצר), לשר (יועץ שלמון"

ומר המרינה. מבקר משרר עם הרוק בקשר עבדה הועדה רוטפלד, מר ועוזרו
תוך ח הרו את לסכם הספיקה לא ו;וערה בישיבותיה, ברציקות השתתף אינטנסיבי,מאירי די באופן פעק^ סמויי­מת שבתקופרו יודע אני כי אם החדשים, 4
זה דויח יסוד על דיון לקיים ונוכל שבוע תוך נקבל בכתב הועדה דו*ח
על סקירה ימסור ארנון ד*ר הבינמשררית, הוערה חברי *תר בהשתתפות

מבקר של 9 מסי בדו*ח שלנו לדיון פתיחה תשמש שזו כדי הועדה, פעולות
המדינה,

שהתחילה ולפני אוקטובר, בסוף נתמנתה הועדה ארנון; דיר
לדיון הכספים ועדת עם פעם ישבה מעשית בעבודה
משרדו, ומנהל המרינה מבקר עם פגישה לבו היתה כן הפעולה. ררכי על כללי
באמת היה זה שבענין להגיד שמח ואני לפעולותינו, עזרה מצידם הובטחה בה
משרר של הכללי המנהל או השתתפו הוערה ישיבות ברוב מלא, פעולה שיתוף
מיוחרות פעולות על האחראים המשרד אנשי או עוזריו, עם המריבה מבקר

לנו היתה האחרונות, בישיבות שהתחלנו ולפני לבסוף השונים, המשרדים של
לדון כרי המרינה, מבקר משרד מנהל עם וגם הכספים וערת יויר עם גם שיחה
לטפל, צריכה שהועדה סבורים הם היו מיוחד באופן שבהם השטחים על פעם עוד

החברים, בין כללי דיון התקיים גי יום בכל
הליקויים על ודנו המדינה, מבקר עם יחד מסויים משרר עם ישבנו ובדיכ

המעודכן, המצב את הציג המדינה מבקר תוקנו. שלא כאלה מיוחד באופן שנמצאו
להם לא^שר כדי שיידונו, הנושאים על כן לפבי שבועיים למשרדים הודענו

המנהל הופעת תמיד מהמשרדים בקשנו לדיון. מוכנים ולהיות הענין את לבדוק
מה הסביר המשרד הדיון בעת המיוחדות, הפעולות על אחראים שהם ואלה הכללי

העוגדתיי, המצב את כלל בדרך הציג המדינה ומבקר נעשה, לא ומה נעשה

לבין המדינה מבקר בין יהיה שלא כך, על שמרנו
בית­משפט שאיננו למשרד תמיד אמרנו צורק*. ^מי על ויכוח המבוקר המשרד
ליקוי, שיש הסכמה היתה שלגביהם הליקויים על ורק אך דנו כלל בדרך אלא

מדוע, ­ מספיק עשו לא ואם לתקן, כדי עשו מה הסבר המבוקד מהמוסד ובקשנו
תפקירנו, עיקר ראינו ובזאת הליקויים לשרשי להגיע נוכל בלבד זו שבדרך חשבנו
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זו בדרך והלכנו היות אחד: ליקויי נוצר ז1 בדרך
ח"שב אנ'י אבל חדשים, אדבעה במשך עבודתנו לסכם '­­יכולבו לא יסרד'­י, דיי באופן
נשםרנ­ו אילו מאשר הליקויים, שרשי על יותד הדבה לכך הודות יודעים הזה,שאנחנו הפורמאלי סהל'­יקוי להימנע
י!

מהבעיות שאחת למסקנה, הגענו הדיונים במהלך
האחראי, האיש את למצוא היא, עליהם ובדיון בליקויים הטיפול של המרכזיות
של הבעיה על שיחה לנו והיתה המדינה שרות נציבות את גם הזמנו זה בענין
גם אלא אותנו רק לא המעסיקה רצינית בעיה ­ הפקיד של האישית האחריות

אחרות, מדינות

הכספים, וועדת המדינה מבקר של כוונתם לפי
הנכסים א3ף א) ­?. ילגב'י: דו*חות, במספר שחזרו נושאים גי"משה במי­וחד דנו

החקלאות; מש*י)י ד) הסעד; משרד ג) המשפטים; משרד ב) האוצר; במשרד
משרד ח) הבריאות; ז)משרד והתעשיה; המסחר משרד (1 העבודה; משרד ה)

הפניזם,

ארכה שכהן שהקצרה ישיבות, 24 קיימה הועדה
רוג 3ו3חים היו הישיבות ברוב כי הועדה כיו*ר לציין ועלי שעות, 3
אנשים 6~7 עם ישבנו הישיבות שברוב כך 3יהמר3ד, המשקיף וכן החברי'ם

אנ'י כן, אלטלא לעבוד היה אפשרי בלתי וכמעט כבעיה, מעשי באופן שטפלו
הכלל*, המנהל ובמיוחד המדינה, מבקר מנגנון עזרת את לציין שוב רוצה

היה פנימיים, דיונים של לשלב הגענו חודש לפני
בלבד, הועדה של ישיבות ו­3­4 המדינה מבקר משרד עם פעם^דיון עוד לנו
מסקנה עוד רק לציין הדיון, של זה בשלב הכספים ועדת ר יו את בקשתי

אינה זאת כגל אם הבע8ה, על שלמה בישיבה דנה הועדה הועדה: הגיעה שאליה אחת
חושבת שהיא מה כדוגמה אולי ולתת שבדקה הליקויים של ציור לתת צריכה
ללכת רצוי שלא למסקנה הגענו מסייים, ליקוי עם בקשר לעשות צריך גיי
כי הרגישה והועדה המדינה, מבקר בדויה מה דבר יש זה בענין זו, כדרך
בהמלצה מופיעה לא שבדויח זה אין סמכותה, על עוברת היתה 3ן בעשותה
בעית כגון אחרת, או זו בעיה על הדיון בזמן שמצאנו ד?יגמה הכללית
פתרון, דורשת זו ששאלה כרור היה לכולם כי שאם אלא הקרקעות, הסדר
ראתה, שהועדה הדברים אחד נוגד, פתרון היה אחד שלכל בכך היה הקושי

שהוא באיזה המקובלים בנוהלים מפגיעה להימנע אפשר תמיר לא מסנייים שבמצב
באופן או מסודר, במינהל תשובה לה'יוות צריכה לזה שגם חושבים אנחנו שטה,
מסויים שמשרד כזה, במקרה להגיד אפשר אי אבל מינהלי; באופן או תחיקתי
יכניל איגו מסויים שמשרד שהעובדה רציניות בעיות יש הליקוי, בעד אחראי
יכול שאינו אובייקטיבי מצב מהווה המבצע המשרר לגבי ­ הליקוי את לתקן
כמקרה ולהביאו בזה מקרה לקחת שיכולנו לנו 2ראה היה לא אותו, לשבוף

בהמלצות, מיוחד
על הדיון את לדחות הועדה את מבקש הייתי

ואת הו'וי^ח את להגיש נוכל הבא שבשבוע חושב אני הבא, לשבוע עד ההמלצות
הכספים, ועדת עם כפגישה ישתתפו הועדה חברי שכל רצוי והיה בכתב, ההמלצות

הדויח את לסכם עומדת שהועדה ושמענו היות גורי! י, היו*ר
מעוניין אני לכך, בקשר לשבת עוד צריכה והיא

אליה, מתכוון שאני המטרה את לשרת יכול זה שמא שאלות, מספר להציג
היא הועדה להפעלת המטרות שאחת אמרנו אם

שבהט גורסים עשרה למנות יכול אני תיקונם. ודרכי הליקויים שרשי לחשוף
"' שווה^: ביחס (לא וו'ליקויים שורש טמון

כדרך שהם ארטיניסטרטורים, של קונסרכסיזמוס (1
בסובלנות מקבלים ואינם בה ולמאוהבים* מסויימת לשיטה קשורים כלל

שלהם; שיטה לערער שבאה הצעה כל

לגיט*מציה תרתי­­משטע: מספקת, לגיטימציה חוסר (2
את לכלכל שמאפשרים ברורים וחוקים תקנות די (שאין והתקנות החוק מבחינת

הממונה בין הגיונית סמכויות חלוקת ומבחינת תקינה), בצורה העבודה
בשני לפעול יכולה סמכויות של תקינה חלוקה תחתיו, שעובדים והאנשים
כל ואין הרחגה, בכוון וגם הכפופים, סמכויות צמצום ככוון י­ כוונים

הדברים; בין סתירה
המנגנון, של מספקת בלתי מקצועית רמה (3

הפירמידה; של האחךים בחלקים אלא בצמרת לא וביחוד
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מספקת; בלתיי חברתי'ת רסה (4

יכולים ואינם מדי 'יותר עמוסים מקררים מנהליי (5
אחרים, בשטחים להם הכפופים עבורת על עין לשים בכר'י מספקת במידה ליקויים;לה'זפנוית תיקון ­של ­זד: בשטח וגם
העבורה תרבות כלל בררך עבורה*. לתרבות חוסר (6

חי^ים לחיות רורות ררושים ואולי ביותר, גבוהה ברמה ע!ימרת אי­יבה שלבו
המנגנון ואצל המרינה אזרחי אצל כלל בדרך עבורה תרבות שתהיה יבדי ממלכתי^ם

הררית; ­1/­ימלין השפעת פה ויש בכללם,

מופיע המרינה עובדי ארגון מירה באיזו (7
תיקון עניין לגבי אחרים, בשטחים גם כגורם להופיע ו^ירי^ר יכול אוי ^גורם,

לא? או ?ה באספקט בענין דנתם האם ליקו'­'ים,
המבצעים; של יהירות (8

הליקויים; כשורש ורשלנות הזנחה (9

מסוימות שתביעות מסקנה לכלל שהגעתם ייתכן (10
לבצעם שאי"אפשר דברים לאמור, המציאות. במבחן ענ­מדות אי3ן הבקוית של

שאומרים או מוצדקת, אינה כשלעצמה שהתביעה מראש שאומרים או הרצון, בל עם
ריאליסטי, ביצוע של במבחן עומדת אינה אבל מוצדקת אמנם היא כי

שפועל הפיקוח האם (11 אחת: שאלה עוד אוסיף
לו? שנועד התפקיר את למלא ביכולתו יש האוצר המשרד

דעתה נתנה אם תבדוק תסכם, שהועדה שלפני רציתי
הנתונות באפשרויות מקום ותופסים משפיעים אלה גורמים מידה באיזה כך, על

הישנותם, ולמנוע משרשם ליקויים לעקור ה>'5יזן­בי, זמן בטווה לנו
אחת או שסיבתם מסויימים ליקויים אין האם כהן! א.

ובמקל­ בעבר רחמים מידת שנהגנו היא, מסיבותיהם
או בהזנחה אחראים להיות יכולים שהיו אנשים לגבי שלנו בסנקציות נועם
לפעמים שומע אני הרב לצערי חמורים? לרברים שגרמו מסוייימת ברשלנות

במקרה שנהגנו מה לגבי אי­הבנה או אי­ידיעה או נמוכים, יותד פקידים בחוגי
הדבר האם חוץ). למילוות במחלקה (המעילה באוצר שקרה מאד חמור דבר של
שהתחייבו? אלה כל על הפיקוח בשיטות אחראי מישהו ואין ריק בהלל התרחש

גבוהה. יותר מינהלית מסקנה גם להיות צריכה שהימה מניח אני
לאחר ­ הכספים ועדת שלה, האחרון בסיכום (1 בהיר! א,

הצעות וה'יו מסויימות, הצעות הציעה וריון, בירור
האוצר, של הפיקוח אגף תשובת כי שטענו, חברים היו בגיס!יחן, לכת מרחיקות
תוף האם ררשני, אומרת זו, לפעולה מזמנו הרבה להקדיש יכול אינו כי שאסר
את שקבלו במירה האוצר של הסיכומים ומה זו, בנקוו­ווזה בירורים היו זו שנה

הבינמשדו­ית. הועדה בעבודת ביטוים

לועדת הגישה החברות שלשכת שההצעות מבין אני (2
הכספים שועדת ליקויים תיקון של מנסיון חלק הן כלכלה, לעביני השרים

מספקות אינן אלו שהצעות אמרתי שפריר מד עם הדיון בעת בסיכומיה, ציינה
הצעות עם הזדהתה הועדה האם זה, בשטח יסודיים ליקויים תיקון מבחינת אותי

אלו?
שאם הודיע האוצר שר התקציב, על הדיון בעת (3

הרי המדינה, במנגנון קימוצים לעניני ועדה למנות השנה נוטה אינו כי
זה, בכוון רצינית פעולה תיעשה בפנים

שאינן ממשלתיות חברות שיש בפנינו ציין שפריר מד ­ דיין; ק^.
שנים, נמשו זה אם בזמן, ומאזנים תקציבים מגישות

לגבי שואל, אני מכאן מספקת. במידה כך על שוקד אי3ו שמישהו אומר תקנוןהוה אין האם ­ יום­יום המתפרסמות בכספים מעילות עם בקשר בארץ, שחיתות
משהו לעשות חייבים אלה? כגון מקרים למנוע בכדי עובדים, לקבלת בקשר

כך. על להעניש צריף עליו, שמרו ולא תקנון ישנו אם העתיד. לגב'^ לפחות
מתברר דברים, מזניחים אם מספקת, אינה הבקורת

נמשכת. מע'ילה שהיתה כך אחר
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עירית^ ףאש של יצ'יאתו ע'יכוב על בעתוגות קראנו
ביןגל ע3ין להביא תקבה, להיטות צריכה לא האם העיריה. מועצת על­"­^ד'ז י­רישלי­'ם,
שישי הדעת, על להעלות איין להכרעה?האם י^ותר עלי^ובה לרשות ­זה ממי^ן חשיינות

וחשיב, גדול עניין יכש'ילו או יעכבו פולי^מ^ים שתכגויים כזה, מקרה למבוו'^
זה, בענין מחשבה להעלות האין בך? על ערעור של אפשרות להלנה שתהיה כד'^

המד^ה? מבקר פעולת בתחומי
הבקודור 11 כל כי הועדה, מעבודת שגיע­רצון די אביי ;/ אר3ו דייר

והשלכתן ביטו'ין את יימצאו הועדה יו*ר שהעלה
הדברים אין אולי הליקויים. לשרש'י שייכות אלו שאלות דוקא הועדה" בהמלצות
מהוות השאלות ייתר ברורה, די התשובה שם כ^ התשיעיית, השאלה לגבי אמפיריים
שהוא מרגיש איגו משרד שכל ביותר, הרציניות הבעיות ^לנ'ת שמי!3י('ה ק"יי*פלקס

שמשרד מהדברים חלק יש אבל ?את, מקבל"ים אי'ננו זה. בשטח הרבה לעשות יכול
לבדו. לשבות ל ייכ2 אי­ב^

עצום. קושי יש פה כהן, א. ו!*כ ברי ילד אשר
למגוע רוצים שא13 ברור ­8בורה, פוגע שאדם מצב ייהיה תמי^ד תעשה, שלא מוו

מ$לי5? !ונשא'­*נר מקרים, בעשרה מצליה אתה גלל בדרך אבל מהארץ, ז^דם ברגי;לת
שלא מה איש, אלף 60 של במנגנון ברבים. מתפרםם ?ה דן'קא האהת"עשרה בפעם
רק, היא השאלה להיות. יכולה תמיד גניבה הזאת, 3יהועדה המד'ינה מבקר י'"עשה

רב. זמן יימשך שזה למנוע ייכ^'ל אתה אם

מוגבל, שתפקידה ­ נוסף קושי לועדה יש בזאת
צריך זאת שעל מושב אני ­ מעילות על מהר לדעת כדי לעשות מה לשאלה אשר
של עבודה בממשלה צריך או8ילי בכך. דנה לא שהועדה למרות דיון, פעם להיטות

אוביקטיביינ מטעמים זה בשטה חלשים שאנהנל לי ברור לא ועדי­ין חשבונות, רוא=י
המעילות את שיגלו מוסמכים חשבונות רואי מספיק לקבל עצו­מה, עבודה זו
למצוא מ'יוחד באופן היה שתפקידנו חושב אי3ני השוטפת.אבל העבודה תוך

כללי. באופן משהו כך על שנגיד למרות זה, לדבר פתרון
לגבי רק לא המלצה תהיה באוצר, לפיקוח אשר ­

שעוש*ם הפעולה בהגברת הצורך על ברורה המלצה תהיה זה. בע3ין האוצר
ומשרד. משרד בכל באוצר, עכש'^ו

הועדה הממשלתיות. החברות בעית ^( בדקנו לא
להרחיב ולא לעומק זה בשטח ללכת מאמץ ועשתה מצומצם ש3זח לעצמה לקהה

ועדת תהיה ­­ זה בעבין תטפל כזו שועדה רוצה הנספים ועדת אם מד*, ינ­תר
זה, בענין בעתונות שקראתי מה נכון אם ד!1'מה, בהרכב שרות,

לגמרי, אחר תפקיד זה טפלנו. לא קימוצים בענין
שהיא הוראה 3?­תן שר שאם בעיה, אצלנו עלתה
שאיגו להגיד לפקיד מותר אם ­ כאלה מקרים וקרו ~ במשדי לגוהל בניגוד

לשרים אסור או שמותר מה על דנה לא הועדה אבל סיבה. אותה משום ?את מבצי?3
נוהל שיהיה כדי כך, אחר הפקיד לעשות צריך מה השאלה: על דגים א33י לעשות.

מתאים.

­ ומשאלה: שאלות שתי עוד לצרף רוצה אני גורי; י. היוייר
כולו, אותו ומקבלת בדו*ח דנה שהממשלה נניח

לבצען, כדי הצעדים בכל נוקטים אלו להמלצות ובהתאם רובו, או מקצתו
שמטלצות שברגע כזה, סדר התקנת להציע תפקיד, לפניה רואה היעדה האם
איגם ואם לבצען, מסויימים אנשים על אישית אחריות תהיה תאושרנה אלו

מסקנות? מכך תהיי3ה מבצעים
יהיה, זה ארנו^: ד*ר

מסקנות להגיש צריכה הכספים ועדת משאלה: ועכשיו גורי! י. היוי^ר
יאוחר לא קבוע, במועד 9 מסיי לדו"יח וסיכומים

שנעשתה הפעולה על לכנסת משהו לומר. נצטרך אלה שבסיכומים יולי.ברור מסון?
מאד אגי זאת, לעשות שנוכל במצב כדי.שנהיה הב^נמשרדית. הועדה ידי על

רצוי הבא, בשבוע הדיון את '^יים שנו5^ כדי הליכיי"ו! את שנקבל פבקש
כן, לפני אחד יום לפחות הדוי"ח את יקבלו שהחברים איפוא,

1300 בשעה 3נעלה הישיבה
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