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\ 5, 8. 1970

; , שאללתרת
הישיבה* את פו^זהת אני ; ר רזי^אל"ינאו . א 1י*ר ה^

תהיה הועדה יושב­ראש מקום ממלאת האם ; לוין . ש
ה1עדה לפני שיובאו לכך לדאוג מוכנה

לצ*1ן ראויה היסודיים בתי­הספר מנהלי רמת שלפיו המחקר של הסיכומים
במת מעל החינוך ועדת מיושב­וראש זאת ששמענו כפי , מנלתי­מספיק פחות
היושב­ראש מקום ממלאת את מבקש אני , מאד רציני הוא הענין ? הכנסת

י " לידיעתנו" י­9באו שהס'יכומים מיוחדת פעולה א­8לי לנקוט

ך ?ני ח בעיות על והתרבות החינרד שר סקירת

, והתרבות הח'ינוך שר את בברכה מקדמת אני , ; רזיאל­נאוך א> ני"ר הי
חינוך" בעיית על דבריו את 5שמע

אתכם לשתף רצוני , הועדה חברי , ברשותכם ; אלון . י והתרבות החינוד שר
; פתחנו , זו בשעה בה מטפל שהמשרד ביוזמה

זוהי . המשרד עמדת של סופי לגיבוש הגענו טרם , חודשים כמה לפני בה
בשלה ?מה ?9ו ש1 נשעה , הועדה לידיעת גם אותה להביא לדעתי המתאימה השעה

ן ' החינוך משרד של מחדש לארגוני כוונווי סופית­ נתקבלה טרם אנל , דיה
של ומבנה . שלו המבנה מבחינת אלא , הפרסונלי הצד מן לא , והתרנות

■ . או השקפה לשרון בא הוא , בלבד אדמיניסטרטיבי דבר איננו כלל בדרך משרד
; כמשרדנו" במשרד כשמדובר במיוחד נכון הדבר , המשרד פעולת דרכי של תפיסה

המשרד בתוך פנימיים בירורים שקיימנו לאחר
י , מצומצמת במסגרת , המשרד של הבכירים העובדים של כנס זילזנתי , עצמו

אחת כל שעל , ^ולטרנטיבות ארבע בפניהם הוצגו , האזוריים המפקחים לרבות
י , הערותיהם את שמענו , בהננתה יד לו שהיתה במשרד מהעובדים מישהו הגן מהן

אלטרנטיבה גיבשנו מנך נתוצאה , בהומר עיינו , בכתב הערות גם ביקשנו
בתפיסה דבקות תוך אנל , אלטרנטיבות מכמה חשובים יסודות בה שיש חמישית

י5 י , אחת
, בדבר הנוגעים השרים דעת על , מכן לאחר

יוצגו שבה בית­'­משרדית או בין­"מוסדית ועדה מיניתי , האוצר שר ביחוד
לטינהל ומומחה המדינה שירות נציגות , האוצר משרד , החינוך משרד אנשי

1 " , עקרונית אותה קיבלו לשמחתי , הצעתנו את בדקו הם , המדינה לשירות מחוץ
^­ שינויים , אחר או ?3? באגף אחרים או אלה שינויים על ממליצים כי אם

, מהותיים ל$^ אבל חשובים
בארגון רוצייט שו^נחנר !?י61 המוצז^ נקודת

; רק לא ?אח 1 , וועל"יסודי לבית­"הספר ועד מהגנון חינוכי רצף להשיג המשרד
\ , לגיל פגיל החינוך ותכניות הלימודים תכניות של הנכון השילוב מבחינת
י יש הזה" בעגין המשרד של התפעולית האחריות מבחינת גם אל61 לשלב^ משלב
י}^ וכל , על­­­"^םודי ?י­23ך י^ו מיוחדת יהירה , יסודי להי3וך מינ­זזדת יהידה אצלגו
.>! במשריוי" אחרות יחידות עם שלהן וזקשרים לגבי ?ו? מ שמשתמע מה

3וש66 שכל רוצים שאנחנו הוא !ץש3י ?דבר וו
והעננים ש3תי­­הספר , תפע> החינוך שמערבת הדאגה כלומר , החינוך ו­גפ^ול

טכנית מג^חינה הן , ,יז?­?ם פה לקדאת הנחוצים הסידורים שייעשו , בזמן ייפתחו
­י נידי ? מרו3 יהיה זה שכל וכיו*ב"=­ משרות ואיוש ארגונית מבחינה והן
י^ זהו . הזאת ההפעלה את לנו שמבטיח אחד אגף כלומר , מפוצלת לא אחת מרות
/ , מרכזי אגף בו רואה שאני , חינוך מוסדות מינהל אגף

יי* יהיה שלא אנל , יפעל הזה הענין שכל כדי
ז^נחבו , החינוך רשת בהפעלת אינטנסיבית בצורה שעסוק אגף לאותו כפוף

ן," לתנועת קשור זה בהוראה* אדם לכוח מיוחד אגף של קיומו על ממליצים
;.ץ .אי ת3 , ההממ3ו? , הדרגמ , הותק , שלהם האישיות הבעיות לכל , ההוראה עובדי
^י ופיטורים מינויים של הבעיות כל , המורים הסתדרויות עם הקשר , שלהם השירות
4 * . , מורים השתלמויות , בפךמ טיפול

^ . מפתח הלימודים בתכניות רואים ואנחנו היות ■
י^ של , לעשו11 אחת , חד­'­פע*י געידכון ד* שלא לדעת ונוכחנו , ההשכלה לרמת
י\יי שעדכנת לאהר שגם קרובות לעתים קורה אלא , שונים במקצועות לימודים הנניות
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. , וכדןי*ה ולוג'יי? הטכ3 , המדעים התפתחות של הרינםיקה לרגל , ל^טוד^ם תכנית
חגרינו עם הר^ף ויכוח בל* לא ­ אלה בתכניות קורקטיבות להכניס 2אלץ אתה

לתכניות מי1ל*ד אגף גקיוום הצורך על החלטה העברנו הבין­משרדית בועדה
, ההוראה בשיטות , בתכניות יטפל מיוחד שאגף רוצים אנחנו , לימודיים

שעורי , ניטלביזיה רדיו בתכניות , לימוד עזרי בפיתוח , הפדגוגיות במרכזיות
גטיפוול הוא עיסוקו שכל פלא אגף באמת כלומר . יהודית והודעה מחנך

גןחמדת התקדמנית להבטיח כדי , הלימודים ועזרי הלימודים תכניות בהכשרת
. הזה בנושא

משרד פעולות על בסקיירת'ז וגם אתכם בשיחתי
נעשית ?3? בענין , המורים הכשרת נושא על הדיבור את הרחבתי והתרבות החי13ך

>יפ^ק!י הסמינרים השגה גם , סמינרים של ברשת ברוכה עבודה הש3ים כל
בהעל*1ת , בשינויים הצורך על גם ד'יברנו אבל , מורים של מבוטל לא מספר
אנחנוו לכן , וכיו"ב אקדמיזציה של במגמה , המורים הכשרת רמת של נוספת

האגפים לכל קשור לא , עצמאי , מיוחד לאגף המורים הכשרת את הופכים
שכל , עצמו בפני אגף זה . אדם לכוח לאגף לא אפילו , האחרים התפעוליים

מקצוע את ללמוד צעירים כוחות למשיכת , מורים להכשרת ורק אך מוקדש כולו
ויותר ^1תר עצטן על שיקבלו כדי האוניברסיטאות אם למגעים , ההוראה

, מורים להכשרת אגף יהיה זה , מורים בהכשרת אחריות

שינויים שום נציע שלא קיימים אגפים ישנם
עוסקים הם והתרבות­ החינוך במשרד והמוזיאונים העתיקות אגף כמו , גהם

שירותים , ספריות , מוזיאונים , העתיקות אוצרות סקר , חפירות של הנושאים בכל
. וכיואב מינהליים

. , 5'אמרכלות ,מי3??ל יל מיוחד אגף לנו שיש מובן
לכל בדומה , ארכיון , ואפסנאות משק של , עובדים עניני של הנושא נכל שעוסק

, גדול יותר הרבה מידה בקנה קד, אצלנו כי אם , אחד במשרד שמקובל מה

להקים הצע3ו אנחנו . מסובכת בגעיה נתקלנו
אגף כלומר . שוטף ותכנון , ארוך לטווח ומעקנ מחקר , לתכנון מיוחד אגף
קיימים מחקר ממ1סד­3ת שלו המידע את שיינק , שונות למחלקות מחולק שיהיה
הממשלה על­"קידי פוכרים אבל , ממשלתיים לא מחקר מוסדות או עצמה בממשלה

וואת להם הדרוש המידע את במשרד בדבר הנוגעים לאגפים וי0פק , ננרי"סמכא
­ גם , להתפתחויות מוכן להיות תמיד יוכל שהמשרד כדי , וההנחיות הממקנוה

משרדים על להשפיע גם 3וכל כך שעל"ידי קיוינו . יותר רחוקות וגם קרובות
בועדה דוקא 1הנה בעתיד" החינוך לצרכי עצמם את להתאיים אחרים ממשלתיים

לקביל נוטה­ ואני , קודם עלי1ו חשבתי שלא מענין רעיון העלו הבין­משרדית
, התכנון את שיכלול משולב אגף להקים מציעים הם . רב הגיון בו יש , אותי
תהיה האגף שבתוך כמובן , והכספים התיקצוב בעיות עם יחד , והמחקר המעקב

ממשלתיים משרדים קיום שנגייס י^£ של שהנסיון , כזה הוא הטיעון . משנה חלוקת
משולבות שאינן נבדלות יוזידות הן התכנון יחידות שאם , הצער למרבה , מלמד

מאדיאקדמיים למוסדות להיות הופכות הן , מ'ית ו ום­* הי הפעולה במסכת
מה !­בין מתכ3ן שהוא מה בין , הבדידות מבחינת גם אבל , הרמה מגחיבח,

תכנון כמו , גדולים ונ'ז"אב תכנ על לצערי חל הדבר , מקרי הכל "­ קיטחבצע
חזק אגף להקים , מהמקובל לחרוג לבו הציעו הם , ובמשרדים , כללי , כלכלי
התכנון גם כלומר . מזה זה אהדדי מושפעים יהיו והתכנון שהביצוע משולב

יהיה התיקצוב וגם , הכספיות האפשרויות מה ידע הוא כי , רלבנטי יותר יהיה
לאיוש. כשנגיע כי אם , זאת מחשבה לקבל נוטה כשלעצמי אני , רלבנטי יוחר

. מאד קשה יהיה הללו המשרות

החינוך במשרד . הנוער סוגיית כל יש כך אחר
הפיקוח , הגדנייע לנו יש . מיוחדות בסמכויות , בנוער שמטפלות מחלקות כמה יש

עם תיאום תוך בהצלחה נעשה וה1?9 , ומענין אחראי , גדול תפקיד זה על^הגדנ"ע
, הגדנ^ע פעולות על הפיקוח , הלימודים במערכת משולב וזה היות אבל . צה"יל

משרדי איש בידי נמצא , מרוכזים בקורסים שניתנים הצבאיים לאימונים פרט
, וך החי3

בתנועות שמטפלת לנוער המחלקה לנו יש
הן הללו המחלקות היום עד , חב1ת* חינוך לנו יש . משלים חינוך , הנוער

המבכ"ל על­'­ידי , המשרד הנהלת על­­­ידי כמובן מתואמות הן מזו­ זו נפרדות
. שכדאי " האמורה הועדה דעת גם וזאת ­ סבורים אנחנו אבל , העוזרים אחד או

כדי , אחד אגף במסגרת והתרבות החינוך במשרד הנוער גורמי כל את לצרף
להיזהר וודאי , לקרות שיכולות כפילויות למנוע , ביניהם תיאום יתר להבטיח

ראיה גנוער פעילותנו­ את שרואה , בכך המלא שעיסוקו איש כשאין ממחדלים
. ושלמה כוללת
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למחלקות נוח יותר כי , בעיות חהייבה כאן גם
לנו יעזור זה , כזה חזק לאגף מקום שיש חושב אבי אבל . עצמאיות להיות

הבוער­ בקרב פעולתנו את לקרם

לתחביר האגף את להשאיר ממליצה הוערה
אנחנו . מקרי אינו השם ושינוי . שמו את לשנות נרצה אנחנו כי אם , חקלאי

על באה אי^נה בימינו ההתיישבות . התיישבותי לחינוך לאגף זה את נהפוך
ולקלוט להתפתח רוצה הוא אם , היום החקלאי המשק , בלבר בחקלאות מיצוייה
, מעורבת כלכלה , מעורב משק להיות חייב הוא , חרשים צעירים וכוחות אנשים
בתי­הס*ר את להפ8*ך רוצים גם ואנחנו . שירותים , חקלאות , מלאכה , תעשיה
גם בהם שתהיה , מקיפים לבתי­ספר גם מםויימת במירה , הפניפ^יומ , החקלאיים
רוצים אנחנו עיונית­ ו*"ם , אגרו"מיכנית מגמה , חקלאות לא מקצועית מגמה

להתיישבות* מחנך אגף אלא , כמקצוע לחקלאות חינוך מאשר יותר זה באגף לראות

שהוחק םאז שקיים רתי :ווך ! לתי האגף ישנו
סמכויותיו במלוא יפעיל הוא , הקיים במעמדו נשאר כמובן והוא , החוק

. בחוק שנקבע כפי ומגבלותיו

אנחנו בצרק . הערבי החינוך של בעיה קיימת
לא ומדוע , ערבי לחינוך מיוחד לאגף מקום יש באמת האם לזמן מזמן נשאלים

ללא , הכללית החינוך במערכת משולבים להיות הערביים בתי­הםפר יכולים
, אחרת לשון , אחרת תרבות זו כי , להיות חייב פדגוגי ייחוד . ארגוני ייהוד
לספח לעזור גם מוכן אני , ?ה את לדכא רוצה ואינני , וכוי מ15חדים מוטיבים
הייחוד , לרעתם השמורה ?כות שזוהי הטוענים יש אבל חיובית­ במגמה זה את
­ מייוחר טיפול בהם לטפל הצורך בגלל אפילו , הארגוני בצד גם להם שנרתניגו
אוהבים אינם מהם שרבים ?ה 3 גיטו , נבדלת סקציה באיזו עצמם את רואים הם

שאנחנו לכת המרחיקים השינ8ייים לאחד כשאגיע היהודים" נקרב גם , אותו
לשלנ היא פנינו שמגמת היא האמת פנינו" מגמת גם תובן , לעשות מתכוונים

המחלקה את ולפתח ולטפח , 33ל , הכלל'זן? !1ך ?ינ ה! במערכת מערביז'ים בתי"הםפר את
הנושאים את ?פז? ול? לספק שז­ןייאנת מחלקה , פדנוגית למחלקה בעצם במזרד !5ר3ית 1ז'

בצד מאשר הפדגוגי בצד יוותר תעסוק היא וא'ו . , הערבי לבתי­הספר המיוחדים
. המשרד של הכלליות היחידות על"­יזדי!­ מטופל להיות שיצטרך , הארגוני

בצ.ד יותר יעסוק זה אגף בהדרגה אם גם אבל
שבחלקו להיות יכו'ל זה שגם , וכוי מורים הכשרת , והפיקוח הלימודים תכניות של

מקום יש שלהם הסגולה !י9יחןך ל> בדאגה אבל , כללית מורים בהכשרת טוב יהיה
, הערבי במיגזר ותרנות לחינוך מיוחד באגף רבות לשנים מקום ויהיה

לא הן אבל , אגף להן קודאים שהם יחידות ­יש
תמשיך , במשרד גדולה כיחידה שפועל , הספורט רשות למשל , חשובות פחות

, עכשיו עד שהתקיימה כמו להתקיים

להשכלה המועצה קיימת ­ הגבוהה להשכלה באשר
, משרדנו של פונקציה אי3ה אבל , למשרדנו צמודה היא . חוק לפי הפועלת גבוהה

ומזכיר , והתרבות החי3וך שר הוא המועצה יושב"ראש החוק שלפ^י לעובדה פירט
את להעמיק רוצים ש^5חי.ל ^כ'יון והתרבות­ החינוך משרד איש הוא המועצה

^­ ואת ??? ?5 הממשלה השפעת את שיבטיחו בנוהלים , הגבוהה בוזשכלה טיפולנו
הגבוהה בהשכלה ה^*י13לים כל את לתעל דוק*­ רוצים אנחנו , מזה ;י­קדמית ת החרות

שהיתה הקודמת במחשבה להמשיך במקום , כלומר . גבוהה להשגלה המועצה דרך
דבר , מאוחדת רשות ולהקים גבוהה­ להשכלה מיודגר חוק >תו­קק ;­ט!? הקו בממשל??

ואגי , ז6ז שרים כמה ושל יברסיטאווו*. !ונ הז^ כל של טוטלית בהתנגדות שנתקבל
שהם , האוביברסיסאות ורקטורי נשיאי עם עקרוני הסכם לידי באתי = בתוכם

כד* עד , גב1הה להשכלה המועצה בפעולו? חשובים תיקונים לכמה ידם את יחנו
, גבוהה להשכלה המועצה תהיה הרשות כי , מיוחדת רשות מהקמת פטודים ש3היה כך.

שנוגע מה בכל לפחות המדינה דין את גם עצמה על לקבל תצטרך היא אבל
, . האקדמית בחרות כלולים שאינם תחומים לאותם

שהיתה בשיחה , גבוהה להשכלה המועצה רעת על
^בהצעות ישיבות נמה זה המועצה מליאת דנ8ז , האוניברסיטאות ר^שי עם לי.

לועדה­ יבואו" התיקונים . גבוהה להשכלה המועצה חוק לתיקון קונקרטיות
פותחים שליכיצד הבעיה את השאר בין ולתמיד אחת להסדיר רוצים והבחנו שם

חוג או עירית כל של חופשית ליוזמה נתון זה האם , גבוהה להשכלה מוסד
הכרה לבקש לפניה שקודמת פרוצדורה להיות שחייבת או , תנועה או מפלגה אי
מדוע : תקציבים חלוקת של הנושא כל או . המוסר הקמת לעצם כלומר , ̂■^קדמאי­ית
להנדסה פקולטה ולא למשפטים פקולטה גאמר להקים תחליט פלונית אוניברסיטה
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ולא למשפטים בפקולטה דוקא צורך עכשיו שיש להיות יכול , אלקטרונייח
יידאג ט^ ? לחור אוניברסיטה כל ? זה על יחליט מ* אבל , באלקטרוגייקה
מיי או ? והמשק החברה לצרכי החזויים המקצועות יחסרו לא זאת שבכל לכן

? !­כוי* תעסוקה מחוסר מהארץ לירירה שיגרמו רוקא עורפים יהיו שלא יבטיח
קריטריונים אי1ה ולפי כיצר , בעתיר המוסרות של הפיתוח מגמת מה כלומר

, ותפעולם המוסרות להחזקת הכספים יחולק?­

ומתן משא : טובה איננה הפרקטיקה היום ער
והתרבגיתס החינוך שר עם ­ ומהשנה , האוצר שר עם מוסר כל בין רו­צדדים

? הכסף את יחלק הוא מה לפי . לטעות גם יכול שר

אחד פה האוניברסיטאות שראשי שמחתי
, גבוהה להשכלה מהמועצה סמכותו את שישאב מוסר הקמת של לעקרון הסכימו
לצרכי תקציבים לחלוקת בעצם אחראי שיהיה מישנה מוסד , החוק תיקון דרך

שם , באנגליה קיים לזה רומה מוסר . גבוהה להשכלה המוסדות ?'תפעול פיתוח
יהיה 1ה אבל אצלנו" מציע אני מאשר אקרמי למוסר כפוף פחית עור הףא

בתור מנהל יעטור שבראשו , גבוהה להשכלה המועצה חוק בתוקף שיוקם מוסד
את לל*ור השנה ימות כל צריכים והם , מיוחר צוות לרשותו ; מלא תפקיר

, גבוהה להשכלה המועצה ועם המוסדות עם מגע תוך , הגבוה החינוך פיתוח צרכי
שלפיהם הקריטריונים את ולקבוע , ובחברה במדינה והכלכלה המשק גורמי ועם

המוסדות פיתוח מגמות לגבי המלצות ולהמליץ , שנה מרי הכספים את ילזלקו
. הבאות לשנים

והמרינה הממשלה של בטיפול גרולה מהפכה זו
רוצים שאנחנו אלא פרטים". אין עוד שלנו בתכנית לכן הגבוהה" בהשכלה

תתפתח והיא , להתקיים תמשיך היא המועצה" דרך אלה במוסדות ולטפל להמשיך
שלנו מעורבות יתר או שלנו פיקוח ספת תו די, ועל­­י סמכויות תוספת על­"ידי

, מרצים בחירת לגבי , אקדמי חופש על מיוחדת הקפדה תוך , פיתוחם על בהשפעה
וכוי*­ רמות , סטודנטים , לימודים תכניות

בעיית היא , טאר מסובכת בעיה אצלנו קיימת
, השיכון משרד בידי היה הזה התקציב חודשים כמה לפני עד . והפיתוח הבינוי

.והתרבות* החינוך למשרד התקציב אה להעביר החלטה היתה למשרד שבאתי לפני עוד
להיוון ?ופך ! הדבר , משרדים שני בין תיאום לבעיות מגיעים שכשאנחנו מסתבר
גדולים קשיים שמתגלים מסתבר אבל . רעות כוונות בגלל ולא חולה" לרעה

­ , קבלן בעצם להיות הפך השיכון טשרד אלה" משרדים שני בין התיאום במלאכת
הקרובים בימים התקציב" אבי גם היה כשהוא .מאשר בנושא ענין מגלה פחות

להבטיח כדי , השיכון שר כולל , השיכון משרד אנשי עם נוספות שיחות בקי^ם
. ן 1 חשיכ משרד בידי יש הכל בסך אבל . הללו הגורמים שני בין תיאום יתר

את כשהגשנו , לתקציב האחראי , יעקבי לי אמר . החינוך במשרר שעוברה תכנית
של*שרד הראשונה הפעם ?^ת ש , ופיתוח לבינוי שלנו התלת""שנתית התכנית

;ן> השי13 (ולמשרד לאוצר נמסר זה . שנים לשלוש כוללת תכנית יש החינוך
יודעים אנחנו אבל הביצוע" כדי תוך תיקונים בוז להכניס נצטרך שלא אומר אינני

. יתקדם דוקא ?זז שנושא מקוה א2י הבאות" השנים שלוש נ רוצים י £:}3חו. מה

. ­­­משרדית ן הגי ה­3עדת עם דעות חילוקי לי יש
?ה . מווייקה רוצים הם . ובניה תכנון , ופיתג'ח לבניה אגף הקמח 3עד .*^3י­
.בל ;ול . ייגםר זה איך יודע אינני , הדבר כך לא אבל . סמ3טי 1ויג^1ה כאילו

, החינוך במשרד תהיה , אחת ביחידה מרוכזת , ופיתוח בינוי של כזאת פונקציה
על­^'די שמתבצעים נושאים לו^ותם והן 3עצמ3ו מבצעים ­שאנחנו לדירים וזן

וכיואב" השיכון משרד , עיריות כטו , אחרים גורמים

דברים עליו לומר היום אוכל שלא נושא ישנו
למשרד שעברו ההסברה ושירותי , אחד מצד התרבות אגף של הנושא , בדוקים

ירור . בידי זה נענין ההחלטה את השאירה הועדה בעצם , שני .מצד ,, וךן החינ
אגף" ראש בלי , היום גם לתרבות .לף א יש לתרבות* לאגף מקום שיש לחלוטין

בראשנו יש והאמ3ויות­ התרבות בתחום פעולתו את להרחיב רוקא רוצה המשרד
פרט , החינוך מערכת בתוך ההסברה שירותי של אינטגרציה ע­ל אולי מחשבה

להיות יכול אבל תאגיד" של במעמד , מיוחד חוק פי על שפועל השירור לרשות
הגיון יש . ברורים יותר דברים לומר אוכל הועדה עם הבאות הפגישות שבאחת

כי , לאינטגרציה יותר נוטה אני היום בהפרדה" הגיון ויש באינטגרציה
, לאומית" .הררכה ל,ז משרר שקוראים מה של לתפיסה נוטה איגני הרי רבר של בסופו
ממשלה של שמובתה חושב אני זה לעומת . דיקטטוריות מדינות בכמה שמקובל כפי
הישראלי לאזרח להמציא או , אינפורמציה , מהימן מידע פוסק בלתי באופן להמציא
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1] . , שיזב'יר למשהו ,ההסברה שירותי את לספח רוצה הייתי לא אבל . לע*ון חו*ר
לאומית** ל^הררכה המשרד את , בעקיפין, לא אפילו

שלנו ההסברה מרכז של מעבורחו ביכר חלק
?>. עבורה ה'יום משק'יע ההסברה ? םרנ , למשל , בתרבות שקשורים בעניינים דוקא■ הוא
; באיזה וכויי" לאזרחות חוגים , אמנים הבאת על­ידי , המפר בישובי עצומה
1^ מקום רוקא פה שיש להיות יכול . התרבות אגף של הפעילות עם נפגש זה מקום
ין , בסמכותה אחת כל המחלקות שמירת תוך , הללו הגורמים כל של לאינטגרציה
י| . יכול , שלי הלבטים אלה . אחת תהיה אלה גורמים להפעלת שהאחריות אבל
^{ בעבורת ההסברה עבורת את ויוזתר יותר ונשלב , כזאת אינטגרציה שתהיה להיות

המירע באספקת ומהירות זריזות ליתר הכלים את ונלטש ףנפתח , החינוך
י;, ­ , הציבור ליריעת הדרוש החומר י/והבאת

<>ן המרכז לומרלגבי 'יכול אנ'י ד3ר אותו
'' רשמית לא ידיעה קיבלת'ז . ­8מתפתח מתקדם , לתפארת מוסד , לימודי­'ת לטלביזיה
וי; לימוד לעזרי המכנזן מימון על חיובית להחליט כבר עומדת הנדיב שקרן,
\ שוב להיות יכול זה . הטלביזיוילי למרכז ובצמידות ליד שיוקם , טכנולוגיים
| וגם הלימודית הטלביזיה גם עכשיו . החינוך לקידום הגדולים הכלאים אחד
ןי^ רוצ*ם אופן בכל אנחנו . נוח יותר וזה , אחת מרות תחת נמצאות הכללית
|5 על יותר חושבים שאבחנו וככל , לימודית לטלביזיה המרכז את ולקדם להמשיך
^ , ליפםון פרופי של בראשות?­ מיוחדת ועדה מונתה זה ולצורך ­ למבוגרים השכלה
1 , הזה התקשורת אמצעי את גם לנצל דרך תימצא שבהן , כאלה תכניות לעבר כדי
| בטלביזיה להיעזר שנונל ייתכן ­=­ ובאנגליה בארצות"­הבדית זאת שעושים כדרך
1 , לבחי­הספר עוש^ם שהם למה נוסף , עצמה ההשכלה בקידום דוקא הלימודית

| שיעסוק , הפסיכולוגי­ השיר­רת את עוד אזכייר
ן מונע­ ושיפולי פסיכולוגיות תחנות , והכוון בייעוץ

י; בכיר מפקח לנו יהיה =" הפיקוח לנושא אשר
| , מקצועי לחינוך בכיו­ מפקח , על­יסוד­י לחינוך בכיר מי"זח , ייסודי לחינוך
| ארציים הףראה פקצ1ע1ת. ומרכזי , ימ" לחינוך , פיוחד לחינוך , ילדים לגני
ןז . בכיר איש של בראשותו מיפגש נקודת להם ותהיה , צמודים יחד כולם שהם
1 לפנכ"ל­ המשנה של נסטיטוציה באי אולי­ , יותר

ן יחירת להקים הזסן שהגיע חושבים אנחנו
*ן למנבייל­ משנח אולי , הכללי המנהל וםגני הכלל^ המנהל בין נוספת ביניים
1 שירות נציבות עם סו7ר ויכוח עוד לנו יש בזה בשנים­ צורך שיש סבוי­ אני
| פין להיות צריך הוא. להסכם­ הגענו אחד למנכייל משנה על והאוצר­ המדינה
| בפעולה החינוך במערכת שעוסקות הפונקציות כל בין שמתאם , אג"ם ראש
*י ם­יומית­ היו
"^1 המטח יחי­דות של אחר^ם לפרשים נכנסתי לא
ן או פחות קיימים הם וכו*­ ,מי­­בדקי^ם ח1ץ י­חסי , המשפטי היועץ כמו , למעלה
9 חידושים­ בזה ואין , משרד בכל יותר

!̂ | י להיות צריך ., העי­קרי איל­^ , הגדול החי^דוש
?י^ בדמות , הלום פהוזית פונקציה גפ אמנם לנו יש המשרד­ של בדצבשרליזציה
| נגמרת מקום ובא'יזה הח1בה^ חינוך בתחום עוסק הוא אבל המחוזי­ המפקח
|', פדגוגית­ י^ותר בעי^קרה אלא , מינהלית פונקצ"ה אינה י\ו , שנית סמכותו­
), בתחומי עצומה עבודה עושים הם משימות­ עליו להטיל שאפשר טחוז לא זרו
.| לזה להגיע רוצים אנחנו ,. בזה עומדים הם איך מתפלא אני , שלהם הסמכויות
^ הפונקציות ובכל החינוך במדיניות יותר יעסוק בירוי^לים הראלז­­ שהמשרד
| יחידות בידי להפקיד " בבתי"הספר , בשדה , בשטח הביצוע את אבל , הארציות
^^ לחלק מחוזות^ להקים מבקשיים אנחנו אחי"ות^ במלים ות" טריטוריאלי משנה
|ן אתי שיבלול מחוז ; וצפונה מחדרה ­ הצפון פחלו מחוזותו לארבעה הארץ את
­§ , בנצרת יהיהי שמיקומו רצוי לדעתי חיפה­ בולל , והמזרחי המערבי הגליל כל
■§ מבחינת בייתר הגדול יהיה השני המחוז אוכלוסיה­ פיזור מטעמי גם
3 נקבע לא עוד זיה . רמלה­ סביבות עד , מחדרה דרומה הפר מעמק , האוכלוסיה
ן| , הירדן בבקעת פההיאחזו*ות שיתחי^ל , ירושלים מחוז , השלישי המחוז סופית­
| , השפלה לעבר יפליג אבל , בית­שפש , :הפרוזדור ואת עדולם את יכלול , חברון הר
§ ששח כלומר העיר­ לאשדוד עד ויגיע , לוד , רחובות את גם בתוכו יכלול
|1 פחוז הוא הרביעי הפחוז . בפרכזו שירושלים , התיכון והים הירדן שבין
| , שרם­אל­שייך עד ודרופה , קרית­גת , אשקלון הוא שלו הצפוני שהקו , הנגב
^ תלפ'ידים­ קצת בו שיש מקום כל ויכלול



"7" להתרבות החיכוך ועדת

אלון 'י­ ­­ 1970­8­5

חי­נוך מסר1 במחוז לראות רוצים אנחגו
הועדה" עם הסבם יש עליו שגם מיוחד מבנה לנו יהיה אנפין­ בזעיר

בעיות את לפתור שרוצה ישוב בל , הורים ועד , עיר ראש , ב>ית­ספר מנהל
, לירושלים לבתוב אפילו יצסרבו לא , לירושלים לבוא יצטרבו לא , שלו החינוך
להיות ?ייב ח אינו המחוז מנהל המחוזי" המשרד החלטת על ערעור של בדרך אלא
יעמוד שלרשותו , פדגוג ניסטרטור אדמי^ יהיה שהוא להיות יבול המחוז­ מפקח
הפונציות לחלוקת אנלוגיה לעשות אם , ותקציב םמבויות לו 'יהיו , מפקח גם

כל שלנו­ הפיקוד אלופי­ הם אלה הרי , מאד יעיל מבנה שהוא , צבאי במבנה
מחוזו­ בתחו"סי והתרבות החינוך לעניני בוללת באחריות נושא מחוז מנהל
יפעיל והוא , תקציב , הנחיות לו יהיו , מנגנון לרשותו יעמוד זה לצורך

ההזמנות את יעשה הוא , בניה ן תבנו לגבי שם­ שלנו המשרד של הפונקציות את
בנייה תכנון ייעשה לא ידינו­ את ייבדק וזה , שלו במחוז שנחוין מה של

שותף" יהיה הוא בלעדייו"
המחוזות מנהלי את לראות רוצה אני למעשה

בעיניי המשרד­ של הגבוה הדרג לישיבות מאד קרובות לעתים שמוזמנים כאנשים
ריאליסטי­ , הדוק נעשה והשטח המרכז בין הקשר אז אגפים­ מראשי פחות לא הם י

בקלות­ יותר הרבה נגמרים והענינים , ביורוקרטי פחות והרבה מאד

? ראשיים" חיילות ייקצייני­ עם הקשר יהיה איך 0 ו ר ו ק ד0

, ראשיים בחילות שלנו האגפים את נראה אם : אלון י­ והתרבות .החיכוך שר_
לנו יש אז , התרבות עניני את לדוגמה ניקח

המחוז­ למנהל כפוף שהוא , המחוזי במשרד רפרנט יהיה זה לאגף , לתרבות אגף
איזו לפי השאלה על הלשון­ הנחלת איש או , הספורט איש למשל שם יהיה

בידי יהיה הזה המנגנון בהפעלת הטיפול ; בירושלים יחליטו מלמדים תכנית
מורה העברת , .חוז הי! בתחומי במורים קיפול , נוער לגבי הדין הוא המחוז"

במחוז­ אלא , בירושלים זה על שהחליטו הכרחי לא , לבית­ספר מבית­ספר
יש בי אם , הסוף עד גובש לא עדיין זה בל לפרטים­ להיכנס רוצה אינני

" הבנה ותר י בזה לנו
הערבי­ בית­הספר בעיית , אחת בעיה תהיה פה
, ערביים בתי­ספר של ארוכה שורה יש שם המרכז­ מחוז כפו מחוז שנקים נניח

בבתי­הספר יטפל לא המחוז שמנהל מדוע אותנו ישאלו בצדק גדולים­ .בתי­ספר
נוטה אני לימוד­ וספרי הלימודים לתכניות פרט , עניניהם בכל , הערביים

למנהל אותו נצמיד , הראשי במשרד ערבי לחינוך מהאגף רפרט שניקח לזה
האספקטים בבל ­ המחוז מנהל של במרותו , המחוז כאיש ­ יטפל והוא , המחוז

אינטגרציה תהיה לאט ולאט , החינוכיים לענינים פרט , הערביים בתי­הספר של
האוכלוסיה כל מרובות שבו הגליל לגבי כמה פי נכון זה גדולה­ יותר

בתי­­הספר על יחול בדיוק דבר ואותו הנוצרים­ בתי­הספר ורוב הדרוזית
אני כלומר , בהם לטפל יצטרך רבתי ירושלים של שהמחוז , ירושלים במזרח

לנצי­גי והפיכתם גיבושם , מחוזות להקמת נגיע הזאת הקדנציה שבמרוצת רוצה
המחוז­ של התחומים בכל כוללת באחריות המשרד

, בשטח עבודתנו את ייעל רק לא הדבריהזה
חושב אני המשרד" של לשירותיו הנזקקים החינוך גורמי על יקל רק לא

כמעצב , ראשי במשרד בחובותיו לעמוד הראשי המשרד על יקל החדש שהמבנה
בעבודות יותר עוסק אשר במשרד בעצם , מורים בהכשרת עוסק , לימודים תכניות

י פחות ונהי­"ה , בארץ­ המערכת כל את שמספקים השירותים , התכנוכיות , הארצייות
התפוקה שגם מאגיין אני אז י­ומיות­ יום אדמיניסטרטיביות בבעיות מטופלים

יותר­ גבוהה וברמהי יותר גבוהה תהיה המשרד של

, המנכ"ל אל במישרין כפופים יהיו המחוזות
המנכ"ל­ של כנציגיו , המחוזות עם במישרין כמובן , יפעלו המנכ"ל ועוזרי
שמקבלים האנשים אלה האגפים" למנהלי מתכוון אני , עוזריו אומר כשאני

וסמגויווגיהם מעמדם גם דעתי לפי זה ובתוקף , מהמנכ"ל ישר הוראותיהם את
גבוהים­ יותר ברי­סמבא , מחייבים יהיו

הסקירה על והתרבות החינוך לשר רבה תודה ; רזיאל­נאור א­ ?יו"רי ו
והמחדשת­ נת המעני

לבניה ההכנות מצב על בקצרה לדווח רוצה אני מ_­__וןז_כ2"
בית­שאן עמק של הדרומי מהקצב , האש באזורי
נהריה" צפון עד של בעומק , צור סולם האזורית המועצה של המערבי הקצה עד

גם בוללים האש אזורי טבריה­ את גם כולל זה בזה­ כלולה אינה נהריה
, ■ הערבה­ גבול שלאורך המעטים והישובים אילת את

הרבה אלא , מימון של בעיה רק אינה הבניה
ביצוע­ ובוח הבניה קצב של בעיה מכך יותר
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! אוםיףפשהוביחמלהיקפושלנושא
/ הפעם שזו השר אמר כללית זו­ תקציב בשנת החינוך במשרד והפיתוח הבניה
/ הבינוי צרכי של במשרד תלת­שנתית תכנית שיש המדינה קום מאז הראשונה
! הזאת השנה תקציב במסגרת ושהבניה , צרכים סקר על המבוססת , והפיתוח
/ התלת­שנתית­ מהתכנית חלק כבר היא הבאה השנה .קציב מת ובחלק

| . . החינוך ממשרד שיצאו ההזמנות היקף
/ השנה של התקציב במסגרת , ומתן המשא של השלבים כל גמר לאחר והתרבות
/ התקציב של התוספת כולל , לירות מיליון 100 של הסכום את עובר , הזאת
! כספי , לירות מיליון 40 , הפיס מפעל כספי את כמובן כולל זה , המיוחד
/ לירךת­ מיליון מ­90 למעלה זה יחד מיליון­ 12+8+ 5­32­ המדינה תקציב
| האמריקנית­ הקרן במסגרת עבודות לירות מיליון כ­14 ועוד

ו ודברים ן די לאחר ­ האש אזורי לגבי
. להעמיד האוצר משרד הסכים , האוצר ושר האוצר משרד עם קשה ומשא­­ומתן
ו מידיים בניה לצרכי לירות מיליון 28 של נוסף תקציב החינוך משרד לרשות
/ . מיליון 16 ועוד , השנה של התקציב מתוך מיליון 12 מזה , אזורים באותם
ן : כלהלןי מתחלק לירות מיליון 28 של הכולל הסכום הבאה" השנה של מהתקציב
ן ניתנה זה על בטחון­ של בגגות רעפים גגות החלפת לצורך מיליון 4
1 השיכון משרד על­ידי בעבודה הוהל וכבר , האוצר של מבחינתו ביצוע הוראת
/ הבנויות הכיתות במקום , כיתות לבניית לירות מיליון 24 האחרונים­ נימים
| שצריך לימיוד חדרי ב­190 בערך מדובר הישובים אותם בכל דליק­ מחומר
/ , אוכל חדרי 13 , מינהלה חדרי 19 , דליק מחומר בנויות כיתות במקום לבנות
ו מיליון 22 של גודל בסדר נושא זה , 34 ­ הילדים גני ליד בטחון וחדרי­
1 של המחירים שלפי , להתייקרות ברזרבה נמצאות לירוונ מיליון 2 לירות­

אזור לאותו מזרימים אם כי בטחון­ כל בכך אין אבל , תספיק היא היום
/ כבישי , הבטחון משרד של להזמנות בנוסף , לירות מיליון 28 של בהיקף הזמנות
1 ומחיר העבודה שכר את מעלה , ,הבניה מחיר את מייקר מיד זה ­ וכיו"ב נישה
| להוסיף יצטרך האוצר אז אבל , תספיק לא הזאת שהרזרבה ייתכן ההובלה­

1 . בתקציב לירות מיליון 24 של הסכום מתוך
/ מתכונן האוצר ששר הנוסף התקציב במסגרת לרשותנו יעמדו הזאת השנה של
/ התשלומים כי , בהחלט מספיק זה לירות­ מיליון 8 הפגרה לפני לכנסת להגיש
1 הבאה­ התקציב לשנת ­­ והנותר , הבניה לקצב במקביל הם

| שהבניה כל קודם אומר ­ למקלטים אשר
ן אותן כלומר מקלטים­ גבי על כולה כמובן היא עליה מדבר שאני החדשה
1 י לפי , מרווחים יותר , חדשים מקלטים גבי על ייבנו חדשות כיתות 200
1­ י החדשים­ הסטנדרטים
1 שברבים כזאת היא הקיימים המקלטים בעיית
| כבר מקומות בוזרבה ובינתיים , היו שלא , לקירור מיתקנים חוחר בגלל ­ מהם

זהי דבר שעה­ מחצי יותר לשהות אפשר אי ­ וכיו"ב מים , איורור , ישנם
ן , הבטחון­ משרד מתקציב ובחלק החינוך משרד מתקציב בחלק , תיקונו על ובא הולך
1 או 0, 5 הוא החישוב כי , מספקת אינה הקיימים המקלטים של התפוסה ושםי פה
1 שגם כך , 0, 6 כבר הם החדשים המקלטים לילד­ 0, 4 על בנויים הם ואילו , 0, 6
| הדעת­ את תניח התפוסה
| פנסים אחת על* , בעיות לשתי תשובה אי^ן

, דרגשים או מיטות לשם ומכניסות במקלטים חזקה שקונות משפחות יש להתגבר­
ן את לעצמו לקחת שמוכן גוף שום ואין ובית­שאן­ בקרית­שמונה בעיקר וה
/ , ביותר הקשה הבעייה איננה זאת אבל אותן­ להוציא והסיכון הסמכות , הכוח
| האזעקה אם ב'ית­הספרן בקרבת אינם הילדי^ם אז , בלילה היא האזעקה אם כי
1. המיטות­. על עולים הם ­ ביום היא

/ הנמצאים שאנשים היא קשה היותר הבעיה
, בתי­הספר של למקלטים נכנסים , אורח עוברי , אזעקה בשעת בית­הספר בקרבת

אין להיכנס­ יוכלו לא והילדים , הילדים את יקדימו שהם להיות ויכול
למקלטים­ ולהיכנס להקדים צריכים שהילדים היא התשובה לכך­ תשובה

1 כוח של היא הבעיה ­­ הבניה נושא לגבי
י לזה פרט , ופתרונו תיקונו על בא זה המימון מבחינת , שאמרתי כפי ביצוע­

הביצוע כוח מבחינת החסר­ את ישלים האוצר ואז , תספיק לא הרזרבה אם
, וכיו"ב האוכל חדרי , הכיתות 200 בניית שלגבי היא המצטיירת התמונה

ספק אז גם , הבניה את להחיש כדי ­ ייעשה והוא ­ גדול מאמץ ייעשה אם
מאמ''ן ייעשה תשל"ב­ , הבאה הלימודים שנת פתיחת לקראת מוכן יהיה הכל ^ם
, דחוקים , זמניים פתרונות בחשבון באים שלא דבר של פירושו לכך­ עליון

, שבועות מספר של קצי­ה לתקופה דחוקים זמניים פתרונות בחשבון באים לדיור­
זאת­ ל"שות התחילו כבר הגגות­ את להן להחליף שצריך כיתות אותן בטקוס

י כל ? ובניז בנין כל לבדוק צריך כך­ איננו זה אך , פשוט שזה חשבו תחילה
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חייבוך משרד במחוז לראות רוצים אנחגו
הועדה" עם הסבם יש עליו שגם מיוחד מבנה לנו יהיה אנפין­ בזעיר

בעיות את לפתור שרוצה ישוב כל , הורים ועד , עיר ראש , ביית­ספר מנהל
, לירושלים לבתוב אפילו יצסרבו לא , לירושלים לבוא יצטרבו לא , שלו החינוך
להיות חייב אינו המחוז מנהל המחוזי" המשרד החלטת על ערעור של בדרך אלא
ייעמוד שלרשותו , פדגוג ניםטרטור אדמיי יהיה שהוא להיות יכול המחוז­ מפקח
הפונצ^ות לחלוקת אנלוגי­ה לעשות אם ותקציב­ סמבויות לו יהיו , מפקח גם

בל שלנו­ הפיקוד אלופי הם אלה הרי , מאד יעיל מבנה שהוא , צבאי במבנה
,, מחוזו בתחומי והתרבות החינוך לעניני כוללת באחריות נושא מחוז מנהל
יפעיל והוא , תקציב , הנחיות לו יהיו , מנגנון לרשותו יעמוד זה לצורך

ההזמנות את יעשה הוא , בניה תכנון לגביי שם­ שלנו המשרד של הפונקציות את
בניה תכנון ­­יעשה לא ידינו­ את ייבדק וזה , שלו במחוז שנחו­ן מה של

, שותף יהיה הוא בלעדיו"
המחוזות מנהליי את לראות רוצה אני למעשה

בעיניי המשרד­ של הגבוה הדרג לישיבות מאד קרובות לעתים שמוזמנים כאנשים
ריאל'­­סטי , הדוק נעשה והשטח המרכז בין הקשר אז . אגפים מראשי פחות לא הם

בקלות­ יותר הרבה נגמרים והענינים , ביורוקרטי פחות והרבה מאד

? ראשיים" חיילות "קציני עם הקשר יהיה איך י קורן ד^

, ראשיים כחילות סלנו האגפים את נראה אם ; אלון י­ והתרבות ך .גו ■" ._הח שר.
לנו יש אז , התרבות עניני את לדוגמה ניקח

המחוז­ למנהל כפוף שהוא , המחוזי במשרד רפרנט יהיה זה לאגף , לתרבות אגף
איזו לפי השאלה על הלשון" הנחלת איש או , הספורט איש למשל שם יהיה

בידי יהיה הזה המנגנון בהפעלת הטיפול ; בירושלים יחליטו מלמדים תכנית
מורה העברת , ?חוז הל בתחומי במורים טיפול , נוער לגבי הדין הוא , המחוז

במחוז­ אלא , בירושלים זה על שיחליטו הכרחי לא , לבית­ספר מבית­ספר
יש כי אם , הסוף עד גובש לא עדי'ין זה כל לפרטים­ להיכנס רוצה אינני

­ הבנה ותר י בזה לנו
הערבי­ בית­הספר בעיית , אחת בעיה תהיה פה
, ערביים בתי­ספר של ארוכה שורה יש שם המרכז­ מחוז כמו מחוז שנקים נניח

בבתי­­הספר יטפל לא המחוז שמנהל מדוע אותנו ישאלו בצדק גדולים­ בתי­ספר
נוטה אגי לימוד­ וספרי הליימודים לתכניות פרט , עניניהם בכל , הערביים

למנהל אותו נצמיד , הראשי במשרד ערבי לחינוך מהאגף רפרט שניקח לוה
האספקטים בכל ­ המחוז מנהל של במרותו , המחוז כאיש ­ יטפל והוא , המחוז

אינטגרציה תהיה לאט ולאט , החינוכיים לענינים פרט , הערביים בתי­'­הספר של
האוכלוסיה כל מרובות שגו הגליל לגבי כמה פי נכון זה גדולה­ יותר

י בתי­­הספר על יחול בדיוק דבר ואותו הנוצרים­ בתי­הספר ורוב הדרוזית
אני כלומר בהם" לטפל יצטרך רבתי ירושלים של שהמחוז , ירושלים במזרח

לנציגי והפיכתם גיבושם , מחוזות להקמת נגיע הזאת הקדנציה שבמרוצת רוצה
המחוז­ של התחומים בכל כוללת באחריות המשרד

, בשטח עבודתנו את ייעל רק לא הזה הדבר י­
חושב אני המשרד" של לשירותיך הנזקקים החינוך גורמי על יקל רק לא

כמעצב , ראשי כמשרד בחובותיו לעמוד הראשי המשרד על יקל החדש שהמבנה
בעבודות יותר עוסק אשר כמשרד בעצם מורים^ בהכשרת עוסק , לי^פודים תכניות
פחות ונהיה , בארץ המערכת כיי את שמספקים השירותים , התכנוניות , הארצייות

התפוקה שגם מאמין אני אז יומיות­ יום אדמיניסטרטיביות בבעיות מטופלים
יותר­ גבוהה וברמה יותר גבוהה תהיה המשרד של

, המנכ"ל אל במישרין כפופים יהיו המחוזות
המנכ"ל­ של כנציגיו , המחוזות עם במישרין כמובן , יפעלו המנכ"ל ועוזרי
שמקבלים האנשים אלה האגפים^ למנהלי מתכוון אני , עוזריו אומר כשאני

, וסמכויווניהם מעמדם גם דעתי לפי זה ובתוקף , מהמנכ"ל ישר הוראותיהם את
יותרגבוהים­ ברי­­סמכא , מחייבים יהיו

הסקירה על והתרבות החינוך לשר רבה תודה ; רזיאל­נאור א­ אך ו הי
והמחדשת­ המענינת

לבניה ההכנות מצב על בקצרה לדווח רוצה אני : ו1זני_ פ0^
בית­^שאן עמק של הדרומי מהקצב , האש באזורי
. נהריה צפון עד של בעומק , צור סולם האזורית המועצה של המערבי הקצה עד

גפ כוללים האש אזורי טבריה­ את גם כולל זה בזה­ כלולה אינה נהריה
הערבה­ גבול שלאורך המעטים והישובים אילת את

הרבה אלא , מימון של בעיה רק אינה הבניה
ביצוע­ וכוח הבניה קצב של בעיה מכך יותר
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נושא של להיקפו ביחס משהו אוסיף
הפעם שזו השר אמר כללית . זו תקציב בשנת החינוך במשרד והפיתוח תבניה

הבינוי צרכי של במשרד תלת­שנתית תכנית שיש המדינה קום מאז תראשונה
הזאת השנה תקציב במסגרת ושהבניה , צרכים סקר על המבוססת , והפיתוח

התלת­שנתית­ מהתכנית חלק כבר היא הבאה השנה .קציב מת ובחלק

החינוך ממשרד שיצאו ההזמנות היקף
השנה של התקציב במסגרת , ומתן המשא של השלבים כל גמר לאחר והתרבות
התקציב של התוספת כולל , לירות מיליון 100 של הסכום את עובר , תזאת

כספי , לירות מיליון 40 , הפיס מפעל כספי את כמובן כולל זה יומיוחד­
. לירות מיליון מ­90 למעלה זה יחד מיליון­ 12 + 8 + 3205 ­ המדינה זקציב

האמריקנית­ הקרן במסגרת עבודות לירות מיליון כ­14 ועוד

ודברים דין לאחר " האש אזורי לגבי
להעמיד האוצר משרד הסכים , האוצר ושר האוצר משרד עם קשה ומשא­ומתן

מידיים בניה לצרכי לירות מיליון 28 של נוסף תקציב החינוך טשרד לרשות
. מיליון 16 ועוד , השנה של התקציב מתוך מיליון 12 מזה , אזורים :אותם
כלהלןיג מתחלק לירות מיליון 28 של הכולל הסכום הבאה­ השנה של גהתקציב

ניתנה זה על בטחון­ של בגגות רעפים גגות החלפת לצורך מיליון 4
השייכון משרד על­ידי בעבודת הוחל וכבר , האוצר של מבחינתו ביצוע יןוראת

הבנויות הכיתות במקום , כיתות לבניית לירות מיליון 24 האחרונים­ נימים
שצריך לימוד חדרי ב­190 בערך מדובר הישובים אותם בכל דליק­ גחומר

, אוכל חדרי 13 , מינהלה חדרי 19 , דליק מחומר בנויות כיתות במקום לבנות
מיליון 22 של גודל בסדר נושא זה . 34 ­ הילדים גני ליד בטחון וחדרי
של המחירים שלפי , להתייקרות ברזרבה נמצאות לירות מיליון 2 לירות­
אזור לאותו מזרימים אם כי בטחון­ כל בכך אין אבל , תספיק היא וזיום

כבישי , הבטחון משרד של להזמנות בנוסף , לירות מיליון 28 של בהיקף ­זמנות
. ומחיר העבודה שכר את מעלה , הבניה מחיר את מייקר מיד זה ­ וכיו"ב נישה

להוסיף יצטרך האוצר אז אבל , תספיק לא הזאת שהרזרבה ייתכן ­הובלה­

?יב בו1ק לירות מיליון 24 של הסכום מתוך
מתכונן האוצר ששר הנוסף התקציב במסגרת לרשותנו יעמדו הזאת השנה 1זל

התשלומים כי , בהחלט מספיק זה לירות­ מיליון 8 הפגרה לפני לכנסת להגיש
הבאה­ התקציב לשנת ­­ והנותר , הבניה לקצב במקביל יזם

שהבניה כל קודם אומר ­ למקלטים אשר
אותן כלומר מקלטים­ גבי על כולה כמובן היא עליה מדבר שאני תחדשה

לפי , מרווחים יותר , חדשים מקלטים גבי על ייבנו חדשות כיתות 200
החדשים­ הסטנדרטים

שברבים כזאת היא הקיימים המקלטים בעיית
כבר מקומות בהרבה ובינתיים , היו שלא לקירור^ מיתקנים חומר בגלל ­ גהם

זה .בר ד שעה­ מחצי יותר לשהות אפשר אי ­ וכיו"ב מים , איורור , ישנם
הבטחון­ משרד מתקציב ובחלק החינוך משרד מתקציב בחלק , תיקונו על ובא תולך

או 0, 5 הוא החישוב כי , מספקת אינה הקיימים המקלטים של התפוסה ושם £ה
שגם כך , 0, 5 כבר הם החדשים המקלטים לילד­ 0, 4 על בנויים הם ואילו , 0, 6

הדעת­ את תניח התפוסה
מנסים אחת עי* , ח. ו בעיי לשתי תשובה ן א­י

; דרגשים או מייטות לשם ומכניסות במקלטים חזקה שקונות משפחות יש להתגבר­
את לעצמו לקחת שמוכן גוף שום ואין ובית­שאן­ בקרית­שמונה בעיקר וה

, ביותר הקשה הבעיה איננה זאת אבל אותן­ להוציא והסיכון הסמכות , הכוח
האזעקה אם ; בית­הספר בקרבת איבם הילדים אז , בלילה היא האזעקה אם :י

המיטות­ על עולים הם ­ ביום תיא

הנמצאים שאנשים היא קשה היותר הבע­יה
בתי­הספר^ של למקלטים נכנסים , אורח עוברי­ , אזעקה בשעת בית­הספר בקרבת

אין להיכנס­ יוכלו לא והילדים , הילדים את יקדימו שהם להיות ויכול
למקלטים­ ולהיכנס להקדים צריכים שהילדים היא התשובה לכך" זשובה

כוח של היא הבעיה ­ הבניה נושא לגבי
לזה פרט , ופתרונו תיקונו על בא זה המימון מבחינת , שאמרתי כפי ביצוע­

הביצוע כוח מבחינת החסר­ את ישלים האוצר ואז , תספיק לא הרזרבה ו*ם
, וכיו"ב האוכל חדרי , הכיתות 200 בניית שלגבי היא המצטיירת התמונה

ספק אז גם , הבניה את להחיש כדי ­­ ייעשה והוא ­ גדול מאמץ ייעשה אם
מאמ­ן ייעשה תשל"ב­ , הבאה הלימודים שנת פתיחת לקראת מוכן יהיה הכל 8ם
, דחוקים , זמניים פתרונות בחשבון באים שלא דבר של פירושו לכך­ עליון

, שבועות מספר של קצי"ה לתקופה דחוקים זמניים פתרונות בחשבון באים לדיור­
זאת­ לעשות התחילו כבר הגגות­ את להן להחליף שצריך כייתות אותן במקום
כל , ובניז בנין כל לבדוק צריך כך­ איננו זה אך , פשוט שזה חשבו תחילה
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בטון­ גג לשאת יכולים הם אם , וה'יסודות הקירות של העמידות את , 1חדר חדר
יותר וביצוע ותכנון בדיקות של נושא זה מסביב­ עמודים לצקת צריך ­■ לא אם
כאשר וכמובן יותר­ לא אם , ארבעה או שלושה , להודשיים ענין זה גם מסובך­

אלף 19 של בשטח כיתות^ אותן לגבי אז כיתה­ באותה ללמוד אפשר אי , עובדיים
אפשר האלה הכיתות במקום , בטון בגגות להחליפם שצריך רעפים גגות של ממייר

ניתן לא במקלטים מעטים­ הם הפתרונות . דחוקים זמניים פתרונות למצוא
להשתמש אפשר הילדים­ את בהם להחזיק אפשר אי מיזוג סידורי בלי , ללמוד

יכול זה טהן" חלק או כיתות אותן במקום , וכיו"ב בתי­עם , נוער במועדונים
לגבי אבל ­ ים­'שלושה דשי מחו יותר יקח לא שזה בהנחה , דחוק פתי­ףן להיות

והרבה תשל"ב הלימודיים שנת ראשית עד לפחות תימשך שבנייתן כיתות 200 אותן
שלא וכנראה , בחשבון באיימ אינם האלה האלטרנטיביים הפתרונות כל , זה לתוך

הארוך" הלימודים ייום חשבון על וזאת , מקופות באותם שניה ממשמרת מנוס ייהיה
במסגרת ולהיערכות זה בנושא לרייון המשרד הנהלת את כ^נס השר זה שונוע בראקוית

אחר­ פתרון כנראה אין , הפתרון אותו

לידיעתכם להב"א לנכון מוצא אנ" לבסוף
סיפור היה עתון באותו הערב­ מעתוני באחד אתמול שראיתי לכתבה בקשר משהו
עוזיאל בתי­הספר של הבניה משתהה בקרית­שמונה שהנה , העליון בגל^ל מסופרו

משרד וגם , וכיו"ב תכניותיו עם מוכן שאינו , החינוך משרד בגלל ותל­חי­
ההתכתבות בידי י^ש השיכון­ משרד של ואחריותו אשמתו שזו סבור השיכון

לזה­ בקשר
י במשרד­ לפיתוח מהמחלקה מכתב יצא ב­"70­5­8

, זה לנושא האחראי , בן­אלול מר , השיכון במשרד מסויים איש אל החינוך
הקמת את מאשרים אנו ; בזה לך מודיעים אנו מהיום לשיחתנו בהמשך נאמר" 1בו

ב'יום12069­23 ידינו על שאושרה כפיי וזה זה מס* תכנית לפי תל­חי ביוג­"הספר
לבניה ההכנות שעם אלא עוזיאל­ בית­הספר לגבי הדין והוא כיום­­­ לביצוע

ורבים , אלה בתי­­ספר שני כלל בדרך בתכנון­ שינוי הבטחון שלטונות דרשו
טופוגרפיים מטעמים וזאת , צפון לצד פונות שהכיתות כך ערוכים , אחרים

ועכשיו היות אבל , כאלה הן כתקנם בימים שהוכנו התכניות השמש­ ומבחינת
שינויים­ דרש זה היוצרות­ את להפוך שצריך כמובן אז , הרעה נפתחת מצפון

שבועיים­ ארכה האלה השינויים הכנסת

של הכתב דברי לפיי , פורה פר בינתיים
כך על מברקים­ להמטיר והתחיל , שמשהים כך על התאונן , ערב עתון אותר

לבניה התקציב הובטח השיכון­ משרד בידי­ התכניות ;­כל האומר מברק לו נשלח
בינתיים הבניה­ על בונה סולל עם סוכם כבר­ כי לנו ונמסר , בתי­הס3ר שני של

גגות­ החלפת או בניה שצרייכים ילדים גני לששה בקשר גם מברקים עוד הי1
בניה­ לשלבי נכנס זה גם התקציב שאושר לאחר­

של הזאת חתכנית נקודהג עוד להוסיף עלי
­4­3 לגילאי גנים כוללת אינה אבל , חובה גני גם כוללת לירות מיליון 28

תשובה­ עדיין לה אין , קשה בעיה זאת

מכלל פרציאיים איננו 4­3 גילאי לגבי : אלון י­ ודיתרבות החינוך שר
שתי ננהיג הילדים בגני שגם אפשרות

זאת­ לעשות הוראה נתנו המזגנים­ הכנסת עם , פשמריות

? וכד* הגגות והחלפת המבנייים כל את מבצע טי _ד_£_1£ב1^

מיליון כ""4 של לסכום פרט ■ השיכון­ משרד . " ­_זץ1נ,י מ
שהרשויות , וטבריה אילת לי­ירות5שזה

, השיכון משרד על­יי­די­ נעשה היתר כל ­ זאת לעשות ובכוחן מבצעות המקוימיות
עושה והפיקוח התכנון את קבלנים­ דרך ­ הביצוע במשקים­ העבודות כולל
■ , בעצמה זאת לעשות ויכולה שמוכנה אזורית מועצה יש אם השיכון­ משרד
את להם מעבירים, אנחנו אז , בעצמם זאת עושים משקים כמה בית­שאן ובעמק

התקציב­

ביותר­ היעיל זה נ ז ר ו ק ד0

מינהלה , ל'ימוד חדרי 190 מנה השר מגן
בנוה­ כך על נשאלתי ? טלאכה בהם שלומדים חדרים כולל זה האם וכדומה­

במחזורים­ לומדים שם הילדים בית­שאן­ שבעמק איתן

כולל­ זה ­. 11X11"­^£
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לוין ש­ ­ 1970­8­5

החינוך משרד של הבינוי שתכנית המקום פה . ; ן לוי , ש
? מקלטים להקמת מקציבה השנים לשלוש

האר­ן" רחבי בבל מקלטים הקמת על מדבר אני

עבודלת מבצעת שמע"ץ יודעים .אנחנו " ידידי. . מ
בתבנית האם הממשלה­ משרדי עבור

? מע"ץ גם פועלת בתי­הספר של הבינוי

, שנים לשלוש בינוי תבנית על שמענו
על פרטים לקב'­י אפשר האם האש­ באזורי הקשים למבנים התייחס חזני מר

? האר­ן רחבי בכל שלבם העדיפויות מדרי ומה , הבאות השנים לשלוש התכניות

, קרית­שמונה מצד האשמות על שמענו י אליעד נ­
או השיכון משרד , אשם מי לשאלה בקשר

שמשרד מכך מיוחדת תועלת לכם יש האם לשאול רוצה אני , החינוך משרד
האחראים הייתם אתם אילו רב שוני היה האם ? שלכם הקבלן הוא השיכון

? המקומיות המועצות או , לקבלנים ודואגים הזאת לבניה

צם­ רשמה כן אחרי

■ ■ \
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כהן , ט לפני­­כן

לא שהמקלטים ודא'י כמעט ? ח* שי# ש*ענו . 1 : רז^יאל­גאור . א הייו**ר נו*י0
. הקרובה הלימודים שנה לקראת מוכנים יהיו

. (^ויכנ'זם נהיה ונןאט ה16ב ?16 ברורה­לשאל!? תשובה לקבל רוצה ה'י^תי

כיתות ילכטה מקומוות" ,ובאילו מקומות לכ*ה . 2
? שניה משמרת של זה ענין *1עד גילאים ולאילןןי

חשבוון על תבוא השניה המשמרת אם יהיה חבל : הרמןו . ?
האפשרות את בדקו האם . הארוך הלימודים יום

? ז^וורים למבנים הארוך הלימודים יום פעולות העברת של

למבנים מתחת שייבנו מקלטים ? מקלטים לגבי י חזני . מ
מוכנים שיהיו לפני מוכנים יהיווי לא חדשים
.הפקידם­ זגת למלא (ובשירים מקלםימ על ע^מדימ הקיימיים הטב5יים . המבנים

ג ית התלת­"שנת בתוכנית למקלטים הוקצב כמה לשאלה
שנעשית חדשה בניה כל אלא החינוך^ משרד בתקציב אין בלבד למקלטים ישירות

חדשה בניה כל מלווה לתולןף והבניה התכנון חוק שנכנס מאז . במקלטים מלווה
, מלאכה כחדר גם ומשמשים דו'­תכליתיים שהם מקלטים גם ייתכנו . במקלטים

של הגרעון היא הבעיה . מקלטים^תקניים בהחלט הם אף , בית­כנמת א1 טפריה
זה בסכום . הפיס במסגרת לשנה ל*י מליון 7 של סכום יש ולכך הרבות השבים

יסוד על ­ החשבון לפי אם אך , מסויים עדיפות מדר לפי מקלטים בוונים
הספר בתי כל את לכסות כדי ל*"י מליק"ן כ­100"­120 צריך ­ היןום של המחירים

;̂ . . שנה ל­"18­15 נושא שזה הדבר פירןוש , במקלטים

איזו יש התלח­=שנתית התוכנית במסגרת האם ! רזיאל"נאוור . א היווי"יר מיימ
? נוער לאכסניות הקצבה שהיא

. משותפת ק7/ י'1 ה115יי$ף לאכטניית י ?ני ח . מ

, במיוחד מתקציבם שקיצצו טוענים הם : רזיאל­ינאוור . א היוי"יר מ מ

וסעיף סעיף כל על נופל בתקציב הקיצוץ . חזני . מ
. עליהם שגם וכמובן

הקרן לןעול ממשיכה שדה ספר בתי לגבי
י" ל מליון של סכום הזו התקציב בשנת עומד שלרשותה המשותפת

והעל­"יסודיים היסודיים הספר בתי מבחינת י רן קו . ד
הר^ה כוללות הנוער אכ0ניות של הפונקציות

שדה­ ספר מבתי יותר

. מאד כאובה קור^ וזבר­"הכנםח שהעלה הבעיה : אלון . י והתרבות החי13ר שי
ובמבנה הזו הפונקציה ^ת םאך ^ז5שי<^ים א3ח3ו

?ה­ סעיף נכניס הבאה שנה של התקציב

צ מע דרך בונים אנחנו אין 1י למע ביחס ?ניי ח . מ
. באמינעותם לב33ית מתכוננים ואיננו

באמצעות בונים הממשלה בבעלות שהם ספר 3ת^ ? ידליז , א
, $ טע

י ' התלת­"שנתי­ התכ93ין על פרטים בדבר ­,111]1_, .מ_1
י מחייב זה נושא . לכך התכוננתי לא :

, והסברים מיוחדת ישיבה

החינוך משרד אם ? בעצמנו נבנה לא מדוע לשאלה
אישור רק לא . טכני ביצוע של שלמה מערכת הקמת הדבר יחיייב בעצמו יבנה
, הנדסי פיקוח מערכת תכבון אלא , כי11ים גם החינוך; משרד שעושה מה , פעולות

. מכרזים וכן אתם ומתן ומשא קבלנים חיפוש , צ ובמע ן יכו להש במשרד דקיקים 3פס
לא ט ושאנו צורך בו שאין דבר , אנשים עשרות של מנגנון יחייב זה כל

, זאת שעושה היז* הריי , יותר חזקה מקומית ברשות מדובר אם . לקראתו ערוכים
המועצות מן ובחלק הפיתוח בעיירות אך , הארץ' חלקי ברוב אמנם זה וכך



­ 12 ­ והתרבות הח*גור ועדת
5. 8. 70

ג חזני , ט

נוסף דבר קיים . בחלק רק אך , השיכון >1*רד ידי על הדבר נעקה האזוריות
טי היא הקואלה , העולים קליטת לפעולות הצמודים הספר בתי של הבניה וזו
ישירות זה היה השנים כל , הליכון טקורד או החינוך טקרד ­ הפטטן יהיה
, האוצר . עליה וקליטת פיתוח עיירות של חלק אותו , השיכון טשרד בידי

, השיכון לטשרד ישירות זאת להעטיר החליט , שלו טטעטים

עדיין אינו שניה בטשטרת שילטדו הכיתות טםפר
שנת פתיחת עם , החודש ובסוף , רב בטאטץ עתה בכף עוסקים . ידנו תחת

כפ'ישאטרתי . שניה לטשטדת לעבור יצטרכו כיתות כטה בדיוק נדע , הליטודים
הליטודים ביום לפגוע לא כדי האפשרויות כל לט'יצוי דרכים טחפשים אנחנו

. הארוך

טשטרת ידי על רק לא ייטצא חלקי פתרון
. קרית­­שטונה או בב'ית­שאן כטו , העיר בתוך הסעות ידי על גם אלא , שניה
ישנה . לכך הכסף את לטצוא יה'יה עליהם ; זאת נארגן שאנו לטחוז הודענו

יבוטלו לאטור . בלבד היום בשעות לעפולה הסעה של , עכשיו הנבדקת , הצעה
הטקבילים תנועה צירי באותם אזוריים ספר לבתי ההסעות כל השר הוראות לפי

טתרחקים לעפולה שיאן טבית שבנסיעה טכיוון . אש תחת שהם , החזית לקווי
. בעפולה טקוטות שייטצאו בטירה פתרון להוות כזאת הסעה יכולה , האש טקו

נטוכות, היותר שהכיתות טקובל כלל בדרך
. ראשונה במשטרת ­ יותר הגבוהות והכיתות שניה במשטרת לומדות

כי אם , הדצנטרליזציה רעיון על טברך אני : קורן . ד
בכך שטמונות טשום , טסוייטת בהתאפקות

, נכון רעיון הוא דצנטרליזציה של הרעיון , אפשריות והקלות סכנות הרבה
הטתאים טבנה זה , הטדיגה קום ראשית עם , 1949 בשנת כבר עליו שדברתי

, גורמים הרבה , אנשים הרבה להפעיל הרוצה , חופשית , דמוקרטית לטדינה , לנו
זה ודבר , הטפקח המוסד אל הספר מבית הררך קיצור שיהיה צריך כך לשם

התאפקות וטאידך אחד מצד הטחוז 1לטנהל* לטפקח'ים רבות סטכויות מתן טחייב
משום , יותר הרבה השני לחלק חושש אני . בהתערבות הראשי המשרד של רבה

וייטצאו כפילות תהא , התאפקות תהא לא אם . מסוימים הרגלים כבר לנו שיש
בצורה הדבר קיים עכשיו גם . הראשי במשרד וגם ? במחו גם מקבילות תיקיות
צריך לטחוז טטחוז ילרים או טורים העברת של ?ה נושא . ומכביד מסוייטת

. הטחוז .של ?ר בטסגרת כן גם פתרונו את לטצוא יהיה

לכל . הטחוזות תיחום לגבי חושש^טאד אני
, החקלאות לטשרד טןןוזות יש ; לנה*ל מחוזות יש . משלו טחוזות יז! טקרי

בין החפיפה שאי , טל*ח של בנושא דווקא , התברר . ועוד הפנים למשרד
להם שיש , האזרחים של ההתארגנות לגבי טכביךות בעיות יוצרת הטחוזות

לבעיות הגורם דבר , מקום באותו בהכרח לא , שונים בענינים כתובות הטון
ספת את לקחת נסיון יהיה הטחוזות קביעת שבזטן טציע הייתי . טסובכות

. הטפות את ולתאם אחרת טפה או כדוגטה הפנים טשרד

ברעיון זזשר ידי את ולחזק לברך רוצה אני
בבחינ.ת תהא הערבית ושהטחלקה ל*חוזות כפופים יהיו הערביים הספר שבתי

, הגיונית גם שהיא , הערבים טצד גם כזו תביעה יש , שלהם ראשי וו.ך ינ ח ­­יקצין
אי*ון יותר יש הספר בבתי , הדברים^ את ויראה במקום יהיה המחורז שמנהל

טנהל מטעם הספר לבתי שיבוא ערבי מפקח , הערבי למפקח מאשר המחוז למפקח
. י^ותר רב טשקל לו יהיה הטחוז

של ר^וויונה את ב^טעריב* וי ביום קראת'ז
בדברי גם זויהשתקפה ודעה ­ אטר הנערים אחד שלנו­ נערים עם כהן גאולה

, דבר שום היא חברון שעבורו ­ האחרים

. כאלה ויש כאלה יש ? אלון . י והתרבות החינור שר

אהבת על אלא , הפוליטי הצד על טדבר אינני ; קורו . ד
; הטטלכת* החינוך בחוק גם הנכלל נושא , הטולדת

החינוך ששר טבקש והייתי הטור חינוכי טחדל איזה זה בענין שיש לי 3ראה
. טאד רחוק אותנו להביא *יעלולה , זו בעיה על דעתו יתן

ארגון את המבסס הרעיון את בברכה מקדם אנ* 5 לוין . ש
, בחינוך רציפות של העקרון על המשרר
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ג לו'ין ?י­

וזכקורת בתחגים גם , והעל­­יםוד* היסוד* החינוך בין כ'יום הק'י'יטוח הטחיצוח
בוודאי , החינוך של לצרכים בביגוד והעוטדות זגגן סעבר טחיצוח הן , הטורים

, האוכלוס*ה חלקי כל את בטטגרותיו הטקיף לחינוך בנ'יגוד

הסתייגויות ?7/^א? ק^י£^ק יכטה כטה לי *קו זאת עם
התכנון של שידוך ה טן אתדויל 'יה" הריאורגניזנ שבתוכנית אחרים טסעיפים

טשנ'י אחד כי אוטר , בנסיון ג^ או^י ^טעוגן , ה*ש^ומ ההגיון , 1התקנונ
אופרטיב* בתכנון טדובר כאשר , גברת ­ והאחד השפחה יה'יה האלה הטרכ'יבים

, כספים בעניני עוסקים בו טוטד באותו ייעשה זה שתכנון טקום אולי יש
החינוןז בפני להנ'יג כל קודם הוא , אותו טבין שאני כפי , התכנון תפקיד אך
אני . טחדש זה ענין לשקול החינוך לשר טציע הייתי , יותר רחוקות טטרות

בעל של כנפיו את יקצץ ב*שרד התקציב של הנטפים על שהטטונה טאד חושש
התכנון*

התוכנית על בדאגה שטעתי לטחוזותג אשר
הטוסר'י לכוח הגורטים אחד . המחוז טנהל לבין הטחוז טפקח בין להפר^יד

בתחום , הטשרד שבראש העובדה היתה ישראל בטדינת החינוך לטשרד עתה עד שהיה
טשרד רונה עתה . הספר טבית שצטחקי , הטפר טבית שבאו אנשים עטדו החינוכיים

י'^^­ אנשיט ל3הל יוכלו בטחוזות החינוך שאת הקונספציה את לעצטו לאטץ החינוך
^" " ­ , החינוך טן באו שלא , ההוראה טן ­באו שלא

בהכרח" לא אלון* . י והתרבות החינור שר

תהא טה יודע אני בהכרחי* *לא א1וטר>זט כאשר ; ין לו . ש
, התו2אה

שצטחוו אנשים הטחווזות בראש עטדו עכשיו עד
והיה הספר טבית שבאו אנשים הי1ו החינוך טשרד הנהלת חברי גם הספר" פנית

הוא היום שעד בוודאי יאשר החינוך טשרד של הכללי הטנהל , טאד רב ערך לזה
ולוטר לבוא אפשר א*' . ספר ביוו ניהל בהן שנים טאותן טאד הרבה טתפרנ9

טנהל* לגבי אך , בלבד הם ורק , הספר טבית י^באו אנשיט יעטדו הטשרד שבראש
הטחוזות בראש יעטדו להבא ש3ם בכך הצורך את להדגיש רוצה הייתי טחוזגית
טקשרת שחוליה לפחות , ההוראה טעולם שבאו , החינוך טטערכת שצטחו אנשים

, אורגנ'ז באופן שצטחה טבעית חוליה תהא זו
)

וטעון ריפורטה טעון הערביים הספר בתי נושא
לטפל שיוכל , לטחוזות הדרוש , האנוש* הכוח לנ1ו יש אם טסופק אני אך , שינוי

את לנהל שעליו הערבי הטחוז לטנהל לוטר טספ*ק זה אין , אלה ספר בבתי
בעקרון , שנים הרבה של נסיון יסווד על זאת אוטר ואני , הערבי ? בטחו החינוך

אני , לביצוע השעה עדיין הגיעה שלא לי גראה אך , לתוכנית טסכים אני
הטתאיטים האנשים עדיין נטצאו לא הר<*ש* לטשרד שגם לומד לעצטי טרשה

, הערבי בעבין לטיפול

ו שהשכלת אדם יינו אל לבוא ועוטד , כר?; ט הוצאנו אלוןי . י והתרבות החינוך שר
, ­ עןף^"י הרבות ותרבותו

טציאות על טדבר אני ; שיבוא אדט על מדבר אתה £_^_ל1_י^י
, ייטת קי

זה ושא 3 לחלק כדי ­כוחות לנו יש אם פקפק ט אני
הנהלה תהא הראשי החינוך שבטשרד רוצה הייתי , אנשים זז*ישה"י'ששה בין

, עקרונית. התנגדות לי אין טקום טכל . הערבי לחינוך טתאיטה

שתפקידו , א3ף לי חמר כאן שתואר הטב3ה בכל
של זה בענין ששטעתי טה כל , לטטה החינוכית היוזטה עידוד יהיה העיקרי
טלטעלח באים היניקה טקורות שלפיו לפרינציפ שוב טכוון הריאורגניזציה

. לטטה היוזטה. עידור ­ הפוך בכיוון ללכת ^ריך החינוך שטשרד בערד

בנטייתו החינוך טשרד ידי את לחזק רוצה אני ; עד י אל , 3
רציפות שיבטיח דבר , טור*ם להכשרת אגף להקטה
טהופעתם התרשטותי לאור ביחוד וזאת , י*ב לכיתה ועד הגן טן טורים בהכשרת
אטנם אם , העיר לעזיבת הטנ*עים אחד כי שקבעו שאן בית אנשי של בטלבידיה

טיוחרת לב תשל*ת שתינתן, טבקש הייתי , הספר בבתי הליטוד*ם רטת הוא , יעזבו
להיות כה יצרי כןרו3 שהו? ייתכן , טתאיטים טורים בטשיכת הטתקשים טקו*ות לאותם
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. הכוחות את טחוכם לעודד יה*ה .אפ^ר כדי , המקום לבניי כוקוט'יח>

לגרום עלול והתקציב התכנון .שילוב ל* נראה
כן על עקוי והוא , כבד לחץ תחת הנטצא , פרקטי דבר הוא ד"תקגיב . לניתוק

. התכנון מעוף טבחיגת ה*תכנן של כנפיו את לקצץ

להגיע ורצוי בריא : הערבי החינוך לענין
ליחידה החינוך את למזג יהיה ושאפשר ההבדלים ניכרים יהיו לא קובו למצב
שיש מכך להתעלם אפשר שאי , בהמתדרות נסיוני מתוך גם , לי נראה אך , אחת

שהוא איזה שיהא הכרח ושיש הערביים האזורים של מקומיות ספציפיות בע*ות
במגעי אותם­ והח*ה לעגינים יותר הקרובה , ישירה כתוגת שהיא איזו , גוף
אנ* זאת בכל אך , מאד טוב ממנה התרשמתי החינוך במשרד הערבית המחלקה עם

. ערבים גם שיהיו מאד רוצה הייתי . ערבים הזו המחלקה בכל אין מדוע שואל

. דרוזים מפקחים יש ; י^דלין . א

אך סוף לאין קשיים שיש לעצמ'י מת8ר אני ; אלי9ד . 3
כוחות יותר לשלב מ^אלח להביע רוצה הייתי

את למזג שבאים לפני פעמיים לחשוב מציע הייתי . הנמוך בדרג כבר ערביים ן
. הערבית המחלקה

הערבית ההסברה של חלקה מה לדעת רוצה הייתי
. מאד דלה שהיא לי נראה . להסברה במרכז

חבר­ של לדעתו מצטרף אנ* האזורים בענין
בחלוקת משותף למשהו להגיע כדי המכסימום את לעשות יש . קורן הכנסת

הוא נפה לאיזו לחפש יצטרך לא שהאזרח לכך להגיע צריך . לאזורים הארץ
. ונושא נושא בכל שי'יך

מן אך , הדצנטרליזציה של הערך את מבין אני
מאד חזקה ההיכרות , מפותחים הקשרים , מדי קטנה שהארץ ראינו הנסיון

באזור מחליטים שכא^ר יוצא . מאד אפסית האזורית המרות את לקבל והנכונות
, השר לסגן לא , הכללי למנהל לא , מיד פוניס מורה העברת לאשר שלא מסויים

עוד ליצור כדי הזה הענין בכל יהיה לא אם לשקול צריך . עצמו לשר אלא
. לפישוטם במקום ההליכים לסיבוך הדבר יביא לא ואם כתובת

בישיבה צורך רואה אני הזמן קוצר מפאת ? יאל­נאור רז . א י8י*ר ה
הי ביום אותה שנקיים מציעה ואנ* , נוספת

. הבא בשבוע

ו

10. 50 בשעז? בנעלה הישיבז;

/
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