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. הישיבה את פותח אבי ; מלס י ר , א "ר .! ; ה

והתרבות החינוך שר את בברכה מקדם אני
פלד , א מר , המשרד של הכללי המנהל את , ידלין מר , הקור סגן את אלון* . י םר

. לשר עץ היו , ן נ רו דיר ואת

המנהל וטפ* השר מפי סקירה היום נשמע
הבאה הלימודים שנת לקראת החינוך ש^ים'קו11יד הערכותו על המשרד של הכללי

הבאות­ השנים ולקראת

החינרך ,ושר הממשלה ראש ססגן אבקש
, בסקירה לפתוח והתרבות

בישיבה משתתף שאני וי­דאשונה הפעם לי זו : אלוז . י מר והתרבות החינור שר
ח*כ נכנס מאז והתרבות החינוך של^ועדת

בוועדה" חדשות פנים לא הוא הוועדה" כיו"ר ­ הישן­מחודש לתפקידו רימלס א"
משיתוף נהנה ששנינו בטוח אני , לה ומחוצה בממשלה גם , בעבר נסיון מתוך

, ומלא הדדי פעולה

הראשיות הבעיות את בפניכם אציג אני
שנת לקראת הקונקרטיות ההכנוון על ידבר 5לד אלעד מר , המשרד מדיניות ואת

­ תשליב" הלימודים

מלומר פטור ­אני הרפורמה לענין
שלא כך , החינוך שר שנעשיתי לפני עוד הרפורמה של תומכיה עם שנמניתי

במידת שהיפתענו לומר מוכרח אני , בהגשמתה עקרוניים לבטים שום לי היו
, ברפורמה המאמינים כל שקיוו כפי המזורז לביצועה מספיקות הכנות ה'עדר

^^י דו1קא ­ ייאמר ארן המנוח של לזכותו
הדיונים בתקופת נמנע הוא , חריפה במחלוקת שנוי שהרעיון שידע ציבור גאיש

את להעטיר מצירי כצער שיתפרשו כלשהם מעשיים צעדים מלנקוט הרפורמה על
נפלה כאקורי לכן כבחטנ^ךץ?­" קלה עצמו עם הקפיד הוא , עובדה בפני ­נסת

תשג פרלמנטרית שווע­דה זוכר לא אני ­ מאד ארוכים דיונים לאחר , ההכרעה
ובהכנות תכנון בעבודות התחלנו ­ ובהתמדה לשנתיים קרוב אחר נושא ?>י^

טסגרת לכל יפה היא מורים הכשרת , כלומר , רפורמה אין אם גם טובות שהן
, היסודי הספר בבית זי­חי לכתות אם ובין הביניים לחטיבות אם בין , לי^מודית

, המקרים בכל להיות צריכים טובים מ1רים

לביצוע ערוך היה לא שהמשרר היא האמת
צריך היה שממנה סרנא כשנת הוגדרה הראשונה השנה ואמנם , לאלתר ;י*יפורמה

, הקשיים על וגם האפשרויות על גם ל^מור

החינוך כשר לתפקידי נכנסתי כאשר
עשו שנה באותה המשרר" בהנהלת הזה הנושא את לדיון העמרתי והתרבות

כדי תוך , הביניים חטיבות של מירבי לפתרון להגיע כרי מאל גרול ,אכץ כ
בשטח וביקורים המורים עם בשיחוןז והן במשדר שיחות ע*י הן , הבעיה לימוד
. קשה והמציאות גרול הו*6 שהחזון לדעת נוכחנו , הביניים בחטיבות בעיקר ­

שלא או בצדק ­ הדפ'ו~1יםה שמתנגדי , ברור
חושב אני אבל , הכשלונות על מ^יביעיםי היום הויכוח את כשמנהלים ­ בצדק
אין , שהיא כמו המציאות לתאור נאמן להשאר צריך מבקר או פלוגתא שבעל

לא שעריין בתי­ספ^ כסה ישנם הרפורמה של הראשוניים שבתהליכים ספק
, .סובה ל מפתיעים אפילו להישגים שהגיעו בתי­ספר וישנם , לרמה הגיעו

על כללית בצורה להצביע תוכל האם ; רימלט , א הי^ו"ר
? הכנה חסרה היכן ­ והמכ1ד­לים הקשיים
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: יעדים שני לעצמה העמירה הרפורמה ; אלון .. י מר והתרבות החיבור שר

יותר­ בוהים ב ים לימודי להישגים להביע , 1
. חברתית לאינטגרציה להגיע . 2

, הרפורמה אחרי מיוחדת מעגן^ ועדת ישנה
הרפורמה­ ועדת המלצ,ת עפ"י ועוד כנסת מחברי מורכבת זו ועדה

מחג^ל שבועות מספר לפ}ני הזמנתי אני
של ןהקשיים הה^שגי!^ את ללמוד כדי , ת'י^י­אביב עיי­*0£^ב*'ביד­ס^סה מרעי

חינוך הוא מקצועם נגד" או בער קבוצה שום מייצגים ש­אינם אנשים הם הרפורמה"
הראשונים שבק^ביים הכדחזי הי שז חושב אני הזה­ המחקר עריכת עצמם על קבלו והם

לכל בהשוואה תוצאות להראות צריכים הנו עומדים" אנו היכן נדע הרפורמה של
שונה" מצב בית­ספר בכל שיימצא בטוח אני הגילאים"

מדי מוקדמ לא אם­ במשרד ספיקות היו
מחקר ולא מעקב זהו לכך נומף מוקדם" לא שזה חושב אני ­ המחקר את לערוך

מקצועי"

דברתי שאתם גגוגמלים שרוב מוו­יע אבי
לפחות , מסתבר , הלימודים בתחום ולא החבדתי גתחום דוקא קושי מוצאים

את פותדת אינה שונות משכבות תלמידים הפגשת ^גיעצם , הראשונות בשנתיים
דבר של בסופו כי מזה להרתע לנו אסור הבעיה" את יוצרת לעתים אלא , הבעיה
אתגדןם בפני הילד עומד פעם לא אבל בחברה" נקלטים כבר והם יעבור המשבד
ראשונה" ממדרגה פדגוגית פסיכולוגית בעייה ישנה כאן להם" ציפה לא שהוא

: זקוקה היא תצליח שהרפורמה כדי
לימודים לרמת שקשוד מה כל ­ ומתקנים ספדיות , מעבדות כולל , לקבנים א"

יותר" גבוהה

הנדרשת לדמה להתעלות והתלמידים המורים את שתאלצנה לימודים תכניות ב­
, ימינו של המחקר להתפתחות בהתאם

התלמידים את וללמד האלה הלימודים בתכניות להשת*ש שמסוגל מורים חבר ג"
הרמה" באותה

^­ י גני אי , הא^ל!* המרכיבים שלושת בלי
בהישןים רזצים 8בחגו אם *)לא בבתי­הספר* רפורמה לבצע שאפשד דעתי על מעלה

בהישגים ו'לא חינוכיים בהישגיק מעוניינים אנחנו אבל בלבד" סטטיסטיים
.. .­­ סטטיסטיים"

הרפורמה את נבצע שאם סכנה אפילו ישנה
שמהרנו לחובתנו במקום הרפורמה של לחובתה זאת ייזקף בשלבים ולא במהירות

הדבר" את לעשות

כאשר ­ החינוך לוערת אומר אני לכן
שלא ­ איטי בקצב מתבצעת הדפורמה מדוע : וטוענים ומבקרים תוהים אתם

, מריביות שינוי מתוך נעשה שהדבר תחשבו

לצפותי אין ­ ברפורמה שמאמינים אלה
ענין לא זה , שנים לוקח וכוי מורים להכשיר , מבנים שלהקים מפני מהיר לקצב
ארוכה­ הכנה רת ?5יבו זו ­ המנכ*ל של ארמיניסטרטיבלית החלטה ולא חורשים של

שהתנאים לחכות לא , בשעתו אמרתי לכן
בתנאים ולהיסתפק מספיקים אינם כשהתנאים להזדרז לא וגם אידיאליים יהיו
, שמואלי מר של בראשותו , החינוך מערכת לפיתוח האגף כאשר אופטימליים"
החטיבה" את מקימים אנחנו , התנאים נוצרו מסויים שבמקום להכרה מגיעים
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| 1לסקר*יות הרשויות ש ך* . ייל!!** רוצה אני : אלוו . י מר והתרבות החינור שר
\ חיובית במגמה רגיל בלתי עבין מגלות
\ , השניה תעשה מה לרווות חיבתה אחת עידיה , הראשונה בשנה אם , הרפורמה בביצוע
] של לנושא שרגישים האנשים אצל גם , ביניהן התחרות של מצב ישני היום הרי
ן , והיום , למיזוג האמצעים אחר את ברפורמה , בצרק , רואים גלויות מיזוג
\ האינטגרציה את להשהות <ןשכנזיציה של כקבוצה נחשדת היתה הרפורמה השהיית
\ , , המזרח ערות ילרי עם

5 בועדת גם , שהושמעו המיקדמית התחזיות
\ מבחינת וגם הקצב מבחינת גם , מדי אופטימיות היו , בכנסת וגם הרפורמה
\ שמח אני אך הרפורמה בביצוע תקציביות ממגבלות מאד תששתי *1,י תזקציב­
\ ­ ביניים ףסיברת ממפר השנה להקים שאפשר ואומר בא אני שכאשד , לומר
\ היעד את הרפורמה בהגקו^ת רואים אנחנו כי , התקציב ולא שקובע מ­ה זה הרי
\ פרטים ותשמעו כאשר ; כי אם , הרפ^ורמה בביצוע נמשיך לכן , ,משרד ה של הקבוע
\ , שרצינו ?פמה (*תרק­ בהיקף שזה לכם יתברר , המנכיל מפי

| אם ­ קורים ה^כשרת של ^בושא מכאן
} צוארי כמה אמצא אז והתרבות החינוך משרד של הבקבוק צואר מהו תשאלו
\ , המורים בהכשרת הוא הידיעה בהי הבקבוק צואר אך , בקבוק

\ הולמים אינם מהממינרים ניכר חלק
{ מורים על מץ­בר ­אני הרפורמה עם קשר בלי ­ לה מצפים שאנחנו יהרמה את
\ בסמינר המעבדתי שהציוד ­ מענין דבר גילינו מקומות בכמה , .המערכת לכל
\ , מקיף בית­ספר של מעבדתי מציור נופל המורים

\ שתי עצמנו על לקחת מוכרחים אנחנו
! המורים בתחום ולכן , כולה המערכת כל את משרתים אנחנו שבהגשמתן משימות
1 : הבאים בצעדים נוקטים ^בחנו

­ ציוד מבנים , כלומר , פיזית מבחינה הן , הסמינרים של הרמה את להעלות 0­
' , הלימודים תקו3ת ומשך הרמה , כלומר , התוכן מבחינת והן ; וכרי הנדסי
ו , עצמו בממינר והמורים המרצים חבד

ן אני , שלהם לחינוך בתי­המפר את להרחיב האוניברסיטאות את לעודד ב­
| באופן הוא , לחיניך בבית­ספר אוניברסיטה בוגר תמיד שלא לומר מוכרח
ן מבין אנ*י , למחקרים הולכים הם לעתים , החינוך במערכת משתלב אוטומטי
| י^גדל כן , באוניברסיטאות חינוך שילמדו הסטודנטים מספר שירבה שככל
ן ? . המורים של העתורה או המאגר

\ של רק לא אקד­*­יזצי­ה , המורים הכשרת של אקדמיזציה בתהליך התחלנו 03
\ צורך יש אלא תיכרן בבי*ס או הביניים בחטיבות ללמד שילכו מורים
\ בבית­ מורה הוא אם אפילו , , ,א ב לתואר ללמוד שמסוגל מירה כל לעודד
\ התואר לפי ביטוחו על השכר שיבוא זה על אברך רק אני . היסוד* הספר
] , העבודה מקום או חטיבות לפי ולא האקדמי

\ שהמורים הרפוך©*ז­"י^בעה וועדת היות
| היא שהכוונה מבין אני ­ אקדמית ברמה להיות צריכים הביניים בחטיבת
\ כל (וזז(*שים אנו ­ תואר עדיין להם אין אך אקרמית ברמה שהם למודים גם
ן מורים אינם שעדיין תלמירים הם אם בין , למורים לאפשר כדי דרכים מיני
ן בדרכים הראשון האקרמי התואר לקראת להתקדם , בפועל מורים כבר הם אם ובין
1 . : הבאות

אוניברסיטת , העברית אוניברסיטה : ה61וניברסיטאות כל עם *מ מו נהלנו . א
ו שיאמצו ­ בבאר­שבע ואוניברסיטה בחיפה אוניברסיטה , בת"א בו­אילן

משרד כלפי באחריות נושאים יהיו והם במימוננו שלנו סמינרים לעצמן
, הלימודים רמת על החינוך

, חלקיות בהצלחות רק זכינו עכשיו עד
ועדה מינו הם מאמצים לאחר , שלילית תשובה לנו נתנה בתל­אביב אוניברסיטה
שלנו הסמינרים מתוך עצמם על לקבל והסכימו לקראתנו במשהו והלכו משותפת
להם ולהשלים הביניים לחטיבות שמיוערים אלה את תל­אביב במרחב הקיימים

בחטיבות ללמד הררושה הרמה שזו , ,א ב התואר לקראת הכנתם ע*י החמר את
ש­­^80 הקיבוצים סמינר שנקרא הסמינרים אחד עם מוימ מנהלים הם הביניים­
רגיל מסמינר יותר גבוהה ברמה כנראה הוא אבל , מהקיבוצים אינם מתלמידיו

. עליו מברך שאני דו­צדדי מוימ ויש
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םקב?י!­> והיא לבו נעבו/ה חיפה *^וניברסיטת : אל.ויי1ו1 . * סר והתרבות ר נו החי שר
פקויט אנו . אורנים סמינר את עצמה על

סורים להכשרת הסמינר את גם ארוך ו'­לטווח , ן גוררו סמינר את בם לה להדביק
להעלות זזושבים ;אנו , אחרים סססי1ר*ם יותר נסוכה ברמה שהוא בחיפה ערביים
שמגלה , חיפה באוניברסיטת ישולב מתלסיריו שחלק רוגים והיינו הרמה את שם

. הערבי בסקטור רב ענין

גישה בתחילה היתה העברית באוניברסיטה
נשיא : והם ילין רור סמינר אימוץ של ברעיון תמכו אנשים שני אבל , צוננת

מקוים והם אתם שיחה לי הית'ה , לחינזך בית­הספר ומנהל העברית האוניברסיטה
לשנת יספיקו אם ספק . האוניברסיטאיים במוסדות מחדש לדיון זאת להביא

, תשליג לשנת .בצע 0ומ היה זה אילו שמח הייתי אך , תשל"ב הלימורים

שני לאמץ­ הצענו בר­אילן לאוניברסיטת
, לכך נטייה ישנה ­ לנשים שני וסמינר לגברים אחר סמיניר : רתיים סמינרים

ברורים של שונים בשלבים נמצא זה כל
סמיגרים כמה כבר יהיו תשל*ג משנת יאוחר החומהולא את שנבקיע מאמין ואני
^ושים אקו הבאה הליטודים שנת לקראץ; האוניברסיטאות­ של בחסותן מורים של

המנכיל ידווח כך על ­ דתיים ו­2 כלליים 3 : סמינרים 5 לקדם מאמצים
, המעשית בסקידתו

ואנחנו סמינרים שב* לנו יש ב­ב*ר­שבע
הסמינרים שינ* את עצמה על שתקבל הבגב אוניברסיטת עם ימ מו כעת מנהלים

שגם מעריך ואני ­ הראשונים בצעדין; עדיין בבאר­שבע האוניברסיטה הללו­
זאת" תקבל ירושליגוו שאוניברסיטת ברגע זה מבצע עצמה על לקבל תסכים היא

האוניברסיטאות­ לכל ירוק אור משמשת היא כי

. גבוהה להשכלה המועצה : והוא מהפכני כלי , כליחרש להקים עומרים אנו ב^
. מכללות הקמת בדבר ליפסון ועדת של ביניים ח דו בעקבות באה זו הצעתנו

גבוהה להשכלה המועצה ע*י יוקם המכללות לענין ארצי האקדמי המדכז
של הנושא לרבות , המכללות של האקדמית הרמה על לפקח יהיה ותפקירו

, מורים הכשרת

באזורים גם הגבוהה ההשכלה הפצת יאפשר זה
בקרתי שנה כחצי לפני ­ אילת העיר היא הדוגמאות אזות . מרוחקים ובכרכים
רוגים שבניהם הבעיה את בפני הציגו ההורים וועד. עם שיחה כרי ותוך שם
, בירושלים ללמוד אותם ישלחו ואם באילת ביקוש להם ק\יש מקצועות ללמוד

, . חזרה באילת אותם יראו אם ספק בת*א או חיפה
.­■יל'_ . י

אצלם גיליתי עצמם התלמידים עם בשיחתי
שעיר חשבתי לג­ןי . שנים חמש לפני שהיה ממה הרבה יותר לאילת פטריוטיזם

בכמה לפחות , מכללה בהקמת עדיפות לה לתת ,יש רחוקה שהיא משום אילת כמו
. לימוד נושאי ,­או מקצועות

המרכז הקמת שע*י ­ להוסיף רוצה אני
הסמינרים רוב את גם לקרם אפשרות בפנינו תפתח המכללות לעבין ארצי האקדמי

. ר'זמן במשך

הלימודים שנת לקראת , רוצים אנו כמו­כן
מתן ע"י הדרושות ההשתלמויות את לעשות מוסמכים מורים לעודד , הבאה

. ההוראה עבןדת כרי תוך , .א­ ב התואר לקראת במימון השתתפות : כמו הנחות

ובשנת טספיקה אינה המורים עתורת
למערכת , מוסמכים בלתי מורים 1, כ­000 להכניס נצטרך הבאה הלימודים

. הרגילה החינוך

? במורים עודף שיהיה חשש שיש פעם. לנוי אמרו : רזיאל"נאור א0

. הטיתון ;תקופת ב היה זה : ז ירלי א0

ומדענים מהנדסים נמצאו ן המיתו בתקופת : ז אלו . י מר והתרבות החינוד שר
מוכנים והיו עבורתם ממקום שנפלטו רבים

. בהוראה לעבוד
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­ מוסמכים בלתי לטורים הכורבף מה : רי*לט . א היו*ר
שנות 12 או , כתות ייב בעלי הם האם
ולא באוניברסיטה מ י שנתי. שלסרו או , בסמינר אחת שנה שלמרו או , לימור

? סייסו

. המינים. מכל תמצא : אלון . י מר והתרבות החינור ישר

? מוסמר בלתי ממורה שנז?רקי המינימום מהו ; רימלט . א היו*ר

;ושם פה אך , בזו­וות. ילייי*^: מגיעים רובם ; פלר . א
, גפתות. ^"א בוגדי מגא ל אפשר

^ אותט :כ^^7 ^ ©?ז>1ירזז קזי^דמ יעברו הם האם : רימלט . א היו*ר
? להוראה

פלר., א.. ^ר ;ד*ר יי ­ לפעולות בקשר : אלוז . י מר והתרבות ההינור שר
דים יהמו ת הגשר בלנידשא לראות יש אופן? בכל

. בית. קדו ה השנים לע.שר לפחות , ר משר ה של עיקרית משימה

:041'1?ע­יס:: ב^1יי נוקטים אנחנו
?ניבדסיטה ה*ו מץ ק^ל^^ביוב ר­. הגב!י ש,ל ?לתה בר­,1*!ק החינוך לתכנון צוות הקימונו א­
שמתפק^רו יומחקר סקר עב^ודו­ת של ראש1ביים מפירות נהנים כבר אנחנו , העברית
ר ו נ י הח ת רב ע מ ב ם ריי המ­ו י ישל ז/ גןצו^עץ­ מ ב ואיכותיות כמותיות תחזיות יהיהלערול

לחפש יי^יוכל שניים מסג1ד עור ב בפנינו יעמור מה נרע כך י ע , הכוללת
. מוקרמת יריעה של בסיס על אלטרנטיבות

משוחרד חיייל או צע­*;ד ארם , כלומר ­ מורים הכשרת של מוררכת אקרמיזציה ב0
לומד ­הוא שאם *ידע , לימודי, נושא לעצמו ומחפש דרכים פרשת על שעומר

, ניבד לשייפור **^­ד^1>ה שזכה , המורים לשכר וגם לתואר יזכה הוא הוראה
הע1ין את להביא גידי ידרך למ*א ומתקש'ים והסברה שכנוע למעדכת זקוקים אנו

. ובאוניברסי*איות^ בצבא הצעירים בקרב כמקצוע :הור1^ה ו

בוגדי ב קד ­ב ­דאלגיה שניה שי שומץים אנו
ה הסב ןזל י>ןו"ר:ס­י;0 ^יוגפ ע צ^ ה ל יק רוצ אנו , בעתיר תעסוקתם לגבי הרוח םדעי

המורה ש^ לדגמירתיז* ייוגוד ­גדול­הי אטרקציה ליצור רוצים אנו , בבתי­­ספר ללםר
"ייי­מ;ד>. שיוך מ 'י שהמקצרת על­מנת להיות שצריך כפי הצעיר הרור בעייני

הוא שאם אחר אמ^עי^ ף סי להד ם צי דו ג*; א
. סמכי1ו" מו מורלם לגבי גרול רבר להיות יכול היא יצליח

כת י עד על השאד 1ב'*לן המל^יצה ליפסון וערה 1
ן >'י:פס­ו מקרופיי :בקש­ניד זאת לאור , פתוחה אוניברסיטה שקוראים במה ביםוי
ן י דל י מד גם . :פתזחה­ אוניברסיטה שם פועלת כיצד ולראות לאנגליה לבסוע

יהתווך עמו­רי טר­אשי ;אזזד את הזמנו כמו­כן . הזה לנושא הציץ באנגליה בבקורו
וידדיך א^ינו שיבוא פדופיברדקהיימד , מסורתי יהורי , פתוח אוניברסיטה של

רו^ים :נו א:לח "^xאד ;עלות ל ן מ^כ שהוא בשורה אפיילו ישנה , הזה בשטח אותנו
הן תקשורת אמצי.עיי לע"^י ייעשה הכל . זה ן בעני לו שיעזור צוות סביבו לבנות

, ג­יא­וגדפ'יייים, :זודים ;בא מפגשים גם יהיו , טלוויזיה ע*י והן תוכתובת ע"י
ו

ג תשלי* שבת שלקד*ת מחשבה צלינו א תה י ה י'

א­ותם יקרם יזה בג­ך שירצו ואלה , המוסמכים המורים בקרב הניסוי את נערוך
. אישית התקרמות להם יתן וגם . ב"א לתואר

, ­ הדך ?גיל ז ^ל ל^ושא בד עז אני מכאן
:ח'ינוך חוק את לה*רייך ההצעה את לממשלה הביא הפנ­ו­* ארן שכאשר , מורה אני

ואזזת ^עלה כלפי א'ח­ת השנתייים את שיפצל אותו לשכנע ניסיתי , :תיים ב* חובה
הרפודמה געית 7ל >7ו1ז; שזלה גך טי בכתה שיסתפק , מעלה כלפי , כלומר , מטה כלפי

ג;ן את ולהקד'ילם * ל­גייל השניה השנה את שיקריש , מטה וכלפי . הןארוך לטווח
­ במאוחד דרשם עליי עשה מהם שאחר חזקים נימוקים לו היו . בשנה החובה

, ברעתי נשארתי כי אם
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את גם ננהיג לא שאם היה שלו הנימוק : ז אלו . * מר והתרבות החינוד שר
בחטיבות ? שנ>ןו1 0בנה תהיה יי כתה

נימוק זהו ­ העליונה לחטיבה יגיעו לא שרבים מבנה ישנה , בלומר . הביניים
. " . . ברזל

הגיל שלגבי לכם לוסר כוי זאת ספרתי
בזמנו נ^ס*תי . העבור!^ שר הייתי כאשר בזה טפלתי . קרומה רעה לי יש הרך
לגילאים מעוגות להקים כרי , ואו1ר מסו"ת ומשרר הנשים ארגוני את לגייס
מגר­ גם מוחלטת הבנה אי היתה , שנתיים­שלוש גילאי , כלומר , יותר הרכים

. לזה התייחסו שלא , הממשלה מצר וגם התעשיינים

זאת בכל מסתבר ­ המיזוג לסוגיית
עובר עניה משכבה הילד כאשר , מאר הצעירים בגילאים קא לו :^חילות שהצרות.^

הוא , וכתוב קרוא ערין יורע לא , מספקת הכנה בלי אי לכתה הי"^דים מגן
. השנים כל י^משך ^ומלל נעשה

מסתבר הפנתדיים עם לי שהיתה בשיחה
איך למרתי מהם , רי בכתה כבר מביהיס נשרו עולים בני שהם מהם שארבעה

תמיר לא )*^ך להחזירו* מנסים , מביה"ס נושר הוא בתחילה . לפנתר נהפך ארם
שתקלוט סיכנילית כתה ישנה תמיר לא מכן לאחר . אותו להחזיר המורים מוכנים
לחקירה אותו לוקחים , בגניבה ירו את שולח , ברחובות מסתובב הוא ואז אותו
הוא יותר גבוה בגיל הוא אם . חייו כל אותו שמלווה במשטרה תיק לו יש ואז

, מושלפ פוק1ע יוצא הוא שמשם ומסתבר צעירים עבריינים של למוסר נשלח י

­­ ■ הרך על)הגיל הרגש ששימת מבין אני
ירק לא אוו7ותיו נותן וזה היסורי ביהיס בגילאי הנשירה סכנת את מקטינה

הזאת* הבעיה של החברתי באספקט גם אלא ?חי­ר ר", של להתקרמוי^יי

האוצר^ שר עם שבפגישתי לומר רוצה אני
כמובן . בענין אריר מבצע עתה ועושים לנושא רבה הבנה הראה הוא , ספיר מר

שלא כך לירי להגיע רוצים אנו ­ הכנסה למיעוטי אבסולוטית קרימה זכות
את לשלט יכול לא שההורה משום רק לגנון ילך שלא 2­3 בגילאים ילר ימצא
רעב ישנו , ילמדו שילריהם רוצים מועטת שהכנסתם הורים גם היום , התשלום

! . הערבי בכפר גם , ההורים אצל מוטביזציה ישנה . ללימור

הכשרת של ההיקף את גם להרחיב יש כמובן
שנתיים תוך רוצים אנו . ההכנות כל את שויגמור ער לחכות אסור אבל , גננות

את גם יכלול זה במאוחר או ובמוקדם , הכנסה מיעוטי של הבעיה את לפתור
­, בי הער הסקטור

התיעצוי4ית קיימגו , משותף צוות הזמנו
ועדת טיניתי . ריעות חילוקי היו ­ הרך ?ל לג שמוימחים פרופסורים כמה עם
ועדה . המורים והסתררות המשרר אנשי , מפרופסורים מורכבת שתהיה אר­הוק

. הכולל המבנה ועל הטיפול על הצעות לנו תגיש יזו , *

עריין אני ­ בענין רבות הצעות ישנן
. היטב ייבדק שהדבר רוצה אני . זה בענין רעה גבשתי לא

. גנונים יחידות 600 להקים הוחלט
מדורג­ לימור שכר והגהגת , בהכשרה גם צורך יש אם ואפילו כח­אדם גיוס הכנת

סיוחרים י­>רים מיזוג של הבעיה כל
ילרים הם שבהם הטובים , קשה בעיה היא ­ שונים לסוגים מחולקים עצמם שהם
על לשבת מסוגל אינו אך ביותר ער , כשרוני הילר כלל בררך ­ קשה­הסתגלות

, לומד אינו עצמו ולת^למידיםוהוא למורים מציק , הלימורים ספסל

, הדבילים כל את כולל השני הסוג
. ^, . ­; , ואלמים לחרשים וער מונגולואידים

מערכת את לשחרר שמוכרחים החלטנו
. הילרים יתר למען וגם למענם גם , אלה של מנוכחוקנם הרגילה החינוך
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חובה לימוד שחוק להניח יסוד לנו היה : ז אלו . י מר וחתרנות החינוך שר
קשה­ ילדים על ­חל לא וכלשונו כבתבו
המשפטי היועץ דעןוו חיווה , המשפטנים בין ברור לאחר . השאר וכל הסתגלות

. זאת ?ייב *ווו הקיים שהחוק : ואמר לממשלה

לאן דילסה בפני עוטרים אנו עכשיו
נעשה , ביותר הקל החלק שהם קשה­­הסתגלו^ ילדים לגבי . !אלה ג ילדים לקחת
עוד נוסיף ובע1)יד נוספות כת>י^ח1י כ­150 הקימונו שעברה בשנה . מאד הרבה

. כתות כ­85

,,̂ , הזאת הבעיה *ו1וי לפתור רוצים אנחנו
החברתית מהבעיה חלק היא שני ומצר . לנופא צורקת היא כל שקורם מכיון
הזאת* ר"סייב* ב^לל מבתי­הספר נשרו האלה מהחברים וחלק מאחר . פכתרית
ולא החוצה לזרקו הם אבל , תחומים בכמה כשרוניים אפילו , נורמלים הם
, מקום שהוא באיזה שוב אותם פוגק5*­ם במאוחר או במוקדם . חזרה התקבלו

שכל סוגיות ארבע ­ הבעיות שלל מתוך
במשר|שנות 7צומה התקדמויוי חלה מהן ,שבכל~אחת ענק סוגיית היא מהן אחת

שנה ב^חי תפו/ר וא1י^>לא נפתרה לא ן י ערי מהן אחת וכל , ישראל מרינת קיום
רב­שנתית^^ תגנית מחילות אחת כל . אחת החלטה או <­הת

החינוך שר םפי מאלפת גגקירה שמענו ; מלט י ר . א "ר היו
של סקירתו את נש­סע עתה . והתרבות

. והתרבות החינוך ,משרר י מנכ*ל , פלר . א מר

אני , ורבותי גבירותי , היו"ר ארוני : פלר , ^>
לקראת ההכנות ן בעני ברברי אתרכז

. תשל"ב הלימורים שנת

הזמנים לוח ששמה הראשונה בנקורה ןןתחיל
לקראת להתארגן כת ער גס חייבת. אליו שעד ארום קו השנה קבענו להתארגנות.*"

שקשורים דברים לקרות שעלולים מניח אני . 15. 8. 71 והוא הלימורים שבת
, האחרון ברגע להתעורר שיכולות בעיות הן אלו ­ ושבשיבוצם מורים בהעברת
כך לשם , אפשריות מתקלר'ת האפשר ככל נמנע הלימודים שנת שלקראת ה מקו אבי

לאחר , ההבנות רמת את מחוז בכל ובודקים במחוזות סיורים מקיימים אבו
יותר או פחות ואנחנו ­ לפעולה שמחייב זמנים לוח יש . התכנית שהרכבה

יי . הזה בלוח עומדים

המפורסם הקיצוץ נוסח תקלה תהיה לא אם
, תלמירים רישום בדבר , ההכנות כל הרי ­ פהתקנים 4^ שקצצו שעברה השבה של

. נעשו ואחזקה קית בדק , ומנהלים מורים שיבוץ , תקבים

להכניס נסכים לא כי תקלות תהיינה י: ן י ו ל ש0
. מוסמכים בלתי מודים לתקנים

אם ­ לרשותנו שעומדים האמצעים אלו ; פלד א0
עיי . כיתה תהיה לא אז מורה יהיה לא

. הבעיה את נפתור לא המציאות מן התעלמות

הסתדדות של לזפותה לציין מוכרח אני
ובקשתי המורים הסתדרות של הכללי למזכיר פניתי במורים מחסור שבגלל המורים

הולכים הם בהן השעות את ימלאו הביניים^ לחטיבות שמיועדים המורים שאותם
' , בחיוב ,ונןנינר כך על כספי פיצוי ריקבלו להשתלמות

הטבע במדעי ­ ההשתלמויות ן בעני
בשבוע יומיים חופשיים יהיו הם , כלומר , שעות 20 רק ילמדן והמתמטיקה
וילמדו בשבוע אחד יום חופשיים יהיו והחברה הרוח במדעי . השתלמות לשם

, שעות 24
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הםירב' הילדים מספר ­ הילדים גני לגבי ; פלד א^
ביום לבו יש , ילד 35 הוא גן בכיתת

, פבנים חוסר בשל היא והסיבה לנורמה מעל מאוכלסות כתות 450

לבנייה ללכת החלטנו ­ המבנים בענין
בנייה לבנות לנו אסור ספר בישובי . הדבר שניתן המקומות באותם טרומית

. בטחונית מסיבה טרומית

אחר מצד אני ­ חובה חינוך במסגרת
הכ*תות0 לויסות להגיע ומשתדלים בכיתות התלמירים מצבת את טדורש בורקים

גדולות שהן סיפוח טעונות כיתות יש , ומאידך ילד 20­25 בהן שיש כתות יש
, תלמידים ב­2 טיפוח טעונות כיתות של הגג את להוריר הוראה נתנר מרי­

, תלמיר 58 יהיו תלמיר 60 במקום , כלומר

: כתות 150 הוספנו ­ מיוחר לחינוך אשר
, *<1; היז לחינוך כתות ו­140 למיעוטים כתות 10 מזה

לשחרר נוכל הכיתות בויסלן/, פעולתנו עקב
להגיע בכוונתנו . קשה­הפתגלות לילדים נוספות כתוו^ 85 עוד ולהוסיף אמצעים

, .קשה­הסתגלרת ילרים שנקראת הבעיה ­של מוחלט לפתרין שלוש שנתיים תוך

. ? מוסמכים סורים שם שיהיו מקפירים האם : פיינכרג­סירני . ע
ו

המורים בעיית את , משתדלים ­ אומר הייתי ; פלר , א
רקשה גרולים בישובים לפתור יותר קל

, כפייה חוק אין ­ קטנים בישובים לפתור מאד

­ ישרא'ל אגורת של הילרים גני לגבי
מוכרח ואני העצמאי החינוך לבין בינינו קשר יש , מסויימת התקרטות חלה

, לפיקוח נענים שהם לציין

, פיצול יש שם שגם נוכחתי , להפתעתי
תשל*ב בשנת יהיו ישראל אגודת של הילדים גני שרוב למצב הגענו אנחנו

, והארגון הפיקוח מבחינת עלינו מקל זה העצמאים החינוך של מרכזית בבעלות
, , שלגו התמיכה מבחינת והן

? התמיכה היא כמה ; רימלט . א *ר ו ה^

­ שלהם מהתקציב ב­^85 תומכים אנו ; פלר א^
הרשויות" של הו^מיכה את גם ,ולל כ זה

מוכרה אני ­ השרותים אספקת לעניו ■
אנחנו . מספיק לרשותבויאינו עומר ש ל*י מליון 16 של שהתקציב לומר

מוחזקים" כישובים שהוגררו ישובים לאותם משקיים שרותים למתן אחראים
לעומת מוחזק בלתז כישוב נחשבת , למשל עכו העיר ­ בארץ תהפוכות חלו מאז
שמן שכונות היום לנו יש . אבסורר זהו ­ . מוחזק לישוב נחשבת אשרוד זאת

, מוחזקים של סטטוס שיקבלו היה הראוי

במרינירת תלוי זה , מסובך ענין זהו . י
שלושת , רבים תחומים מקיפה אלא החינוך בתחום רק לא שחלה ממשלתית הכלל

ישגה , הזאת לבעיה נכנסים והחינוך הפנים , האוצר משררי של המנכילים
י , הזה הנושא את מחדש שבודקת ווערה

אגף בראשות נוספת ועדה ישנה כמו­כן
?4^ת9§ךי­דול­ וחינוך סעד , העבודה משררי של מנכ*לים בה שמשתתפים התקציבים
ודלקים ישארד שלא , המשררים בין תיאום תוך , נוספים מקורות בהקצאת לרון

כיסוי" ללא
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הליטורים קונת לקראת ­ ההזנה בתחום פלד1 . א
? ובגי .הניזיבים מספר את נרחיב תשל*ב
, חזבה יבסי זזביביים בחטיבות , היסודי בחינוך תלסיד 163, 000 של להיקף
, זמנו שעבר גזזוגית סל זהו ­ המזונות סל את םחדקו בודקים אנו כטו­כן

שעל אחד מזר נ1י7 אבי זויז/ 07 יחד
המזוניננ סל את בגד*ל *^# ו*גד תשלום נטיל מהזנה שנהנה התלמידים סן חלק

, , משלמים שהם ל"י 4 מתשלום אחרים ונשחרר

שום י ר 11­ חובו* ,ק^ן^*ט*^ חו לו*^ךן'יע אשר
היתה תק^זי^ ה*נ#\ללא ,עבר הךישו0י ,7.י­ 5. ב­71 נטתיים היסורי בחינוך

*■ ההדשגזיה טבללי ל­511?)9 הגיעו ה*גן^*יות הרשויות . לרישום גדולה היענות
; , רים הל*'%0 לקראת­^נת בודכב­ות עגוימה הקלג זוהי

מנגנון מקימים אגו ­ הנשירה בענין
מנגנון יוקם בן , החנ*בות במסגרת שיעסוק העבודה עם­יי^נוקת*^ פעולה בש'יתוף.

סוגיאלית" ועבודה החינוך ©חי עם פעולה בקןיתוף שיעשה המקומיג* הרשויות בכל

למרות ­ הבינוי לגבי כללית העו**^
אנו ­ הלימודים שנת פתיחת ת הבנייה.?^ק|י))1 את לוזישלים הגדולים המאמצים

שבריר מקום שבכל החלטני לכן יו^> התחז כל ג^ימוש לעמיד נוכל תמ^יו­ לא
זה אמנם סרימית^ לבג*יה נלך אנו שניק ל^ספד תדחה הבנייה שהשלמת לנו

, ^סי1רי החינוך בתוזים גם זאת נעשה . מכך מנוס אין אבל , רב כסף לנו יעלה
, הילדים יבגני הביניים בחטיבות העל­יסודיי,

הדוגמאית אחת היא לציון ראשון העיר .
בתים שהורסים היא הבעייה , בנייה של גדולה תנועה שם יש ­ הקלסיות

בבוייה לא יהמערכת צעירה או^לוסיה נכנסת , גרולים בתים ובונים קטנים
לפתור יהיה אפשר ו/שליג ש.1ת בראשית אפילו אם בספק אני . אותם לקלוט

, חודשיים של זטן שלוקח ענין זה ­ טרומית בנייה זאת לעומת . הבעיה את

. שניה למשמרת ללכת היה השגי הפתרון
הפתרון מאשר , לאיבוד ו4ילך" יודעים שאנו כסף להשקיע שמוטב החלטנו אך

. שניה משמרת של

­ הביניים חטיבית לגבי הערות כמה
חטיבות 23 ; ממלפתייזן חטיבות 39 : שמתחלקות ביניים חטיבות 73 לנו יש כיום

, המיעוטים של חטיבות ו­11 דתיות ממלכתיות

קמו י י הליסידים^תשל*ב שנת לקראת
, ממלכתיית חטיבות 12 ­ מהן : חדשות ביניים חטיבות 22 עוד המדינה ברחבי

העדה של הניצרית בחיפה זה במקרה . המיעוטים של ו­± דתיות ג1מלכתיות 9
, אורתודוכסית היוונית

ממלכתית אחת חטיבה עוד תוקם בדחובות
אחת חטיבה עוד תיקם שמש בבית . ברחובות הרפורמה הושלמה ובזה דתית

חשבנו . בעיית היו ­ בעכו . שמש בבית הרפורמה הושלמה ובזה דתית ממלכתית
חטיבה רק להקים ובקשה העיריה באה האחרון ברגע אבל חטיבות שתי להקיט

אחת חטיבה ^יתזוים אני השנה , תלמידים הסעת של בעייה שם ישבה ­ אחת
הרפורמה את נקולים ובזה ­ הבאה בשנה נפתח השניה החטיבה ואת ממלכתית

, בעכו

ביניים ­חטיבית 6 מקימים אני בחיפה
בסיס על ממלכתית חטיבה , תלמיד 140 בה שיהיו אורתודוכסית אחת חטיבה : מהן
לחיפה משותפת שתהיה גלים בכפר חטיבה . תלמיד יהיוכ­41י5­15 ­ כייח בייס של
ילמדו ­ מהר*ל יכרם עתלית , חיפה : בתי­ספר שלישה בה יהיו . ישובים ולכמה

לבנית יאחת לבנים אחת : דתיית ממלכתיית חטיבות שתי , תלמיד כ­200 שם
יקבלו וחצי שנה תוך . ארעי במבנה משוכנים עדיין הם , תלמיד 125 בת אחת כל

, משלהם מבנה
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של בסים על חטיבה ­ שםואל נקד*ת : פלד , א
בה יהיו אהרן* יפרחי שנקראת ישיבה

תלמיד­ כ­70

שתי עוד בחיפה נפתח תשל*ג בשנת
הרפורמה את שתשלים הראשונה חיפה העיר תהיה ובזה ממלכתיות חטיבות

תשליג" בשנת

דתית ממלכתית חטיבה ­ ז מוצקי בקרית
, לבנות אולפנא ישיבה של בסיס על

. קשות בעיות. יש ­ בירושלים
, בירושלים לגדק הגבוה המשפט בית ­ "דנמרק* לביה"מ בקשר בעיה ישנה
היסודי בביה*ס וי מכתה לתלמידים הורים חמשה של עתירה בשמיעת ההל
הרשמת להתיר סיררבם על החינוך ומשרד ירושלים עירית נגד , ילוריא*

, האוניברסיטה שליד התיכון לביה"ס התלמידים

המשפט בית של הדין לפסק ממתינים אנו
. פסק­הדין קירלמתן הפעולות את בינתיים עכבנו ולכן

חוק מחקיקת מנוס ?ו ל שאין חושב אני
לבתי­ ללכת תלמידים לחייב החינוך ומשרד המקומית לרשות סמכות שיקבע

. בירושלים וגם בתל­אביב גם קיימת הזאת הבעיה ספר­
ו .י

שלוש לפתוח מתכוונים אנו ­ ושלים ביר
דתיות ממלכתיות חטיבות ושתי ב"דנמרקי ממלכתית אחת ; ביניים חטיבות

. רוטשילר דה אולינה בביה*ס

, שנה עוד להמתין יש ­ המבנים לגבי

ארבע השנה מקימים ­יאנו בתל­אביב
בי*ס של בסיס על אחת ; ממלכתיות ו­3 רתית ממלכתית אחת : ביניים חטיבות

, די עירוני בתיכון ואחת הרצליה בגבעת אחת . בת­ים חולון באזור מקיף עמל
בסביבות תהיה חטיבה כל , ב­ג עירוני תיכון בבי"ס תהיה הדתית החטיבה

, תלמיד 200

­ בשומרון תפתחנה נוספות חטיבות
, יצחק ושדה ערה גבעת , כרכור , חנה מפרדס ילדים יכללו

את ותכלול בחרסים תפתוו אחת חטיבה
אחת : כפריות ק*^ות חטיבות נטה תפתחנה במו­כן . יהודה ואבן קדימה

החורש­ כפר מקיבוץ גם שתקלוט יפעת מקיבוץ ואחת לכיש מחבל שתקלוט בנהורה

שיקלוט אזורי בייס מקימים איתן בנוה
לזכותה זאת לזקוף ויש גדול מאמץ היה זה ­ יוסף ובית חמדיה , חיים ממחוז

. שאן בית אזודית מועצה של

מבחינת המורים מצב על עתה אעמוד אני
47, כ­^2 לנו ,היו תש*ל בשנת , העל­יסודי ובחינוך הביניים בחטיבות ­ התארים

לומדים 11. 7^ , האקרמיים לימוריהם את הפסיקו כ­^9 . אקרמי תואר בעלי
אקרמית­. השכלה חסרי 32, ו­^4 הראשון התואר לקראת אקדמיים במוסדות

מחצית רק והעל­­יסודי היסודי בחינוך
בעלי מורים או , הוראה תועדת בעלי או אקרמית השכלה בעלי 03 המורים

הקוכלה גם להם יש , כ­^25 שהם , מורים 6, כ­­000 . להוראה מו/אימים כישורים^
הורגת­ תעודת וגם אקדמית

? המקצועיים המדריכים את גם כולל זה האם ; לוין . ש

את לבדוק מוכן אני אבל שלא" חושב אני ; פלד א­
. המשך כתות כולל זה ­ . זה
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המורים סן כ­2/3 העיוני בחינוך : ירליז . א
. אקרסאיים הם

­ הביניים הסיבות של מורל בנינו ; פלך . א
חטיבת בבל הכל בסך שנצסרך ראינו

, מורים ב­45 טיפוסית ביניים^

בהכשרת הכולל הביקוש על נסתכל אם
! הבאים למספרים נגיע ?ל­*סורי ה בחינוך המורים

, בלבר הביניים בחטיבות מורים 15, לכ­000 נגיע הרפורמה השלנזת ער
השובים* המקצועות לפי ניתוח וישנו המורים יגיעו מהיכן נתונים לנו יש

למקרא מורים של עורף לנו יש , למשל
מתמטיקה שפות , גוווגרפיה במקצועות במורים חוסר יש זאת לעומת . ולשון
לגר *ש אך . טוב למצב מגיעים אנו ­ הגופני החינוך בענין . הטבע ומרעי

. באומנויות מחסור

התפקירים כל את למלא המיוער הפוטנציאל
כ­110000 בגרות תעורות מקבלי8 שגה ^* . הבגרות תעורות מקבלי הוא האלה

הקרובו*^* השנים חמש במשך ישתנה שהרבר סיכוי אין . תלמירינ)

: הרבריםהבאים לכל >1ת1זלק הזה הפוטנציאל
לתואר לא , הנרסה >>ימורי הולך גרול חלק . המקצועות בכל גבוה חינוך

. והנרמאים טכנאים אלא מהנרס

ממוייפ להיקף להגיע רו1ים אנו אם
רבר זהו ­ שליש לשני מחצית בין הזה המחזור מתוך להוציא צריכים אנו

. להור*!* ילכו הבגרות תעורת ממקבלי שמחצית יתכן לא . אפשרי בלתי
. יחסרו אלה בכישורים שמורים העוברה עם להשלים צריכים אנחנו , כלומר
. המסקנות את נסיק ומזה העשור סוף ער המורים יראו איך תמונה לנו יש

בריקה עשינו ­ הבגרות לבחינות בקשר ; ירלין . א
אחרות בארצות שי^נם נתונים על­יסור
לא בישראל הכולל השגז^ון לעומת הבגרות לבחינות הנבחנים שאחוז וקבלנו

. 19^ ­ שבריה , 18^5 ­ נורבגיה . 17^ ­ בישראל . אחךות ממרינות נופל

נתונים היינו כאשר שנים מספר לפני
בהתקרמרת נמצאים אנו היום . מורים עורף עם שנשאר חשש היה קשה במיתון

. בהוראה לעבור מוכנים שיהיו אנשים הרבה ואין בתעשיה עצומה

התקרמות של חיובי בתהליך אנחנו
השנים חמש במשך פרי נשאו שהשקענו המאמצים . מורים הסמכת מבחינת

­ ל­^84 מ­^71 עלה העל­יסורי בחינוך המוסמכים המורים אחוז . האחרונות
. שיטות מיני כל ע*י

מררש בית תל*ירי של ולהשכלה רמת גם
השנים חמש במשך שהגענו , פלר מר ,אמר העל­יסורי בחינוך . עלתה למורים

העיוני בתיכון . אקרמית השכלה עם מורים של , 42^ לעומת ל­1^47 האחרונות
תואר בעלי ב­1/3 ­ המקצועי ובתיכון אקרמית השכלה עם מורים של כ­2/3 יש

. אקרמי

יי בחינוך יש מוסמכיק בלתי מורים הרבה
האחרונות השנים זזסש במשך . ב­0י40 לשנה משנה במעבר ירר מספרם אך . היסורי
■ יי . ב­­^50 פחת מספרם
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: ההסן^בה מבחינת בעיה ישנה השנה 1 ז ידלי . א
אחרים­ למקצועות סשיכה שישנה כיון . א

. אי כתות של נרול שנתון התלמירים"יש במספר גירול יש ב"
אך , משמחת בשורה זו ­אמנם בכתות הצפיפות הקטנת של תהליך ישנו , ג

, בעיה יוצרת

עלה לא 1965­0 ­ מור י הל שכר ן לעני
. החינוך הוצאות כימוי של מםויים תחש*ב על ב­בוי והוא, הלימור שכר

השכר המכמל את בחשבון לוקח אני אם ­­ ליי 875 היה סי בכיתה הלימור שכר
צרין* סי בכתה הלימור ושכר 40^ של בהוצאות גירול שיש הרי ­ המורים של

. ריאלי לא תחשיב ימור על זה ­ ל*י 1, 200 להיות

בעיה היא הלימור שכר גובה של הבעיה
. ההסכמים גמר עם מיר בה להכריע נצסרך ואנו לוחצת

, הבאה בישיבה בכך ן שנרו מציע אני ; מלס י ר . א היו*ר

11. 00 בשעה ננעלה הישיבה
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