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ולקבל , הישיבה את לפתוח מתכבד אני : תמיר . ש היר"ר
עוזרי ואת ישראל בנק בגיד את בברכה

שקראנו מה לפי , חלו , זבבר מר של בהשתתפותו הקודמת הישיבה מאז . שטיינברג מר
והשלכות . האנגלית בשלוחה גם ; א"י­בריטביה בנק בעבין שובות התפתחויות , בעתוברת
אינטנסיבי באופן במשך הדיון הכספים בועדת . שונים כלכליים אספקטים לגבי שובות

באופן לפעול הכלכלה ועדת של בדעתה ואין . ישיבות מספר היו ; הזה בנושא למדי
, הבנק מנגיד ראשון דיווח שמענו אנחנו . כפול דיון ולנהל הכספים לועדת מקביל

. ולתשובות לשאלות נקבעה היום של והישיבה

שהודעתי כפי , הזאת הישיבה של הזמן
שועדת בידיעה , ותשובות בשאלות להסתפק כדי הבל נעשה ואנחנו . מוגבל , קודם

שקבלנו אתמול הועדה ;"ל לל> הודעתי אני . הזה בנושאו אינטנסיבי באופן פועלת הכספים
שהם מנת על , הועדה ­­'­";.: ח ח. לל­שו­ נספחיה על הפניה את והעמדתי , מירון מעו"ד פניה

את להציג הכנסת הבר'­­ את מבקש ואבי . היום שאלות לצורכי בה להעזר יוכלו
. שאלותיהם

, הכספים רעדת לתהום אכנס לא אני : לבני . א
בנושאים לשאלות הסבר אבקש ואני
­ בראםךזה ישראל ובנק , הבנקים על הפיקוח מערכת . הכלכלה לועדת באמת שקשורים

עסקי מבט גם להם שיש משוכנע אינני ­ וכוי ותקנות והרראות חוקים מערכת זו
המדינה אזרחי של הכלליים האינטרסים את מקיץ* שגם מבט או , וכלכלית כללית מבחינה

. המדינה אר­כלל

מצב , להתמוטט מתחיל כשעסק , למשל
לו לתת או רגל פשיטת על להכריז או בעיה ישנה ­ מבוסס לא נזיל­, לא , טוב לא

הנכסים כונס למשל אבל . להצלה הניתן המכסימום את ולהציל מה זמן לרוץ­ אפשרות
בעבין מעורב גם הייתי אבי ­ האחרון בזמן נוקט , נוקשה היה שפעם ישראל במדינת
כספי גם הציל , קונצרן כיגואיבג* שנוהל דבר שכל וראיתי , קרדיטררים כנציג כזה

מרבים , הזה בשולחן פה . מניות חברות הרבה בארץ ואין היות כספי וגם לווים
הופך הכל היה ­ מסריים ברגע ונמכר נסגר שאוטוקרק גניה ­ אוטוקרס על לדבר

. מהבעיות נכבד חלק כיסוי , רווח לא אם . מליוגים כמה ראו היום . לפרוטות

חושב לא כן ג,ם ישראל בנק מדוע
ושמו במא­זנים קשור שאינו דבר גם ישנו ישראל שבמדינת בעיקר , אלה במונחים

יל* רו יגרד #גל , כמובן , פרוטה שווה לא רגל פושט עסק של יל* וו *גוד רויל/ יגוד
היה שמישהו או . לכסף שהיא צורה באיזו נהנ*ך תמיד הוא קונצרן יגואיבגי של

אני , מוניטין ; אחר בדבר אר אהרת בצורה שמעוניין מישהו או , בסניפים מעוניין
. מתכוון

תקופת היתד. התקופה אמנם . ב
תגובות אחריה מולידה לפעמים בנק של שהתמוטטות יודעים אנחנו אבל , פרוספריטי
זה , נכון . אחרים דברים על במדינה פה ישפיע זה איר ערד יודע ואינני , שרשרת

. יחסית , רציני די בנק היה אבל , ביותר הגדול הבנק היה לא

הבנקים רוב היום . נוספת שאלה
. בי . די אי­ של להמרה הון שטרי שקנה שמי מבין אני . הרן הנפקות בצורת עובדים

תהליך זה אבל . רבית לשנה ה­10# את מקבל עדיין הוא אבל , זה על ובוכה יושב
, לחזק שיכול

, של התמוטטות כל ­ אחרון שיקול
שאיננו תהליך הורסת , הזה במקרה כמו ובחצוצרות בתרפים מלירה כשזה ובעיקר , בנק
x בזמן שהיתה התקדמות שרב , קררה כשזה אבל ; אותר לעודד מנסים אבל במדינה קיים

יש אם , אומרת זאת . חסכון עידוד מבחינת מדבר אני ­ אחררנית שבים 10 צועדים
ניידי דלא נכסי אר צריכה מוצרי לרכישת ­ שונות ליצירות מהכסף בריחה של תהליך

, הרחוב כל את או , השכן את גם מטרידה הי* , אנשים ב^ שפוגעת , בנק סגירת ­ וכד*
, הזה הבנק עם עסק בכלל לי היה לא שאולי

ניתבה , מבין שאני כמה עד , 5ה
דעתו את נתן לא הבנקים על שממונה מי או ישראל בנק מדוע היא והשאלה , מהלומה

מישהו ששוב ועד , הזה מהענין שירפאו עד שנים כמה ל'לןח זה ששוב מפני , זה לנושא
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. דעתי לפי , אינפלציה מעודד מהלך היה רזה . הזאת במדינה לחסוך שכדאי יחשוב
. האינפלציה בבלימת שמטפלים בזמן

, הנגיד אדרבי , בעתונרת קראנו ; דרובלס . מ
לו היה הבנקים על המפקח 69 שבשנת
אם , שנים 5 כמעט במשך למה . א"י­בריטניה בנק של התקין ליביהולו בקטר טוב סיכום

שום נעשה לא , סנקצ­"רת שום הטילו לא . הבנק של התקין לניהול בקשר ספקות היו
כאשר , בבנק כספר את השקיע תמים ציבור פה ? הציבור את להבפ'לה ע"מ הבנק כלפי דבר

אחרות­ קצת היו , בעתרנות שקראנו כפי , ההמלצות

­ מהןגתונות ידיעה ושוב . טניי שאלה
, אחרים בנקים שני עם 0­. ­.;: עסקי; להם היתה הרי המשפטי והיוען לשעבר הבנק מנהל

כזה שדבר , למדינה מליינים הרבה להציל כך רע"­­ , הבנק התמוטטות את למבוע ריכלו
הבנק נגיד רק , הם י ..'.ד ד ולפי , לפועל יוצאת היתה העיסקה אילו קררה היה לא

הציבור עם מדברים אנחנו אם אבל , רעום פה הכחשות היו . הזאת העיסקה את הכשיל
^ צריכה היתה הממשלה הבנק­, את לקנות רצר ­ הזו הדעה הרחב לציבור יש הרי , הרחב
סיבות מתרך אבל , הולך והיה מסתדר ה 'י ה והכל , כביכרל , קטנה ערבית מין איזה לתת

. רשמית תשובה לשמוע רוצה הייתי ראני^ , הזה לדבר כסוי מספיק ביתן ליא מסריימרת

, המפקידים גורל מה , שלישית שאלה
נייררת שם להם שהיי לכאלה בעיקר רכררנתי . א"י­בריטניה בבגק , בעיקר הקטבים
מסרי אם כני , מיוהדות עסקרת שרם עשר לא הרי ­ שם שהרודיקר ערך רנייררת , ערר

חייהם ימי מכל חסכונותיהם שאלה , האנשים ארתם מידה באיזה . בלבד לשמירה זה את
הפקדינרת יתר כל גורל ומה . וכמה יקבלר באם , בחזרה זה את לקבל יכלר י , יתכן

. בבבק שהיו , הפרטיים

משפיעה מידה באיזו , נוספת ושאלה
ומוציאים בציבור בהלה קיימת האם . אחרים קטנים בנקים על הזר; הבנק התמוטטות
, קיים כזה ודבר במידה ? גדולים לבנקים ועוברים אחרים קטנים מבנקים פקדרנרת

. יפלו מזה כתוצאה , כספיים שינים ומוסדות הקטנים שהבנקים סכנה מהרה לא זה האם
, קטן בבנק שמפקיד האזרח מובטח מידה באיזו , קיים לא הזה והדבר במידה , ראם

, אחר כלכלי במוסד משהו עוד יקדה שאם , גדול בבנק לקרות גם יכול שהדבר למרות
. יקרה לא הזה שהדבר מובטח יהיה זה מסרג קטן מוסד עם שעובד האזרח שאותר

לשליחה קרנה יש האם , אחרונה ושאלה
באיזה , האנגלית השליחה של הכספים את נכסה לא אבחנו אם , רלא רבמידה , האנגלית

בשלוחה מהתסברכת כתוצאה ישראל עם אנגליה של הסתר מרשפע להגירת יכרל מידה
האנגלית?

היה ניתן האם , לדעת ריצה הייתי ; לבנברארן . מ
האם הבנק? טל התמוטטות למנרע
אבי עוזר? היה לא הפיקוח כזה שבמקרה או , לפקח אפשרות אין ­ של היא השאלה

הפושטים מפעלים של במקרים לפועלים פיצויים על דנו ; ­ולעבודה רעדת­ בישיבת הייתי
הפיצויים את רלהעלרת , העדיפרת את לשברת ודרישה משאלה רהיתה . הרגל את

זה , כזה שבמקרה , אמרו הבנקים נציגי . הראשונים בין גברה ייתר בסולם לפועלים
אם אז . אפשרויות מספיק אין , ערבויות מספיק אין . הבנק להתמוטטות להביא יכרל
איך , בבנקים למשברים להביא יכולה כזאת שפעולה דעה ריש מחשבה יש כזה במקרה

בלי , מוקדמת מחשבה בלי להעשרת , הבנק להתמוטטות שהביאו , כאליו פעילות יכולים
אינני , בנקאי שאינני מרדה אני . לי ברורים כך כל לא האלה הדברים מספיק? פיקוח

ארתי ששואלים לאנשים לענרת שארכל , תשובה לקבל ררצה הייתי גדרל­ כלכלה איש
הדעת­ על מתקבלת , פשוטה בצורה

לגמרי זה האם לדעת גם רוצה הייתי
איזה גם גזה פעלר לא אם , גרידא כלכליים לא , ברספים טיקולים שהם מאיזה חופשי
מבחינה , כלכלית מבחינה להשפיע יכולים , ללחוץ שיכרלים גררמים של השפערת שהן

. כאלה מהשפעות נקיות היי האלה הפעולות אם לדעת ררצה הייתי . פוליטית
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האם , דררבלס ח"כ של לשאלות בהמשך : חריש . מ
התשלומים מהם הערכה שהיא איזו יזל

ושלא , הממשלה של או ישראל בנק של מניה בערכות הבנק נמכר לו , מהמשפחה שמתחייבים
לבין תפיסה בין העיקרי השיקול היה שזה מבין אני הבנק? שנתפס זה ע"י , משתלמים
לעיסקות א"י­בריטגיה בנק של האלה החוברת מה הערכה שהיא איזו יש האם . מכירה

שלהם? הגודל סדר מה . נמנעו כך שע"י , רריליאמס משפחת של השוברת

, פיקוח של לענין מתייחס שני דבר
בנקים על מרכזי שפיקוח הסבורים אלה בין אני . בעתיד פיקרה לגבי מסקנות רארלי
הערכה להעריך קשה אחרת . אמת דיווחי הם בנקים של שהדיווחים בכר מותנה בישראל

בעשר שפה היא העובדה , זאת בכל . אחר לתחום בכלל עובר רזה , ן העני את כלכלית
שיש , הזאת להתפתחות הביא שהוא , הזה הבנק על נטל שהוא איזה ששמו כלכליות עסקדת
לגבי הפיקוח אופי על זה בעקבות מסקנות יש האם . הישראלית הכלכלה על השלכות לזה
הבנק של הדיררחים רעל החשבון רואה מאזן על המתבסס , רגיל שפיקוח , כלומר . העתיד

של הכלכלירת העסקרת מהן רלרארת להתחיל קצת רשמרכרחים . בעצם מספיק איגנר
. המרכזי לבנק פורמאלי באופן שמדררח מה לערמת , בכלל בנקים

התמרטטרת של שהתוצאה , נשארת העובדה
סימה היא הסיבה אם גם . מהן לבררח יכרל לא שהמשק כלכלירת תרצארת לה יש הבנק

. בכלל פליליות כעבררת ארלי שתסתבר

הכסף : אינפורמטיבית , ראשרנה שאלה ; יפה . א
לערבית פברי באמת היה בשרריץ שהיה

לערבית? פניי היה לא אי

לאור , יםרדית יותר , שביה שאלה
ניטה רהנגיד , למכירה מר"מ , מכירה אפשררירת לגבי בעיתון היום שיש הידיעות

עומדים אנחבר איפה . הישראלי הבנק על רק מדובר ­ רציני קרנה יימצא אם למכיר
לא בכלל אבחנר האם ; הבעיה פתררן של אפשררירת לגבי גם , האנגלי הבנק לגבי

אבחנר יאיר , צד להירת מוכנים אבחנר מידה באיזר , צד נהיה לא , בעבין צד נהיה
בכלל? זה בעבין הבנק עם במו"מ נמצאים

. שאלות שתים­שלש ארסיף אני . תרדה : תמיר . ש היו"ר
למעשה שיש , הנגיד אדוני , נראה לי

בבק לבין ישראל בנק בין שהיה מה כל זה אחת קבוצה . שאלרת של קבוצות שלש
. למכור ולא לתפוס ההחלטה ­ קבוצה­שביה . הפיקרח מערכת . למפרל­ת עד בריטביה

היא , ממנה להתעלם יכולים איננו ציבורי פרלמנטרי שכגרף שאלח , שלישית וקבוצה
למערכת מתררספים לא האלה רהעבייבירת הרלררנטירת הבעיות לשתי נוסף האם השאלה

. ענייניים בלתי גררמים

ראנחבר ; גלרירת לבר שתאמר מה
­ גלריה בד. תטו למתן האפשרית את לך חייבים גם אנחבר , ממך גלריה לתשרבה זכאים

. לעבין שאינן אחרות יחסים מערכות לגבי שימרש בר נעשה לא העביןהזה כל האם
. שוברת בדרכים שימוש

לשלש מוסיף שהייתי הרביעי והדבר
שהתבטא כפי התבטא הארצר שר . ישראל רממשלת ישראל בבק בגיד זה האלה המסכתות

בהסכמה מותנית כזה בנרשא הבנק נגיד של ההחלטית האם . האחררבים בירמיים
המוסמכים הגורמים כל דעת על נתקבלו ההחלטית כל האם , פגים כל רעל ממשלתית?

ישראל? כממשלת , ישראל ממשלת של

שהייתי חושב אבי , עצמה עת באותה
שאינם בריטביה בבק של לאבשים אותה חייבים שאנחנו חושב ואבי נוספת,< שאלה מוסיף

ידוע שבשלב , לטענותיהם להתייחס האפשרות את לך לתת חיבים וגם , כאן מופיעים
או מםריימת עמדה לך שחרה משרם , קשה ברזל ביד כלפיהם לנקוט החלטת היחסים של
. למסקנה הגעת הגיובי לא באופן ולכן , סוד איזו שגילו , שלהם מסויים צעד בקיטת

. הזדמנויות בכמה ובע"פ בכתב זאת אמרו והם

האם , שמביתי הראשונה המסכת לגבי
שברשותך שהכלים שלם אתה האם , הפיקוח עם שקרה ממה הישיר הלקח לאור , היום
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חושב אבי , ליבבי ה"כ של בקר הרלך לא דווקא ואבי ? הבנקים על לפיקוח מספיקים
­ בישראל הבנקאות של עסקיים לשיקולים יכנס ישראל בנק אם מארד עצרב יהיה שזה

­ עצמו הפיקוח אבל . הכלכלית עצמאותם את יאבדו שהבנקים חושב אבי ; לדבר סוף אין
? מנגנון מבחינת והן , חרק מבחינת הן , הבלים לך שיש חושב הירם אתה האם

שח"כ למה מעבר , לומר רוצה ואני
בפיקוח צורך אין האם . אמת דיווחי על מושתת הכל זה אמרו חריש ח"כ אמר­ חריש
. רלהבא מהיום כלקח לפחות . הדיווחים טיב. לגבי בדיקה לעשרת לפעם מפעם שיובל

גבוה הוא , לכולנו כללית , הזאת הפרשה עבור ישלם ישראל שעם געלט* ה­*רבה הלא
של ממפולות מספיקים לקחים בשעתו הוסקו שלא יתכן . כסף הרבה זה , מארד

וכוי­ ואלרן פויכטוונגר

ובלס דר ח"כ של לשאלה פרט האם
האזרח של ברת הפקדר מיב על השפעה שהיא איזו יש , אחרים מבנקים משיכות לגבי

האם ­ למטבע ערך ת י מבי­ר מכך כתרצאה ענרר האם , אומרת זאת בבנקים? הישראלי
? הזאת המערכת מכל כתרצאה שינוי חל

אין שהירם לנר לומר יכול אתה האם
למרעצת ברסף , שלך הדיווח למי , אחרת נאמר אולי ? דאגות לך יש שלגביהם בנקים

? דיררה ביתן דאגרת יש אם , שבר מצב לגבי ישראל רממשלת הבנק

רואה שאתה כפי , האחרונה השאלה
היקף מה ­ ירתר או פחות תשובה לתת כבר יכול אילה אם , זה ברגע הדברים את

היום אם , שבועות ששה עברו המפרלת? מן כתרצאה ישראל לעם , ישראל לבנק הנזקים
, כך על כלשהי מילה לרמר יכול ואתה יותר חכמים אנהבד

סעיף היה מה , הבנק תפיסת ביום ; לבני . א
הסעיף אר , לממשלה ההלררארת

בירם הסכום היה מה ­ ישראל בבנק פקדרנרת ? וכוי ישראל לבנק הלוואות ­ המקרבל
הבנק? תפיסת

אלך אני שאפשר­ מה כל שאלתם ; ישראל בנק נגיד ­ זנבר . מ מר
על עסקי מבט . השאלות סדר לפי
העיקרי הדבר זה . הבנקים של תקין ניהרל שנקרא מה את ברחן הפיקרח : הבנקים

עסקי מבט של בגדר בהחלט הם תקין ניהרל של אספקטים כמה . לבחרן צריך שהפיקרח
ניהול בביטוי משתמש אבי מובן באיזה להבהיר רוצה רק אני . הבנק פערלרת על

אבי . עסקי מבט הביטוי של היו"ד של מהפירוש שונה זה . העסקי המבט מבחינת תקין
לא או הלוואה לפלוני נותנים עם להתערב צריך שלא היו"ר שאמר מה ב­100$ מקבל

מבחינת הבנק ניהול את בוחנים שאנחנו , אומר אבי זאת ובכל . הלוואה נותנים
, החוק לפי , תקין בלתי שניהול אומרים שאנחנו , הדבר פירוש . כן גם העסקי ההיבט
עצמו על לוקח הבנק שאז מפני . אחד לגורם הלוואה מתדי יותר נותן מישהו אם זה

יש , מדי גדולה הלוואה לעצמו לוקח ברןדד לקוח שאם כיוון . מדי גדול עסקי סיכון
לפי ­ יודעים? אנחנו איך . זאת למנוע רוצים ואנחנו . לבנק עסקי סיכון בזה
שהוא שברגע בבון­ הוא שהדיווח מאמיבים ואבחבו . מהבנק שמקבלים הדיווחים

, הבנק את לתפוס הקיים החוק לפי האפשריים הכלים כל לנו יש ­ נכון כלא מתגלה
סיבה זוהי ­ מזרייף הוא שהמאזן שמתברר ברגע , כלומר , זה ברגע שעשינו מה

, הבנק את לתפוס מספקת

הלוואות נותן הבנק במקרה אם
בכוונה ואני ­ הבבין ענף , נאמר , מסויים משקי לענף מדי גדולות או מדי רבות

­ בתעשיה או בחקלאות מאשר חריפות יותר הרבה התנודות ששם מפני , הבבין ענף אומר
אבי . הבנק של ב­יסולוונסי* לפגוע יכול זה . תקיז לא ניהול שזה חושבים אנחנו

הגדרה מקבל הזה המונח ­ מדי גדולות , מדי רבות הלוואות המונח את להבהיר רוצה
, הבנק של ההלוואות תיק מסך האלה ההלוואות של לחלקן זה את כשמשווים עסקית

רזה , ברורות הגדרות יש . אומרת זאת הבנק­ של ההון ל­סך זה את מייחסים אם או
עסקי­ מבט בהחלט
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יכול לא שהבנק אומרים כשאנחנו או
אומרים אבחנו ­ הבעלים לקבוצת , עצמה לקבוצה מנכסיו מסויים מאחוז יותר להלוות
. סיכון עסקי שבקרא במה לעסוק הבנקים על אוסרים למשל אנחנו . גדולה סכנה יש שאז

לעסוק לבנקים , למשל , אסור . הקבוצה דרר אלא ישיר באופן לא , עשה הזה שהבנק מה
. ינרסטרו* מקצועית בשפה שקוראים מה . חשבונם על , בכלל יקומודיטיז* , זהב ברכיטת

. נוספות דוגמאות לתת יכול ואני . עסקי מבט זה

החרק הצעת , החדש הבנקאות בחרק
בהחלט אנחנר . עכשר עד מאשר עמוק יותר הרבה זה לתחום נכנסים אנחנו , שהבינונו
כמה , העסקי הסיכון בתחום הבנקים של הפעולה אפשרויות את להגביל שצריך חושבים

, בחוק יהיה שזה אחרי . החרק דרך רק זה את לעשות ואפשר . עצמם על לקחת יכולים שהם
בתחום הסתכנות למנוע כדי , יאפשר שהחוק למה בהתאם דיווחים לדרוש יכול הפיקוח

עסקות עם קשר כל לזה אין ­ בתחילה שאמרתי מה על חרזר אני ­ כאשר . העסקי
צריך זה , להתערב ררצים לא אנחנר , עיםקרת של הספציפיים התנאים לגבי , ספציפירת

במדיניות להתערב מקרם שיש חרשבים בהחלט אנחנר , ארמרת זאת . הבנק באחרירת להירת
מבחינת ביותר הנכון הדבר שזה חושב אני . שלו בעסקים לא אבל , הבנק של העיסקית

. בנק של פיקוח תפקידי

בעולם החרץ מטבעות וכל הואיל , כיום
הלירה של השער שעה כל או יום שכל , ניידים שערים להם יש , ניידים הם , כולם כמעט
שער לבר יש הדרלר לגבי רק ; השטרלינג לערמת אר , שינה הרא המרק לערמת הישראלית
יש כי , קשה ירתר ערד הדבר בעולם בבנקים . נייד שער לבו יש השאר כל לגבי . קביע
אבל חרקית סמכות לנר אין ­ דורשים אבחנר כזה במצב . אחד כל לגבי נייד שער להם

מט"ח בעסקי בעבר מאשר גדרלה ירתר הרבה התערברת יש ­ הנחירת מרציאים אבחנר
מליין 100 , נגיד , לשלם התחייברת עצמר על מקבל אהד בנק כאשר , ארמרת זאת . שלהם

במט"ח התהייברת לי יש : אמרר בעבר . מטבע באדתה נכסים גם לר שיהיר ­ למישהר מארק
רק היו שהשיקרלים מפני , דרלר מלירן ב­10 עצמי את מכסה אני ­ דרלר מלירן ב­10

השיקולים עכשו , הלירה של פיחות בגלל הפסדים לבנק יהיו ושלא , בארץ פיחות יהיה שלא
. מטבע באותה שלנו ההנחיות לפי עצמו את לכסות חייב בנק . מורכבים יותר הרבה הם
עצמו על קבל אם , במארק עצמר את לכסות צריך ­ במארק התחייבות עצמו על קבל אם

. אלף זה . בדרלרים עצמר את לכסרת ­ בדרלרים התחייברת

עצמו את מכסה הרא אם גם , בית
בהתחייבות הסיכרן את עצמר על לרקח הרא אם . התקרפרת של בעיה יש , מטבע באותה
שהוא באיזה כסף הפקיד למשל הרא אם , ארמרת זאת . הנכסים בצד עצמר את מכסה אר
ע"י שרריצריים בפרנקים עצמר את יכסה שלא ­ שנה לחצי שרריצריים בפרנקים בנק

השני החדש בין , הזה הזמן שבמשך מפני , לחרדש­חדשיים הלררארת לרקח שהרא זה
. פיר על הזה ההסדר את שהרפכים דברים מיני כל להתרחש יכולים הששי לחדש

א"י­ בנק עם שקרה מה למעשה זה
ע'יי זאת מימנו רהם , ירתר אררכה לתקרפה נכסים להם היר . הדברים אחד . בריטביה

היתה לא שבכלל מסיבה , הגלגרל את לחדש יכלר שלא וברגע . קצר לזמן כספים גלגול
בבק שהתמוטט ­ בעולם רהתפתחריות בהתרחשרירת נערצה היתה הסיבה ­ בהם תלויה
מאוד הגבילו או , כמעט הפסיקו הגדולים הבנקים מזה כתוצאה ­ בגרמניה הרשטאדט
משפיע זה איך ­ פה שנשאלתי כפי בדיוק . קטנים לבנקים נתנו שהם ההלדואות את

יותר הרבה בצורה קיימת הזאת הבעיה . הישראלי הציבור של קטנים בבנקים הפקדה על
. הקטן בבנק יותר להפקיד מוכן לא הגדול הבנק , אומרת זאת . בעולם ורגישה מהירה

הבין­ העסקים היו מה כלל בדרך
עודף יש והיום ­ כסף עודף להם שיש מאנשים כסף שמגייסים ­ טיבם? מה , לאומיים

שלא מי אר הללי השייכים , הללי הארצית ­ הנפט ממדינות עצום מידה בקנה כסף
הגדילים רהבנקים . אמריקאים בבנקים בעיקר , בעילם הגדולים בבנקים משקיעים , יהיה
, ללווים וגם יותר קטנים לבנקים זה את נותנים היו בד"כ ­ הכסף עם עושים מה האלה

לבנקים חלק נתנו ­ גדול סיכון יש שאז מפני , ללווים רק לתת יכולים לא אבל
, נזהרים הגדולים הבנקים היום . ללווים הלאה העבירו הקטנים והבנקים , הקטנים
בנק של הזאת ההתמוטטות שקרתה מאז בעיקר , קטנים לבנקים לתת כר כל רוצים לא

'; מטפחתי , פרטי כבנק , בגרמניה ביותר המכובדים הבנקים אחד היה שהוא , הרשטאדט
להמשיך הצליח לא א"י­בריטביה בנק ולכן . והתמוטט מכובד מאוד , שנה 100 של ותק

. קצר לזמן שלו הכספים את לגלגל
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בבק שכל , טוענים אבחנו , כן אם
. התקופות לאותן בערך גם אלא . הרץ מטבע סרג באותו רק לא עצמו את לכסות צריך

, בחרק מכדסים שאמרתי מהדברים והלק . בבק של­ תקין לניהול שלבו עסקי מבט זה כל
חוק בהצעת חוקי ביסוס גם להם לתת רוצים שאנחנו , שלבו בהבחיות רק מכוסים חלק

, שבה לפני הכינונו שאנחנו הבבקארת

זה . השאלה אותה של השני החלק
הבבק את למכור לא מדרע , תפיסה מול מכירה של הכללית בשאלה קשור למעשה

, כלשהו עסק או , הבנק את למכור שעדיף , לומר רוצה אבי . קונצרן כיגראיבג*
ביגוד כסף לא זה קונצרן* יגואיבג. לא הוא שאם מפני עדיף זה . קונצרן* כיגדאיבג

זאת אבל , אח"כ גם למכור אפשר זה , הרשיון זה ­ ? ררילי יגרד זה מה . ורי7י
, פקדרנרת מרשכים ­ מטי­ קדרה , קרבצרןי יגריבג לא זה ראם . שיש הקלייבטורה

. פחות שררה זה ואז בודדים אנשים

. עדיף שזה ספק של צל 8י­ז . כן אם
מוכן שקרבה המחיר מה ,, ובראשונה בראש בזה קמורים והתנאים . התנאים בכל לא אבל
בשביל גררש לך *תן ל* אבי : אומר שהארבה כזה הרא המחיר אם , ארמרת זאת . לשלם
שאבי כדי לי תשלם אתה ערד אלא , זה רק לא ; ארמר הקרגה אם . כדאי שלא בטח ­ זה
ארמר מה תלוי זה ­ מעשית . כדאי זה עקרונית , ארמרת זאת . כדאי לא בודאי ­ אקח
ולאחר , לאומי בבק עם אח"כ , המזרחי בבק עם בתחילה מר"מ היה , זה במקרה , הקרבה

ערברת בקשר הקרבים המקרים בכל כשותפים" מזרחי בבק ­ הפועלים בבק עם מכן
אמרר ­ שרבה קצת היה זה מזדחל הפרעלים­בבק בבק של האחרון במקדה . מוגבלת בלתי

­ דולר מלירן 100 יהיר ם י ההפס* אם , ארמרת זאת . דולר מליון 4 פתרת מרגבלת בלתי
­ ישראל רבנק הממשלה . ראתם , דרלר מלירן 4 עצמנו על לרקחים , הקרנ'­­ם , אנחנו

ההפסד אם ­4 אנחנר , 196 עצמכם על תקחר אתם ­ מליון 200 יהיר ההפסדים אם . 96
. כלרם תפסידר לא אתם , דרלר מלירן ה­4 את עצמבר על לוקחים אגהנר ­ 4 רק יהיה

. מרגבלת בלתי ערברת ארמרת זאת

חושב היום ואני , חשבנר אנחנר
שערת כמה שהרדיע למישהר עסק מרגבלת בלתי בערבות למכרר שאסרר , מאז כמה פי
לפבות אחה"צ שבנטערת , לזה בדיוק מתכררן אבי ­ כן לפני ירם הצי ­ כן לפני

של בהיקף ההם שהפקדובות בן­צירן מר לי הודיע , חמישי ירם , ביולי 4 של ערב
­ חפשיים כפקדוברת הבנק בספרי הרשומים הפקדרברת שהם , בשוויצריה דולר מליון 47

, בכס איבבר במאזן העיקרי רהבבס , בהם להשתמש אפשר אם , חופשיים לא לגמרי הם
מגלה אתה אם ­ במאזן זיוף שיש מגלים אבחבר אם , ארמרת זאת . תנאי על בכס אלא

שדררקא למישהי מרגבלת? בלתי ערברת למישהר ברתן היית אתה האם , במאזן זירף שיש
? לחלוטין פסרל דבר גלית אצלר

חשוב . לגמרי חשרב לא פה הקרבה
, עכשר רק שגליתי למישהר לתת אחרירת חרסר יהיה שזה הרטב אבי . מכסה אבי מה רק

גודל בסדר השרכים דברים אצלר­ בסדר אינם מסריימים שדברים , הודה עצמר הרא
זאת? ערשה היה מי . עצרם

מתגלה זה כדי ך שתר , שכן כל לא
מה­47 ­ בשרריצריה הזה מהכסף הלררה קבלי שהם , המשפחה של בחר"ל הבררת שיש
. ידעני מסריימרת חברות . קיימת שהיא בכלל ידע לא שאיש לחברה ­ דרלר מלירן

מה על מדבר עכשר אני . ידענו לא עליה ­ יסיברין* בטם חברה ­ עיקרית חברה אבל
הגדרל החלק זה , פקדרן לא זה , נאמנרת הסכם שיש ירדעים אנחנר הירם . אז שידעתי
, כן אם , הלוקח הרא המפקיד הרא , בדצמבר 3­2 בהתם , שבה לחצי זה , זה של בירתר

באמר . חופשי לא שזה הודיע לזה בקשר הרי ­ ידעתי אבל . אז ידעתי לא אבי זה את
היה זה כרלבר בשביל , בשבילך , בשבילי אבל . פררמלי שעברד לא , מוסרית התחייבות

. אדרם ארד להירת צריך

היה אלמלא מתחדש" הזמן כל זה
. אז שהיה למה נחזרר בראר אבל . הכסף את למשדך הירם יכלתי , משרעבד

ה­יסיברין אם ידיעה , אגב , יש ; .תמיר מן היר"ר
לשלם? ירכל איבררסטמנט*
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מרכז לא בן­ציון שמר הבעיות הן אלה ; ישראל בנק נגיד ­ זנבר . מ מר
לא , לנר לא , דבר עליהן להגיד

נכסים סרג איזה , לו יש נכסים כמה לא , שלו ה1כסים איפה לא . אחד לאף , למשטרה

הסכם פה קריא אני . ברור שיהיה ; תמיר . ש היר"ר
מפקיד א"י­בריטניה שבנק נאמנרת

ליסרברין הלרראה לתת ירכלר שהם ע"מ דרלר מלירן 28. 5 השרריצי יארגסמאלרי בבנק
עם , פתרח זה , כלרמר . שגה חצי למשך ו^את , לשנה ב­^9 לרכסנבררג* ­ אינררסטמנט

הסיכרי על ידוע מה הבהקים נגיד את שאלתי ואני . שנה חצי של מוקדמת הרדעה
­ הזה הכסף את יחזיר שיסרברין*

. ארטרמטי באופן מתחדש זה ; ישראל בנק נגיד ­ זנבר . מ מר

לשמרע צריכים אנחנו למה , סליחה ; מרדעי . י
כבר כשהיום . אז ידוע שהיה מה על

. ירתד ידרע

בכל מלאה העתרנרת , לרמר רוצה אני ; ישראל בנק בגיד ­ זנבר . מ מר
. מדרייקים דווקא לאו , דברים מיני

הפה­ את פתחתי לא אני כאילו יוצא . כשעה נאמתי אבי אתמרל כספים בועדת , למשל
; עצרם יריסק* עצמך על לרקח הייתי , כאלה לאנשים , כאלה שלמקרים חושב אני , כן אם

גם זאת . מדי גדיל סיכרן שזה חושב אני . הישראלי המסים משלים על ­ עליך זה מי
האלה הספרים שעל חששר הם . מוגבלת בלתי ערבית רצר גם הקרבים שכל הסיבה היתד.

ההפסדים לפי בערברת להסתפק מרכבים היר , חוששים היו לולא . לסמרך אפשר אי
שדרשו , הקונים בתנר בהם בירתר הגדרל האי­אמרן את . מהספרים שמשתקף כפי האפשריים

צריך הייתי לא אני , דרשר שהם הסיבה אותה בגלל אבל . רבצדק , מרגבלת בלתי ערבית
ועסקי . בעבין הקשירות בחר"ל חבררת הרבה כך כל להם שיש שכן כל לא . להסכים

ראני . עצרם בהיקף בחר"ל העסקים כל היר שם הבעירת אבל . בסדר היר בישראל הבנק
. מסרבר ירתר ערד זה הלרנדרני הבנק . הישראלי הבנק על רק עכשר מדבר

שהבנק להירת יכיל בהחלט כזה במקרה
הקניה לאחר . בחר"ל חבררת לכמה א"י­בריטביה בנק ­ מרגבלת בלתי ערברת נתן

הבלתי­ הערבית ע"י מכרמית שהן דירת התחייב עצמה על תקבל בחרי­יל ההיא החברה
. א"י­בריטניה בנק שנתן מרגבלת

חדשיים הייתי בעצמי אבי , אגב דרך
עשינר מה . ישראל אגרדת בנק ­ הבעיה רפתררן בנק של בהתמרטטרת קשרר רהייתי בגיד
' . קונצרן* כיגואינג אותו מכרנו אומרת זאת , הבנק את נטתפסנר בעת , שם גם ­ שם

? המכירה לפני מה זמן ארתר ניהלתם ;

המיכרים כל את הבאני אחד בלילה ; זנבר . מ מר
את לעזוכ עליהם אסרנו , מחר"ל

מה על אחריות עצמנו על קבלנו אז ואנחנו , לאומי לבנק אז נמכר והענין , הארץ
זאת . קרנים לא אבחנו הבבות החברות טאת , תנאי לבו היה אבל . במאזן כתוב שהיה

נשאר רזה , הבבות החברות את לקנרת יכד'ל לא הוא ­ קנה אז לאומי בנק , אומרת
שהן , הבבות שבחבררת יתגלה שלא , עצמה הסיבה אותה בגלל ­ ? מדרע . המרכרים בידי

שהבנק וכר* והפסדים ערבויות מיני כל ייווצרו , אחד אף של בפיקוח לא בכלל
. פה גם שעשינו מה זה . שיקרל ארתר בגלל , אז כבר מהעיסקה הרצא רזה . להן אחראי

. לעשרת היה שאפשר היחידי הדבר שזה חרשב אני

זר מבחינה רק לא , ספק של צל אין
ברח ירתר ציבררית שמבחינה אלא , לתפרס רלא למכרר נרח ירתר קרנצרן* שיגריבג

לכרלם , לממשלה , ישראל לבנק נרח שייתר ספק של צל אין , כלרמר . לתפיס רלא למכרר
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זה ­ הפסדים היו אם . בשקט מסתדר העבין ­ מוכרים שאם מפני . לתפוס ולא למכור
ראיתי שלא טיפש כך כדי עד שאבי­ להניח וקשה ישלם­ מישהו , שהוא מתי יתגלה

­ שיהיו כמה הפסדים ויהיו , למכלל­ נוח יותר הרבה ישראל לבנק או שלי , כזה דבר
. אחריות חוסר מצדי להיות יכלל היה שזה חושב אני יכסו" המסים משלמי ואח"כ

­ מוגבלת בערבות למכור או למכור­ ולא לתפוס שצריך , הזמן כל טעב­תי אני ולכן
. אחר עבין זה

קיבלה לא בהתחלה באמת הממשלה
הוחלט מיד ­ תסתדר לא המכירה אם : אמרר אלא מכירה" להעדיף והחליטו , עמדתי את
להחליט גם הסמכות לה שתהיה שרים ועדת למנות , בערב ביולי ב­7 הממשלה בישיבת

שהביאו , חדשות עובדות נתגלו ­ יומיים ­ הללו הימים כדי תוך ואמנם . תפיסה על
ב­7*8 שקלו הם ואז , אלי שהצטרפו לדעה המשפטים ושר האוצר שר , השרים שבי את

נתגלו ­ ? נתגלו עובדות ­>איזה . למכור אפשר אי , לתפוס שצריך רהח7יטו , בערב
בקשו שבגללם , ביולי נ­4 לנר הציגו שהם החרבות רשימת שאותה , זה מסוג עובדות

, דולר מליון 3. 5 ­ ביולי *<­:! לשלם צריכים ­ ראשונה עזרה דולר מליון ה­­13­5 את
ו­750 , במלירן חוב עור נתגלה , ביולי ה­5 , יום שלאותו התברר פתאום . לדוגמה
זה איך . חובות דולר מליוני כמה ערד נתגלו הכל בסר הללו ובימים . דולר אלף

בלתי ערבות לתת נדרי! ואתה ? מלאה לא הרשימה אולי , מתגלה דה ואם להיות? יכר,ל
. מוגבלת

ויש , רגל פשיטת בפני עומד מישהו
אלא 3. 5 לא לשלם צריך הוא היום נטלמחרת וטגוכה , עזרה מבקש , קשות בעיות לו

? זה על חושב היית מה ­ 5. 25

בנק של הפקדוגות של הסכום מהו : לבני . א
? .יי­בריטניה א* בבנק ישראל

מה­31 . .המדויק המספד כאן לנו אין ; שטיינברג מר
מזומן במטבע פקדונות סה"כ במאי
. ישראל בבנק פקדובות בקופה מזומן ליי­ מליון כ­86 היו ישראל בבנק בפקדונות

, חוץ ובמטבע ישראלי במטבע , הפקדונות כל את כולל זה

. הנזילות להוראות בהתאם : ישראל בנק נגיד ­ זנבר . מ מר

לענין אמשיך אני , .בזה התחלתי אם
מאוד מארד החלטה היתה מוגבלת בלתי בערבות למברר ההחלטה , אומרת זאת . התפיסה

להתייחס רוצים אם בריבוע להעלות צריך ישראל לגבי שאמרתי מה בל . מסוכנת
או יום תוך להחליט צריך ­דאתה , הבנק את מכירים לא בכלל ששם מפני , לאנגליה

; בכלל לבדוק אפשרות שרם לך אין לא­ אר הריסק את עצמך על מקבל אתה אם יומיים
. הזה הבנק עם מגעי לך היה לא פעם .יאף

שהיא אמרה שהמשפחה הוא נכון
. בישראל שלהם הרכוש כל את ­ !בד בכ הישראלי הבנק את שקרבה מי אם לשעבד מוכנה
את להם לשעבד מוכנים הם ­ כזה מישהר יהיה אם , האנגלי הבנק את שקרבה מי ואם
ולהקטין הבנק את לחזק זה . נכון זה . משועבדים שאינם , באנגליה שלהם הנכסים כל
החובות להבטחת , הכי בלאו משועבדים בישראל הנכסים כל אבל . האפשרי ההפסד את

הנכסים כל , כך בגיד ­ לירות מליון 50 בערך הוא ההפרש , אומרת זאת . הקבוצה של
להם ריש , לירות מליון כ­110­100 שוות הקבוצה של החברות של משועבדים הבלתי

עודף ליררת מליון כ­40­50 יש אז . שובות בגירסאות מליון 0­50ן בין בעדך חוב
. ספק זה ­ ישראל לגבי מוגבלת הבלתי הערבית את לתת מצדיק זה האם . נכסים
מפני , כך ברור יותר עוד היום ­ היתה המשפטיים היועצים שדעת , שכן כל לא

, הכי בלאו הזה הרכוש על יד לשים נוכל שאנחנו ­ משפטים כמה כבר היו שהיום
אדון של האישית שהערבות , דין פסק יש כבר היום . במיוחד ישעבדו שהם מבלי
­ שנים כ­3 לפני נפטר והוא , העסק ובעל המשפחה ראש היה הוא ­ וויליאמס

שצוואתו מפני ­ ערב העזבון , אומרת זאת . לעזבון עוברת שלו האישית הערבות
. רריליאמס אדון של האישית הערבות בתוקף הערב הוא העזבון אז . בינתיים בוצעה לא

אישית ערבות שנתן , וויליאמס מר של $וראתר של המבצעים כאחד נתמנינו ראבחנר
שיבול מה כל ­ הקבוצה של החובות עבור דווקא לאו ­ הבנק של ההפסדים לכל

מהחוברת רחב יותר הרבה זה אבל , המשפטי הנוסח את בדיוק יודע לא אבי . להיות
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איבבי אבל . חושב אני , אישית שלו והחתנים שלו הבבות בשביל גם זה . הקבוצה של
אמבוז ­ שלבו ערה"ד כאשר , הצוואה של המבצעים אחד אנחנו היום . בדיוק יודע
לביצוע כשהאחראים , המשפט בבית הצוואה בביצוע מכרעת דעה לו יש ­ גולדנברג
גולדנברג ומר , וויליאמס סר של בכד שהוא , לוי רער"ד בן­ציון מר זה הצוואה

סיכויים היום לנו נותן וזה . מכרעת דעה יש , יחיד הוא כי אם , לו כאשר , בשמנו
רק . הישראלי הבנק עבור , אנגליה כולל , בעולם הנכסים למימוש בקשר מאוד טובים

. הישראלי הבנק בשם פועלים שאנחנו מפני . נרצה אם הישראלי לבנק

זו השעבודים תוספת , כזה במצב
. מאוד קטנה תוספת

הישראלי הבנק למה . ברור לא זה : מודעי . י
? האנגלי לבנק קודם

ערבות נתן רריליאמס שאדון מפני : ישראל בנק נגיד ­ זנבר . מ מר
נתן הוא . הישראלי לבנק אישית

בשם פועלים אנחנו . הישראלי הבנק של ההפסדים עבוד רכושו כל על אישית ערבות
את לא . פה ההפסדים את לכסות כדי שם שלו הרכוש את ונממש , הישראלי הבנק

. הישראלי הבנק של ­ האנגלי הבנק של ההפסדים

לבנק קונה יהיה שאם גם אמר הוא
. היום משועבד זה אין אבל . לבריטניה הרכוש כל את לשעבד מוכן יהיה הוא ­ הבריטי

הרי , וויליאמס של האישית הערבות דרך או , הצוואה דרך משועבד יהיה הדבר אם
מדברים אנחנו זה על ורק . גדולה איבה הכמותית משמעותה ­ הזאת באמירה התוספת

. התוספת מה ­ עכשו

השיקולים היו אלה , כן אם
: מאוד חשובים שיקולים עוד יש כאשר . לתפוס אלא למכור לא מדוע העיקריים

להיות צריכים אבחנו הרי , מוגבלת בלתי ערבות או קניה או , מכירה נטל במקרה
. בסדר זר. ­ למשפחה לחובות ערבים נהיה שלא להתנות יכולים אנחנו . לכל ערבים

. בדיוק הפוכה היא הגיטה כל ­ תפיסה של במקרה אבל . ישרעבד הכי בלאו טזה מפני
אבחנו : מחליטים אבחנו אח"כ . דבר לשום אחראים לא אנחנו כל שקרדם היא הגישה
אבחנו האלה החוב לבעלי למשל ­ ג* חוברת , ב* חוברת , א# לחובות ערבים בהיר,

הסיבות אחת זו למעשה . ;היום הגישה בדיוק זו . ערבים לא אנחבו ולאחרים , ערבים
לבנקים לחובות ערבים איננו אנחבו : אמרנו שאבחנו מפני . שיש הרעש לכל העיקריות
הסברתי ­ אכנס לא אבי הסיבות ואל . בהו"ל לבנקים לחוברת ערבים אנחנו ; הישראלים

. שעברה בפעם

י אנחגר : ארמיים שאבחבר ירצא עכשד
: ולזעוק הזה בצד שיושב מישהו לבוא יכול . הזה לצד ערבים איננו ; הזה לצד ערבים

ועתובות עצומים לחצים להפעיל יכול והוא , לז1; גם ערבים שתהיו רוצה אבי
. ערבים לא שאנחנו מפני . קטנים לא סכומים על שמדובר מפני ­ בר הקשורה אוהדת

עוד זה . אחר לצד גם , אחד לצד רק לא ערבים הייגו , מוכרים היינו אילר אבל
. מוגבלת לבלתי המוגבלת הערבות בין הבדל

­ למשפחה בקשר , למשל , הנוסף הדבר
שלנו לאנשים . יוק 20 על בסה"כ ­ מורטוריום על הכרזנו אנחנו תפיסה של במקרה

רהירם . לא אר במשפחה קשרר אחר או זה נושה האם לבחון יום 20 של זמן היה
­ להוכיח ןיריכים הם , ריכרחים יש , טעברת יש . גורמים מיבי לכל משלמים לא אנחבר

לעבור באמת צריך בלוכסמבורג או בליכטנשטיין חברה לו יש שהיום מי ב> , למשל
שאבחנו לפ^י במשפחה קשור איננו שולרא להוכיח וצריך , מאוד רציבית בדיקה

. הקונה אלא *בחבר לא ­ מיד לו לשלם צריכים היינו ­ מכירה של במקדה . משתכנעים
שלא ­ לד לחייבים תעודה ומביא בא שמישהו לעצמו להדשרת יכול לא בנק ששום מפני
לומר מראש צריכים הייבו השבי שבמקרה בערד , לא לומר יכולים אבחנו היום . לשלם

. יעזור לא דבר שרם ­ ששלמת ואחרי . כן

הוא יום 20 של זה הפרש , כן אם
, מוגבלת בלתי בערבות זה את למכור לא מדוע השיקולים היו אלה . כסף הרבה שווה
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. שיקנה מי היה לא אבל ­ מוגבלת בערבות למכור לנסות או , הבנק את לתפוס אלא
הישראלים לבנקים זאת הצענו , מוגבלת בערבות זאת למכור ניסינו התפיסה לאחר גם

המלצת לפי גם זאת עשינו . מוגבלת בערבות לקנות מוכנים היו לא הם ­ הגדולים
שאנחנו אמרנו כאשר מוגבלת" בערבות זאת למכור דיונים יש היום וגם . הכספים ועדת

הבנק רק לא ­ הבנקים לשני דולר­ מליון 25 עד מוגבלת ערבות לתת מוכנים
מירון אדון הופיע , הפירוק לפני , המשפט שבבית מפני ­ דולר מליון 25 . הישראלי

הקבוצה נציג ; הסיפור כל את אספר לא אני . אלי יבוא והקונה , קונה לו שיש והודיע
אצל היה מירון שעד"ד לי והודיע ­ מנור עמוס זה ­ אצלי הילה הקונה שהיא שאמרו
ברשות קרנ^רציום איזה יארגן שררזנבאום לו והציע , בזיבבה רוזבבאום ר1יבור מר

רוזבבארם לאדון אמד והוא . בר קשור רוזנבאום שאדון , גדול גרמני בנק איזה
שהקונים מפני , הבנקים בשני דולר ל~25 דולר מליון 6 בין הוא האפשרי שההפסד

מר עליו שהצהיר המיסימרם את נתנו לכן . הלונדוני בבנק יותר מעוניינים בחו"ל
היא הדרישה שעכשו בעתתי­­1' רואה שאני מפני , לזה לב לשים מבקש אני מירון­

. הערבות את להגדיל

, הרושם לי יש . שמוכרים מה עכשו
רכושה כל את תכניס שהמשפחה לאחר רק הערבות את ניתן שאנחנו בשעה . הערבות זה

, הקנדי הנציג לי אמר כך , אבל . נעשה אנחנו , כן : אומרת והמשפחה . שהוא מקום בכל
המר"מ את ותנהל . כלום אין וכר* הוודוזיות שבחברות ההנחה מן שתצא , לו שנאמד

בחברוול: שנמצא מה שכל , יוצא שאז מפני . זאת את לקבל נוכל לא אנחנו . כך
הערבות יהיה הנכס שאז מפני , ברור הפסד יש באמת ואז . המשפחה בידי האירופאיות

אחראי­ יהיה שזה חושב לא אני . לשלם צריך עוד וזה שלנו­

ואנחנו . מכירה ­ לתפיסה בקשר זה
אנחנו איפה יודעים אנחנו שאז מפני , מוגבלת בערבות למכור מוכנים היום עד

. עומדים

זה ­ הכספית להערכה אעבור אני
אליכם­, ביותר הקרוב הנישא

אאלץ ואני , כפולה תקלה היום יש : תמיר . ש ו"ר י ה
. הקרובות הדקות ב­30 גם להעדר

לסיכום הזאת הדקה את אנצל אני ברשותך אבל . במקומי לשבת מודעי חייכ את אבקש אני
הועדה ישיבות את אנהל לא אבי הבא בשבוע , הועדה חברי . אחר בנושא קטן ביברים
פעולת של האחרון השבוע יהיה זה מקומי­ את למלא אז גם מודעי ח"כ את ובקשתי
יגאל וח"כ , זו לשנה הועדה כיו"ר לכהן חלקי יסתיים ובכך . הזה במושב הועדה

וברביעי , לתפקיד לחזור מיועד שרב אני בשלישי , הבא במושב מקדמי את ימלא הורוביץ
, לדידי המושב סיום זה זה שברגע מכיון , ביניים לסיכום רוטציה­ לבו יש . הוא שרב

. שלבו המשותפת הפעולה את לדקה לסכם רוצה אני

מאוד הרבה להקיף השתדלנו אנחנו
ררק אך אפשרי היה והדבר . בהם ההתעמקרת יכרלת חשברן על בהכרח לעתים , נושאים

; השונים וגווניהם השונות לסיעותיהם החברים בין מאוד ההוגן הפעולה שיתוף בגלל
, מיוחדים בנושאים משבה ועדות של עצמו את שהוכיח חושב שאני , שקבענו ההסדר בגלל
העזרה בגלל ; מוגדרים זמן בתחומי פעלו , ויעילות פוריות גם אבל מאוד רבות שהיו
. לב דרד מר , שלנר הכלכלי היועץ ושל , פלקסר מר , הרעדה מזכיר של , כרגיל , היעילה

נתונים שכולנו העומס של שבלחץ , מודעי לח"כ מיוחדת תודה להביע רוצה גם ראני
הפעולה על בכך והקל , פעמים מספר מקומי את מלא ­ נוספת ועדה כחבר אני וגם , בר

הרשויות ולנציגי לחברים הכל מעל מודה אני . הועדה של מופרעת והבלתי השוטפת
, הורביץ שח"כ ומאחל . בעתיד גם פורה פעולה לשיתוף מקווה ואני . במגע אתנו שבאו
מר , מתנצל ואני הועדה­ כיו"ר בכהנו חיל יעשה התפקיד שבהמשך , עכשו פה שאיבנו

. עוזב שאני , זנבר

. האפשריים ההפסדים לגבי כן אם : ישראל בנק נגיד ­ זנבר . מ מר
שיכולנו , כזה במצב היום אנחנו

כפי , מוגבלת ערבות של במקרה האפשריים ההפסדים של הערכה שהיא איזה לממשלה לתת
, חושב אני , יתגלה האמיתי שההפסד , להגיד רוצה אבי . שונות בהנחות , היום שהמצב

זמן כמה תלוי זה , שיותר להיות יכול . זה לפני לא , שנתיים ­ שנה כעבור רק
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עוד ועל דולר מליון ה­47 על שהויכוח ספק אין . מסובך עסק זה . משפטים יימשכו
הכרעות של ענין רזה . צפרניים ב­10 זה על יילחמו אנשים ­ וכוי דולר מליון 20

שהם , מסויימים מספרים עכשר אתן אבי . רב זמן יקח זה . ובעולם בארץ משפטיות
, התחילו לא שעוד מסויימים משפטים של תוצאות לגבי מסריימרת הנחרת על מברססים

חושב אבי אבל , שלא להיות יכול . משפטית התמודדות של תוצאה יהיה שזר. בטוח שאבי
. העיקריות לבעיות לב לשים בבקשה אבל . כך

באיזו היא הראשונה השאלה , כן אם
אשר , בשוויץ הפקדונות על , מידה ובאיזו בכלל אם , יד לשים נוכל אנחנו מידה

נכסים אלא פקדרנות לא שם הבנקים ספרי לפי ­ פקדונות היו הבנק כפרי לפי
, הללו מהפקדרבות אחד גרוש אף על יד לשים נוכל לא אם . אחרת או זו בצורה קשורים
/, *י של ­ האירופאיות הקבוצות שלי מהנכסים אחד גרוש אף על יד לשים נוכל לא רגם

­ בשוויץ , בליכטגשטיין , בלדכסמבורג לחברות מתכררן אבי ­ באירופה הקבוצה של החברות
יד בשים לא במקרה אם . לירות מליון 185 ב­ בשבילנו , כעת נאמד המכסימלי ההפסד

להן שהיה , הגדולות החברות אחת של הנכסים את נממש אבל , הללו הפקדובות על
החברות כל לא אבל ­ משפחתיות , זה מסוג לחברות ­ דנבר בשם ­ אתם מסחר עסקי
, שאמרתי יסובדין* אותו , למשל ­ אתן ישיר משפטי קשר לבו שיש אלה אלא , האלה

, חברות יש אבל . ההיא בחברה קשור השוויצרי הבנק רק זה , ישיר קשר כל לזה אין
לביא אחיזה נקודת שהיא איזו ויש , בארץ נכסים גם לה שיש . טי . בי אי­ בגיד

עילה איזו לבו שיש המשפחתיות החברות לאותן אבל . ההיא החברה נגד ולפעול
לירות מליון בכ­100 שנאמד , שלהן הרכוש על יד נשים אם ­ רכוש מהן לתבוע משפטית

. 106 רק יהיה ההפסד

אומר אבי אם : לב שמים אתם אם
, להיות יכול זה להירת? יכול זה איר ­ מליון 100 על יד ששמים לאחר ו­106 185

רווח יהיה זה , ישראל בנק של יהיה לא זה כלשהו רכוש על יד נשים אנחנו שאם מפני
, הישראליים למפקידים היום שנותנים הערבות בתוקף אבחנו אבל . הנושים כל של
ובקבל , גושים להיות הופכים ואנחנו , לבעליהם בכנסים אבחנו ­ בעולם לבנקים
אז ל­75>76*­79 פה להירת הופך ה­100 לכן ­ מליון 100 של הסכום מאותו חלק

. 106 יהיה ההפסד

בשוויץ הפקדרנרת על יד נשים אם
אם . בלבד ל"י מליון 23 יהיה ההפסד , האיירופאיות מהחברות לא אחד גרוש אף ועל

עודף יהיה בכלל ­ הבכסים על וגם בשוויצריה בבנקים הפקדונות על גם יד נשים
. בלובדון הבנק על יקל אז הזה העודף מינוס­ ולא

בדירק יהיה לא שזה ברור , עכשו
מן יוצאים , כלומר . בחוץ אבגליה את משאירים הזאת בגישה אנחנו . ולבן שחור

נוהגים אנחנו כך ; הנחה רק לא זו . באנגליה נוגעים לא שאנחנו הבסיסית ההנחה
הנתונים ע"ס יכול לא אני ­ שאנחנו איבגלנד* אוף ליבבק הודעתי אבי . היום

להמליץ יכול שאינני ­ עסקו הם במה , הכספי המצב ועל הבנק ניהול על שקבלתי
אבל . היום המצב וזהו . הבבק לגבי כלשהי אחריות עצמה על לקבל ישראל לממשלת
אומר לא זה . שם הנכסים על יד שנשים אמרנו לא גם אבחבו האלה החשבובות מכל

. להפך ; שם הנכסים את להמזיג בפעל לא שאנחנו

שלי האישית הסופית ההערכה לכן
. בממשלה אמרתי כך ­ 100 מכסימום , מליובים במאות ולא בעשרות הם שההפסדים היא

מפבי ­ אחר אחד כל של כמו טובה להיות יכולה שהיא , הפרטית , שלי האישית ההערכה
של הערכות על מתבסס אבי . השובים המשפטים של הסיכויים בהערכת תלוי שזה

משפטי צעד עושה שאתה לפני , לך אומרים הם ­ המשפטנים נרהגים איך . המשפטנים
הסיכויים , מכן לאחר . סבירים סיכויים לך יש ­ לענין אותו שוכר ואתה , כלשהו

, סבירים פחות

, מליובים עשרות שזה אומר אבי אם
לא אם אבל . בשויצריה לממש נוכל לא הפקדונות מן שחלק ההנחה מן יוצא אבי

, השוויצריים הבבקים שבעזרת גבוהה סבירות רואה אבי , בשוויצריה דבר שום נממש
מהרכוש ביכר חלק על יד לשים בוכל האירופאיות החברות עם ישיר קשר להם שיש
מבלי וזה . סביר די מליון ה­100 , פה רואים אתם , כבר ואז . בחו"ל החברות של

. הרבה או , משהו לתת צריכה כן גם הצוואה . בצואה שהשתמשבו
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את מעריכים אבחנו כך , רוכן
. התפיסה של במסגרת ההפסדים

, האנגלית השלוחה על הערכה יש האם ; דרובלס . מ
הסכום? ­ בערך כמה

לא גם אני . לדבר רוצה לא אני : ישראל בנק נגיד ­ נבר ז , מ מר
. מאוד מסובך באנגליה המצב יודע­

. יתקשר וזה , שלך המקורית לשאלה אענה אני ­, אלה בימים , דברים נתגלו שהיום מפני
רוצה אבי . צעדים בעשר לא מדוע , בישראל לבנק גם ב­69 ספקות היו אם ­ שאלת אתה

בשם דברים אגיד אבי אז ­ 71 לנובמבר מ­1 הבנק נגיד אבי . ספק81 ,­­שהיי לומר
לגבי ספקות היו בזמנו . ; כ אם , כך אמנם שזה בטוח אני , שאומר מה אבל ; אומרם
לחברות ­ למשפחה הלוואות מדי יותר נתן שהבנק מפני , הבנק של היציבות , הבנק
הבנק של התחייבות דברים? כמה השיג הורביץ מר אז . המשפחה בבעלות הישראליות
, 3ית . בארץ במשפחה הקשורות לחברות. או הקשורים למפעלים ההלוואות את להפחית
המרבית ­ ערבות לתת , גימל . כס!? להזרים ז"א , הבנק של העצמי ההון את להגדיל

משועבדים הם גב ­ באנגליה הנכסים טל 49^ של השעבוד , וייליאמס מר של האישית
אז השיג הורביץ מר , אומרת זאת . לבנק שלה והחברות ה­מטזפחה של החובות להבטחת

הישראליים בעסקיו הישראלי והבנק . עצום שיפור חל . בוצע זה וכל חשובים­ דברים
. הזה היום עד סביר התנהג בהחלט

חברות לגבי ב­74 הסתבכויות היו
בחצי בעיקר , האחרונה בשנה רק אבל . הישראלי בבנק גם הקבוצה של החיצוניות

, בארץ לעשות עליהם שאסרו הללו העסקים שאת ­ כעת נתגלה מה אבל , האחרונה השבר.
המאזן לפי , והיום . בטיפולבו לא גם זה , זה על ידענו לא אבחנו . לאנגליה העבירו

חשבון רואה ­ שם המצב את בדק שלבו החשבון שרואה לאתר שנתגלה מה ­ הבריטי
ההלוואות רוב ששם מתברר ­ בהמלצתו או אינגלנד* אוף ה*בנק עם יהד שמונה בריטי

. וויליאמס לקבוצת הן

הרבה די נתן הישראלי הבנק בעבר
­ ההלוואות תיק מכלל , הבנק של מההלוואות שליש היום וויליאמס­ לקבוצה הליאות

הפעולות כל את , אומרת זאת , המאזן מכלל כ­>^60 ושם . בישראל ­ וויליאמס קבוצת זה
. שם ביצעו

­ גבוה יותר הרבה זה ההלוואות מתיק ; שטיינברג מר
. אחוז 90 עד ל­80 מגיע זה

אוף *בבק של הטענה זוהי , אגב דרך ; ישראל בנק נגיד ­ זנבר . מ מר
מקבלים לא שאנחנו , איבגלנדי

שבאנגליה מפני , הבנקים מנהלי של ההגינות על בונים שם ; פיקוח אין שם ­ אותה
לידיעת מביא רק הנגיד ואח"כ , עושה מישהו ­ עושים ולא כזה דבר אומר הנגיד אם
איש שם , ישראל ובנק ­הנגיד כאן שאומרים מהדברים אחד אחוז . אבוד שהבנק הציבור

שבתפקיד שמי , כאלה הם המשחק כללי אצלנו . המשחק כללי לפי לא זה . לעשות יעיז לא
לא ודבריו , קשורות ידים עם להתגונן צריך והוא . הכל להגיד מותי* עליו ­ ציבורי

ובאנגליה , ראשית כותרת זה ­ עליו שאומרים מה כל אבל ­ ומצונזרים מתפרסמים
שופט לא שהקטיגרר ­ הכספים בועדת אמרתי אתמול . כך לא זה ודאי 8חרות ובמדינות

. שלי במקרה

כל את העבירי באנגליה , כן אם
אנחנו , למעשה , אומר אינגלנד אוף ובנק . המשפחה של במימון הבנק של הפעולות
שהבנק כדי , הישראלי הבנק בשביל בעולם כספים שגיוס האנגלי הבנק את רואים

בספרים . הבריטי הבנק של בספרים רשום שכך . למשפחה הלוואה לתת יוכל הישראלי
שזה מפני , מופיע לא זה הישראלי הבנק של בספרים . רשום לא זה הישראלי הבנק של

הבנק של ההלוואות את העבירו דרכי , צינור היה רק בישראל הבנק כאילו יוצא
. לקבוצה הבריטי
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רושמים היו ; בבריטברה נשאלו
היה , משהו אומר היה אולי הבריטי הבנק ; לקבוצה הבריטי בבנק הלואות נותבים שהיו

לא הישראלי הבנק . הישראלי לבנק ההלוואה את שבתנו כתבו שם אבל ­ שאלות שואל
, כלומר . לשם לתת צינור רק הייתי אני : אומר הישראלי הבנק . ההלוואות את קיבל
מפני , כך נהגתי אבי : אומר הבריטי הבנק . שונה הוא הבנקים בשבי המשפטי המצב

לבנק הקבוצה של החובות עבור הישראלי מהבנק שטרלינג מליון 29 של ערבות לי שיש
. ערבות שום בתנו לא אבתבו ; נכון לא זר, , וחלילה חס : טוען הישראלי הבנק . האנגלי
אבי : אומר הישראלי הבנק . לירות מליון 3,00 על בידו ערבות שיש אומר הבריטי הבנק

. ערבות בתתי לא

היא התשובה להיות? יכול זה איך
­ בלבד ידיו ועל , בן­ציון אדון ע"י חתום ערבות כתב יש הבריטי הבנק שבידי

: אומרים הבריטים . הבנק את מחייבת איבנה אחת חתימה ישראל חוקי לפי . אחת חתימה
של שהיו"ר שכן כל לא . אותה לכבד רוצים ולא חתימה שיש , ייעשה לא כזה דבר

יכול הוא ­ המשפחה ראש והוא , הבריטי הבנק יו'יר גם הוא לנדי מר , הישראלי הבנק
. הוסיף שלא ןןובדה אבל : בן­ציון אומר . רוצה שהוא מתי שלו החתימה להו­0יז*­*ח היה
מט"ח חוקי על חמורה עבירה עובר היה הישראלי הבנק אז , החתימה את מדס^ן* היה לו

. האוצר אישור לקבל מבלי ערבות לתת שאסור מפני , ישראל של

טועבים היום אנחנו פנים כל על
שאיבנו מפני . בתוקף איבנה שהערבות טועבים אבחבו . בן­ציון של הטענות את בדיוק

שובות דעות יש למשטרה . האזרחי בהקשר . הזאת האחריות את עצמנו על לקבל רוצי0
הפיקוח החוקי בגדר היתה פלילית מבחיבה האחת החתימה כזאת בצורה גם האם שבודקים

. לא אד

מסובך זה הבריטי הבנק , כן אם
. לבגוע רוצים ואיבבו , בזה לבגוע לא ועדיף , לחלוטין

שהמדיבה אמר דרובלס כשח"כ , עכשו
. כבירה ערבות היא זאת ; קטנה ערבות איזו לא זו ­ קטבה ערבות איזו לתת צריכה היתה

. היתה לא ­ קטבים ם בבקי על השפעה
להוציא , קטנים בבבקים להפקיד לא החליט זה בגלל הישראלי שהציבור ידוע לא לבו

הקטנים הבנקים למען חיוביות הצעות כמה לתת השתדלתי גם אבי . קטבים מבנקים כסף
דבר שום , ז"א . למעשה , דבר שום קרה ולא . שלהם היציבות על לםזמור כדי והבינוניים

אם ­ לשבי אחד פיננסי נכס בסוג שינוי חל אם השאלה לגבי גם . ידוע לא לי חשוב
. לציון שראוי דבר שום ידוע לא ­ וכו* ערך לביירות פקדונות המירו

למנוע היה ניתן האם , השאלה לגבי
דברים על לפקח אפשר שאי , הברורה בדעה אני . יותר טוב פיקוח ע"י ההתמוטטות את

של הזאת בשרשרת הראשונה החוליה הוא הדי , המאזן על שחתם החשבון רואה . זה מסוג
את מאבד הוא ­ לב בתום שלא חתם אם ­ המאזן על­ חתם הוא . רומו , שהוטעו אנשים
הולכים ואבחבו , ואישורים הצהרות שקבל מפני חתם הוא . אבוד הוא , שלו הרשיון
בראשית הסברתי שאני חלק באותו , אחד דבר . לדעת היה אפטר אי זה את ­ אחריו

לגוף נותנים הלוואות וכמה הלוואות נותבים למי ­ הבנק של תקין ניהול על הישיבה
שהתחילו דברים , לבו בדאים היו שלא דברים מספר על עלינו אנחנו ­ למשפחה , מסויים

.* 80^< נתן כבר האנגלי שהבנק מפני ­ למה יודע אני היום . ב­74 חשודים להיות
כן גם התחיל הישראלי הבבל< אז ; יותר לתת היה כבר אפשר ואי , למשפה מההלוואות

היה כבר והוא . לחץ והיה , מצדבו צמוד פיקוח והיה , מיד עליבו אבחבו זה על . לתת
. ביוני ב­10 מהמפקח ראשון מכתב קיבל הוא . ב­74 . אומר הייתי , לתפיסה בתהליך

מכתב קיבל הוא ההתמוטטות לפני יום­יומיים ­ ביולי ב­3 . אותבו סיפקה לא התשובה
. צעדים נגדו ילבקטו ­ ואלה אלה דברים ירם 14 תוך יעשה לא הוא שאם , חמור אזהרה

בא הוא הזה למכתב שכתשובה מפני , עושה היה שלא להניח ויש , עושה היה שלא נניח
. עצמי את לקיים יכול לא אפילו אבי , ואלה אלה אעשה שאבי רוצה אתה : ואמר

הוזמן הוא ביולי ב­2 , המכתב לפבי
מכתב קיבל ביולי ב­3 . בזילות עם בעיות שום לו שאין אמר הוא ואז , חת ד"ר אל
, אמר ביולי ב­4 . התקין הניהול בגדר שהם בעבייבים אלא , החוץ מטבע בעבין לא

ואני בזילות לי אין בכלל ­ תקין ביהול אי בגלל רע כבר הכי בלאו שזה שראה אחרי
לי מתאר אני ­ לגלגל להמשיך יכול היה ; קורה היה שלא נניח אבל . להתמוטט עומד
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וערד אזהרה עוד לי נותנים היינו אנחנו ; דבריו את מתקן היה לא ירם 14 שבתום
, לתפיסה מגיע היה שממילא עד חדשים שלשה ­ חדשיים לוקח היה ובערך , ימים מספר

. וכוי בכוח למכירה

בשלב להם אמרתי אבי , אגב דרך
שהיה , קודם בשלב להם אמרתי גם אני . הבנק את מוכרים היו לו עדיף שהיה , קודם

. מתפטר היה לו עדיף

לא זה ­ לעובדים הפיצויים בעגין
­ התיקון את , החוק את מציע מי יודע לא אני ­ היום שרוצים מה . בכך מה של דבר

. פירוק בעת ראשונה זכות תהיינה פיצויים בגין העובדים שזכויות , אומרים הם

ח"כ ­ הכנסת של העבודה ועדת זה :
. שחל

זכויות פירוק בעת , אומרת זאת ; ישראל בנק נגיד ­ זנבר . מ מי­
, בגיד , שווה בדרגה הם עובדים

הלראה בתנו שבזמנו שאנחנו , רב בצדק חושב ואני , הבנקים טוענים . למסים לחובות
שנתנו מפני , מובטחת היא נותנים שאנחנו שהערובה חשבנו אנחנו ­ אלמוני לפלוני

השעבוד אם , ואז שבי­ שעבוד הוא הראשון שהשעבוד התברר עכשו ראשון­ שעבוד עבור
. מאוד גדול מידה בקבה זה . מובטחת בלתי להיות הופכת שלנו ההלוואה , שבי

תיקון על מדובר פה , ארמרת זאת
. . שלו ללקוחות בנק בין העיסקיים היחסים כל של רטרואקטיבי

עוד היו אם , אחת שאלה עוד היתה : בדאון נ לב .. מ
, לא או שפעלו אחרים גורמים ;

. האלה הפעולות של בחישובים

נגד העליון המשפט בבית פס"ד היה : ישראל בנק נגיד ­ זנבר . מ מר
בעיקר אבל , הבנק ונגד בן­ציון מר
מנהל להיות ראוי לא שהוא העליון המשפט בית אמר ושם . 72 באוקטובר בן­ציון בגד

הזאת הקבוצה לכל וקראתי , צעדים לנקוט צריך הייתי אבי , זה אחרי . מספר סיבות בגלל
. מכירה על לחשוב שיתחיל גם אולי עדיף ; יתפטר שהוא שעדיף חושב שאני ואמרתי

זה . פחות שררה בבר הבנק אז , צעדים נוקט אני ואם בצעדים" לנקוט אאלץ אבי אהרת
שווה כבר והבבק ­ במישהו הוש1 שאני אגיד רק שאבי שמספיק , קודם כבד אמרתי

. כתות

למכור רצה ולא להתפטר רנה לא הוא
לפי . אותר לפטר יכול אני האם ושאלתי , דאז המשפטים לשר פניתי אבי . הבנק את

יכול אני . כן ­ הכנו שאנחנו החוק הצעת לפי . אותו לפטר יכול לא אני הקיים החוק
, מנהל נשאר הוא שאז מפני , בכך טעם היה לא . חדשים ל­3 ארתו להשעות רק איפרא
בית של הזה הפסק שכל , מירון עו"ד בעיקר , טענו גם הם . לבנק נזק גורמים ורק
, טענו הם אבל . עסקי לא זה : אמרתי . נכון ולא טעות על מבוסס , העליון המשפט

כל את לשמוע צריך אני ­ זה בגין צעדים נגדם לנקוט רוצה שאני הזה לענין שבקשר
מהדש­ הטעון

הממשלה של המשפטי ליר*ז פניתי אני
שיש למה נוספים נימוקים אחפש שאני שרצוי , בכתב לי ענה הוא . לעשות מה ושאלתי

כשבאמצע , האחרונה בשנה צמוד פיקוח היה לכן , עשינו כך ואמנם . חדשים , המשפט לבית
ולהחליט לברא צריך אבי כזה במצב אם , כעת . חדשים מספר מאיתבו שלקחה מלחמה היחה
לומר , הזהרתי ­ אזהרה ­ הקיים החוק לפי אחרת דרך שום לי אין ­ הבנק את לתפוס

את לתפוס אפשרות רק לי יש אז . רוצים לא ­ שימכרו אמרתי , אמרתי ­ להתפטר לו
האוירה את לראות צריך ואבי ­ הבנק את תופס אבי אז . הכללים את לשבור . הבגק

אלא , ואקטואלית חדשה הוכחה לי אין כאשר , שיתערבו הציבוריים והגורמים הציבורית
. ב­72 היה הדין פסק רק ­ שנים מספר לפני שקרה דבר וזה , המשפט בית שאמר מה רק
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להעריך צריך הייתי אני , ובכן
למסקנה הגעתי ואבי , בזה הקשורים השונים והציבוריים הפוליטיים הגורמים את

לפעול ­ כאלה דברים שיהיו וברגע , חדשים דברים לגלות , צמוד פיקוח לעשות שכדאי
גרפים עם שלהם קשרים ששקלתי להגיד יכול לא אבי . לעשות שבסיבר מה וזה . בעוצמה

. דבר שום תעשה אל : עלי כפה שמישהו להגיד יכול לא גם אני אבל . ואחרים אלה

לנגיד להודות אלא לי נותר לא : מודעי . י ­ היו"ר מ"מ
עליו עובר מה יודעים אבחנו . הבנק

יצליח שהוא , קודם לנו ואולי , לו לאחל צריכים שאנחנו לי נדמה . *לה בימי­ם
שבחרתם לדרך גם ההוכחה תהיה זאת ואולי , הבנק הפסדי את שאפשר כמה עד להסםגילם

. בעתונות הכתבות מכל טוב יותר וזה ­ שתשקיעו המאמצים להצלחת ­ למאמצים רגם , בה

11. 00 : סיום שעת
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