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, הישיבה את פוחח ; הורל*.ץ י* ה*1*1
מליאת של םדר­היום על הועלה הניון הגוש*
הקורסת בישיבה . לדיון אלינו והועבר , רונן . א ח'הכ על­ידי הכנסת
רב שציוד לכף הביא זול הון כי , והדגיש הגעתו אח רונן ח"הכ נימק

פרופ ספי הסברים שמענו . נפסד יוצא והמשק , מנוצל אינו במרינה
המסחר נציגי^משרד היו לא אי­הבנה עקב . ישראל מבנק פרנקל ומר ברונו
להסביר סת ממו , שפר ר מד אבקש 1אני , הקודמת בישיבה נוכחים והתעשיה

, האלה לנושאים התייחמות תוד משרדו מדיניות את

שעקב , היא אליה מתייחסים שאנחנו הטענה : שפר . ם דיך
כדאי יותר וזיה לקבל היה שניתן זול הון
במקום ­ סמפקת במידה מנוצל אינו שעכשיו ­ ציוד להוסיף למפעלים

זו שטענה מבין אני . ושלישית שניה במשמרת הקיים הציוד את להפעיל
על­כך הצביע אשר , פאלק מכון על­ידי לאחרונה שנעשה מחקר על מסתמכת
שוזוזכו ארצות לשלוש בהשוואה נמוכה הישראלית בתעשיה הציוד שניצול
עורן של המסקנה , 43# רק זה אצלנו , 70# זה ששם בזמן ובו , במחקר
הזול ההון של לגורם בעיקר הגדול ההפרש אח לייחס שיש , היתה המחקר

. בישראל

המיסצאים עם ויכוח לנו אין הזה הדיון לצורך
הנתון את טקבל אני , מורביץ ד*ר על­ידי שנערך , המחקר של הסופיים

היא 100# כא*ר , בממוצע 45# היא הישראלית בתעשיה הציוד שניצולת , הזה
ובשלוש בשנה ימים 360 רצופה היא כשהעבודה תיאורטית מכסימלית ניצולת

לערער מסוגלים לא *נ6גו , והסיתקנים הציוד כל הפעלת תוף , משמרות
ל1ג* המיטצאיט עם אצלנו המצב אח להשוות יכולים אי53ו כי , על­­יכו

עורן באשר בפרשנות חלוקים אנחנו אבל , במחקר שהוזכרו המרינות שלוש
, בישראל ההון למחיר ובראשונה בראש ההפרש את מייחס המחקר

של המימצאים את לפרט לנכון מוצא אני כאן
ניצולת על המשפיעים הגורסים של מצב בדיקת עשה המחקר עורך . המחקר

. השונים הגורמים את בודד שהוא על­ידי­­כך ית היקיר^ החעשיה הציוד
השפעה להם שיש גורמים חמישה למעשה שיש המצב לאור קבע המחקר עורך

לפי יותר או פחות אותם אמנה . בתעשיה הציוד ניצולת על מובהקת
. שלהט החשיבות

ניצולת על מובהקת השפעה לו שיש הראשין הגורם
ההון שיחס ככל ההון* עתירות , לתפוקה ההון יחם הוא נתעשיה הציוד

­ ציוד יותר שיש ככל . הון עתירת יותר היא הניצולח יותר גדול לעבודה
דוקא . סב'יר די שהוא דבר . יותר גבוהה הציוד ניצולת לעובדים יחסית

. הציוד בגיצולת מצטיינים הון עתירי מפעלים

ניצולת על מובהקת השפעה לו שיש שני גורם
גדולה הציור ניצולת יותר גדול שהמפעל ככל . המפעל גודל הוא הציוד

, וכוי ייצור בקווי , במשמרות הציוד אח להפעיל האפשרות , יותר

ששנדהעבודה ככל . העבודה שכר , שלישי גורם
גבוה הוא העבודה שכר כאשר כי , יותר קטנה היא הציוד ניצולת יותר גבוה
, נוסף אדם לכוח כתחליף בציוד ולהשתמש המפעל את למכן אולי כדאי יחסית

יותר עובדים יקחו אט , למיפך להיות יכול זה : הורג*? . י היו"ו
משמרות בשלוש אותם לנצל יהיה אפשר זולים

אם . זו בצורה . משמרות בשלוש לנצל כמי לא יקר אדם כוח כי , בשתים או
. יותר גדולה תהיה הציוד ניצולת יותר זול יהיה העבודה שכר
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, הייצור תהליך רציפיח הוא הר3יע* הגורם ן/ט""ף­
הציוד ניצולת יותר רגה הייצור לרציפות ככל

. יותר גרילה חהיה

, כמות'יח חשיבות בעל לא שהוא , חמיש'י גורם .ש
כרנ'כה קיבוצית שנעלות סתגרר . הבדלות אופ* יזה , אותו לציין כדאי אבל

, הציוד של קטנה ייתר בכיצולת

? להשיגו קל יותר או ? זול ייתר שם שההון מ3ני האם ; ץ ןזורג+ , % ן#ן 9/7

אלא , ייתר זול הון מקבלים שהם חושב איני ; שפר ?ד ך*ר
החברתית באידיאולוגיה היא שהסיבה ייתכן

, שפירים הע*קת המונעת

עבודה מינימום של בקיבוצים אידיאולוגיה יש ; ן די י י . *
עבודה שמונעות חברתיות בעיית גם ויש ; שכירה ""

. ב*שמרות

ההון עתירות ניצולת של לגירס חיזר אני ! ש,פר 09 ד*ר
שציינת* כפ* , הייצור על מובהקת שהשפעתי
ייתר יחס כש'יש , הון עיןיר ייתר הייצור שתהליך ככל כי נמצא , קודם

, לכאורה מצאנו כאן , ייתר גבוהה ההון ניצולת , לעבודה הין של גבוה
הורדת כאילו , לטעון מנסה שהמחבר ממה הפיך דבר , ראשונה במחשבה לפחות

, הציוד של יותר נמוכה לניצולת שגורם דבר , לעבודת כתחליף שימש ההון מחיר
שהורדת , היא והתעשיה המסחר טשרד של המדיניות מבקרי של הטענה , כלופר

לשמש יכיל ההון כי , ציוד של נמוכה יותר ניצולת מעודדת ההון סחיר
, ההון סחיר את מורידים שכאשר , כאן מוצאים שאנחנו כד, לעבודה* תחליף

הון עתירות בטכנולוגיית משתמש היצרן ; הייצור יד חמל אופי בל משתנה
של הגורמים כל אח לוקחים אם , הצייד של ה3*£ילת יכיל!? אוו שמעודדות

, הציוד 5יצולת את מורידה ההון סחיר .הורדה הציוד ניוולת

המבר ביקשני המחקר של המחבר עם בשיחה באחת
היא הציוד 3יצילת ההשוואה 3עשחה שעסהן הארצות מדיע/^שלוש ,, לשאילה

לא ארץ באותה שלמעשה , היחה שקיבלנו התשובה , אצלנו 43$ לעומת 70$
בהון מדובר אלא , הציוד של גדולה ייתר ניצולת שמעודד , יקר בהון מד31ר
שמ59יר מה , לעבודה ההון של גנוה יי3זמ , הון עתירות תעשיית שם יש ; ןיל

, לקולומביה היא ה3וינה , ארץ באותה הציוד של הגבוהה מניצולה #ה

של במחקר שנכללו לט99רי0 לנ לשים כדאי
אשר , הארצית באותן הניגולה לבין בישראל הצייד ניצולת בין ההפרשים

8חרימ שבענפים בעוד , כת7ש*ה הענף למשקל בהתאט משוכלל לניצול מתייחס
בקולומביה , ביותר קטן ז?9רש על מוביע הוא , מוי2ל אינו הציוד שבהם
, 66$ משוכלל לא צייד של 1נ*12לת 879$ היא המשוכללת הניצילת שיעור

אין ישראל לבין קוליפביה בין משוכלל הלא הציוד ניצול את משווים כאשר
אבל הבדל יש ישראל לבין קולומביה בין הציוד ניצולת ביכולת . הפרש

לכך אישור קיבלנו , ההון לפי אי התפוקה לפי בע5מ*ם שינה במשקל
לענפים רב משקל יש בקולומביה כי , מהענפים נובע טה9ער שחלק , מהמחבר

, הציוד של גבוהה יותר בניצולת בישראל גם שמ­3ט'יינים , הין עתירי

השלישי הקשור את מוכיח אינו שהמחקר רק לא
שהון , להיפך או ; הנמוכה לניצולת ההון של הנמוך המחיר בין אוהחיובי

בידי מסייע אינו בוודאי המחקר , הון עתירות של טכנולוגיות מעודד זול
אלא , לטובה לא , הציוד ניצולת אח תגדיל ההון מחיר שהעלאת , .המוענים . להי*ו

לסדר­היום הצעה היתה ולא מחקר היה שלא נניח : הור^יץ . * £*ו#ד
ההון מחיר את מעלים היו אם , רונן כ חה של
י ? לא או ייתר גבוהה היתה הציוד ניצולת וזאם בארץ
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העומדות האפשרויות הן מה לבדוק מבקש אנ'י ; שמר ­* י"י
, הציוד ניצולת את להגדיל בארץ החעשיה בפני

. לתרומ ההון סחיר יכול מה לשאלה קשר בל*

להגדיל שונים ח?**י> מענפי היום מונע מה
מונע טה , צי1.ד של ססוייסת כסות יש בדענד היום ? הציוד ניצולת את

סחיר הציוד? ניצולת את להגדיל , קיים שהוא כפי מפעל שמקים מהיצרן
למשמרת מגוגל ל* הוא מדוע , סמויים גיור קיים ; העבר גחלת הוא ? ההו

השאלה עומדת לא . רלוונטי אינו ההון של הגימוק כאן ושלישיו?? שניה
, במפעל אגף עוד להקים או , י^ית או שגי* במשמרת הגיור את להפעיל אם

הציוד את מפעיל ואינו טתיחנ אינו , בלבד אחת במשמרת עובד המפעל
, לכן אפשריים הסברים מספר יש מדוע? , ושלישית ש3יה במשמרת

הוא ייצור ענפי של שבשורה , הראשון ההסבר
כאן . גתון המקומי שהשוק בשעה מעשי אינו שהייצור , רלוונטי אינו

כושר של עודף היה קמח בטחנת למשל אם , להשפיע יכיל אינו ההון סחיר
לא הסחנה , להשפיע יכול אינו ההון סחיר , ב­60$ מנוצל והניוד , הניצול

, רווי הםקוסי והשוק , שוק לה אין כי , קמח יותר תייצר

הזול ההון שבגלל , רונן ח*הכ של סענ*ו זו ; ^ןרביץ) הדר , ע
תנוצל הקמח שטחנו! לדאוג ובמקום , מבזבזים

, בוויכוח הנקודה זו קמח* מחנות עוד הקימו , 100# בכל

מחיר ייצור כושי עודף כיום שקיים במקום ; ש5ר . נ> ד*ד
ההון סחיר העלאת כי , רלוונטי אינו ההון

, יותר ינוצל יקר שציוד לכך להביא יכולה אינה

טחנות שהוקמו , קודם שהיה התהליך על מדובר ; ^וזורביץ) ך.7ר . 9
גמיסון עזר והתעשיה המסחר ומשרד , נוספות קמח

. האלה הנוספות הטחנות

אח לנצל ניתן לא שבהם ענפים של שורה יש : שפר . 0 ד*ר
הטענות אחת כי , הקיים הייצור כושר עודף
את להגדיל ניתן כי , נוספות השקעות להשקיע טיבה שאין , היא ששמענו

עודף שאמנם מפעלים לגבי תו*מת אינה הזאת הטענה , והניצולה התפוקה
. מקומי שוק לו אין כי אווןו לנצל אפשרות אין אבל , קיים ייצור כושר

תמריצים של שהוזכרה לנקודה קשור אחר ה38ר
ומונעים ההון את שמייקרים על"ידי'­כף ; ושלישית ש3יה במשמרת לעבודה
יעברו שהעובדים כדי תמריצים יוצרים לא אגף עוד להקים מהתעשיינימ

אח להפעיל היצרן בידי מסייעים לא , ושלישית שניה במשמרת לעבוד
הקיים העודף שהציוד פעונייניס אנחנו , יותר אינטנסיבי באופן הציוד

מעשיים צעדים להציע וצריך , תגדל שהתפוקה לכך וישמש יותר ינוצל
שניה במשטרת עובדים של תעסוקה לעודד בהם שיש , וקוגסטרוקטיניים
באופן הציוד את להפעיל עוזרת אינה ההון מחיר העלאת , ושלישית

, יותר אינטנסיבי

גם בה ונתקלים לנו שחשובה נוספת נקודה
אבל , ייצור בושר עודף תעשיה ענפי של בשורה שקיים , האחרונה בתקופה

חוסר של בעיה יש כאשר , הארץ של אחד באיזור ממוקמים אלה ענפים
באיזור ייצור כושר עודף שיש זו עובדה . בה אחרים באיזורים תעסוקה
, אחר באיזור כוח­אדם כושר עודף של הבעיה את לפתור יכולה אינה אחד

להשקיע חייבים ואנחנו , מסוייסים באיזורים אוכלוםיה לקיים רוצים אנחנו
. אחרים באיזורים ייצור כושר עודף שקיים למרות איזורים באוחט
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: קופד . מ דיר

איזורים לפגות סוכנים אם , כן על יתר
בעובדים מחמור יש שנהם לא'יזורים אוכלומיה ולהעביר הארץ, של טסוייטים
אם כ* , בתשתית השקעות בחשבון לקחת צריך , ייצור כושר אוחו לנצל כדי

שירותים , מגורים בשבילם להקים צריך למקום ממקום עובדים מעבירים
ממכה* לח*נע שאי­אפשר תשתית השקעות וזו , וכדומה

שעודף רואים הכללות של מהרמה יורדים אם
להשקיע מהצורך פו*ר בהכרח לא , לנצלו ניחן אם אפילו , הייצור כושר

, הארץ של אחרים אויענפים באיזורים

עוי ששמענו הדברים לגבי שגם מגיח אנ'י : הורביץ ,, י הין"ו
עכשיו שנשמע מגיע אני , שאלות תהיינה

, מהשדה הדברים אח מכיר אשר , העובדים ווברת מזכיר את

עטדת3ו מה , היו"ר של לשאלה להתייחס ברצוני ; רי*3ר , 8
היה אילולא גם , ההון ניצולת של לנושא

, לדיון זה נושא שהעלה הגורם היה אשר , פורביץ ד"ר של המחקר

לבעיית רקע חומר של חוברת לכם אחלק ברשותכם
, עצמו לפחקר בכתב לתגובות קשר ללא נכתבה אשר , התעשייתי הציוד ניצולת

לפי , מורביץ ד*ר של המחקר לגבי אחת הערת
המסחר ?ייד ט ונציג , 43$ בארץ היא הציוד ניצולת שלו המדידה שיטת

איגו **בל , 43$ ש? הנתון את מקבל שהוא אמר הוא , מאד זזהיר תיה והתעשיה
, הניצולת לטדידו> שיטות כמה שיש מפני , נמוך או גבוה זה אם יודע

אם ורק , אירופה במערב לנו דום*ט למשקים להיות 2ריכה הרלוונטית הגישה
לוטר נוכל , להשוואה רלוונטית אונלו9יה עם דומות מדירו? שי8ות יהיו

. ובחקלאות בתעשייה נמוכה ציור ניצולו? של . שלנו התחושה נכונה אם
עם בהשוואה יחסית נמוכה היא האם , מזה יותר ולא תחושה שזו היא האמת

ניצולו! לשיעורי מגיעים הם האם ; לשלנו דומה ונלכלית חברתית ברמה משקים
ניגתיים א2ל , בדיקה זהמחייב , נמוכה יוהר או אנחנו מאשר גבוהים יותר
5מוכה ציור ניצולת בארץ שיש , נעובדה וקובעים הגיבור בתורעת מכניסים

מסקנה ומםיקים , נמוך מדי יותר הוא בארץ ההון שמחיר העונדה לאור יותר
, לכלכלת לתועלת הדבר יהי?? ההון מח'יר את נייקר שאם

אלה כי , עליהם לערער ש2ריך דברים אלה
ההשקעות קצב יהיה מה לק3וע ל3*8ור!* ניט שנרי , מ פרלמנטרי שלגבי מושכלות

, מאד רנה זהירות ב??ז דרושה , בישראל

יעלה אם יהיה מה לשאלה לענות לנסות ברצוני
הקיימת הציוד ובמערכת קייק מפעל שלנבי הדבר ננון 3י , ההון מחיר

באח1ז קטוז­עובדת טחנת אותה אם אבל , רלוונטי לא יותר הוא ההון מחיר
הק*גוו מדי קטן שוק שעל , העבר מן נובע והדבר , שלה הייצור מכושר קטן

, העתיד לגבי םמקגי? להסיק אפשר , קמח טחנות של מדי גדול מספר

על ההון רמת תשפיע איך השאלה מתעוררת לכן
מח*ר יעלה שאם , לי ברור השדה כאיש הייצור? ופריון הציוד ניצול

במפעלים ההרחבות ותקטנה , חדשים במפעלים החדשות ההשקעות תקטנה ההון
להשתפש יובלו מתחרים 9חות , הוכחה או המבר שום מחייב לא זה . קיימים

, שימושיים פחות ולדברים יקר יותר בכסף

שאיני , אומרת שלי שהתחושה , לומר מוכרח אני
פחות יהיו , יותר יקר יהיה ההון אם יותר מנוצל יהיה הציוד אם בטוח

יהיו , יותר מנוצל 'יהיה שהציוד לכך יביא בהכרח לא זה אבל , השקעות
.היה ההשקעות קיטון כאחוז בדיוק . תפוקה פחות ותהיה השקעות פחות

הכרחי קשר אין . בחוץ­לארץ לשוק והן המקומי לשוק הן התפוקה קיטו*
, הציוד ניצולת הגדלת לגין ההשקעות ­%זיקף בין

י/6
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: רייבר . א

לא , אחרים גורמים הרבה להיות צריכים כאן
דוגמאות 1וזי להביא רוצה כאן אגי . ההון סחיר את להעלות םטפיק

כל את , ראשית , בארץ לעשות רוצים היו שבעצם דנרים של , מנוגדות
. 13# של ריבית ולהוסיף המרד ^ ל­100# להצ*יד הפיתוח הלואות

מימון יהיה 3ד,י, דגים שאנחגו הסיבה בגלל ולא , אחרות סיבות בגלל אט
גם , מובטלים 100, 000 ויהיו , נוספות והרחבות השקעות שימנע בארץ

, שהוא כפי במשק הקיים הציוד ניצולת קצב הגדלת שתפגע סיבה תהיה זו
, הגיצולת עוברבמלוא אינו הציוד והרחבות השקעות שאין ברגע

, הגדלה בלי , היום שהוא כפי הביקוש את נקח ; ,הור8יץ) הרר(י עק
? נוסו לייצור הציוד את לנצל אפשר האם

קשר ואין , שמשפיעים גורפים הרבה יש לדעתי : ריינר . א
, הציוד של הניצולת ומידת ההון עליית בין ישיר

השימושים את להחי צריכים אםאבחגו . געיקר ומ1* , ברור אהד דבר
מועדפות למטרות , ה*ק1** ? ג'8ו מועדפות ממטרות שלגו הפעילות ואת שלנו

. בלתי­­אפשרי זה חדשות השקעות בלי זאת לעשות , ליצוא

לשנת כור של העבודות סיכומי את אתי באן הבאתי
המנהלת הוועדה של האישור את שעבר , 1976 לשנת העבודה ותכנית 1975

כמה להסגיר ואבקש הוועדה חברי בין אותה אפיין אני , העובדים חברת של
, שלפניכם בטבלאות מתבטאים שהם כפי מהמספרים

שמסתכמות ההשקעות הכל וסך באחוזים הגידול את רייגר מד הנזגיר (למלן
מתכת­ בענפי , מיליון 210 הפיתוח באזורי מזה , ל#י מיליון ב=­500

; וכימיה וחשמל אלקטרוניקה ; צנורות­סולתם
המכירות סך­הכל וגידול העיקריים השווקים פירוט , השוק במבנה שינויים

; 1975­1973 שנים , ובבטחון בבנין , ביצוא
ל*י מליון ל­230 1973 בשנת ל"י מליון מ­55 כור של היצוא גידול

; 1976 בשבת
גיוס , הון ,הגדלת צבירה : 1976 ל1גוו העבודה בתכנית ושימושים מקורות

הלואות לפרעון מקורות גיוט , קצר לזמן הלואות , ארוך לזמן אות הלו
הלואות ופרעון שוטף נרכוש גידול , ארוך לזמן הלואות ?זרת <ז1 ; צמודות

, הוועדה) חברי בין שהולקה החוברת ראמ , צמודות

של הפעולה שתכנית להגיד יכול אני השדה כאיש
לראות יכולים ואתם , החקלאית התעשיה של הפעולה לתכנית דומה כור

בשביל כי , המזומנים במערך הגרעון ; ה3דרש ההשקעות 3פח א// בטבלאות
את שמייקרים לנו יגידו אם . נוסף בהון צורך יש כזאת פעולה לעשות

בהשקעה ההשתתפות את ומצמצמים מדי יקר הוא טסויים שייצור או , הכסף
דורשת הישראלית שהכלכלה מרכזיים דברים לקיים נוכל לא אנחנו , שלנו

. ו נ את מ

את שייקר מצב ליצור לא היא השאלה דעתי לפי
יותר להחמיר אלא , הקיים הציוד גיצולת את להגביר זה ועל­­­ידי , הכסף
היא בעייתנו , נדרשים לפרויאקטיפ הזה הכסף זמינות של בקריטריונים
שלו האפקטיביות את לוקחים ואם , פאר גבוה יבוא מרכיב יש שלהשקעוח

האלה ברזרבות להשתמש צריך , בדולרים שלנו הרזרבות את אוכל הוא הרי
זמינות של הקריטריונים את להחמיר מוכרחים ואנחנו , מושכל יותר שיטוש

את לעשות לשוק ניתן ל­30# ט~15# הריבית הגדלת על­"ידי לא , ההון
, מטרות מאד שהרבה ויתברר , הכסף את נייקר , הפוכה תהיה המציאות , שלו
להיות יצליחו הענפים אם ; פדינת­ישראל של האינטרסים עם להם אין שדבר

לא יצוא אבל , המשקיע של הכסף *ה לגייס יצליחו הם רווחיים מספיק
בלתי זה ריבית 40#­'30# של בכסף היצוא בשווקי להתחרות , מזה יהיה

7/, . אפשרי
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? הה*יטדה י פרקו ה את מקג?ית י כי :רת ח3 ממ* : י 3, 1 ל _א.ו*_

הכנסות לו יש חך* טס ר תעו"ת* גורט כל ; י3,ר י ך א^
טלווה חוק את א*שרה הכ3ט/ כאשר , צמודות והודאות

מועד ובהגיע ,, צמודה ?ה בהשק להשקיית אותנו חייב זה מעסיקים וממ
את ויפרעו כאלה מקורות ישיגו אם . ההילולות את מקבלים הפרעון

לגו היו בשימושים . ל"* מליון 300 לנו יהיה חטר הצמודות ההלואות
^115 ועוד , יצוא למפעלי השקאות 80# ומזה ל*י9 טליון 500 קודם

ל*י מליון 615 השקעות הכל מך . הממשלה של ח31ה ומלוות להשקעות
, ל*י ן מל*ר 300 ל3ר חמר ומזה

ההצעה או מורביץ ד"ר קל מהטהור כתוצאה אם
**3גי1ו מ*שייט צעדים נגקוט , וכדומה 13 רו אליעזר ח*הכ של לםדר"'היוט

הרי , של3ו ההשקעה על גם יכביר זה הלקוחות יתר ובין , ההשקעות על
לשיקולכם טשאיר אני , תבוצע לא 1976 לשבת שלנו הזאת העבודה תכנית

, ישראל לעם רע או ישראל לעם טוב יהיה הזה הדבר אמ ולדיוניכמ

, כור מוסדות כל את עברה הזאת העבודה תכנית
הציבור יחסי מבחינת תקדים ה©עם עשו כור ומנהלי ; העובדים חברת הנהלת
לפ3י שגועות כמה , האוצר שר כיועץ , ברוגו לפרופ* החוברת את והמציאו

, לעשות מה לנו שיגיד וביקשנו , העובדים הברת של ה*נהלת בוועדה הדיון
, 3ה ז/פץ ישראל שעם תכנית שזו , לנו אסר הוא

תגידו אם , הזה לדיון הרלוונטית לשאלה אשד
הוא במה יחליט והשוק , ב'יוקר יוהד ההון בשביל ישלם ישראל עם שכל
אז כי , תבוצע הזאת שהתכנית בטוח איני , ישקיע לא ובמה ישקיע כן

השוליים השי*ושים . יותר היקר להון גמ יגיע רווחי יותר $יהיה מה
ומחשבה מעוף בהם שיש ודברים , רווחיים יותר יהיו המק1©* השוק של

, ש3ים 7­2 אלא ש3יפ ג"'3 לא ייעשו ה0 , ארוך לטווח ומיכון

, האחת , אלטרנטיביות אפשרויות שתי רואה אני
לבצע יכולה כור אם ונראה , שלו את יעשה השוק ומנגנון ההון את לייקר

, ההשקעה הון של ב*בטוד להמשיך , שניה אפשרות ; ל^ או העבודה תכנית את
למדינת ש*ש הנפח ז!ז . ההלואות ה'^*מ של בקריטריו3י5 להחמיר אבל

ולז*ת , הלואות נותבים לטי לבדוק הימב וצריך , יותר לה אין ; ישראל
שעושה פי , התשלומים /? םא את ולשפר זזיצו^ את להגדיל שיכול למי בעיקר

, ווזשקעות אות חלו לתת צריך לו , לי*וא ביותר ה9ו5ה התשתית את

ההון מחיר לע3ין להעיר ברצוני השדה כאיש
וזה , ולשו'לית ל^יגפל^יה שקשור זול הון מקבלים שאנחנו 33יה , לגופו
א מ* הטובסידימ גבוהה הי8 האיג3לציה אם . מקבלים הון ככוה גט תלוי
, (? ) שול*ת בצורה משפיעה האינפלציה נמוכה המובםידיה ואם , נמוכה

ההשקעה , ל*י מליון 100 משקיעיב. *נחבר ליצוא שלנו בכימיקלים , למשל
שהמוסדות ההשקאה בתחום דברים מיני כל יש , ל#י מליון 80 היא המאושרת

חדשים £ עד מ"*4 לחכות צריך ולעתים , מאושרת כהשקעה בהם מכירים אינם
ופאשרים , ל*י מליון 100 משקיעים כאשר , שצריך כטו עובד שהע*טק עד

בשערי החופשי בשיק ל*י מליון 20 לגייס צר*ך , ל"י מליון 80 של השקעה
, בשטח הביצוע לפי הכמף את מקבלים אנחנו היומ0 הקייטימ הריבית

שמקבלים לפני לשלם צריך כי , הכמף את שמקבלים לפגי זה את ממ9נים
כל את לעבור שצריכה המעוגנת התכנית בין הפער , מה*דיגה הכסף את

לממן צריך בינתיים . ל*ג<*יים 9גה נין הוא הביצוע ובין המנגנונים
. ל*שקיע כטף ?ולה וזה , שנת'יימ או ש3ה אותה של הט'?ר *?% #ולית ריבית

^ל­'ידי מקותלטה הריבית ליצוא מיועד הייצור אמ : .ה^ר^י,^) ). .  ה,,ך,ר, .ע,.1
, הזוחלים הפיחותים

, זמן של עגין זה כי , כך זה אין ; ,גל, ,^ו , , ,!*,
6/ .
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שיערוך יש בתעשיה רגם בחקלארת שגם אוסר אתה ; ,יינ,ר, .ר א^
שמוכר לפי רק שווה זה אבל , ההון של פנימי

קונים אם , דבר שום שרוה לא זה , פוכריט לא אט . ומכונות מקרקעין
אחרי הרי , בלירות משלמים הדולרים ובעד , דולר טליון 5­3 מכובות

בפיגור הכסף את מקבלים קודם­כל , ששולם ממה אחר כטף מקילים שבתיים
לה שאין אומרת המריבה ­ הככף את לקבל הזמן מגיע וכאשר , זטן של ר3

לוקחים כאשר , לבנקים גבוזלה ריבית לשלם ט*שיכים ואז ם*ל9ת{ ואינה
חשבון של בטופו הוא הגבוה ההון ומחיר , בישראל הממוצע ההון מחיר את

לירה לוקחים כאשר , במשק הקיימים האינפלציה לשיעורי מאד קרוב
אבל , מאד גדולה סובסידיה יש כאילו נראה מהמדינה התמיכה עם בודדת

, ביותר גבוה הוא בתעשיה ההון מחיר הרי ריאלי חישוב 'עושים כאשר
בחשבון לקחת לא אם , הקיימים האינפלציה בשיעורי , בעולמ הגבוה אולי
ולא יחסי באופן גבוה הוא ההון , ובו* ברזיל , ארגנטינה כמו מריבות

אם תחרות בר לא והוא , האינפלציה שיעורי לגבי אפילו , יחפימ נמוך
מבינים הארצות בכל , ליצוא המשק של מועד9ות מטרות על מדברים

, שנותנים ממה טובים יוחר תנאים לתת צריך ליצוא טו#דפות שלפסרוה

ביחס הכסף בפחיר לא היא שהבעיה חושב אגי
בתשתית !מש>(*ק ו אזווז אבל , יותר מקבלים שאנחנו נניח , אחרות ל*דיגות
בתנאים ניתן מדינות בהרבה , מהממים החופש , התשלומים של וה"גרייט*

, אצלנו מאשר טובים יותר הרבה

כור של העבודה תכנית *ת העברגו שאמרתי כפי
הכלכלית המדיניות במסגרת אותה לבדוק כרי , מאוגר שר ליועץ 1976 לשנת

התוצאה , הזאת התכנית את לבגע לגו יינתן לא שאם חושש א3י , המדינה של
, להשיג מתכוונים והתעשיה המסחר ומשרד האוצר , שהמחוקק למה בניגוד תהיה

היא השאלה , הזאת התכנית על האוצר עם חילוקי­דעות ם קו לנו היו לא
יותר גבוה הון במחיר יהיה הביצוע אם , זאת לבצע יהיה אפשר איך

, יותר גדולות בכמויות כספים לגייס ונצטרך , גדול יותר יהיה החוסר

, יקר יותר הון יתנו אם יהיה מה היא השאלה ; (הורביץ) ,לר. ,ח, ,/. /,
. 19£ אלא , 11£~10£ לא תהיה והריבית

ולעשות ­גהלואות את להחזיר מאד קשה יהיה : ר י3 י ר . א
כל הרי ונצבר פזזות י?ו אם . חדשות השקעות

באיזו? חשוב לא , ע1מי הון לעשות צריכים גוהנודיבול שלוקחים הלואוו
עי 12£ של בריבית וללואות מקבלים אבחנו ; הכסף את מקבלים ריבית אוזוז

אי­ ההצבר את מקטינים אם , בארץ מועדפים הני באיזורים לפיתוח 15£.
פוגע ן ווהו של הווקום ג3ו , פיתוח בשביל אהרת אה הלו לקחת יהיה אפשר
הכסף את לגייס נוכל ולא , 1976 לש3ת העבודה תכגית את לבצע ?ונל ולא

­ הדרוש
הבריאה התעשיה של היוג*ה שזו לזכור צריך

הפרמצטבטית התעשיה כגון , סוב שעובד פרסי סקטור נקח אם . בישראל
ומסודרת מתוכננת בצורה שעובדים אלה , פולגט של הקונצרן או , אסיא של

, נעצור אותם גם אנחגו ן הז?1 את נייטר אם ליצואן בינלאומיות רשתות עם
השקעה ל*נוע יכולים , ההון לחלוקת יותר חמורים קריטריונים בקבע אם

, כדאיות למטרות בהשקעה ולסייע בלתי"כדאיות למטרות

זה את לעשות אם הוא הוויכוה דבר של בטופו
קני עם , טוב יותר לעברד , השכל את יותר לחדד או , ישראל לעם שווה
במקומות לשים הכסף מעט ואת . לעבוד מסוגלים שבהם , מבוקרים מידה

של לסדר~ה*'ום להצעה רלוונם* לא שזה חושב מקום מכל אני , הגכוגיט
יותר גדולה ניצולת שנשיג בטחון אין ההון את נייקר אם , רובן ח*הכ
נבעה במדינת­ישראל פדי הנמוכה הציור ניצולת דעתי לפי , הציור של

ידיידי צוד^ן לכן , העובד והוא , המתחרה הייצור גורטי של יתר מתעסוקת
, ההון ייקור ולא להשפיע צריכים אחרים שגורמים , והתעשיה המסחר ממשרד
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: ריינר . א

כך כל יתר ביקוש יצר3ו השגימ במשך אנחנו
גמ , בתעשיה גם , חטורה כל~כך יתר תושיית עט , המקומי בשוק חריף

אדם כוח היה וכשלא , מ©פ*ק אדם כרה ה*ה ,כשלא ת*ט בשירו וגט בחקלאות
קוו* עוד הוסיפו , וש¥*שית ש3*ה גטש*ו"ת הציוד אותו ל3צל כדי טסו5^
היתה שניצולת בדור התפוקה את מגביר היה האדם כוח אותו אם . ייצור

, עולה

תעסוקה קל טצב ליגור הוא אחדה*תרוגות לדעתי
יותר גדולה עליה עם , הסקוטי השוק של המצומצם הגפח את יותר הולמת

נכון . יותר גדולה הציוד ל3*צולת להגיע אפשר ואז , ליצוא הביקוש של
ובמפעלים , חברתיות סיבות בגלל ושלישית שגית במשמרת עובדים לא שבקיבוץ

זמינות ולא האדם כוח זמיגות הוא המפתח אבל , אחרוה סיבות בגלל אחרים
. ן ההו מחיר ו ההון

שהוצע , הישראלית בעתונות כבר לא זה קראתי ; ן לבנבראו , א
לתעשיה להשקעה המיועד מארה"ב טע3ק לקבל לאילת

אחריהם למלא היה שאי­אפשר כאלה היו והתנאים , הפני*י לשוק המייצרת
. ההסתדרותית לתעשיה גם נוגע וזה , המענק את לקבל כדי

. הנושא את מכיר א*3י , מצטער אני ; ריי3ר . א

כי , ריינר מר שאמר מה כל עם כמעט ממכ*ם אני ; פרופר גד
שלגו לגישה דומה פאר למעשה היתה ההתייחמות

. בתעשיה משקיע הוא במה חשוב ולא , שמשקיע אדם כל ושל

ההתייחסות 8*8 , אחד דבר כאן לתקן שצריך הושב אני
, כאן שהוזכר בטווקר התייחמות אותה היא היבוא של והתחליפים ליצוא

בטוח אני , המחקר באותו השוואוז נעשתה שאתן הארצות אותן לדוגמה 3קח אם
, בעצמנו אותם מייצרים ?נ1 : שא3 מוצרים של גדול יבוא יש אלה שבארצות

שהתעשיה להיות יכול , זר מטבע חוטכימ היו אותם מייצרים היו הם ואם
, יותר גדולה היא הציוד ניצולת ול3ן מפותחת נל'"כך לא היא אצלם

, בלבד ליצוא רק ולא היבוא לתחלופי להיות צריכה ההתייחסות

, הציוד של ה3יצולת יכולת את לטדוד 3יצד לשאלה
לבדוק והיחיד הנכון הקריטריון ץה ולציוד של העבודה ששעות בטוח איני

אנחנו אם , שלנו ההסתכלות של העיקרית הנקודה . הציוד ניצול יכולת את
לשרת שתונל ותעשיה , אוטומטית תעשיה , מודרגים תעשיה רוצים היום

, יצוא לצרכ* וגם מפקו*י השוק לצרכי גט , שלנו השוק את יעילה בצורה
הציוד , בעולם שקיים המתאים המודרני בציוד להשתמש צריכים א3ח3ר

, לפשל הקרמיקה שמח את לדוגמה גקח . משונה תכונה לו יש בדרך­כלל הזה
ייצור קו עם מפעל לעומת , לשעה כוסות ל­500 ייצור קו לו שיש מפעל
רק אלא , ב~100$ יותר גדולה לא היא הביצולת , לשעה כוסות 1000 של

הסתכלות תוך מפעל מקימים 3תעשיינ*ם אנחנו אם . כלומר . ב~20#~30#
, או85*טי*פ 3ל3גו א3חגו , לעתיד חזון יש תעשיה ובכל ­ לעתיד וחזון
1000 של ייצור קו אותו את נקנה ­ הזה לענף יוצאים היי3ו לא אחרת

כוסות 500 של ייצור קו לקנות נכונה לא קנייה תהיה וזו , לשעה כוסות
על­ידי­כך , טוב *היה לא תוצרת יחידת תמורת ההשקעה מזז*ר ני , לשעה

עם או חוץ שווקי עמ להתחרות פנסים אט , הטופי המוצר את מייקרים
גבוה8 גודל סדרי היא ההשקעות על הקלקולציה שם , מיובאים מוצרים

עצמו את יביא יחידות 500 של ייצור קו של ציוד יקנה טפעל אם , יותר
, יעילה לא בצורה וייצא , התוצרת מחיר מבחינת נכות למצב
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: פרופר גד

כלכלית מבחינה הניגולת שעות מספר את נמדוד אם
הרי , לשעה בוטות 1000 של ייצור קו קונה הוא אם , המפעל של ומשקית
ואז , לזה זקוקים לא כי , גדולה בכמות מנוצל יהיה לא הראשון בשלב

, . ג*וכוג יותר באחוזים הניצול שעות שלפי יוצא

הגיצולת את למרוד הבכרגה הדרך שזו חושב איני
שמפעל חושב אישית אני ? הנכון המדד מה היא השאלה , העבודה שעות לפי
ניצולת של גורל לסדר מגיע הוא כאשר , להתפתח רוצה ואשר לעתיד שפניו

יהיו ; 70# של טסויימת תוצרת או מסויים ייצור קו על ממוצעת ציוד
, ובשכלול בגידול ולהשקיע לתכנן צריך , 75$ או 65$ שזה שיגידו כאלה
יותר לגדול רוצה אינו כי , שאומר למפעל טוב לא זה , זאת יעשו לא אם

הציוד דבר של ובסופו יתדרדר כזה מפעל ; יותר לייצר רוצה אינו או
שוק או ליצוא שוק זה אם , למעשה השוק את יפסיד שהוא או , אכול יהיה

, תגדל לא בכללותה והתעשיה , היבוא את שמחליף

בהשקעות השאר בין הוא המדינה שעתיד חושב אבי
בהגדלת להשקיע חייב , 65$ של ציוד לניצול שמגיע ומפעל , ליצוא בתעשיה

פירושו 100$ של ניצולת קורם שאמרתי כפי אבל . 100$ עד והמערכות הציוד
בהרחבה משקיע ולא , קבוע באופן משמרות בשלוש יום יומ שעובד מפעל

להגדלת גורם ואינו , עצמו את חו2ק הוא ולמעשה , הקווים אותם ובגידול
למשק והן לעצמו הן רע שירות עושה ועל­ירי­כך , שלו התעשייתית התשתית

. בכלל

מגיע מפעל שאם הזה בטיעון צודק שאני חושב אני
ניצולת ל­100$ ולהגיע הרחבה על השב הוא אם , 75$ של הציוד לניצולת
להיות צריך המדד אלא , 43$ לעומת 100$ לא הוא להשוואה המדד , הציוד

, וכוי משמרות , כוח"אדט של שונות לבעיות קשור זה כי , 70$

. העבודה של הפונציה גם ישגה , כאן שהוזכר כפי
על מדובר כאשר היום אפילו , ידוע זה דבר . עובדים שלנו במשק חסרים
אפילו . עבודה שמחפשים אנשים מוצאים לא אנחנו , מובטלים של רב מספר
אינו הוא אדם| כוח מט>*ק לו אין אם הייצור את להרהיב שמעונין מפעל
לעבוד רוצים איגם אנשים שאצלנו בעיה לבו יש כי , יותר לייצר מסוגל

. ב*ש*רות

ועדת על­ידי שהוצעה הרפורמה את מחייב אבי
עוררה הרפורמה אבל . להם מסכים שאיני דברים כמה בה יש כי אם , יבן"שחר

שעות בעד שילמו הרפורמה לפגי . נוספות שעות בעד תשלום של הבעיה את
בשעות עבודה בעד היום שמשלמים השולי מהממ יותר גמוך שולי גזס נוספות
בשעות לעבוד מעוניינים אינם הפועלים פחות שמרוויחים עכשיו . נוטפות
, הוא בהם ולדון לשוב שצריך החשובים הדברים שאחד חושב אני . נוספות

אחרת , יותר נמוך שולי מס לשלם נוטפות עבודה שעות על אפשרות לתת
. שלהם העבודה של השולית ההשקעה להם כדאית שלא בטענתם צודקים העובדים

שעות בער גבוה יותר שכר להם תשלם לא למה : נו ברו . מ קרופי*
? נוספות

. הזאת הנוספת העלות את ישלם ט* היא השאלה ! >*רו3>ר גד
על להעמיס הזאת הנוספת ההוצאה את צורך יהיה

. . . ליצוא הוא המוצר ואם , המוצר מחיר

לא? או לך כדאי זה אם היא השאלה : נרונו . מ פרופ*

, שונות דעות יש זו גשאלה . : £2^12_.4£
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, ראשית . האישית עמדתי את כאן מביע אני : פרופר גד
לקבל רוצים העובדים אגל , יותר עכשיו משלמים

, בנטו קודם שקיבלו כפי ה3ו0ף התשלום אח
והתעשיה המסחר £%רר

מקדה בכל שלא של/תראה האגפים רשימת תקזז אמ ; ,ץ,.). ;י .(,ר,1,ר..ו .ה.ד,ר, 117
, דבר אוהו זה

, בעיה אותה יש התטדרותי שלהעשיין חושב אני : פרופר גד
לבין הקואופרטיבית התעשיה בין הבדל אין

, הפרטית התעשיה

המטהר שמשרד ענפים של רשימה לאחרונה נקבעה
רשי*ה יגאה ימים כמה לפגי , בהם בושקעות לתמוך שלא המלי­ן והתעשיה
הון מספיק שיש טוען והתעשיה המסחר משרי שבהם , ענפים של מעודכנת

שלא קבע הוא הענפים ולאותם , מספיק ייצור כושר יש עיניו ראות ולפי
להשקיע רוצה מישהו אם , אומרת זאת , במימון עזרה או הלואות לתת צריך
שזו חושב ואני , תמיכה או עזרה ן ית לא והתעשיה המסחר משרד , כזה בענף
כעקרון אבל , ברשימה הכלולים לענפים כרגע מתייחס איני , חיובית גישה
או להוסיף , זו ברשי*ה סלקציה לעשות אפשר . נכונה גישה שזו הו*ב אני

, נוספות להשקעות מקום אין שבהם ענפים בוודאי יש אבל , לגרוע

שמשרד ושם פה ממויימת הרגשה ישגו? , מאירך
גוף כ* , זאת מבין ואני , מונופוליסטיים גופים נגד וההעשיה המסחר

ואומרים באים , ספגיפית סיבה בלי , פנימית להתנגדות גורם מונופוליסטי
, בו דוקא להשקיע שרוצה משקיע ובא . מסויים מונופוליסטי ענף יש שאם

יבוא , בריא לא וזה , 100# של לניצולת להגיע יכול אי3ו ענף שום
ויהיו מונופוליסטי ענף יהיה שלא כדי ענף באותו וישקיע אחר משקיע
לא ההון לניצולת התייחסות אין פה , דרמה קומה שיעור בעלי מתחרים

. מורביץ ד*ר של הדו"ח לפי ולא המדד לפי

בקווים ייצור מונופול יש שבו מסויים ענף נקח
מפעל להוסיף שרוצים ויגידו יבואו , ייצור כושר עודף 2ו ויש , גדולים

, הקיימת הציוד בניצולת ירידה על ישפיע ודאי זה , מונופול יהיה שלא כדי
הם כאשר היזמים על­ידי צפויה שהיהה ברמה תהיה לא החדשה והניצולה

. לאישור התכנית את הגישו

הסלקטיבית הרשימה המשק ב3ושא כמו זוז נ3ושא
לא אגל , כזאת רשימה שיש וטוב חיובית היא והתעשיה המסחר משרד של

השקעה היא למונופול מתחרה של בהשקעה תמיכה ^ו מתחרה הבאה תמיד
, הנדון לנושא 13ז£1ייחטות , נכונה

מודרני שציוד , קודם שאמרתי למה שבהתייחסות ברור
והוא עמודה עתיר פחות הוא , חשוב גורם הוא , יעילה בצורה שמייצר , היום

מתחרה , מתחרה יותר במחיר היא התוצרת יחידת אז אבל , הון עתיר יותר
הוא הפנימי השוק שהיום בזה להכיר צריכים אבחנו , ביבוא טוב יותר

יכולות שהן למצב יגיעו הייצור ביחידות לכך לשאוף וצריך , ומצומצם קטן
לתמוך שאסור אומר למעשה אני על~ידי­­כך . גדולות יותר ג§דרוןת לפעול

, קטנות ציוד יחידות בהרבה שישקיעו . מסויים בענף קטנים מפעלים בהרבה
יחידות קל בכיוון לתכנן יותר צריך אלא , יעילה בצורה ייצרו לא כך כי
יהיה הוא וההשקעה הציוד הכ3מת של ראשון בשלב אם אפילו , יותר גדולות

, ביום עבודה בשעות פחות מנוצל
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לחברי להזכיר ברצוני . נאמר כבר הכל למעשוז ; ג מיני . א
הקביעה אם להסתכל שבלי , בנושא שדגים הוועדה

לדעת למה הטיעונים כל נאמרו , לא או נכונה היא מורביץ ד""ר של בטוזקר
, נכונה אינה ווזאת הקביעה , בתעשיה שעוסקים האנשים

והלואות להשקעות הכסף חלוקת על שאחראים האנשים
חה*כ של לסדר­"היום בהצעה שנאמר טה כאילו הנחה ?תוך 0 צעדימ שני עשו

לטעשה , זאת למנוע כדי משהו לעשות צריך וכאילו , נכון הוא רו3ן
, משנה אינה בהשקעות סלקניה שקובעת והתעשיה הטטחר פשרד של הרשיטה

במה נשאר ולא שכמעט מתרשם החדשה הרשימה את בעיון שקורא מי כי
. חיוני הוא הכיוון עקרונית אבל , להשקיע

היא הסלקציה את ליצור שהדרך חושבים אנחנו
, לעודד רוצים לא ובמה השקעות לעודד רוצים במה ידעו שפראש זה ?ל­יוי

אגחגו , ב­50$ להשקעות ההון מהיר עלה האחרונים בחדשים , שני מצד
שגיתגו ההלואות , לא או ההון מחיר את להעלות צריך אם ; כא נזדברים
ב~8$ בעבר ובחקלאות ; 17$ 1ד, ועכשיו ריבית ב=*12$ היו בתעשיה בעבר
בפחיר 50$ של היא ההתייקרות שבפועל כלופר . נ­­12$ וענביו ריבית

$היא כך , ההצ*דה את לכ6ות ת9$רך וההבנטה , אחת נש2ה להשקעות ההון
, שנים כפה לנוח א9שר , כיוון באיזה ג^שתה והיא , פועלת כשלעצמה

בצורה הצ*וד את ינצלו מאוחר יותר אם ולראות סלקטיביות הלוחות לחלק
הצעדים בעקבות יותר טובה הון ניצולת תהיה אט ונן , יעילה יותר

, 3ק©1 שנ

אשר ב*יטיות עובדות כמה להזכיר ברצוני .2^__נב£1לנ
, הקודמת בישיבה אותן לברר נתבקשת*

בניצולת היה טהתעשיה מאד מע9 הסקר בתקופת ­ 70$ של כד7 3אן הוזכר
לברר נתבקשתי , 43$ של הטספר מוזכר מורביץ ד*ר של נ^נזקר "70$ של

שההשוואה , היא הבעיה , מפותחות בארצות הניצולת מול א2ל3ו ה3י2ולת את
, טאד ^שה ?יא 1 מפותחות ארצות עם

, והכוח החשמל ניצולת על ש*גוסם מדד עוד יש
אינ5ז אגגלימ כי אם , 5(א3נליה גתוניט ל1ו­שי51 ניתן מ ז ה המדד ולפי

יותר גג1ממ היתה זו 3ובחינה לניצולת ושם , ניותר יעיל1ת פ^רגית ארץ
, 1972 בש3ח. אצל3ו 53^שר ב~20$

1972 שנת טאז ,9ת1זות ההוו היתה טה שנזכור זז^רב
45$ , הישראלית3­15$ בתעשיה בניצולת יריד!? ה ת י וו ט^ז , ואילד

בשגת למצב מתייחמים אלא , הנוכחי לפצב מתייחסים אי3ט עליו'פ שהדובר
, הניצולת בכו^ר נוספת ירידה 3£ויה 1976 גשגת . 1972

מלאי גידול בין היחס זה האם , להבהרה שאלה : יינר ר . א
? והתפוקה ההון

הכלכלנים טרגית , להון הסובסידיות לגבי היח6 ! 8(רבק,ל , כ,
לקבוע או , להצמיד שצריך זה עבין על שמדברים
צריך שלא לשאלה מתייחסים אינם , הפיתוח אות הלו של ההנםדה צורת את
הםובטידיה פה . מבוקרת להיות צריכה שהטובטידיה אלא , ליצוא לסב*ד
אם מסופק אני , האינפלציה ק23 על­ידי ניתנה וההשקעה לאחר נקבעת

. ל­75$ מעל שהגיע , 1974 בשבת היה שהוא כמו אינפלציה קצב חזה מישהו
הזכיר רייבר שמר כפי , ההון שמחיר שיראה תחשיב לעשות 9עו3יין הייתי

, מאד מאלף שיעור היה ודאי זה , האינפלציה לשיעור שווה , אותו
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: פרנקל מ"

­ ההלואות בביצוע הפיגור ז6ת כאן הזכיר ריינר טר
בתכנית משתקף לא בוודאי זה , שבתיים זה אם בטוח איני , פיגור שיש נכון

שיעור ואין משתקפים הדברים איפה היא השאלה , העובדים חברת של
ונחתמו ההשקעות מרכז את שעברו הוללואות 1974 בטוף . האלה להיערכות

מיליארד ב­5*1 הסתכמו בוצעו וגט הפיננסיים המוסדות דווזיםעם עליהם
שאושרו ל#י טליארר 3 בסך להלואות מגיעים אגחנו 1975 בסוף , ל"י
זאת לייחס נוטה לפחות אני , בוצעו לא אבל התהליכים כל את ועברו

, האינפלציה של ן לעני

ההון שמחיר , ס'יברג מר לדברי להעיר ברצוני
5# רק זה ל­­17# מ­12# הריבית העלאת אבל מצטער אני ב­50#>< עלה

12# של הריבית כי , כך הדברים את להעמיד רוצה הייתי לא . 50# ולא
האינפלציה קצג והיום , 10# של בקצב היתה שהאינפלציה בתקופה נקבעה

האינפלציה קצג , מתון שיאגור ודאי וזה הוא£25# הבאות לשנתיים שחוזים
בקבעו מתי רואה אני , ב~5# גדלה ההלואות על וריבית 15# על עלה

, הועלו הם ולכמה 12# של ההלואות שיעורי

הריבית העלאת האם השאלה לגבי הקשר באותו
מאוחרים מכיר שהוא שהכלכ'לגים אמר ריינר סר , ההשקעות לצמצום מביאה
מסכים לא אני וגם לזה מסכימים אינם מכיר שאני הכלכלנים , זו בדעה
מעלים אם , קיצוב קייט אלא חופשית ביד ניתנות אינן ההלואות , לזה
כך על מצביעים הבאתי שאבי והמספרים להשקי*| כדאי עדיין הריבית את

, ההשקעות להקטנת יביא שזה מאמין לא א3י , הלואות לקחת שכדאי

כדאיות ­ רייגר מר על­ידי שהועלה אחר נושא
השינוי אם ­ והריבית היצוא תחרות בין והקשר , ייקר וההון במידה היצוא

הרווחיות את יוריד ברורשזה להלואות הריבית אה שפעלימ הוא במשק היחידי
עליית מקצב גבוהים יו1/ד ביקושים יש במקביל אם א3ל , היצוא של גם

. בלתי­רווחיות תהיינה ביצוא שההשקעות לכך יגרום שזה הכרחי לא המחירים|

החיוביים הדברים אחד ­ כור של העבודה תכנית לגבי
לא זאת עם יחד אבל , ליצוא שפניה , כור של בתכנית רואה שאגי 33ושק

, הי2וא עשיות גת הציוד ניי^ולת %*ר^ ?5ל מקבילים נתונים 3£3י2ו הו5או
9$ שטוו הייתי , לא א7 אופטימלי יהיה שם הניצול 98ט לשפוט לי קשה

. לנו יו©צאו האלה הנתונים

תבוצע לא כור של המשקעות שתכנית בטוח לא אני
התכניות את ?2צע 'להמ כדא* יהיה שעדיין הושב אני , הריבית תועלה אמ

, שלהם ליצוא התכניות כולל

. מודרני בציוד להשתמש שחובה פרופר סר לדברי
להשתמש מדינה בכל כדאי שתמיד בטיוח לא שאגי , ואו*ר לכת ארחיק אני

מודרני בציוד להשתמש כדאי שבהודו בטוח איני , ביותר מודרני יוד ם.
מסובסד הון על­ידי הפודרניזציה קן*ה שאצלנו ייתכן . פטרה לכל ביותר

שחלק ייתכן , עגייגית בצורה לבדוק צריך זה את , המידה על יתר
מפני שהוזמן המודרני מהציוד שחלק וייתכן , כדאיות תהיינה מהתעשיות

■ . מתאים שלאיהיה למדות הוזמן ס­11רנ* שציוו* כאלה דוגמאות ויש , הון שהיה

לאוד מקיף חשבון ­עשיתי ההון זמינות ג­'זגין : ,נבנישתי ב , ו
ורציתי , שקיבלנו כור של בחוברת שכלולים המספרים

מר של בדבריו הדגש כ* , הולך הוא ולאן לכור הכסף זורם מנין לראות
זה על­*די לבצע רוצה שכור למר הסימון זמינות הגדלת לגבי היה רי'ינר

יעלה* זה אם יהיה ומה , יחסית במוכה יותר שהריבית
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ל*י מליון 680 1976 בשנת לשלם *י*כה 'גיי : >£*"113^נ
שעל פירושו , ל"י מ"'ליארר 7 של ממחזור ריבית
המס אם . מט 51# סשלטת כור ,, פית יי רוג; אגו 10 'יש טכירוו; של לירה *ל
*1וור ל**0 יחימ א*קיי ו , ל"'5 ו מליו 100 לזזםרך יהיה *9שר ל­25# ירד

. יו/ ג הר* *ל 0© 1*10*1 דיניו*

של ?ה*ק*ות ז ג3 8ת שיש3ור 1*ק?גי **3ה :ריג*ת ­ז י 3!^18^121^1^1
מלא* וליצוד *ות מלו ה ופת ק ו* *ת למארין 0#>0ד . 3ור

אבל , 22# של אינפלציה הזאת בתכנית .קישבמ 3זך . נטו 8*8*ות ^' דף 1*1
כתוצאה לכור אמצעים של נטו תוטפת פה 'יש , 32$ ת4;י51 מאינפלונימ 0?*

, נכון זה , ההשקעות גטו טול זאת לראות וצריך , מהאי3פל£ימ

השקעות למטן יכולה כור בעצם , אחר1ן סעיף
צריכה כור , הון חומר ה*א ויובעיה , נטו יתרה לה יש , ארוך לזמן

הענין 9ה ו , לשוק נותנת שהיא ו*שראי , חוזר להון תומ9ח, "י 'ל ן יו טל 360
, ,8קיר ח לשחק מתחיל הריבית של

התוספת 'יעלה ההון מחיר אם , הריבית עיאלת באה ^ה :
סימון טטנה '*טקבל טי ל3ל לתת ^ריכה ש53יר וזז^ת
רוצה אגי , נסו פחות לתת תצטרך כור שאולי המש*עות , יקרה יותר תהיה

כנושא ה1פ'יע המימון זמינות שנושא כיוון , ד'יוקמ על בדברים את להעמיד
, ן .ו ו­ו על הריבית

הפך בטרינת"ישראל היצרן של*עשה והרושם לי י* : ^^ל^2.?
החמירה והגעיה , ייצרן 6אשר *ותר 33קאי להיות
מנהלה שכור הפרטית התעשיה על 3ם ט*ד^ ש3ק2ל !בקש 5 הייתי א2י , 8אד

, ?52 שותקות או

וטי , יותר מרוויח זול ן הו לו שיש שטי 2ר1ר
, יותר להרוויח כדי ן ק3:ל פן י'ו שר#וא או , פחון­* מרג­ג'יז? יקר ן ה5' לו שיש
. ?/ד. ?* לחקור כדאי שאולי נעיה עוד יש3ה ^3ל , מ*עליפ 3נ15ה שקרוז ננ*י

, לייצא בעיקר כדי להתאמץ צרינה ענשיו הישראלית ©הת'55שיה הרושמ יש לי
וחידוש סימון לעמקי טוקדשת האדם גוזז גי^ול <5 גד*­'?/­? !ירה '6ו5 חושש **ני
איני , ל©#­'ל אנ* ?רושת 3י1=י!5 8ל* אקח אט , כדו86? ו 1ננקי2 , 5ק'^יי3! מקורות

6קדישים !*גה םוח ;163 ו , 13נקי0 עס לקשרים פוקד**ס 8אט**מ נממ יודע
של 37* ה ו 3 נ83ו^ , שווקיט ולנזי^וש $2שטרוה, לאפודה , הייחור ?ול ; לי

ה*דינז! שכל , האלה 3דגריט עו©ק אשר בתעשיוו *ש טיותר ה>נן ן ארו גו ה
בייצור1?­ ק ו ל1?!יל; נ^*קו^ , 3ן י*ג7 נונה

השקיעו עגודה נטה לחש3 מנסה א2י , הכגוד כל אם
כל אשר , הזה החוטר הכ­נת על התבזבז וג*י­! , לגו 7הוג*ה החוברת על

לזה בהשוואה מוז , פ4')ט"*יל.­. אה הלו קבל'י, להצדיק או לק2ל ני^צט כוונתו
נגרמות אווה צ ו ה איזה , 8טש היצוא לצרבי ההון ב5?י25רת ל52ק משתדלימ

הדגרים וכל הטהייה יוקר את שמורידים ^חדי , 3ארץ לייצר ^צריו למפעל
? ובכו­אדס 3כטף א גפ פון זה בכמה בטאפצי0? ,נז2וז . ? 1^ ט>, , האלו­;

המיועד האדם כוח את פק8ין זה ?תי ?ד , מגעיוו; בשורשי אחד זה לדעת*
. נשירותימ האנשים 3923!ר **ת ומגדיל לייצור

לניצולת קשורים דעתי לי^2*ות יגאלה .דגר'יט ו כל
אחרי לרוץ שגר*כים לאג*יג: למשכורות הולך טההון נדול מלק כי , ההון
גם זו מבחינה כור אצל המבנה טי; לרעת 33בקש הייתי , כט^ייט מקורות

ינולים 14# שגעוד ן כ יה י נ="24# הון טקבלים אפ , הטרטית הת'^שיה לגבי
. הרינית את להשיג נוסף ^דם 3וה על­ידי
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אבי , מהנושא קצת סרטים שאבחגו הושיב אני .(הוך^יץ); הדך, . ע
, רונן ח*הכ של לסדר­היום ההצעה את הבנת*
צורך שאין למטרות כספיים משאבים >2גצלי0 ש*א לשאלמ התייחס שהוא

, זול שההון מפני זאת עושים אבל , מספיק ייצור גישר יש כ* , כרגע בהן
והאינפלציה הריבית ועל"ידי הון להשיג טגםה ן גבו שאדם הסניר רוגן חהכ

השאלה* זו . אותו' להשקיע בל* הכ9ף^ את מרוויח ע*טו ההון על א הו

לצרכי הון , לייצא שחשוב כאן לגו מסבירים
תומכת המדינה , כך היינו זה מוזל הון או המואץ הפיחות בצורת י*וא

, היצוא דוקא לאו היא שמטרידה הבעיה , עדיף היצוא כי , ?ו בררך ביצו*!
. ב­40# מנוצלת והמכונה בהם צורך שאין דברים שמייצרים להיות יבול

שוק להט אין באשר עובדיס שלא פפעלים בארץ יש
משמרות* בלי המקובלות השעות במסגרת והמדובר , שלהט הייצור לכושר

הם והיום , הכספיים המשאבים את אכלו !זם כסף השיגו כאשר גם בעצם כי
, חלם טעשה זה , צמודות באגרות למדיגת40#­50$ עולימ

לתת או , יצוא של הקטגוריה את לנטרל צריך
תהליך בארץ יוצרים איך היא השאלה , מושקע בכסף בריבים הנחה

הקמח טחנות כדוגמת , בלתי­מנוצלים במפעלים בארץ הבקעות של מותאם
, כאן והוזכרה

להגביר שצריך הנוסחה את לעצמנו ג*מץ אם
צר*ך מפעל שכל בזה מכיר ואני , היצוא אח להגדי'ל כדי הכל ולעשות

על שבונים לזכור צריך זאת עם *חד אב'ל . לפיתוח רזרבי? להחזיק
, משמרות שלוש או שתים על הוא הפיתוח כושר אבל רוו עבו שעות 8

? ל­33# ט0כיט אי.ה ­פרו_?1ר.? גד

העבודה שעות ל­12 רזרבה לקחת שצריך אופר אני ; (הורביץ) הדר . ע
, השלישית ה*שמרת של השעות ל­8 או האחרונות

מדינות עם השוואה לעשות וו*ן לדעתי , הראשונות העבודה שעות 8 של ולא
. דו*וו* תביעות עט מקבילות

אדם לכוח הביקוש בעיית היא הט5ת3? בעיית
אותה על יכול^מ­להפיק שבו במפעל לעבוד הולך ש8י5ו , טגו1> שאינו
יעבוד האדם , שכר לתו6פת קשור לא זוז , ת1נרת יןזידות יותר ©נוגה

, אוורנ/ עבודה לו תהיה שלא תהיה האלטרנטיבה אט יותר יק©ן שגר 0#
מבקשים באקר ו , עבודה שעות ל"8 8בירה פשכורת נותנים א0 הדבר קונה

אין אם אנל , מזה לו נשאר פה לחשוב צריו הוא שעות 4 ^ו ל"עבוד פ9נו
אניבעד , בערב 8 עד פ"12 אפילו ויעבוד היטב יחשוב הו*6 כלופ לו

לעובד אין לחילופין כאשר אבל , בערב עבודה שעות בעד יותר גבוה תשלום
, אחרת עבודה ישיג ולא , כלום

לייקר המקוטי לשוק אומרים היו שאם לי נדמה
אבי זה , דרושיט שאינם לדברים ההון את לייקר שרוצים ל*י התוצרת את
, ההון את לו לייקר מעם רואה איגי ליצוא הון שרוצה מי אבל , מקבל

כדי גם אלא , כסף להרוויח בשביל רק לא תנוצלנה שממכונות זה בעד אני
לא שאנחנו , היא ?/שלנו ?ת האמ שהטרגדיה חושב אני . בתחרות לעמוד

היא הבעיה , תחרות כושר בעלי לא אנחנו כי , בחוץ­לארץ ל*כור יכולים
המתמודדות המכונות אה לנצל וקצת , לייקר ולא , התוצרת את להוזיל איך

, מלאכותית בצורה
על ברובו פ* פרו של דעתו מה לשיטוע מבקש הייתי

, מספיק מפיק אינו שהעובד חושב אני , כאן העלה רייבר שמר הדברים
, וכוי הון ייקור של פטנטים ומחפשים , מספיק 13נוצלת אינה המכובה

לשוק אט בו מעוניינת שהיא ענף שזה במידה עגין*09יד לה יש המדינה
ברדיו שמעתי , מייצרים לא שאנחנו היא הצרה , ליצוא או המקומי
לכל ערך מה אז , אותם פלסה והתעשיה איש 10, 000 קלטה שהשירותים

? שלנר הדיבורים
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ייקור על­"ידי כאילו ^ןקד*'י ויכוה זהו לד*תי #^11££ב£1£י*
שסע3ו , הדברים את גקדם הוזלתו או ויוון ה !יף טהי

. והייצור המנונות ביצול להגברת 3>3*6ו זה או*ו*הי גאו*ן ת*יר שלא כאן
לת8רן הזו? ה3טיון מכל מתבלטת בכללותה :ל3ליד!, ה5 ת יו שזז*דיב רואה #ג9

הריבית העלאת כ* *טוען מיי $9 . למטרד ? קול ל** זה כי , ההון ?יר 3'ו ז3;
בהגדלת מעו3יי3'ים הבבקיט שנציג'8' ר רו 3 הזקורות" הגדלת ל35ו$ יכולה
עובדות ?ל ?5ו שט ז^ת ?ופת ל . ןו^נק*^ ת ו ג2?2 5'( אח­ להגדיל 3די ד<ד*92?/

אין כ*' , משמרות בשלוש הצלוד את לנצל 5זוג**2ים אי3ט ?ישיי3יט שהת
, החתרת את לשווק ^*ג*ה למט

הרבה לעשרת יגולה ^6די3יותפכוו3ת לי 5רא5<
המשותף לשוק ישראל ווצשרטות !נתי לד' , ה^ליי ?3גיו3וי" 8 ינל !^ר 9 יותר
ממכלול נושא תלשו כאן , המקומית לף"זש59ז ההון 1נ3י^ול נ1שק ?ת ג 9ו

שהעלאת חושב איני , פתרון לו למ^ו^ הזה מדיון ?ל'­*יךי ? ?ג9ימ ו* שלט
, ל0'יתוו? תעזור ההון ©חיר

בהשקעות הפיקוח מידת 2נץ לדעת טבקש הייתי £2ג1ב.~2^­£112ביי
גת3ו נהם נושאייפ נ*מ טכיר אני ? גתעשיה

לתערובת הטכוגים למשל נטו , 71דך לל^ ל*9 ן נפיליו להשקיע *1ת §*^'6זו­ו
יודעים אגח3ו והיום , נוספים מ3ו3י8 ל"זקימ אפשרויות 3תגו . גחקלאות

, הלקוחות לבין בים וזמנו 3ין ^רועה תל5רות שיש זה) ב2ו'$א שעוסקים (^לה
, זולים כטפים 3יתנו לחקלאות תערו^י. של 2וס9י3 טנו2יט ולהקמת

עמד הדר שה"הכ ה3קוד3? את להדגיש ?%ד, ד א92
היה אפשר , המדינה את מור©ת ונתניה נפי?גק ^טטויה שהא3©לה , עליה
חבר שאני ?33ודה ה נוועדת ?1לים0 13 של ה*נות ולחשות מ^ע?י39ו לייעל

, זאת ?יוש*ט לא אנל , טקצו^יור" ה33ות על פ^מ ד3ריל^ 3ה

למתייחס ריי3ר פר ^ת וז3*!זז ני'^יבמ אגקש ^3י
י א3 , מקצועית 5125^18 מיגנובו"ימ הנדת של ;עליט ?^2 37#? ? כ?7י לגושא

. ג*ן שהועלו ההשגות על ^2? ! 3ישינה לה^נ ^רו­גר 32וו8י" !331 טנקש

לא שב5ז פג­ויימת נמחלקה ?ל3ו י אהד בט^על ^*""ב11"13כג
איש 23 ?2יר לה :י2ו 03; 6קן6רוו? זילוקי ?51רי16
©ע5ו ואז , גומרות נשלו1 2ש3ו5 59יימ 3? .5 *ו3ויט ק?5^ , אזורו'; ל*מ'לקה

, י!; ד:1 ^­­53י ?יי3ז ג53 נל^^ו

טה לד^תי , ?יללוך!. !?.י; ?̂ ק ^וראיי! ;זך * ו^"וק . 111^11^12*>^ב1^ג
ד3ו העבודה בוועדת , נעשה לא ל'$שו^ :ר'יו 1^

אשר , ירושלים פועלי מועצת מיני גהקתתןפו^ , פרידמן מפעל של גטקרה
מבלי , אוזר למפעל העו3יי0 נל את להסגיר 8זזד מ יו תוף ש^^שר 3וע3ו

העובדים , וכדומה ותק , ל^ינו^ימ ווזנויות ?י3ת 1!3'6 יינזק מהט א??ד שאף
א3ח3ו דבר של וצפופי , ש363ר 8זפ8?1ל ליד וה18י3ו , תהילה 1ז9ני13ו לא
ואף , הטל^ה ר1ו3ם לש3י^ות ?131'י8 ' 8ריד$ן 3ג§ל$ל ,בדי עו שנל יודעים

, ?^*ב מ יי0 פיצו קיבלו

יי1"י*1: ב?25.ה מ על 3 3 הישיבה
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