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!1ר1פ­^נם^3£ם1_1^ ,פ

בדחיפות מגיע היה לא ^לפניגו שהנושא י**י;'"ן "! 211.*.ץ. 1/7.ב.­1,_?_­5.!■
הסיפור לולא , בדרמטיות קצה ואיל* , כזאת

והדבר ן העני על ערער קיש ר*ר , קיש ד*ר , הפרוייקט סגהל מצד ההסכם על
להימנע מהשרים ביקשת* . הכספים בועית נדון הענין . ותהודה פרסום קיבל
נענינו לא . השרים שח ו לשל מברקים על­ידי , החתימה לפ3י יום עד , מלחתום

. לכך שיקולים ידאי היו הח41 ערב , בהלה חיך נעשתה החתימה . לבקשה
. הזאת הישיבה עד החתימה אח לעכג 3םית* נהלה­ היתה מדוע שיוסבר משער אני

^ח לראות ולא דברים לשמוע עלינו 23ל~*את . גתיגיח עובדה יש , מקום מכל
תאשר תשתכנע* אם . השי'עוגיק *!ח תשמע הועדה . מאליהם כמובנים הדברים

, משגה שהיה נחשוב אם . תחשוב המבצע על לממשלה יישר­כוח ותיתן ההסכם את
. זאת לומר נתבייש לא

. הפרוייקט מנהל , קיש ל­*ר אח ל*יכוע ו''ה'ילה
תובע איני לכנסת" מלאת אינפור"י^יה י? לף" חייב עצמו שיראה מקווה אגי

המדינה שלטובת דבר מכל להטנע לא טמיר אבקש אך , מדינה מודות למפר ממנו
והן בכימו* הן ­ המדינה לטובת גהת^ם להיות צריך המיון . אוחו לומר 'יש

. בגילוי

האמריקאית החברה עם ההסכם , לכול­"ט שידוע כפי 1נ1£1£­±
ולא בעתיד שיהיה לפה דנד9 /.*­? איידיית . ךחר^­
ר ב ע ח אח אבל , להשיג אפסו 1^1ו ן י י: בקי הע3ר על כי , עכר כ שקי;­; לס­" ק ו בד18

. להשיב אי­אפשר

החיפושים של בפרוייקט יוק ד 3 מ''ז ף ח ו *0 ל ני ­ ט ד קו
עובדים הרבה יש סודיות" של הלק שו'£ על עובר איני פה . סייי בדרום

^יר תל­אביב" בחוצות ידוע שמ שקורה מה . זדים עובריה כולל , בפרוייקט
הוקם הפרוייקט , טתיטנה בצורה ל^ !י ו1* , ^לייט הגיעו שהדברים בטור;

. הפרלייקט בראש הועמדתי ממשלתי טדרג שהגיבה יקשה על­פי . 1. 12. 75­3
5'כוו3ת מיני/ בדרום הנפט יזיפושי *פרוייגן5 : הוא הפרוייקט של המלא השם

א^ו­­ירודס ^ח ?ב5ו שע לפ3י חודשים לגשעי­ 18 חוי^שוו? . ויבשו? ים , נ­ו^ץ ?5רץ ל3
2ומפל/ לפעילות ג חשו ? 5"? ,ל להיויי; ך <1 ;­:♦'> 3פ% *5ח*ל9 של ?לה בהי'? הרגשגו

, נ65" *גתי3ז נתקופת לוד .: ?ת*מ :ל? ?ך5^רג<;}י ! . **­­"ייווד ריגושי" .5יירח הי ■י^יי­ ­)
ה15בצ?$ לרשותי ^^מ^ד!" £5" ""תיגי !­3' רטיהלים !גו! *פו­5 ה*^נימ ;ו'ל !י2 ! ךיויך

מדלגד , שלט?? ג^רדג ?מ1נ'מכים י יטיס ו ג טה אישורים קיבלנו , שט1! ארגנו . ?­.­;0^
נ51ל זה ביי , בים בפרט , נפט לחמישי ב3כוי£ מ^­11 המתקיים מאוד גדול בשטה
לשפץ התחלנו , הששח #י/ ^רגייי . ?­ץ טםוג לעבודות מתאים שחני החוף נקטע

באבו­יור? שהותנו נמר ^ם . בים לע^וווה לשירותים ?ןישמש ?ח 0 ותננ5ו פיגבים
הגיור כל של לשדה גהענרה שם ?**פלחי 8י בה ג לגי* מדינח­"ישראל של במשלחת הייתי
על היו לא הדברים . מ יי ג: 3פט ­*'?? 'לה*ני ובפר$ הפעילות להמשך לנו לשמש שיכול
­ תקופה באותה שהיו היגריס ?רת !י 31ט3 טשא­"ומתן ?וף~כדי ו אבל , השני הצד דעת

שערכו , בא"­טור !וד מ*א ויקר מאור רנ ר^וש עגל עצ*נו את טצאגו , עיר ?ה
מאוד קשה ?ה ה הציוד 7קאת הוא השוב שיותר מה . דולריימ סל רבים .מליווים

יפה ?^ת כז נדוניה עם ? מישהו אמר איר . לרשותנו העומדים בשווקים להשיג
לחפושי המפתח . ויעיל שמיש , פגוון . רנ ציוד יש לפרוייקט . התן צריך ל*'
. דולרימ של רבים מל'יוכים עולד קוי'יז כלי , י©*1 קידוח במכונת הוא 2יט ^£'5

היה , מ בי עבודות לביצוע המפתח שהו*! , ה1וה הכל* את יחפשנו כאשר , ה ל י זז ת 3
העלל*יח הקונסטלציה בגלל אלא ונרי חטו* של ידועות מסיבית רק לא , סגור השוק

כטעקי רבים קייוייקטים :דק1ו ו . שיק היה "לא . תקופה באו^ה נפט בקידוחי
מתאים ג^לתי נחגלה כלי אחר נלי . 1974 בטאי נפט" נתיבי ב תקופתי' מתהילת

, ביותר קשה ,*ד, ד שמצבו מג'­ויימ כליי על יד שמ3ו בסוף . להשגה ניתן כבלתי או
שו­פץ ­\ה כלי . הביטוח מבחינת מוחלט אבדן עליו שהוכרה כלי למעשה היה זה
על­­ידי הפרוייקט לרשות עמדו ש^התהלה תקציבים הפרוייקט"נאמ2עוח על­יד*

שופץ זה כלי . הלאומית הנפט ה^רח על­ירי ואהר­כך נפט נתיבי חברח
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ידעו לא החברה וםעו"ד ממג* שחוץ סיד היה זה . מודות בסודי בחוץ­לארץ
י *והו

? הכלי היה מ* בבעלות : ■2*­£נ8ב!­

גרכש9 הוא . הכלי נכ1גה *ייר לשאלות אכגס '^א ! £*"*
מוו­'יוח שמבחינת המבצעים אחד זה לארץ* הועבר

הכלכלית המשמעות מבחינת , שרבורג מסיכות ממבצע נופל אילו ודאי והצלחה
בעיות , ביותר מסובכות טכניות בעיות על התגברות אחרי . הביצוע ומבחינת

. קידוח גקודת על והועמד שופץ , הגיע הבלי , כטפיט העברת של ובעיות משפטיות
האנשים אמון , הציוד אימוף , הכלי אח שמשרת המזח בכיית ­ שנעשה מה כל

לי שהיה והצוות הפרוייקט ענודת זו ­ והטכנית הלוגיס*יח המערכת ובניית
. בראשו לעמיד והזכות המזל

בשלב נמצא הזה הכלי על­ידי שנקדח הקידוח
, קרוב בטווח , ביותר משמעותיות התפתחויות צפויות זה נעיין . מתקדמ

? נפט כגר יש האם : ,  ^ך^י י*י>

, הקידוה של הבוץ מערכת לתוך פרץ לא גפט ; ^. קי , קן,
, הגדסית הערכה שהיא , הערכת* . זאת שעת עד
אמרתי , שבוע לפ3י גם זה אח אמרתי . גפט יפיק אחוז שבמאה קידוח שזה

בנושאיס הבנה לו שיש מי . זאת אומר אוי רק לא , עלי לממונים גם זה את
כנר הודאי לבין הטב*ר בין "מפריד ~קו יודעות וגאולוגיה גאופי5יקה של

לפתרון זרים נמומחים נעזרנו כאשר , עצמנו בכוחות נעשו? זה כל . עברו
לנו היו לא האלה בנושאים עומק שאני התקופה כל במשך . ספציפיות בעיות

מומחה להש*ג יה בעי היתה לא . טובה בין~לאומ*ת ברמה טומחוג בהשגת בעיות
. לחודש דולרים אלפי ובך כך , ? כידו , הוא התשלום . כזה

אישית­ לו אחראי שאני החמישי הקידוה זה
בגלל הושלמ לא הש5י הקידו8י1 . נורית קידוח , כיבש נתללה הראשון הקידוד

ביזזס שאלה 21יטכי וגט מתפורר חול של שב2ות גם ­ שונות טכייוה ןלקלות
. ^ו­­רודט של הנפט בשדה , ימי נפט ב'*דה היוו בשלישי הקידוח . הקבלן ליכולת

חשוג שדת זה ^. ברשימה מופיע הוא . ה1דו'ליט הנפט שדות מ­200 אחד היי. זר
יפט* *נת*בי . ולרדת הצידה לפרוץ , ישן בקיד1ד לרדת יטיון היה . !וד מ*

. הצלחת ללא , נהיונוח שלושת ^ליו . ?!­­:. של שנה במשך זאת ל'עשות .*כי7/ה 7
, לחברה #2ה* א3י כאשר . אמון לקרות יזיה כיול יי . למים גפל כתדל. , ^1י?ך במקר!?

. יו0 38 במשך , בתל­­אל"­בלאיל , הזה הקידוה אח ל5ייג! והצלירו נשתנתה לונ י11 הזו
רוא , א­טור ליד ­ יבשתי חית !י ; רני קידוה . לה'ןירות וליו ?קיד^ ­> תוצאות

החמישי הקידוז? . להפקה ר^וי היה שלא בטיינ אבל בכמויות לפט לגילוי הב9*!
של לשלב שייכנסו הקידוחים בין אותו כולל א5י , עתה ה*טתיים זה הוא

במדינה רבים יש . יבשים* "קידוחים שנקרא בנושא רנ גמיון לנו אין . הפקה
בתקופה , מדיגח­­'ישראל את שהכנימ מי . שלי על עולה זה בשטח שנסיוכם

­'.­ וקשים מסובכים יותר הרבה שהם ­ בים ולקידוחים שיפיקו לקידוחים . , האחרונה
. הפרוייקט זה

" .אטריקאיח ו? ההברה עם לעטקה התמדתי למה לשאלה
אותי תבינו אל . ישראלי גורם של בשליטת להש*ר חייב הזה שהנושא בדעה אני

ליאור לישראל בכפוף לעבוד מוכן הייתי . קיש של בשליטה אופר אני כאילו
. זה בשטח יה בעי לי אין . ?ר'ים אז ישראלית הנהלה או ישראלי גורם לכל ובכפוף

בנושא והשליטה הניהול העברת עם להשלים יכול שאיני , מצפונית , הרגשתי
את להצדיק שאי­אפשר , עוד מה . זרה לחברה , סואץ מפרץ של , הימי הנפט של

הזאת הספציפית הזרה החברי? . בנושא יידע בעלת היא הזרה שהחברה בטענה הדבר
שאינו ר א יודע שאינו או , אחרת ש^ומר מי . ימ* נפט שדה ניהלה >א מעולם

, מדובר במה לדעת רציתי כי , בנושא יסודית בדיקה עשיתי . לדעת רוצה
. יפי שרה אף של אופרטור היתה ולא ניהלה לא , פיתחה לא האמריקאית החברה
האחדים הגורמים גם , לנושא אכנס לא . גורמים כמה בתוספת אחת חברה (זו

. כזה) נושא ניהלו לא אף­פעם
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שהוחלט" כפי הוחלט מדוע ל­9 ברור לא הי­יום עד
אני . המביים ל9 לחח בלי ­^זזליט יש*'י שהחליט ם*' . הסבר דורש איני גם
בכל או הלאומית ה3פט רת ח.י: ג להיות יכולה השליטה : שוב להדגיש רוצה רק

ל3תל שאיפות לי ן א* . זה ן בעב* עגמי על מדיר :*י אי אחרת­ ישראלית חברה
^ווי; כל או הטכ3ית העבודה אן? ? כ>נצ ו?>­'יח'י , ממני מבקשים היו אם . זה את
בהשקפה שינוי שיש ראיתי השלימי? בנושא . יכולהי בחחוט והיא במידה , אחרת

, הדבר עם להשלים יכולת* לא . היסודית

. המסקנות את הסקתי אני לא . מוזר דבר פה קרה
ולא שבמידה החליטה הלאומית הנפט חברת של המנהלים מועצת . הסיקו אחרים
שהות קיבלתי , כמתפטר אותי הראה האמריקאי הגורם עם לשתף­­פעולה אתחייב

. המנהלים במועצת מסויימת חברים ב'יזמת היה *ה . תדבר על לחשוב שעות 24 של
במועצת חברים של בלחצים אבל , להתפטר הרצון כל לי ה'יה , מאוד התלבטתי

היה זה ­ שעות 24 תיר וכתבתי הסכמתי ­" בעיקר עלי שהשפיע מה זה ~ הנמלים
המדיגיוו לביצוע האמריקאית החברה עם פע14י$ לשחי* מתחייב שא3* ­ באפריל ב~20

, הפרוייקט מנהל של יחפקיד לש*ש אמשיך שאם הרגש:1; לי היהת . עליה שהוחלט
חשובים לי שנראו דברים על לקמור ,*ו3ל , שווצרה הלזדשה בקונסטלציה גם

שהיו­ , אלה ה הנושאים ששני נמידה . !יעה גי$ ?ק31 ולעבודה רמה. כפו , במ'יוהד
שאני ידעתי , בםביר לי שבר^ה מה על עח לא , לחלוטין הזר היורם בשליטת

לחודש ה­29 עד טה­20 . האזעקה פעמון את ומפעיל שבא זה להיוון יכול
לא גם . לעחונות ולא הקהל לדעת שלא ודאי , גורם לאף פניתי ולא שתקתי

שהיה , ליאור הטנכ"ל של באישורו , עשיתי אהד דבר . עליהם או עליי לממונים
בדרג היחיד המומחה שהוא מומחה של בהזמנתו טיפלתי : שלי הישיר הממונה

שיש היחיו המומחה , המקצוע נצמרח , בין­לאל*'ית וחשיבות .לדרגי? , בין­לאוכי
לארץ הגיע כבר הוא שלי הטלפון £ק3לי? ?רת ש 24 תוך . אליו ישיר­ גיש'­^ ליו­

הנפט משדות אחד פונהל תו*! .ננ­רן­ . יורמ ו*ר שמו . ^עוית ■%?. של לתקופה
. הישראלין? הנפט במערכת קשור ה*ה א ל לנו ו סע . תצפ3­3י בים והשובים וילי"­! גד ה

הממונה שהוא בהם שמדובר הכספים ?יקף ! את ^ומר ל* . הפרוייקט מ2תל הוא
שלנו הקטנות בעבודות שכדובר מטה עשרות פי אבל , שלו סוד זה . עליהם

חובותיו אח ומילא בצוו"ל שירותי $,יו שגמר שאהרי ישראלי הוא . סואץ במפרץ
;וא 7?ל להדגיש רוצה רק אני . יותר לו שרתאיפל אופקים שם מצא , המדינה כלפי
, קשור אינו הוא . אתי היהלהתייעץ שאפשר ד י יה ה .ו מיי? או ן­­ל בי בדר,?ה מומז?ה
הזמ\,מ על"פי , לארץ בא נאשד . ה'ישראלייין הופט מערכת עם , ואופן 6י1רה בשום
:/ , מכך כתוצאה . שנתן כפי הווי/"דעי! ן 5י1 , הלאומית הנפט חבית של רשמיו!

חופשה חודשי לשלושה אוחי :*א להו8 המגהליט מועצת החליטה , ­5חודש ב­29
כדעתי­ היתה פ1מהיז ^ג­תר של עתוו ד ?י1'?*1?­ יי ף ו י­שית א על כביכול , מאו35
המיידי?? התונאמ , ^ל­'^ל­סנים , גזדעתי קי^וייי? ?ר יוי עוי1 3דעת ר9!? ;זוא

איני . ­בחופש עכשיו י 38 . ס 5 טאו פשה ו ה דשי ו ה לשלושה **יףי שהלגיאו ?יף,ה ;
למה שהרקע רציתי אבל , חשוב ^ 3^ש^ גיו זה , ?5^ו1 . ;­­ו.י* *<?/ שהחופש חושב

על האומר המדינה בטמון חוק במגבלות , ברור שאפשר עד'לכ*ה יהיה שקרה
. י יסיח סי בזה , 5טוו3ף6 אינפורמציה מ5ירת

? המנהלים מועצת וחבר הפרוייקט מנהל היית ,^ו,ד,?9,י, .,%.\

שחוק לתקופה עד המנהלים מוע1$? חבר הייתי .122^"^­^
7*נדה שעונד וקבע לתוקפו נכיס ההדש החברות

. הפ3הלי3 ג5ו­ע$ת חי­ר להיות יכול אינו ממשלתית

המוהלים מועצת חבר ה'י*ת לא קת הארוע כאשר 1"*_2נ12£1
מגהל של תפקידו האם , הפרוייקט מנהל אלא

"ל­ס*ך קבעה אם ? ישראלי גורם גידי להשאר צריכה שהשליטה ?קבוע פרוייקט
ייהשיקול . אחר גורם או זה גורם של בשליטה להיות יכול מוצלח מפעל ? קבעת מה

. המנהלים ממועצת אלא הניהול £דד3 לנבוע יכול איבו לשליטה היוגע

להתקשרות הנימוקים #הד שאולי השתמע מדבריך
משר ללא בתפקידך מטשיד שהי'ית פעם לא הדגשת , אותך לסלק נםיון היה הזאת

השימול*ם בחור אם לדעת רוצים היינו . הבעלים יהיו וכוי המנהל היה מיי לשאלה
שלך התערבות של תוצאה רק היתה שלך שההליכה או , ללכת צריך שאתר שיקול היה

עביגר שאינם חשבה המנהלים שמועצת בענינים
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קהתמכט זה על בנוייה תה הי שלך ההתנגדות האם
ועומדים יפמ היה לא כאילו חוגגי .החגאיס או נפט היה לא כאילו בחתם שנחתם

? 3סט למציאת בדרך בוץ הרבה בפני

אף האם . חוץ גורם , בהסכם אחד מגורם 'יותר יש
, לחיפוש , ,לקידוח מקצועית ,מבחינה לתרום יכול אינו , הערכתך לפי , מהם אחד

? יכולים הישראלים שהכוחות ט*ה יותר העמקה של אחר באטפקט או לשיווק

בעתון בהופיעה ידיעה לנו להבהיר יכול אחה האם
? פוליטי שיקול על

לומר מוכן היית והאם היום האישי מעמדך מהו
? אחרת או זו בבעלות , לפרוייקט תרומתו המשך שיהיה רוצה היית מה לועדה

יש אליו שהתייחסת הםפיציפי לאזור מחוז האט פ^_1בב3ב1
? נפט בהם שיפרוץ שבטוח מקומות עוד אזור באותו

שאותה לכך הגורמים היו הפרוייקט ולכל קידוח לארחו הטובות התחזיות ה*!ם
חברות על שמענו לא היום עד ? כאלה ובתנאים כזאת במהירות להסבם 3כ3מה חברת
דבר על שנכנסו ­ שנכנסו הסיבה היתה זו האם . להיכנס מעונינות כל­כך שהיו

? בטוח

צריכים היו דעתו לעניות האם , הזה לקידוח מחוץ
? הזה הספציפי בקידוח להסתפק ולא קידוחים בעוד להמשיך

את להפעיל יבול היית האם , מפוטר היית לולא
? בופפימ לאזורים לעבור יכולים הייתם האם ? הזאת המערכת כל

בו משוער זמנים לוח למסור יכול אחה האם : 8רזי** , *
. לזרום יתחיל נפט

מדיני , מסחריים משיקולים נובעת שלך ההתנגדות האם י : .£213""*2,
מתאימה אינה שהחברה , טכניים משיקולים או
מתי ? ההסכם נחחימת ?רן 3חפ תעיקרי הגורם לדעתך פי ? טכנית מבחי13ו

? הזה באזור היבשתי'­מ בקידוחים לעינוגים ה*יבה

שהמומחה לאחר שלך בלויאליות שיירי חל האם .­3ננב1 £
היית שקודם אמרת ? מרות­דעתי את המ2י*

דרש­; *זרה החברה האם , לא אם ? בחווון­הדעת שינוי דל ה*!מ , יזין ו חל ל נאמן
? ך ק סלו אה

, החדשה שהחברה חושש אתה כאילו מדבריך הביתי
כאשר , וכוי לקידיחימ , לייעילות יכולתה כל אח תמצה ל^ , עצמאית שתהיה

. חיוביה לתוצאה סיכוי בעלי נוספים שדות על הצבעת , שבוע לפני , במפרץ היינו
? מעמדם מה ? היום דינם מה

מיליון 4 של תפוקה על נמסר משגה פחות לס2י .ל11.?,ל ,א,..>
אטילו למדינה במסר זה . לשנה בטווזינ: נפט טון

על דראסטיים צעדים 3קטח פה , ושלווה שקט היה . התפטר לא איש . ?יויינת
, בנעליו הייתי אם ? דראסטיים ל$עדים הדחף היה מה . השערה שהוא דבר

. לשנה טון מיליון 4 של תפוקה על הדראסטיים הצעדים אח עושה הייתי

האם , הזרה החברה עם ההסכם את טביר **י* . .
ביו הזמן הבדלי ? רחב ייתר בהיקף קידוחים לעשות מסוגלת הזאת החברה

. כסף זה . נ^ט אי­שאיבת הם לקידוח קידוח

יורם ד"ר במי הנפט של להםטוריה מומחה איני
הוסק בעולם שנמצא הנפט שרוב , היא בין­לאומית עובדה אבל , כמוך או גורן
ממשלתיות חברות על­ידי ולאו"דווקא פרסיים ויזמים פרטיות חברות על­ידי

. אותי מטריד זה . ויבוריים גופים או
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אימץ על קיש לד*ד "ישר­­"כווו י ג* לי' "'י*" ^י : 7דזב£^ £
כד על י*שר~כוח אזרח> ,? כ "וג" ןי ^^ . .̂ *­*­1­1­^­^*4

. לשאלה הטוייגה תי8ומת"­לנ: אח ?! שהסב

יכול ­15 אי הזר הגורם , קיש "ר י גי וי ג ק ששט י פ כ
? לכלה *ש מה , כן אם . זקוקימ *יגגו לכסף . 'יידע לתדומ

להםכטים בהשוואה , כלכלית קבחיגיז , ווגהמגט !­^. י­ ^""^נכ^נג
הוא , זרות חברות קם אחרות במדינות שחולמים

? אחרים להסכ*ים בהשוואה רזה ההמכם של הנתונים כ?ה ? גרוע הסכם

ההםכם האם ? הק*ד1חים בסימון מסייע ההסכם האם
? ?יב לק*דו2 וידווח הציוד להשגת לסי'י'ע יכול

וזאטריק^ינ עם ב*שא­וטתן כלשהו בשלג; השתתקת ^ק
? אחרים וו*יט גר,ד. או ?ה נהקשד 'עלו שלך ההשגות והאום

. 1. 6. ב­67 ולא 1, 12. ב­75 גקידודוים החדז'ילו פ­יוע ,בב^1. 2­"*"? "

ישראלי? בשליטה חייב>השאר שהתנין :אמר נןיש ד"ר
, השטח מבחינת " ישראלית שליטה ?ש*!ר ו ?ד, ;/ ההסכם לפי שגם וכין זה אין האם

? הרווח חלוקת של חלק ו ת ט*י חון , הנפט , לא או לקדוח ההחלטה

החברה על גוססים פרטים למסור לול י **תה הז*ם
שהוקטו? חברה שזו או בכלל יפ© !,ץ* ^קיד5י ייידע כ^ה חניה ו ­; האם ? ^כה

. מ ו ש ~ש'ל ל 7 מ ח

הנוגעים , שנקבעו דח5א'ים ה^ם ­ לחוזה ?ף ב^7
? מגירים , והפיתוח ולחיפוש צ81וויר1 ■*9 ?רוי'ן ולה1ח הנפ£ של התמורה קת ו דיל ל

שותפ'ים האם . אוספים שותפים יש מהחבית חוץ
מדברים שאגחנו הנפט שד5ז ?*^ול ל , עקיפו; *<קילו , כלשהי הרוג!)" תיר*יט אלה

? עליו

0כ3ית סי3ה מאיזו הימי זזקידוח הףטיקואת די*0 £*~4£1£2£.יי
? ;סכם הו !י8ח ליי­ שהינ:1 או

ד. ה * , הפרוייקט ע ו 1 י ב ל יגו ר. ט 9*ייןי גי1ז=­ *ג" י4ל *4, .י"..1;"ג:!נ11*^1 4
לאחד . האמריקאית :ב7ד, ד\ו לשיזוף ג­^נו דק

תשקיע ישראל מסשלת כי^ך : ;וישג ; ז4>ז3ל ;^ס ו , אבוו­רוד5 י"0 לך שהיר הך0יון
שיישאר בטחון כל שאין בש83ז ; פווייק .5' וו ■.­: י ג ב , ו^כרי­ם די וסכומים , םכויינ

? ישראלית בשליטת

? שלך הסמכויות סן חר'יגה כאן חיתו? לא ה*ום £^­11^11גב1^_.
? שלך בדעה היה , בנושא שעוו*קים מאלו? , עוד גיי

? כאן הולך מה לנו להגיד 'ינ'וול אחה האט

הדברים לפי . קיש נור לדגרי רנה הקשבת הקשגתי ; ^~בב££12*^£1£2121.
ישראל כי*שלת של ?גוזל*מון ש הנוחי טפיו ששמענו
, .*רץ ב ביותר החשובים הפרוייקטים אחד בראש עמד הוא . ביותר הג3ו1ז1? ברמה

ניהל הוא . מעטים לא םיכוגים בכך כרוכים . החשובים סן מבצע ייהל הוא
וכטנה> הפרוייקט על כאחראי מטכו­תו על קרקר לא איש . בהצלחה הסופעל 9ז/

הכלכלי הצד על דגים א3ח3ו "אם . פרוצדורלית היא השאלת עכקי'יו , הפרוייקט
? המשבר של

. מכם הה על היא הנייכוז? ."^"נ112^£2ג ב^11
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לחופשה* ויצא פרוייקט על ז*חיי*י היה אד0 : (1 *7 .ו .י ).. ...,.ז".ל.1..יי1.ק.!. י
? י ילל מג או כלכלי היה זאת להתפתחות הרקע ה^ם

. מובנו! ייתר או פחות קיש מר של תגובתו . יותר לשמוע רשאים אנחנו
היי­?!­­1 ההתפתחות האם . פוליטי צד יש , זה בפרוייקט במיוחד , פרוייקט בכל
45ל כ* , הדיון של לפרוצדורה בקשר ספקות לי יש , כן אם ? מריבי רקע על
גיזזמ ספקות לי 'יש , הכלכלה לועדת דווקא שייך שאינו לשמח להכנס לנו

הפרוייקט את ניהלה הממשלה . ? הממשל בשליחות פעל הוא . קיש ד"ר להתנהגות
להיות צריכה היתה זו לא . ספקות נתעוררו םםוייס ברגע . ממויים לרגע עד

. קיש ד*ר של המסקנה

עקרונית היא זרות חברות עם לעסקה ההתנגדות האם __1£211116_­*£.
? לעמקה ספציפית או

נפט להפיק יכולה אינה שהמדינה לכולנו ידוע
, זו מלבד , אחרות רציניות חברות יש האם . עצומות השקעות דרושות . לבד

, אחרות חברו8 עם יחד , הזאת שהחברה לך ידוע האם ? לישראל לבוא המוכנות
גם נעשתה העסקה האם . בישראל השונים בקידוחים לירות מיליון 10 הפסידה

? ההפסדים תמורת פיצוי זה האם ? המומר* הצד בגלל

? אחד פה ההצעה נתקבלה המנהלים במועצת האם

נזק 9ב*א שזה , תטורה ללא נעשתה שהעסקה נאמר
לפי , משותפות שקעות ה על מדברת שהמדינה היא עובדה . למדינה בל­'ישוער

? חמורו? כל ללא נעשתה שהעסקה שמועה הופצה מדוע . אחרים בין­לאומייט חוזים

: כגון , עליהן >עלות צריך אתה שלא שאלוף. *ש .*­­3ע£1י1£. 1_^11! 3נ
צריכה ישראל מדינת למה , בפנים פישר מקב לכיה

. ולאחר לזוז לדאוג

חיובי שאיינו צעד הוא הזה שהצער חושב אתה אם
: למגיד מעז אני ? מעודן וכל­כך מאופק כל~כך אחה מדוע , למדינח­"ישראל

גס ל"ורד* , לירות מיליארד חצי השקיטו בערד , רבותי , והאטד חקום לא מדוע
"­ שהבעת למה הגעת . כלכלה לעליבי שריט ועדת אוהה זו " ערבות גיחגה כן

לא ". הכגסת של הכלכלה ועדת בפגיי מופיע *תה . התאבדות או גבורה מעשה זה
!לו ?קר . החברה מנהל היית זה לפני . הפרוייקט מנהל היית . בשוליים היית

^ולי . ?וט 5 בענין מדונר לא פה , רבז­תי : ותגיד חקום ^גדוע^לא . עבודתך אחרי
ן 'יג­ו* ת ^ליו להרווימ שבמקום טשהו לב13ת הולכים , חרשה וי^לע להקים הולכים

י*>זיי2 יוחד דברים מפיך לשמוע רו1ה מייןןי . טההכלסה גלול חלק של מה13ז
. וברורימ

אחריות לקבוע פרוייקט מנהל תפקיד אם לשאלה "5^"^222מ.
מנהל של תפקידו זה ן אי ­ נפט בשדה לשליטה

הבעייה על הסתכלתי . מצפונית היתר­ הנעייה . לשליטה אחריות לקבוע פרוייקט
^גיי . השורה מן כאזרח אלא הפרוייקט כמנהל תפקידי של מפרספקטיבה רק לא
קצב קביעת היא השליטה משמעות . זה במקרה שלימה מסירת משמעות מה יודע
התגלית ק'­רוח בין המסובכת לתכנית ששייך פה וכל הפיתוח צורת , הפיתוח

גור*ים להשפעות נתון להיות יכול זר גורם . הנפט של השוטפת הזרימה לנין
, אהדה ערה שחברה סוד זה אין . סכומי­עתק מתגלגלים ובינתיים , אחר'ימ זדים
מאוד גדול סכום שילמה ביט נפט הפקת בשטח גדולה ו*ומחית ידולה יותר הרבה

. בידה אינו שהשטח למרות , היוט עליו עובד'­ם שאנחנו בשטח זכויות עבור

. העיין על נוספת מלה לונזר רו6יה איני . למצרים הסכויזים את שילמו; היא
. לכולמ ברורות ודאי ההשלכות

­' ^עזוב שאני שיקול למישהו היה אם לשאלה
. אוחי לא , אחרים לשאול צריכים זה אח

לא כאילו נחתם שההסכם לומר נכון אם לשאלה
כאילו רק לא נעשה זה . בעסקה החמורים הדברים אחד זה . נבון ­ נפט היה
פיצוי קיבלו מיכון עבור . קידוח באותו נפט יהיה לא כאילו אלא נפש אין

. היה לא סיכון כאשר מיגון על הזד הגורם אח ו 3 י פ . שקיבלו כפי
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להסכם הנלווים הגורמים מן גורם *ם לשאלה
, לא , לדעתי " לעבודה לתרום יכול

. יודע איני ­'­ פוליטי שיקול באן היה אם לשאלו?

"■­ בעתיר תרומתי מת ד האיש* מעמדי ה'יום מה ■לשאלת
לחרוט אדרש לא הקרוב שבשלב פביוז אלי . יודע שאיני להגיד חייב אני פיו גם

. אלה בנושאים כלשה8' תרומה

שיפרוץ בטוח כמעט בהם אזורים עור יש אם לשאלת
הרבה לא טובים . קרובים דברים אב?' , אין , היום שיש למה דומה דבר ­ נפט

, ביותר רציניים , נוספים פרוספקטים יש . פחות

­ בטוח ענין כאן שיש ידעה הזה החברה אס לשאלה
לעבוד עבר נפט* נ"בחיבי ראש* כגאוולוג אצלי שעבד הגאולוג . כן , לדעתי

בנושא לי ידוע היה או לי שידוע מה כל לפיכך . בארץ הביצוע כמנהל , אצלם
. היום עד ועומד לרשותם גם עמד סואץ מפרץ של

החשובה " קידוחים עוד לעשות צריך אם לשאלה
. חיובית

שעשיתי היחיד אולי אבי ­ להפקה זמנים ללווי! אשר
בעשתה . הלאומית הגפמ חברת לרשות העבודה את העמדתי . זה בשטח עבודה

זמבים לוח ראיתי לא אותי­ הכנתי אני . להפקה זמנים ת ו ל הוכן . עבודה
לענין שייך כל­כך לא זה . התוכן מבחינת , אישור גם קיבלה העבודה . אחר

. כרגע

, כלכליים מטעמים היא שלי ההתנגדות אם לשאלת
חייב שאגי כפי , פשוטות במלים השאלה על להשיב קשה ­י מדינייט או טכניים

בנושא ­" טכגית מבחינה . לי ויש הסתייגויות לי היו , כלכלית מבחינה . כרגע
, להוכיחן שאפשר עו3ד1י? על מדנר איי . סילוף , דעתי לפי , היה היידע

. להוכחה ? ייח זה , זאת להוכיה מחר ממגי ידרשו אם

? המחלימים בפני נכונה לא ?! ג חפי הזיגו , פרו* ו את­* ז 11113^1נ^נ­111^כ£11ג.

. סכ5י שיקול לזה קורא אלי . הי'ידיע שא נכו : קיש . מ

? השרים ו^$דת על בר כור אוי*? 1ואם .י £11! 1~*.£

, י! השרי בועדת שהתרחש כיה על ן א 3 ל­^י >י£" י* #*ד­9 .1£1£~*£
. ת ו י ך 1 ב קיי ן ח 9 ל ע לים ■ח

לועדת או המנהלים ע;!י1? ו כ ל הי*! ג*? ו 3וו ה האט : ,̂ חןין , ז 3.
. שהחליטו הנורמים שני אלה ? השרים

גורם הוצג בה הצורה מן הסתייגויות לי יש .1£_22£ע.
. היידע נושא זה , מםויי2 טכני

אמרתי בבר הסתייגויות­ לי היו כלכלית מבחינה
בנושא . סיכון גורם יש בחפושים הפושים" כהסכם ולונג פיתוח הסבם ­" הן מה

זה נושא אך , אפרט לא . היידע נושא סביב התמקדה שלי ההתנגדות המלגי
. מסולפת בצורה שונים בפורומים הוצג

. בשדה השליטה משמעות מה מסברת* " הטרינ9 לנושא
אפשר . והטכג* הכלכלי , המדיני , הבטחוני הנושא אח כוללת בשדה השליטה
נובע זה אין . מדיניים שיקולים מתוך הסתייגות שלי להסתייגות לקרוא

, אחרים תפקידים להם שהיו , אחרים היו . זה במקרה , הפרוייקט כמנהל מתפקידי
. זו בדעה אתי המזדהים
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מקור " ההסכם בחתימת החפזון מדוע לשאלו!
פ'יתיח על חוזה להציג כמקום הרי , קצו? עוד מחכ'ים היו שאם , בכך הוא החפזון

ענין אולי זה . אחר חוזה לכחוב צריכים היו , הפושים על חוזה הוא כאילו
. משקרת אינה הרי הגאר . שעות עשרות כמה של

אבקש ­ מתעכבים יבשתיים קידוחים למה לשאלה
. אוחי זאת שאלה לשאול לא

השתנתה" לא ­ 9*חנתה שלי הלויאליות אם לשאלה
למרות , והרגשתי ­ הפרוייקט מנהל שאשאר שסוכם למרות , החליטה המנהלים מועצת

, פיתוח ואופי קצב של ים החיוני הדברים' על לעמוד שאצליח , הסתייגויות*
. זה בנושא שהיה הסיכום מן בה חזרה המנהלים מועצ_ת . השתנתה לא השקפתי
, על­­­ידה לחודש ב­19 שהוחלט במה עוטדת היתה אם , לחופשה הוצאתי לפיכך
הטכנית בעבודה ממשיך והייתי הפרוייקט מנהל הייתי שעכשיו לחיות יכול

. שצריך כפי ייעשו נ'יים ו החי שהדברים , הפרוייקט כמנהל , על­כך ושומר

. גגללף היה שהפרסום לחשוג מיה אפ*ר : קוךןיץ ,, י 1לי8י*ך

זאת אומר אני . סמני נבע ל^ פרסום שום : .22£_"*. 8,
היו לא מה*רסףמים ש­90$ כיוון , בטיפוק

. מדוייקים

­ םילוקי אח דרשה הזרה החברה אט לשאלה
. עובדה שום על למסור יכול איני . שכן לי נר*ז

במהירות תעבוד לא הזרה החברה אם לשאלה
לתאר אפשר , להמשך תפזול זרה חברה כל . העיקרית הסכנה זו ­ הרצוייה
אחרות או כאלה לזכויות בהתאם , אחרת או כך יבוצעו דברים לפיהם יוגבים

. ניסוג אם , בהמשך שיתקבלו

נציג עם שעות שלוש במשך שיחה לי היתה
כל­­כך אתם למה אבל , טבין אני הכל : אוחו שאלתי . האמריקאית החברת

בצורה ענה הוא ? העמק של האופרטור , השולטים תהיו שאתם על­­כד עובדים
להיות רוצים אנחנו זה בגלל . שלכם אינם שלנו האינטרסים : בלוייה

. האופרטור

"ידי על שנית} ן ו כי ז יש שטח אותו שעל אמרת .~££12£. ^,^£
האמריקאית החברה . גדולה יותר לחברו? המצרים

. התפוקה מהירות במכסימום מעונינת להיות צריכה שלנו המצד שנאנסה

. דבר יעשו שלא כדי אותם יקנו , להיפך או : ץ ,בי ר ו ה . י, תיו*ר

מבקש אני ­ נוספים שדות של דיבם מה לשאלה : קי,ש ,. ,,כי
. לפרט לא

מאשר עכשיו התנהגותי שונה מדוע לשאלה
על­ידי נתקבלה אבו­רודס אח למסור ההחלטה ­ אבו­רודמ מסירת יתקופת

חייב עצמי הרגשתי , לה שותף הייתי שלא מדיליים שיקולים במערכת הממשלה
. המסתי לא אפילו . מדינית מבחינה ביותר הגבוהה לאינסטנציה נאמן ליזמות

. שונו? הית זה הפעם . ההחלטה את מק1ל אני . לשיקולים שותף איני . הוחלט
, שנ'ית . המחליט לדרג הגיעה הנכונה שהאינפורמציה מבור הייתי לא , קודם­­כל

עם מסתדר שאינו דבר מטנו מבקשים כאשר ולעזוב לקום אזרח בל של זכותו
. מצפונו

את להאיץ מסוגלת הזרה החברה אם לשאלה
יכול . זו לשאלה התשובה זו . אלה עבודות להכיר נתונים לה אין ­ העבודה

, הפרוייקט יעשה בשטח העבודה שאח התנתה היא . מומחים שתשכור לה''ות
משנה. קבלן יהיה שהפרוייקט רצו הם . בשטח בעבודה שנמשיך תבעו הם
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על­יייי ו*ופק נמצא בעולם תבפט שרוב ל*ענת
של הטקרה היה ההפקה לגבי ?ז יי ייצא סקרה ­ ממשלות על­ידי ולא חברות
8ת עזבנו כ*שר בעלי'יה תי^ יעיד : כמדי; ה^נולל­ה ההפקו? שם . אבו­­רודט

. אבו­רודמ

. וי'ידע כסף לא ז*ם הזה הגורם הצ*ע כוה לשאלה
. יזו לשאלה התשובה אח יודע איני

­י כלכל'יח מבחינה במיוחד גרוע ההסכם אם לשאלו!
פתוח הסכם שזה רק אומר , ההמכמ של ספציפיים ל"'תוגים להתייחס רוצה איני

. הפושים הסכם של בתחפושת הנזתהלר

­ הקידוחים למימון מסייע ההסכם אם לשאלה
, לא , לדעתי

בעתון הנאמרים נכונים הלא לדברים כדוגמה
: אומרים באילו זה . הפיחיו* ל*י*ון יוקדש מהגפט 60$ : שנאמר דבר אצטט

בוודאי ה­­60$ . בידינו איבנו הנפט , כרת אקנל? שאקבל ובכסף החלב את אמכור
שבהכנסות לומר אבסורד *ה ,, ליידות מ'יליוגי עשרות של עבין זה . שלא

חל , הזה הנושא של המשקל כל , הקידוחים מימון . הפיתוח אז? 5ממן מהבפמ
. ערבויות באמצעות , ישיר מימון לא אם , , הממשלה על

אין ­ ציוד בהשגת מס*יע ההסכם אם לשאלר
משלמים בארצות­­הברית* מפק'ים דרך ציור להשייג קשיים למדינת­­ישראל

על להתגבר זה לו זקוק שהייתי וזייהיו ע ו 'י נ; ה . ציוד ט 'י קבל מ ו עמלה 3­5^
יילד זה עכשיו זה שבע1ין להיות יכול . הממשלה במשרדי '­"­ירח של תקשייט

. מהר ו*ותר קל הר ו י

­ האמריקאים עם גמשא­ומתן השתתפת9 #ם לשאלה
שלנו" לא , האמריקאים של שהאינטרסים נאמר . השתתפתי

הסיבות אחה ? שנים שש התעכב הנושא מדוע לשאלד
. סיבות עוד יש . תקופה אותה ­ל ;הוקף ג שחיו; הגפט של הירוד המחיר היא לכך

. זה ברגע לפרטם טעם אין *ולי

­ בידינו נשארה לא השליטה ת ט ג*! האם לשאלה
אופדטור , האופרטג'ר ח'יא האמריקאית ?קרו1ז? ש< בחוזה נקגע לי שידוע מה ד­כ ע

­ היתר , לא 7מד, 'ייעשה %# :? 11 ק ו^^יקר^ף . תיפלי­ ימק^ר? יןכי* מו'יןז זה
. משיה "ק^לן ו^וועיב (זכמליי! " שלנו ובמקר1* , יועצים

­י מגירים הספציפי לחוזה התנאים אם לשאלה
. לא , לדעתי

­ עקיף באופן תורמ'ים הממויים השותפים אם לשאלה
. לא , לדעתי

. לא ­­ בכוונה הקידוח אה עכבו אם לשאלת

באזור כאלה מכומ'ים להשקיע בכלל גדא'י אם לשאלה
. השאלה את שאלתי . הפדיגי הדרג אי? לשאול צריך זו שאלה ­ לנטישה הצפוי

. חיובית תה י ה התשובה

יש ­ שלי הסמכויות מן הריגה יש האם לשאלה
צריך איני , שלי הסמכויות לפי ללכת א0 . שלי הסמכויות מן חריגה של פף,ח

את עצמי על לוקח אני­ , םם*כויויןי חרגתי לחוזה בהתנגדוחי . פה להיות
"לעשות באפשרות*' שהיה היחיד הדבר עשיתי . שלט בלב טהענין הנובעות המסקנות

. זה ן בעני
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ספציפית או עקרונית התנגדותי אם לשאלה
א2י . שדה על שליטה מסירת של בנושא עקרונית התנגדות), . זו לחברה
בזה שמבינים אחרים גם אבל , בקלות זאת להוכיח יכול 'י נ אי , משוכנע

התנאים כל אח מקבלות שהיו­ אמריקאיות חברות למצוא היה שאפשר , משוכנעים
. השליטה נישא על ומיותרות שהוצעו

? לדעת ­ אחרות מתאימות חברות יש אם לשאלה
שליטו? ­ באבו­רודם שנעשה מה שתעשה , אחרת לחברה מתנגד הייתי לא . יש

. בידינו תהיה שהשליטה או משותפת

­ למשהו כפיצוי עמקה ה אח עשו אם לשאלה
. על­­כך לענות יכול איני

החלטה נתקבלה המנהלים במועצת אם לשאלה
, נוכח היה לא המנהלים במועצת אחד חבר . אחד פה נתקבלו ההחלטות ­ אחד פה

. בהוץ­לארץ היה הוא

­­ למדינה* ישוער בל "לבזק הסינה מה לשאלה
לאינטרסים המתאי*ה בצורה ייעשה לא והביצוע במידה קשים נזקים של אפשרות יש

מדינת­­ישראל­ של

­ קשים יותר דברים משמיע אי3י מדוע לשאלה
. מאוד קשים דברים משמיע שאני חשבתי

שחי אשאל , מאוד קשים דברים השמיע !*ש י מי *.. *! ^.ע י
כל נמסר האם ? הגבולות טה . 1 : שאלות
הקובע מכניסם איזה בחוזה אין האם , 2 ? א­טור של החלק רק או מיני

קידוחים , קצב על מחליט טי נאמר לא האם ? חלוקי­דעות של במקרה יהיה מה
? חוזת בכל כמעט המקובלים דברים ­ וכדומה

שביקר אחרי , בחוזה לכלול שהוצע הדברים *>חי ; ,? ק* מ>
ש3כי0 מקווה שאני , גורן ד"ר , המומחה פה "

אני . החוזה אח מבצעת אילה הזרה החברה כאשר קורה מה : הוא , לחוזר
. הזה הסוג מן דברים עוד היו . בחוזה ייכלל כזה שסעיף לחצתי

.כאותו , הישיבה של הש5י לחלק ?יוברים !ני אנו ^, ^1. ב11­1ב­"­1*­­111
, נפ'1 עניני ל המכשלה 'עז ו י בהשתתפות נושא *~

. ליאור . י , נפט לחיפושי הממשלתית החברה ומלמל ! ?זיי ד39ש> . צ י*ר

היה , לחוזה התנגד הפרוייקט שמנהל שמענו
תחילה להידון צריך היה הנושא , הצדק לפי . הכספים בועדת על­כך דיון

לעכב השרים את ביקשתי . שלנו בתחום נתון הנפט נושא . הכלכלה בועדת
אנחנו , חתום כבר שהחוזה לעובדה קשר בלי . נענינו לא . ההסכם חתימת אח

. נשמח ­ אותנו תשכלעו אם . הדברים את לשמוע רוצים

בצורה העיר הוא , קיש ד"ר לפנינו תופיע
כי לענות יכול אינו הדברים מן חלק שעל הצהרה מתוך , הערות מאופקת די
כי לכם להזכיר רוצה אני . עליכם גם יחול זה . המדינה סוד בהמ רואה

. חסויה אינה זו ישיבה

של ורחב גדול להיקף נכנסנו האחרונה בקוגיז .^ור* ,ל* . י
הפורום לפגי הדבר את הצגתי . נפט חפושי

רנות שנים שזה , הוא פה שהצגתי העיקריים הנושאים אחד פעמים­ מספר הזה
3פט0 בחפוש* אתנו יחד להשתתף נפט חברות או משקיעים באו לא שלמעשה

בגלל גם אולי , להחענין התחילו . ממויימת התעוררות היוןה האחרונה בשנה
, אמריקאי , גורם"גויי כאן הופיע . רצינית בצורה לענין שנכנסנו העובדה

, מה"אינדפ3ד3ט" בארצות'­הברית שהם , נפט גורמי משלושה­ארבעה המורכב
להם ו*ש ומפעילים משקיעים הם . בנפט שלישי דור הם . בינוניות קבוצות
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, גורסים ;בי ,כל­מ כ*ן היו שנח 35 במשך . הדרוש והנמיון יידע , משרים
חפשו הם . בלק!­ היה מאיי רצינית עבודה שעשה היחיד הגורם חברוח
. בים נפט יחפשו יולי יילייו 10 בישראל השקיעו הם . בפרו נפט ומצאו

. חודש 14 במשך אייה החזיקו הם . 68/9­3 התחילו הם . שהקידוחים שוש {ס
. בהריה עד מנתניה , הצפוני בהלק פעילים להיות ממשיכים הם היום עד

? זכייז ל1'ם *ש 11*12£­^1

" , , פישר לטקלויעם 24/" , לבלקו 40# . פן : ל^י"לר *
. פז , דלק ­ היתר , ישראל לממשלת 27. 5$ .­~מ­~1" ­­

. יבלקו* של טלאה בבעלות בת חברת היא *םונול* ; דינשטייז . צ

, התיכון בים קידוח קדחו שניט ח*ש­שש לפבי : יליאור
מסיבות . אל­עריש מול !זו­§ א קירות

התגוונו . רוטני סול , במדבר אתי קיווה עשו . הקידוח את הפסיקו טכניות
לא פוליטיות מסיבות , אחר­­כך , ב*גיק­­*פ* א? חיבלו . בא­טור גם לקדוח

. הנה עו גי ה

מהם מנענו אנחנו . התשה מלחמת תה ה*' £"^_112^ט111_1
. שטו? ב מלפעול ~

הצגתי . סיני בצפון עוברת הזאת הקבינה ; .לי^וך ,. י
מאל­­עריש הוא שלהם הזכיון . ב^םגו ה'ענין את

בכמה שותפים והם הממשלה בידי ץה ס^רחך; מאל­עריש . החדש הקו עד מערבה
האופרטורס הם , עין­יהב באזור עבירה עושים והס זכיון להם 'יי,? . חלקים

כאשר , אתנו בשותפות , מבטחים נ^זויר גם ץכיון להם יש . אתנו בשותפות
. אנחנו ולאופרמורס כאשר ­ מורחה גז^ל"­עריש וגם , האופרטורמ הם

? האופרטור מ* בשאלה החשיבות טה 1"*_"£ג1£1^~.

, נוסף גורם יש אם ". **חד מפלןח להיות מוברח .­_ל1^1^ב1 ""1
אבל , דנים , קומימי" יש . שותף הוא

. שייים להיות יכולים ל^ . שמחליט אחד להיות מוכרח

הגע3ו אחרים0 גורמים השנה למשוך גמיבו
אם . נכבד סכום זה . לירות מיליון 40~: נ של גודל בטדי להשקעות השנה

למצוא יוכל לא , מונופול ורף. צ ;2 ?85ו "י וה/­בין נפט חפושי תעשייה נפיןוחו לא
לגו יתנו לא ימים י מסו כלים היה ש­י^'יס הזדים ל! רש!­ ל יל1 מ 'ע 5 ל*! *ום . י? 5כי

. סיוע

הקבוצה . התפתחויות במה חלו ה^חרוגה יש2י­3
מי!­!," ס י י ס עבודה אצלנו האמינו 5"ל! . עליו ?פקל?ר; !­ג שלנו הצוות אח מפעילה הזאת

. ליום ק*8 2, 5 עשו היום עד . ן בעני שוה עשרים שכבר ?בורג גי3 פרופי פה יושב
זו ליום0 ק"מ 7 הוא ? £? ,ממ ד כאשר , ל'יום ק"מ 11 של לימים הגיעו עכשיו

. ת מי סייס עבודה

. אריים נ ימי ל פרי מחקרים אלה 1^_ב111נפ­111*.

בהסטוריה הראשונה הפעם זו ­ קידוחים בעיין 1111111^­^1
. קבלנות בסיס על בקיסריה לקדוח שמתחילים
בםיס על ל"לפידותי "בלקו" בין הפכם נה^מ . על­כף לשמלע רגו לא הייום עד

. העובדים מצד מאמץ להיות צריך פה . י ג פוט

לחפש , לעבוד , לפתוח היא שלנו המדיניות
, אנגליה כטו , נפט כבר לה שיש מיינה אפילו , אחרת מדינה כל כמו ולפעול

שרינג "פרודקשין בסים על עובדים המצרים גם . מצרים או נורבגיה"פרו
היא החלוקה באינדונסיה . 20# ­ והמשקיע 80/ טקבלת הממשלה ­ קונטיקט

בקידוח מדובר אם . "קר הביצוע , ספק אין . 40# ~ 60% ­ בפרו ; 30#­ 700
. ליום דולר 30, 000 עולה זה , חומרים בלי , שזזים לפני הרי , סיני בדרום



­ 13 י" כילה הבקי ועדת
11. 5. 76

וחשבו צאו . יום 16 הקידוח עמד עכשיו . ליום דולר 40, 000 ­ חומרים עם
. ישראל למדינת עולה זה כפוה

זה כמה חשבון עושים יל" עוחדות אגירת ; גרופר . ?
. בדולרים עולה

. דולר 50, 000 ­ התיכון בים . דולר 40, 000 זה שם _122£<±_^_?
. בדולרים מהסכום אחוז שבעים

­" ב­18"בפברואר ­ חודשים כשלושה לפני
על­ידי ל"אמוק* נמסר כולו האזור , אגב . לענין להיכנס והציעו אלינו פגו

האזור כל"השטח." על זכיון קיבלו הם . שנה שלושת­רגעי לפני המצרים
האחרון שבזמן ל"יורם* פרט , קידוחים נעשו ושם פה . שנים 9­8 ריק היה הזה
עוד שם עגדו הם . רבות שנים זה לאזור שותפים היו האיטלקים . תגלית היה

לא בידינו זה אזור . ממנו ש*פיקים אזור זה . מבטיח אזור זה . 1967 לפני
. עכשיו בו שקודחים לאזור קרוב קדחו האיטלקים . הדברים את ידעו . מעכשיו
אין­מפק . לשמוע רצו לא . רבות פעמים אתם דברנו , למים והגיעו קדחו הם

למספר להיכנס וביקשו אלינו פנו . יותר קטנים הפיבבים . אבו­רודם לא שזה
, בדצמבר אפילו פגו . לקדוח שהתחילו לפני עוש , זו שנה בפברואר , מיבנים
. כסף היה לא לפרוייקט נכנסנו כאשר . יתפתחו הדברים כיצד ידעכו לא אבל

, לשרים העברנו . בכתב הצעה הוגשה . הכספים לועדת יום כל לרוץ צריך היה

? היחידים הפונים היו האם : שערי . י

מונתה , השרים לועדת ההצעה אח העברנו 1_^_^1^בב1
את אספו . צדוק השר בראשות מיוחדת ועדה

חברת על הטילו . נראית שהעסקה והחליטו פרטים שמעו , המתאימים האנשים
שמעגו . שפורטו לעקרונות בהתאם המשא­­וסתן אח ל3הל להמשיך הלאוייח הנפט

במועצת . גישתו את והבנו דעחו את שמענו . המנהלים במועצת קיש ד*ר את
הרקע מבחינת גם , חשוב שזה חשבנו . וגינזבורג בוקםנבאום יושבים המנהלים

יכולים שאנחנו להיות יכול . סוב להיות יכול שזה חשבנו . הכסף מבחינת וגם
הזה באזור , יעיל ויוחד זול יותר , מהר יותר יהיה ?ה כך אבל , הגל לעשות
. הגבוהה בעדיפות פרוספקטים לשלושה נכנסים הם , מוכנים פרוספקטים 8 יש

, קידוח אזורי אלה פרוספקטים 1^_^11^ט1_1"4*.
? האזורים אחד הוא עכשיו בו שקודהים ילאזור *אם . £*­12ב^__

. ן כ 1^_£י1£ב1

הייני אם יודע שאייני אחר פרוספקט בחרו הם
פרוטפק*יכו שם שיש נשכח כל . החדש לגבו'ל מאוד קרוב , בצפון ­­ אליו הולכים

. דבר שם להם שאין אחרים

ההיפר­ לעשות היד, כדאי אולי 7/7ך,/ .ע,י

אנחגו מה היא השאלה . לזה מוכנים היו הם : >**וונ .*■!
בלי להשיג גדולים קשיים לנו היו . רוצים

זקוקים נהיה , להפיק וגם לקדוח גם , קצר זמן תוך , רוצים אנחנו אם . מתאים
המצרים עכשיו מפעילים מולנו בדיוק . נוסף לכלי הקרובה השנה חצי חוף

דו"זז לנו יש . 19 בן , צולע , ישן , זקן אחד כלי עם עובדים אנחנו . כלים 7
עם שסייד , הוא לחוזה שהכגםנו הסעיפים אחד . להשקיע נצטרך כמה מפורט
זה הרי כזה כלי להביא לנו . נוסף כלי בהבאת לטפל יתחילו ההסכם חתימת

. הסיכון את עצמם על לקבל שמוכנים קבלנים להם יש . סוף ים כקריעת

כזה כלי להמציא שעליהם בחוזה כתוב האם ; , .מורעי ■יו

? חודשים 0 תוך
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חייבימ אגחגו החטכם על "חי^ימה כ­י1י ר: ליאו י
, וטף ג כלי היאה של אפשרות במשותף לגרוק ­_. *__

. נפט א צ כ! י י מ א שייקבע זמן חיך

? הכלי אח א ב* ו? ל י ווי מי . " ך. ." ש

. סחוי*בוח תהיה אם , אתנו יחד ­ גפ6 נמגא אם ילי*2בג

זאת זאת­ לעשות עלינו ליחצימ כבד *ם : דינשמייז. צ
. לירות לירות ן 'יו סל 'י צ ח של פעולה

ביבשה בים" שטחים ל­­8 מתייחסת העסקה 111111£ י
לפי הוצעה העסקה . כלהפרוספקסיםשלנו יי ~~*~~

, מ­1952 שלבו הנפט לחוק בהתאם זכיון מתכוני; לפ* . 1 ­ אלטרנטיבות שתי
שרינג פרודקשן של מתכונה לפ* . 2 , היום מקובל שאי3ג9' ישן חוק שהוא

גכוצרים8 גם , ארצות בכמה האחרונות נשנים שהתפתחה מתכונת זו . קוגטרקט
הוא המחפש הגורם . למדינה נשארת וה3ג$?? האינמטלציות , השטח על הבעלות

החלק . תגלית תהיה אם , מהתפוקה 2טו הלק לקבל עבודתו תמורת הזכאי קבלן
ההצעות שתי שנבחנו לאחר . אחרות ו­^40"בארצ1ת 30$ עד במצרים ט­20# נע

לנו יש לפיה קונטיקט** שרינג "פרודקשן של השיטה נבחרה האלטרנטיביות
, השטח על שלימה

? השכ'ייה השיטה מה ; הורייץ . י *ר קיו

בעל , זו שיסה לפי . הלפט חוק לפי זכיון ,2^11^נבב.ג 1
תגלית ויש ו3מ*רה השטח$ ב/יל הוא הזכ'יון "* ""
"פרודקשן של בסקרה טאשר 2מוכה יותר הרנה מקבלת שהמדינה התפירה , נפט של

/1! קולטרקל שרייג

הסכם איזה , הביצוע קצב על לחץ טגחינת ^^11ג1.ש1
. יותר גדולה שליטה ותן ב

. שליטה נותן זה , קונ*רקט" שרייג היפרודקשן __111111£­*"1
בתפוקה הקבלן של הלקו . לקבל} 5חשבת ה^ברה

חלק שלנו במקרה . ההפקה הוצאות להזגזר לא , לרווח המשמש החלק טן רק היא
יש כאשר , במצרים 40­$ לעומר. , ל­'60$ נקבע הוצאות להחזר שיועד התפוקה

יש ביוג'ן . הלוואוי? ומקבלת ? ?יפ ^ח גיד­? ע מש , לבנקים הולכת ההברה , חילית
מיליון 200 להשקיע צריכה תיא . העולמ בגל ת ו26$ ר ו­** לפי? גילי!;ה וחיברה מקרה

, מלאה כשליטה שאינו בשי^ח אזור ש'^ה 5אחר . הלווואוץן שו* ג*ו­5ל? ,2דד, 7,ד . דולף
קבע3ו כזה במקרה , אדור אחד י­י^ף ולא לגו לא , הלוואה יחן ל*י גיק אר­

. מימון בהשגת או בערבות אם , שנעזור

מהפדיון 60? ^ . בית­חרושת להקים הולכים ^1ג1ב­2^11בבבנ11
? החכמה כ!ה . יתחלקו ­ ביתר . בפיתוח יושקעו

? זה הישג איזה . ההשקעה אה להם ממט5*ם בזה

? במזומן משקיעים 1לק האם *,̂ ̂.ל,2, ,.>.?.

כדי תוך , במרץ ב­4 החל הראשון הקידוה ; .לו1ו,­ר. !ל ■■*.!
געיצו*ו היה והקידוח מאחר . המשא­ומתן
50$ תהיה ההשקעה כי , דרישתנו על­­פי , הטשא­ומתן מוכם , על­יד'ינו ובו*1!
התפעול הוצאות של ב­^50 נושאים איחךו מכן כתוצאה . שלהם ו­*/50 שלנו

, מכספם 100/. ישקיעו אחרים כ*קופוח . 50^ טשלמ הקבלן חלק עבור . הראשון
לקראת הלכנו פה . 12. 5£ יקבלו , 50^ רק שהשקיעו במקום , 20/0 יקבלו הם

דולר מיליון 4­3 הזאת הנאר עבור לשלם כיוכב'ים היו הם . הסוף עד קיש דר
. דולר מיליון 8­7 הוא כזאת באר של ערך . 26^ אחר­כך ולקגל
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קידות על­חשבו2ה לקדוח מתחייבת החברה
החברוז , 50$­­50$ היא ההשקעה הראשון בקידוח , השטחים מן אחד בכל אחד

, להפיק חייבים , מפיק שהק'ידוח במקרה . השטח את מאבדת ולא , לקדוח חייבת
. קנס טשל*ים ­ ולא

? זט1 כמה חיר ב1111^­1*­113^11ג

אנחנו . הזמנים לוח את קובעים אגחגו : >יאור . י
. השני הקידוח להיות צריך מתי קובעים
לממשלה התפוקה מיתרת . השדה אח לפתח חייבים מסחרית תגלית של במקרה

. האחוזים יתר לקבלן . 87. 5$ ראשונה מבאר . 75$

מהי . דולר מיליון 10 של פדיון יש אם : הורביץ . י היו"ר
? החלוקה

. פיתוח להוצאות 60$ מחזירים קודם­כל  לי^ר,.: י *
(87. 5$ (או 75$ לוקחים אגחנו , ה~40$ מחוך

. הקבלן והיתר

שהסיכון הוא העסקה מבוססת עליו העקרון : ? .טי* ^3. י 1 ,,..,,?.
כל . זו*גזר*קאים על היינו , המוזפ* על הוא

, השתתפות שום אין , המחפש של מלאה אחריות על ,היא התגליח עד , התוצאה
. עזרה שום ן אי

. סיכון יש *>ם .ו2ז0 .קי .. ..?.,

. דלק שיש לידינו תוקע אינו אחר אף .; ן. ?­סיי .נ, ,,ד.י .{י..,,
דלק* יש אם , המקום את נטשו האיטלקי8

טנא!1 . אחר במקום , קידות ערד לעשוין צריך לא אם ברור לא . במה בדור לא
שיש אמרו שכולם היכן מ^או ולא , דלק שם שאין אמרו שכולם במקומות דלק

אפריל בתחילת , בצוד לא עוד הדוב . דלק שיש מהנחה כבר יוצאים את.ם. . דלק
אםרי"י , במאי ב­11 אנחנו עכשיו . דלק יימצא ימים שבעה ש*חר* אמרו

זה . בטוחים כל­כף תהיו אל , רנותי . דלק יימצא יום 80 שתוך לאמריקאים
. להפקת פיתוח לעבודח להיכנס 3ריך , תגלית יש אם . מדוייק כל­כך מד'ע לא

. לסרג שעה ובכל עת נכל לנו מותר . במימון עזרח מאתנו לבקש רשות להם יש
. באופק פוליס* שינוי שמזדמן נחשוג גגיוו . שוקלים שאנחנו התחייבות זו

. למחר מוזיום נעשיר? אינה הפקה

ה#3ר . נגמר הפיתוח . היפותט* מקר* ניקח ~1נ*~£ג2±2
. דולר מיליון 10 של פדיון יש . שנה עובדת

? יתחלקו הס איר

ו3וה3ים , רב זמן שם שניםצא מחליטים נניח ; ! דין^י,* . צ
מהפדיול 60$ , שהוא פדיון מכל . פיתוח כספי

40$ של ?דיתרה . לממשלה , פיתוח הלוואות ניתנו אם , קודם­כל מחזירים
. מ­40$ 12. 5$ יקבלו הראשונה בבאר . מתחלקת

ראשולוו ובאר קדחנו . המנהלים מועצת אנחנו 13,11x1X1.  י ,*ר 11*1
אנחנו בינתיים . דולר מיליון 4 לנו עלתה

. שני שדה לפיתוח דולר מיליון 100­50 על ערבות הכספים מועדת מבקשים

,שלם ף , חודשים שלושה במקוף תפ*ק הבאר אם : ,.,! הל ?י
. ההשקעה את

מוגדרת ליום חביות 2, 000 נותנת שאיננה באר ; ,רי3^סיי,ן . .נ.. 1
. מסחרית בלתי כבאר

, טובה עסקה שעשיתם אותנו תשכנעו ; הו1"ג*ז . י 111111
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. התנאים אח להציג גגצסה איי ; ליאור י

. לטי ברור >א , 60$ שמחזירים אוטרים אתם . ^"

חלק זה על­"יד*ג1* קבעת 3 העבודה ת י חבב 111£1! י<*_2

? האופרטור ט'י ; שובל . ז

סוחפות* שום להם אין אזור בחלק . חם ­ בחלק ליאור,; . י
. הסוף 9ר האופרטור ו א3111 הזה דוה לקי

בשטחים עוגדים לא אם . לעבוד טח* מכת*ב*ם א3ה2ו אופרטורפ הם כאשר גמ
לקבוע *כולים אנחגי הספרים­ את להט בודקים , קכסות משלמים , מםויימים

18500 מפיקה באר אם £% הפק?­; להכח'יב יכולים אגחנו הפיתוח* תכנית את
. מסחרי זד, אין מבחינתם אם גט , ליוט חביות

? בהוצאות אותם הגבלתם האט .ץ,* ,בי ה,לר י.י ה._3.*.ר.

אני . 50^­50^ של בהשקעה אבחנו עכשיו .?,! ! ^. לל *.*,
דבר* כל עולה כמה מדוייק חשבון פגיש

. דבר כל עולה ככוח מחשבים . חג"ע עם גמ געשחה עסקה אודיה

. אותו לאשר ותצטרכו חשבון יגישו הם .^נ3:1.י£~.;.. 1לי1_*1^­^

לשאלות יעברגי הועדה שחברי טצי7 אג* ל^*.* ,.ק!­י ,י..<...
. ספציפיות ""

לסיים ליאור למר קודם שתאפשרו מ1יע א3י ד,ל.ר.?!ו.ק1.?,1..*, 0#ו

. השאלות םן חלק על יענה אולי , דבריו את

קודם­כל לקב> עלינו חשתית" ללי **ין _£^_ם_ב1£2
. תשחית הסבר

אי3ה הממשלה ­ רפוליט* הסיכון לגני ; ליאור חי_,
. אחריות שום ;יצלןה על גוטלין

ביחס ם אי לתג ,כ2וםף , תפוקה ? וו^י ד, ד 'י מ 3
, ומעלה חביוח 10, מ­­000 ומ י 1:5 לשלט מתחייבים הם , והתחייבויות ם י ולו ד קי ל

­ חביות ? 0, מ­­000 . דולר ביליון עוד י­ חגיוין 20, מ­000 ; דללר טיליון של
עוד גוספות חביות 30, 000 על ­ גדולה תגלית תהיה *!ם . דולר מיליון עוד

. דולר מליון

ועשיגו פרוספקטים לשלושה ו5כ2פ2ו מאהר
זה את . דו>ר מיליון 1. 6 לנו להחזיר חייבים הם , והכנות סייםמית עבודה

. מייד לעשות" חייבים

, ולויט פישר , בלקו של לנושא אכ2ס לא

בימ6 לחפוקוים ורק אך גוגע שלבו הנושא ; ,¥.ס*,*1. ,י3 ד ■?
הנושאים אחד זה טכנולוגית מצחייה

מתוחכמת טכנולוגיה זו . הירוקים יש פעם מדי . והמורכבים המתוחכמים
להשגים שהגיעו על­­כך המצרים אח מהללים עכשיו אם . בודדות בידיים הנמצאת
שפתחו בגלל זה הרי ­ טון מיליון ל­80­50 יגיעו הם ­ הנפט בשטח מרשימים

לחברות וזכיונוח אישורים ביחגו , זהה יותר או פחות במתכונת , עצמם
ראטאדן" נמצא"גיוליי ?אתנו ג ך*ןק לא . אמריקאיים לקבלנים או , אמריקאיות
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. ם יי כל מחוסר קודם­בל , זה ישטח י נ: על פ א 7
הים ממעמקי אותי שליבו מאור" ?והכם מר ימי כלי , כלי על ידי לשים הצלחנו

טיייגי איבו . 19 בן הוא . לשיפוץ אוחו העברנו . ביותר מורכב במבצע
­ח? כלי . כספנ­3 במיטב עבורו שילמנו . בו לעבוד שניחן בלי זה . ביותר

איגלו עצמות­ שנשברו אחיי , ביותר חמודי דרגים חאינת אחרי גוף כמו הוא
קנדיים" חרב שכ'ירי על­ידי אותו מפעילים . הללי את לתפעל מסוגלים
לנו אין . ליום לירות אלף 500­400 עולה זו פעולה . מתוחכמת הפעולה

עצמכם על מקבלים אתם איר : שאלו הקנדים . המכונה להפעלת אדם כוח
, לתת צריכה כזאת שמכונה ממה ב­30$ עובדים אנחנו ? כזה בכלי לעמוק בכלל

. אנשינו מיטב עם וזה

. שלנו בצוות להשתמש רוצים האפריקאים :^! .נ2. 1^", ה1111"_1"

חלקים שני שעבר שבוע איחרו האמריקאים ; ליאור . י
התקשרו הם . לנו חסר מה לאידעגו . שהסריס

להם שכדאי אמרו הם . במטוס אלה חלקים לשלוח וביקשו , בבוסטון הבםים עם
התקשרו חמישי ביום . יום 15 ל'י'נמוד ולא דולר 10, ב"000 החלקים אח להטיס

התחילו ראשון וביום המטוס מן זה את הודאגו ­"שבח, אי צ במו . בבוסטון הבסיס עם
. לקדוח

היינו לא החברה אם מתקשים ו5יי3ו אלמלא ? .ין .סי 9 די,3 . צ
בעצמנו קידוח . עושים שא"חבו מה עושים
השעון הזה באזור . יותר רב זמן , גדולה יותר הרבה כספית הוצאה פירושו
שאנשים בגלל שתקום ועדה לראות רוצה איבי . חיים מכנת גם יש . מתקתק

בפרו מקרים קרו כבר . אישיים בנפש שם משחקים , לי האמינו . והרגו
יכולים שאנחנו התרשמו והם הכלכלה /77? וו וי נ ו י שהיי ? יגיד כד. . ובמכסיקו

אמ , עצמנו על הסיכון את יןקגלים שהיינו להיות 'יכול ? לבד את ז לעשות
. הסיבון את עצמו על לקהלו ומונן לבוא שמוכן גרף 'יש . ברירה היתה לא

. לכמה כמה פ* שקול התגלית עד שחוסכים החסכון . גלית בה ? אתנו יתחלק במת
60$ ?ה ט . ליום דולר 20, 000 ­ ליום חביוח 2, 000 . תגלית שהיתה נייח

. ל'יופ דולר 1, 000 בערן יקבלו . לתת צריך

שאיומי שטח בזזרו ט ה . ­! גאזוי $אמ'י3ים הם
, המחשפר­י ן וו י 'י ג ו! זה . ש5\ או8די3 שלהם הגיאולוגיה . בו הפינים

מ2*ן . היידע כל לו שיש אחד א'ין , רנות'י
לןזנר?­" ? החיוב יזוז ? ל^ לזה ל . .^ו^ י** יגוד ^ח ז ?? שיחנדה ^? "ו' ,*ני ? !ז יי­'י

?; '*י \ . גז באי עכשיו קודחים ;י?כ1 . ;(ר1ת י­ לשי? של סוךזזים ללם ­­' ייד> יש 'עצ*ה
ולי*? . נפט ומצאה 3פרו ­3י3 זיריוזה *3ל^1י4 . 3^כש!ץ ,*קף ב"^ קדהו דל. קו . בימ
שיש , מתוחכמת ך כל­כ ולייעולה 01 י­?* . ה'גיולכייין וונפק מקץ ?ל ו כ­ר את העלתה
תגלית יש שכאשר חוךשב'ים ט ארן %*/פ . מתלווים שירולן'יכ! לתת ^צריכות הגירות

עניין מתחיל אז רק . חגי!­? אף ק פי ל!ד, בלי כך להשאר יכול זה ? למטרה הגענו
, סיו­הד בציוד צורך יש , אץ רק להתעורר יכולות הטכנולוגיות הבעיות הייוענ

נותנת אינה היא , הרבה לה שיש , אנטישמית , צרפתיח חברה יש . מיוחד שירות
לספקי להגיע אפשר שבאמצעותה , הוא כזאח חברת עם שבהתקשרות הטוב . דבר

ציוד יש . יקבלו לא הם גם , אתנו עובדים שהם שם להם 'י'ינא אם . יידע
אין ניו­­גירסי לחברת אפילו . בעולם שתיים או א!חח חברה בידי שנמצא מיוחד

הק­דוחים . ביממה שעות 24 פועלים משרדיהם . ספציפי'­*! קבלנים אלה . זה ציוד
. שומטים. באזורים יעל­פי­רוב נעשים

, עצמה על הענין את לקבל מסכימה החברה
,יל לק יכולים אינם . להמשיך כ^קש'ים הם עכשיו . אותם הפםק5ו ההתשה במלחמת

את מםרו המצרים . שאלה בסייזן השטה על הבעלות . השטח על זכיון עכשיו
אפשרות בידינו יש . זנות שאיןיה זכות לקבל מוכנים הם , אחרת לחברה השטח

פוליטית התפתחות שתהיה נחשוב 2# . פיתוח במימון לעזור , העבודה הפסקת לשקול
, הצפוני בים ­ מקובל בדרך­כלל . ניתן לא ­ בפיתוח להשקיע כדאי לא לפיה

בררף­כלל . מבבקימ מימון הלוואות מקבלות שהחברות ­ אחרים במקומות בנו'­רבגיהו
. 50$ לעצמנו נחזיר קודם"כל . מימון שניחן במקרה . מהפדיון 30$ מחזירים

. בינוגי לשדה נחשב הראשון ,י7#ד, ד . יעלה שזה המכסימלי הסכום מה יודע איני
. המיכון את לקבל המוכנה יידע בעלת חברה יש
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, ביים חבי­'י­ת אלף ל­­­20"­30 ? גג* הסיב במקרה : גינזבורג. . א

חביות 100, 000 שם שהפיקו !ו~­רודס אב י'^ זה י / .רי^מיי , צ
אולי הם ? החברה של השיקולים מה . כיום
שיתף היא . ושכי^שלישימ אחוז שם "ש לפישר . ו 5 אלה מאשר יותר מאמינים

, ייבש שהיה "בלקוי* של לקידוח שותף היה . שנו? 15 במשך כארץ לקידוחים
אליה לקחה הזאת האפריקאית הקבועה , הקטבים בקידוריק עם^פז* שותף הוא

. 5$ שם יש ל"בלקו* ובקימר'יה* ביגור קירחת היא היום . "בלקוי* אח
אמרנו . לפישר פנינו אנחנו . מ*מקלורי* שליש יש לפישר . 5# ל*מקלור*עוד
בעל היה לויט . להשקיע עליו הנפש בתחום הוא "אם , דורש באה די שלא לו

, מיוזמחנו הופסקה העבודה , * רמור539 ב*קינג0 ב'יותי הגדול המניות
להפסיק זכות וזיתה . להפסיקה זכות ליו היחה לא . פוליטיים משיקולים
פשטה היא כאשר . הבריח בארצות גדולה ספנות חברת היחה . זמני בארפן
. הטמריקאית החברה כמו שאינו אטרנל . הזכויות אח קצה לויט , הרגל אח

ההסכם לפי . לעשות יכולים אנהבו גם זה שאח אמדנו . יידע שיגיימ אמר הוא
. בבוררות להפסיד עלולים שאנדובו היחה ההערכה . בוררות להיות צריכה היתת

ויימצא במידה . בשטח יתארגן . מהעניין 'ידו למשוך לו הצענו . לפשרה הגענו
. הפיתוח את לממן חייב הוא . הפוכה השותפות באן . 12$ עד שותף יהיה , דלק
. אתו לפשרה הגענו . .ו שלנ כולו שהדלק הדבר פירוש . 12# עד לממן צריך הוז*

ב­300$ העלתה הזאת הקבוצה עם עובדים שאנחנו העובדה . יידע בעל גוף יש
מתפתח היירע . יידע של קכ17ה יש . שלנו הגיאופיסי המכון של היעילות אח

הגיעה הראשונה והחבית 1966 בשיח .>ל'ית לד! הגיעו הצפוני בים . יום יום
רק אבל , שנים עשר יקה זה שהיום אומר אילי . 1975 בדצמבר רק לאנגליה
. אילח מפרץ לא זה . הצפוני בים מאשר קלה הפעולה . הבעיות יתחילו אז

. שנה­שנתיים לעבור יכולים להפקה גילו* 'ין ,נ ש ים ג חוש היום . םוו8ץ מפרץ !ה '
הם , הפרדה להסכם מולכים פורמלי באופן , אותי תשאלו אם . מתקתק השעין

יפיק יום שב­25 קידוח מקדל יהיה לא . שציט שלוש של זנונים לוה על עובדים
בכוחנו זה אין . יום 30 של להפקר יגיע יום ב­25 אלא , ימים 10 של הפקה

. איש 25 נהרגו מכמיקו במפרץ . חיים ייכון גם בזה יש . פשוט לא זה , לבד
היו אלמלא , האחרים השותפים . א*^עיט לבקווש עלינו . לקרות ויכול קרה זה

, בכלל מעונינים היו לא , האמריקאית הקבוצה עם הולכים

ביותר הטובה היא המתכונת . השיקולים 8לה
, קידוח בעוד צורך שיהיה להיות !ול *כ , תגלית ויהיה סהר אם . שלנו במציאות

, בשפלה קידוחים כמה קודחים . אז?ר במקום .כ%# 70< להיות יכול . הכל הםיישלמו
, אחריות חוסר היא על­ידינו תכועש!ז עשיית . גיס גלידות נסיין לנו אין

. אדם היי וםכון משאבים בזבוז

גם יהיו , נוספים ;35ויי2 י מבקשים א^י'גו ^11^0^^12X12^^
, הבא ­1303ע ימשיך , שאלו??

^­0י16 בשעה ני9לה הישיבה
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