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כללים תיקרו ­ תטל"1973­3 , ושיווק) (ייצור חפירות מועצת חוק

הישיבה­ את פיתח אני ; ץ י ורב ה י8 "ר ו הי

מורשים משווקים רישוי בדבר בכללים ; "!. .בךג ,. ?̂ י
, ושקדים פקאן , ענפים שני לגבי ד עב קב

ועכשיו , ?בהנים 3 בכמה לעמוד הייב הוא , ההרשאה את לקבל יוכל שאדם שכדי
על­ידי אלה" במבחנים לעמוד יכולים אינם סוחרים שהרבה יודעים אבו

שנה* של ארכה להם נותנים אנו הזה הקתיקון

, התיקון את לאשר מציע אני ; ד פ ו ר ג 05

. המוצע התיקון את לאשר ; הוחלט

להיות יכולה , הפירות מועצת חיק לפי ; ברגר . י
לזיתים גם , וגפן לזיתים כוללת מועצה

הכלכלה ועדת באישור , בצו להוציא רשאים ה^ך\י*; אבל , סוריים מזנימ
, האלה המועצות שתי לגבי הפירות מועצת חוק לפי בפרדות מועצות הקמת
זיתים ושמן לזיתים טועצה מוקמת לפיו , צו הכלכלה ועדת אישרה בזמנו

אבו , המועצה הרכב את לידיעתכ9 מביאים אנו וכעת סוריים* מזנים
­ סוריים זיתים של 8גדלי0 ; הברים 26 ­ 25 יהיו שבמועצה מציעים
! לכיבו 9גפעלי8 (ב) ; 2 ­ בד בתי (א) ­ זיתים טוצרי יצרני ; 14­13

­5 ­ הממשלה // ­ צרכניפ /£ ­ טמנים תעשיית (ג) ; 2 ­ זיתים
שהם מציעיק אגר , ויהודים נוצרים , דרוזימ , 3גוסל3ים מגדלים טיש היות

, דרוזים ב~4­2 שם יהיו הע2ף0 בהיקף יותר או פחית משקלם לפי ייבחרו
החלוקה לפי מיוצגת תהיה הממשלה . יהודים דשני נוצרים 4 , מוסלטים 4

והתעשייה המסחר משרד של שניים , החקלאות משרד של נציגים 2 ; הבאה
, האוצר משרד של אחד ונציג

לבדוק מבקש אני אבל , וחיה בעד לא אני ; גרוקר , פ
ם זיתי1 של מגדלים ­ הראשון לסעיף בקשר

? פורים פירוש מה . 14 ­ /, / ~ סורייפ

, יהודים שני גם יש המגדלים בנציגות ; בוגר , י

עגין את לבדוק לי לאפטר מבקש א2י ; ר פ ו ד ג . פ
מסכים אני , ©1ריים זיתים של ה8גיךלי2

, בהסתייגות , המועצה הרכב לאישור

באגד המצב על דיור

באגד המצב 8ה לדעת ים ובייל מע אנו ; ץ י רב ו ה , י היו"ר
וגנו המשרד גם ­ לנו לפפר מכמ י8בק0י0

כפי , שלו ההתחייבויות את ימלא שאגד לאחר קורה­ מה ­ אגד מזכירות
ועל­ המשרד על­ידי ממנו שנדרש מה כל את יעשה שהוא לאחר , מקווה שאני
אם היא שאלתי , האלה הקשיים על להתגבר בידכם ויעלה הכספים ועדת ידי

, הסובסידיה גובה מה בדיוק יודעים שאתם לאחר , ברורה תחזית לכם יש
את רואים אף.ם איך מכם לשמוע רוצה הייתי , עצמכם את מאזנים אתם איך

הסקירה את טנשמע לאתר , הדרושים הצעדים את שתעשו לאחר הבריאה התמונה
מתור , העתיד את צופים אתם איך לוועדה לומר מבקש אני , באגד קררה מה

, יבריא אגד , הקושי את שתעברו לאחר , אחד שיום הנחה

ההתפתחויות היי מה בקצרה אסקור ; שילו . א
ההתפתחות מגמות לנו בראות ואיך לאחרונה

. יופיפו חברים ואהר­כך , לעתיד



הכלכלה יעדר;
030 1976­5­12

שילו . א

לוועדת דיווחנו , לכם כזכור
של אשראי מתן בעקבות , תקופה באותה המצב על פברואר בחודש הכלכלה
במספר האשראי מתן את אז היתנתה הכנסת , לקואופרטיב ל"י מיליון 30

על והטילה , תחנות מפעלי טל 8גיות ,­והפקדת בטוחות קבלת כמו , התניות
או לצורך , הממשלה עם לאגד שהיתר. ההתחשבנות את לברר גולומג ועדת

גולו*ב וועדת עליה שהוטל פיה כל את מילאה אגד , האטראי להזרמת כתנאי
לבין הממשלה בין ההתחשבנות של הסוגיה את לברר , הנוספת בעבודה התחילה

של המנהלים ?רסדות ל3 משותף בכיר נציג המפשלה מינתה במקביל . אגד
יחד לע6יק 1א) היתהג בפניל שהוצבה והמשימה , הראל רמון ד"ר את , אגד

נקווים לא , כלכלית להבראה תוכנית בגיבוש אגד טל הנבחרים המוסדות עם
­ ובפקביל בשטה" קונקרטיים פתרונות עם התפרדיית מתוך אלא העקרוניים
להגשמה שתנאי שברור מטום , החברתי­ארגויי המבנה להבראת גם דרכים לגבש

. ההברתית­ארגוגית המערכת וביסו© חיזוק הוא כלכלית תוכנית כל טל
האחרונים­ ביומיים להן עדים שאנו ההתפתחויות , היא והראיה

במישור ביניים תוכני?; גובשה
הפעילות­ להיקף ביה© כ­15$ של גרעון היום יש לאגד . הכלכלי

? הפעילות הלא מה : ז י רב ו ה ­ י "ר ו י ה

בסדר­ הוא הפעילות שהיקף נאמר אם ; ילו ט . א
השגה ­ לשנה ל"י ביליארד טל גודל

, ל"י מיליון 150 של בסדר­גודק* לסובסידיה מעבר גרעון יש ­ יותר יהיה זה
הגרעון וכל , שלה הטוטפת בפעילות מתאזנת אגד המספרים­ את מעגל ואני

פן מצטבר גרעון יט לאגד המימון" עלות את , פסויימת מבחינה , משקף
ל"י­ מיליון 500 ­ 400 של בטדר­גודל העבר

? הכספים הזרמת לאהד ; פר ו גר פ­

8םו8ן והוא מצטבר גרעון ישנו ; שילו . א
לזמן כספים מרביתם , שונים מכספים

בסדר­גודל הוא המחיר בנקאיים כספים זה אם . שולית ריבית שעולים , קצר
ל~­26$ עולה הוא שהיום משער אני , הכנסה למס חוב זה ואם , 40$ של

הסכום על השנתית והריבית , המצטבר ההפסד את שמממגים הכספים הם אלה
ההפסד על הריבית . אגד טל השוטף ההפסד את משקפת שבעצם היא הזה

. ל"י מיליון 150 אותם היא המצטבר

שהיתה ההזרמה לגבי לשאלה בתשובה
, ל"י מיליון 50 פעמיים הזרימה הממשלה האחרונה שבשנה לזכור חשוב , היום עד

המלווה­ על כולו הסיכון כאשר , הכללי החשב של ריבית נושאת כהזרמה
הפועלים­ בנק על הוא והסיכון , בנקאית הלוואה היתר. ההלוואה

הביניים לתקופת ההבראה תוכנית
מצד תפעוליים חסכונות ועל אחד מצד הונית קונסולידציה על מתבססת

הקונסולידציה , למחזור ביחס 15$ של הזה הפער את לסתום במגמה , שני
לתרום צריכה , עכטיו בהם שמדובר , ל"י מיליון 200 של בהיקף המונית

הזה הסכום גדול­ חסכון כאן יהיה אבל , מימון בעלות חסכון 6# ­ 5$
לחסכון תרו8ה הוא וההפרש , הצמדה ביטוח + ריבית 9# כ­6$ו­ יעלה

וחסכון התייעלות על­­ידי בחלקו מכוסה להיות צריך השאר המימון­ בעלות
בסעיף חלקם מורכבים להיות צריכים אלה חסכונות . בקואופרטיב פנימי

, לבוא צריך השני והחצי אחרים$ ויעול חסכון בדרכי וחלקם , ענודה שכר
בפובסידיה­ מסוייטת מהעלאה או תעריפים מהעלאת , התוכנית לפי

להבראה הביניים תוכנית ביסודה זו
לוועדת נמסרה , אגד על­ידי ואומצה שהוגשה , הזאת התוכנית על כלכלית*
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טילו . א

היום הפנימי המאבק מתנהל זו תוכנית, על ­ על­ידה והומלצה גרלומב
מת הגט על בהתמודדותם אגד טל המנהלים המוסדות לחיזוק בקואופרטיב"
שבאה , מיוחדות בסמכויות חירום מזכירות להקים הצעה הובאה התוכנית

ברוב נבחרה זו מזכירות קרדם0 קיימת שהיתר. ההנהלה את למעשה להחליף
כאן0 שיושבת והיא , העובדים באטיפת מיוחס

, בעבודתה ממשיכה גרלרמג ועדת
שיגל8דים המושאים 3כל1ל כל ;*יעל המלצו11י.ו. ולהגיט לסיימה והתחייבה

תוכנית : הם הנושאים אוגוסט­ חידש עד , שניים במהותם שהם , לפגיה
והניהול ■המגמה , ההכוונה בתחום ותוכנית , כוללת פיננסית להבראה

לאחד מיד , הממשלה כוונת הממשלה­ לבין אגד ובין , עצמה באגד הפנימיים
חוזית­ להתקשרות להיערך היא גולומב ועדת טל הסופיות ההמלצות קבלת
לתת צריכה הזאת וההתקשרות , הקואופרטיבים עם חדטזה רב­שנתית הסבמית

למכשירי תשיבה לתת צריכה היא והסובסידיות­ התעריפים למדיניות תשובה
בנסיבות שינויים עפ ההתמודדות של לנושא וגם , והבקרה ההכוונה
באלה­ וכיוצא תדירויות. על השלכות , בביקושים ירידה , הכלכליות

הקואופרטיבים טל לפעילות מוצק בסיס תיצור כזאת שהתקשרות מניח אני
בהתקשרות גם רביזיה לעשות צורך יהיה אחר­כך , שנים 5 ­ 4 של לתקופה

שהיוו כפי , בסי© ייווצר .'>2ל , הכלכליות הנסיבות השתנות בגלל , הזאת
, הונית קונסולידציה שבעקבות לנו נראה ­1971 בטנת קשתי ועדת המלצות
, ביניים 8יסון על מדובר עכשיו כי ­ , אגד של הנכסים מימוש על טתתבם©

ליי, ליון מ 100 3ל מימון בעגר נתנה היא , ל''י מיליון 200 עכשיו נותנת הממשלה
יראסזוגה בראש לביא צריך האלה ל"י מיליון ל­300 שהכיסוי סבורה והיא

הנכסים­ ממימוש

היציאה לא עוד גולומב ועדת ? ר ד ה * ע
העבר­ ימיט מ לגבי ו! ר ג ,7 ם מ

אשר היא גולרמב ועדי'. "בל , בן ? טילו א*

בין הלה כרם הס התחלקות אף. תקבע
שבראקז , ה38נטלה עמדת לבין , הקואופרטיב טענת לפי הממשלה יחל היותה

הקואופרטיב על­ידי מכוסים להיוף. צריכים המצטברים ההפסדים יראטרנה

? המקורר יוגדרו ואז הדברים את גדע הקיז סוף לקראת , מקרה בכל עצמו*

לצאת יוכל .2ד א ו*ז , ההוביר. "­הקונסולידציה המצטבר ההפסד לכיסוי

:ם :1בא£­געו.י , ובקרה הכוונה ג­"*ירי אז יהיו לממשלה סדירה­ לפעילות
ירי ט : ם­ : פבעזר: מקווים ואנו , בפעילות המתרחש אחרי צמודה בצורה נעקינ:

בעתיד­ מטברים נמנע האלה וההכוונה הבקרה

טבקראופרטיביט מב^י^ איו במקביל
להבטיח כדי בהם שיהיה , סמכותיים מוסדות ומר וטיק חברו'י שיקום יחול

שאתה הבעייה בעצם יזו , החברים כלפי הכלכלית התוכנית קימוט את

והנסיבות ידועים המספרים ברורה* די הנוסחה . מתמודד הקואופרטיב

יצליחו הקואופרטיב­ 2ל הנבחרים המיטדות אם היא הטאלה . ידועות

הורדת זה , דברים ?כלול 3 זה ההתייעלות­ עם הקואופרטיב את להנהיג
הנרדפות הטעית בתחום חסיגרן , לתפוקה הצמדתה , השכר שיטת שינוי , שכר

כדי ך י ף. , ההררים הפלילו! בתחום התייעלות גם זה בזה* שקשור מה ל ו­

המערכת את לייעל צריכים , אומרת זאת ­: השידוי רמת עם התמודדות

נעימה טזה כפי , קצף. לפגוע או לציבור§ הטירות ברמת לפגוע מגלי
לאחרונה­

להתחיל צריכה ;1ה הי הביניים ; ; תרכני
לאחרונה .ה ­. ו א שאימצה אגד ומזכירות , במאי המאותר לכל , באפריל לפעול
וזה , עלויות וצמצום נכסים בסכירת כאי מדובר אותה­ להפעיל התחייבה
הטוטפות­ בפעולות איזון 2ל בסיס על מיד הקואופרטיב את להעלות צריך
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שהולכים ראשונה פעם זו האם : רברג לב י ז . א
? כזי לתוכנית

בפעם כזו לתוכנית הולכת אגד ; שילו אמ

כזו לתוכנית הלכה יידן" הראשונה"
והצליחה­ נמנים כמה לפני

אנו זה בתחום גם סובסידיות­
שיטת את לשנות האפשרות את בוחנים אנו , אומרת זאת . לשכלולים בערכים

בוחנים ואנו , גלובלי תחטיב על מתבססות הסובסידידת היום הסובסידיות­
ספציפיים קווים הגדרת של בסיס על הסובסידיות את להטתית האפשרות את
טל מערכות בהכנסת מותנה הוא , מאד מורכב הגיסא והפסד­ רווח בענין
את להגשים האפשרות את בוחנים אנו אבל , בקואופרטיב חטבונאי דיווח

י י נבחרים­ דרך בקטעי , בהדרגה הזאת התוכנית
.; 7 .. .­­ין.. ■ י

המקצועי במישור מדבר אני
הגדול" בעולם זה בתחום הנהוגות השיטות את בוחנים אנו . האכסקוטיבי

נוסעת שהתחבדרה , ישראל במדינת שקיימת השיטה שיטות­ שלוש קיימות
הוצאות טל סל על­פי , מסויים סובסידיה שיעור מראש מקדימה והפקשלה

במוך בארץ הסובסידיה שיעור , בסך­הכל לקווים­ להתייחס מבלי , גלובלי
של מטלחת בארץ ייקרה שבועיים לפני , אירופה במערב , למשל , שנהוג מזה

אומר אינני ­50# בשיעור היא הסובסידיה שם , האיטלקי התחבורה משרו
מטמעיתי* הוא הסובסידיה טיעור בגרמניה גם האופטימלית­ הדוגמה שזו

? מפסיד אתה שבגדרה יודע אתה איך ; הורביץ . י היו"ר

והתחטיב הסובסידיה שכרגע , אמרתי ; טילו , א
להגיע היא המטרה גלובלי­ הוא

אולי או , בודד לקו מדוייק יותר ספציפי :חטיב ל של בסיס על לסובסידיה
החשבונאות שיטת העמקת 2חייב זר. מסויים­ אופי לפי קווים לקבוצת

לקואופרטיביולאונ* משותף צווה. הקמנו לאחרונה בקואופרטיב­ הפנימית
שיטת את לשכלל שתפקידו , הראשונים עבודתו בשלבי רק שהוא , תל­אביב
קבוצת על אינפורמציה לנו שתהיה במגמה , הפנימית, ההתחשבנות דיורו!

אינפורמציה לני תהיה כאשר קווים­ במאית מדיבר עלית­ כיחידת קוויט
לפיר. , שיטה להיות יכילה לבחור­ שיטה באיזה השאלה נשאלת אז גם , כזו
כיחידת יפעל הקו וגאמר2 הםיב1וד עומק את מראש נגדיר אנו , יפעל הקו

. הקואופרטיב של והפסד רווה

, במינכן שמקובלות , שיטות ישנן
ומקבל הפיננסיים השירותים את נותן טהקואיפרפיב , והמבורג פרנקפורט

. קו של הפעלה מהקואופרטיב שוכרת הממטלה , אומרת זאת הקילומטרז*­ בעד
הכרטיסים­ את שמוכרת והיא , מהקואופרטיב השירות את קונה הממטקיה
החשבונאות מערכת שינוי הוא כולן להפעלת שתנאי , שונות שיטות יש

, החשבונאית המערכת בתחום עכשיו פועלים אנו בקואופרטיב­ התמחירית
בעולם המקובלות השיטות את בוחנים אנו ובמקביל , ראשון ©רשכל שזה

לקראת זה בנושא נבשיל שאנו מניח אני ישראל­ לתנאי יטיפותן מידת ואת
רק , כן גם , אותם להגשים מסוגלים נהיה ואז , מורכב התהליך . השנה סוף

ומערכת הכללית הכלכלית ההשפעה הוא דבר לכל תנאי אבל . הדרגתי בתהליך
. הפנימית רוו ו הדי

, שנים כמה קיימת כבר הבעייה ; רברג לג זי . א
? היום עד נעשה מה

בין המגעים כל 1971 אוגוסט עד ; שילד . א
היי הממשלה לבין הקואופרטיבים

. תוצאות נוצרו , נסעה התחבורה שנה­ מדי אד­הוק משא­ימתן של בסים על
ברוב , טובות לא היו הן אם , מריצים היו כולם , טובות היו התוצאות אם



הכלכלה רעדת
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טילו . א

"פוםט­ בתוצאות שדנה , אחרת או זאת ציבורית ועדה הממשלה הקימה המקרים
התחבורה של הפעילות את נםניהקה , קימתי רעדת. קמה 1971 בשבת רק . פקטום"
לקואופרטיב הממשלה בין הקשר והיום , קוסט­פלום של מהפעילות הציבורית

בפיעל שמתרחש למה נגיעה לו שאין , אובייקטיבי הוצאות סל על מושתת
את ליישם ומבסים הזאת השיטה את לשכלל רוצים אגו עכשיו בקואופרטיב*

קווים לגבי אלא , הקווים מאות מכלול לגבי לא , הסל של הקונצפציה
לחשוף מתכוונים כשאבו , סגולית יותר , ספציפית ייתר בצורה ספציפיים

ייהנו לא מסויימים שקווים , החשובה הנקודה וזו לתחרות* מסויימים קווים
לומדים שאנו נושא זה כל . תל­אביב ­ חיפה קו , למשל , מסובסידיה כלל

. אותו

שלי* ההצעה גם זוהי : הדר . ע

עם יחד , כעת מתמודדים אבר ; טילי . £
הם אלה , זה בנושא הקואופרטיב

הבראה . טובות לתוצאות להגיע היא השאלה , ן בעני ההתפתחות שלבי
3וי0דות כי , פנימית. התייעלות של הנושא לכל הכרחי תנאי היא פיננסית

כאשר . מתלחכמת ייתר שיטה בפיתוח לעסוק היום פנויים אינם הקואופרטיב
וכשהוא , ל"י מיליון 500 של בסכום מצטבר הפסד של נטל זה ארגון על יש

, תקיפה מדי הזאת המערכת כל את לחדש וצריך , קצר לזמן להתחייבויות ממומן
ארגונית להבראה ולא לגושים ניתנת ההנהלה של תשוסת­הלב שעיקר כמובן

. פנינית

, ילב מש תהליך להיות צריך לכן
, אובייקטיבי הוצאות סל אותו על הושתת הקואופרטיבים של שהפדיון מרגע

, ההתייעלות שאלת עם יים­יומי באופן להתמודד צריכים היו הקואופרטיבים
שמתרחש מה לפי לא , העלויות להתייקרות הפיצוי את מקבלים שהם משום

הוא העלית מרכיבי לשאר הפיצוי הכללי­ הממוצע לפי אלא , בפועל אצלם
, אומרת זאת . לסטטיסטיקה המרכזית הל'טכה קבעה שאותו הממוצע האינדכס לפי

לשיעור מתחת אל ההוצאות להורדת לפעול צריכה היתר. הקואופרטיב הנהלת
זה בנושא אגד שהנהלת , היא שלנו הטענה במשק­ ההוצאות של ההתייקרות

הצטברו אגד ,שבקואופרטיב היא הראייה . דן מהנהגת פחות קצת השכילה
מבלי , הסל עם להתמודד הצליח אחר וקראופרטיב , זה בסדר­גודל הפסדים

, כזה בסדר­גודל הפסדים בו שנצטברו

. הידברות חוסר בגלל רק זה ; רברג ילב ז . א

. התוצאות את מצלם אני ; שילי א8

גם לי ונדמה , הרחב בציבור ! (יווין) דרניצקי . י
תקופה לפני רק , העובדים בהסתדרות

מבחינה המבוסס הקואופרטיב הוא שאגד לחשוב מקובל היה יחסית קצרה
וןיהתהלק אגד עם להתאחד הזכות על דנו גם "דן11 אנשי . מצליח והוא כלכלית
שהיוצרוה. , יחסית קצרה בתקופה קרה מה , היא שאלתי שלו­ בפרוספריטי אתו

? חריף כל­כך למפנה גרם מה ? התחלפו

התמורה את הגדיר אשר ההוצאות סל ; ילו ט אי
אובייקטיבי מדדים בסיס על לאגד
המשק 1973 שנת עד , הקואופרטיב עם חוזה בצורת ונוסח 1961 בשנת נקבע

כמי ­­ אג­ד 5ג­­1972> . עליה של בתהליך היתה והתנועה גיאות של במצב היה
וגידול אהד מצד ביקושים ירידת של למצב נקלע , במשק אחרות פירמות הרבה

המציאות עם להתמודד התקשתה הזאת והמערכת , שבי מצד בעלויות קיצוני
של הפסד יש אם . אגד של המצטבר ההפסד עיקר הצטבר 197. 5 משנת . הזאת

*1975­1974­1973 מהשנים בעיקר נובע שהוא חושב אני , לי'י מיליון 450
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הכלכלה רעדו!

זהר. היתה הביקוש ירידת האם ; חריט ­8
? רב"אגד" ב"דן"

מהירה ירידה היתה באגד לא­ ; ילו ט . א
פחות יש שבדן בשעה , המלחמה בעקבות

ממצב שנובעים , אחרים קשיים יש ל"דןיי . הביקוש בתחוט יציבות יותר או
המטרופוליטני­ בגוש התחבורה

מרכיבים מסיירים האלה האלמנטים
היה אפשר נכון טבניהול טוענים אנחנו ,, ההפסד להיווצרות חיצוניים

החיצוניות מהסיבות כתוצאה לקואופרטיב שנגרם הנזק את רבה במידה לצמצם
במסגרת ייבחנו והם כרגע אותם להעריך שקשה נושאים אלה אבל . הקשות

בעתיד­ להתייעלות ההיערכות

של שהבעייה , אומר הייתי לפתיחה ; הררי ימ

יושב­ראש הנחיית לפי , היום אגד
. הגורמים על שואלים ואתם , תוצאות עם התמודדות היא , הישיבה בפתח הוועדה

כמובן יש שלנו , פעילות של תוצאות עם מתמודדים כבר אנחנו היופ , כלומר
. משלו זווית­ראיה יש התחבורה ולמשרד לגביהן משלנו זווית­ראיה

תוצאה היא אגד של הכלכלית הנעילה
ה"קוסט שיטת . בכלל יעד 1976 ועד 1949 משנת מינוס" "קוסט שיטת של
עד מקחבית שיטה היתה ­ פלוס" "קרםפ קוראים שלשיטה למרות ­ מינוס"

על ציבורית ועדה באמצעות ואם ישירות אם , שנה כל דנים היו שאז 91971
להכנסות­ ההוצאות בין הפער 9ן חלק מאשרת היתה והוועדה , , התוצאות

היתה היא אבל , השוק שיטת לה קראנו שאנו , מינוס" ה"קוסט שיטת היתה זר
, נכונה יותר , אובייקטיבית יותר שיטה נקבעה 1971 בשנת מינוס­ תמיד
, גרעונות סל של תשתית לנו נקבעה , כלומר מינוס"­ "קוסט היא גם אבל

, הכל *ל נפוצי8 היינו לא , האובייקטיבי הפיצוי כל את מקבלים היינו טאם
, כך על לדבר שלא מינוס"­ "קו*ט שיטת כבר וזד , גרעון נקבע ! 9רא

הגרעינית התשתית אף על ספיגה עלינו שהטילו גורמיםג היו הפל שבמ"נה
25$ של השכר בנושא ספיגה התחבורה* מ8רד מנכ"ל שהזכיר כפי הסל­ של
כזו וספיגה , האחרונות בטנים במדינה קרה מה יודעים כדלנו . השכר מן
הארגונים כולל , אתו להתבודד היה יכול לא במדינה נמאיט , ליעול הביאה

אתו­ להתמודד יכול טוב ?מפעל י יעילות של גבול יש . ביותר היעילים
להתייעל יכול איבו הוא אבל ? 4$ עט להתמודד יבול הוא ; לשנה 3$ יש

בשנה­ 16$ ­ ב­15#

, לומר רוצה אני הפתיחה לסיכום
ה"קוסט בשיטת ומקורה תוצאה עם היאבקות היא היום אגד של שהבעייה

יש , בו נתונים סאבו שבמצב להגדיר אפשר , היום עד בוטלה שלא , מינוס"
, השוטף התיפעול בעיית עם התמודדות לנו להיות צריכה או , התמודדות לנו

כל שהיופ , כלכלית מבחינה אלא , מימון מבחינת לא ערד , השוטף המיפון
והנקייה טוטף­ איזון 1ינ8 , שנכנסת לירה לה ט י ■יציאה שהאגודה לירה
לאגד היתה לא ש1ים כשלוש לפני עד . העבר גרעובות בעיית היא השביה

היום 019# ­ 18$ היתה שילמה שאגד המיתית והריבית , צמודה הלוואה אף
ההסדר כולל , היום עד שנעשו ההסדרים ל­­40# שמתקרבת ריבית משלמה, אגד

, ונםרלידציה לק דרך ספק ללא קזהרזנ , הכספים רעדת עם שהיה ירטיים לפני
, בנו יזפי זר בוועדה גיליים­ להסדרי מתנגדים אנו ביניים­ הסדרי הם

כדי מספקי: סיבה איבה זו , אופן ובכל טגים­ הרבה כל­כך חיכינו מדוע
אגו התחבורה אח. אבל , לצעוק יכולים אגר במדינה­ התחבורה את להפסיק

. לקיים צריכים

הוא ל"י מיליון 200 טל הםכרם גט
אבל , במלריה ב­16# שנה 20 טל לתקופה לנו אוטר הסכום , ביניים הסדר

נצטרך 1977 שנת תחילת ולקראת , גילומב ועדת של לפסיקתה נחכה בינתיים
נכסים­ מכירת. על­ידי הזאל! ההלוואה את לפרוע
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הררי , י

א י רה , רק ד­י­ א רעדה היא גולימנ. ח. ד דע
עד עבודתה את לסיים צריכה היתר, היא במדינה­ ביותר הקבועה הררעדה

שהיא בטול! ועיניי , עבודתה את סיימה לא ערד היא ­1974 אוגוסט מחגית
גרלומב רעדת היתר. צריכה 197© ;י מר עד 'י 1976 באוגוסט אותה תסיים

לגרעונלת רף. האתרי הלוקת לגבי כפוסקת אלא , מייעצת כוועדה לא לבדוק
אוגוסט סיף הוא , יו התחייבה ושהיא , עליה שהוטל הבא התאריך , העבר

תעמוד היא שאכן , באגד נותר שעוד , הרכוש על להמר מוכן אינני ­1976
, בהסדרי­ביגיים עוטקים הבל עכשיו עד , ב ל ר אח במלים זה" בתאריך

, יאגב הלול*הן קבלנו ענטיו רק שהנה ­ בצדק מעט ולא ­ לני ומסבירים
, כזה יסדר­גודל הלוואה קבל לא פרטי שמפעל ­ נתקבלה לא עוד היא

הם שכללם תכן י 33 גרעונית על , טובים בתנאים לא ל"י מיליון 200 קבלנו
? ריגיי1 38$ בגללם פשלמים ואנו , תיאורטית לפחית , הממשלה באחריות

הרכה­ לא עיר זה אגל , חוסכים שאנו יתכן חוסכים­ שאני לנו ומסבירים
, זה בעגין לפסיק צריכה גולומב ועדת

ביניים החלטת החליטה גולומב רעדת
שעליו הבסיס או , הנסיעה תעריפי של החיטוב שיטת לגבי 1975 בתהילת

נחתם לא היום עד המפעילים­ לבין הממשלה בין החוזה את לבנות צריך
התום­ להיות יכול היה היא עקרונית כי אט , ו"ח הד בעקבות כזה חוזה

מבקר דר"ה בעקבות , נכתב רנות עת ב
להגיב שצריך הגלף לא לאבחבל , ליל מיליון 40 מעל סכומים ששולמו , המדינה

אי להסכמים שבהתאם יתברר , החשבון את יסיימו כאשר , לדעתנו , כך על
באמצעית לה פט ה3? ­ חדש הוזה נחתם לא כי ­ קיימים הסכמים להארכת

א2ל שלה* במקדמות פחות ושילמה המסים משלם כספי על שמרה נציגיה
על מושתת לא זה כי , אקדמות משלמים בא2נת באפלה­ שמגששים היא עיבדה

הזה" בקטל! עבודתה את סיימה שהוועדה למרות , הוזה

הדר"ה מסקנות לפי אגד רכוש מכירת
היל5 עד האגודה­ של הונית להבראה קודט­כל היתד. גולומב ועדת של הטני

מדברים להיום , פנימיות וגם חיצוניות גם סיבות בשל הרכוש נלוכר לא
לחפ­ אחראי מי הוחלט לא יטערד , גרערנות לכסות צריך הזה שהרכוש

העיקרי ן לעני לחזור וצר ר אני כאן ; ? י רב הו , י ו"ר הי
יגונה סכום לבם יזרימו ; ולשאול

על­ידי האפ חלק­ תקהי ואתם הלק תיקח הממשלה ל"י­ מיליון 150 אי 1^0
38על בל כמו העסק את לנהל מעתה ותוכלו אתכם מספק שזה לומר תוכל זה

? העבר טל הגבנון ענין יסתיים בזה האם ? אחר

פסימי אני : תיאורטית תשובה לך אשיב ; הררי . י
בכלכלת אי הוא שאגד לחשוב אפ!2!ר , מאד

שהיא , תיאורטית לפחות , פרקטית לא אפ , תטובה לתת יכול אני המדינה­
. הבעילה כל את פותרת משנה קבלן של לשיטה מעבר ; לדעתנו ישימה

? אתה דווקא מדוע , משנה קבלן אם : הורביז . י היו"ר

להיות עלי יטילו אם שאגי­ אמרתי לא ; הררי י י
לוועדה­ יותר אבוא לא , משנה קבלן

. ן העני את להלאים אפשר ; הדר * ע

. לעבודה קבלן אלא , משגה קבלן לא ; הררי יי
על ודיווח חשבונות מערכת במקום

המערכת וכל אחרים ומפעילים תנועה והאטת נוסעים תפוסת , וכוי קווים
חד­פעמית. להסכמה מגיעים ממלכתית משימה כמבצעי אנחנו אם , המסובכת

. בעיות יותר לנו יהיו לא , קילרמטרזי מייצרים שאגו
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כל את לבטל מ­חליטה שהממשלה נניח ; הורביץ . י היו"ר
לקחת יכולה ואגד הסובסידיות מערכת

תעטה אתה מה שירצה­ מי ויסע , פיקוח אין כי , רוצה שהיא מחיר כל
לשאול מעז אבי קילומטרזי­ בעד לך שישלמו , אומר אתה ? הזאת במהומה

אגד ואלה אלה שבתבאים , ותאמר יום שיבוא רוצה אבי כי , הזאת השאלה את
.. . ובסוף תשתנה לא שהתמונה מבין אני מדבריך אבל עצ8ה0 את לטאת יכולה

על העתיד את לבנות להתחיל צריך אתה . נצחי ויכוח אותי יתקיים הטבהי1
כזה­ גבנון עם שגה כל לביא ולא , רגליך

היפותטית שאלה על שאגנה מבקש אתה : הררי . י :■■.
, המחירים על הפיקוח יבו8ל א0 יהיה מה

מורשה יהיה אחד כל אם , נוסעים להסיע מורשה יהיה מי יודע איבני ואז
ומדינת , תהיה לא שלעולם , מורכבת מאד שאלה זו לא­ או , נוסעים להסיע

. המפעילים מבחינת לא , התושבים מבחינת בזה תעמוד לא ישראל

על לענות לא מעדיף הייתי זה בשלב
בגמור מתי , חותר שאתה למה דבר של בסופו להגיע אבל . הקונקרטית השאלה

תלויים להיות מהצורך אותנו ישחררו אם נוסחה­ לי יט לזה , זה עם
גורמים בידי יהיה והרוב , מחיר ובאיזה לנסוע לאן , ההוצאות במרכיב

, תיאורטי , אחר למעגל ונעבור הזה המעגל ייפסק אם ; בידינו ולא אחרים
. תיפתר ,תיאורטית, הנעייה אז , קילומטרזי לפי מוצר מספקים אנו שבו

, המשולשת במערכת זה את רואה אגי . אחרת זה את רואה אני מעטי באופן
כמפעיל הקואופרטיב ושל , המבצע הגוף , ממשלה של הכפולה במערכת לא
, ההסתדרות גם קיימת המשולשת במערכת הממלכתית­ המטיפה , התחבורה

; תחבורתי עקרון וייקבע תיסגר הגורמים טלושת טל הזאת שהמערכת ברגע
ב0י6 היום לבו ויש העבר גרעונות עם שסיימנו , שאמרת כפי , ובהנחה

בדו"ח י1י8ות0 להיות יכולות גדלומב ועדת המלצות ­ שוטף תפעול של
לשנת* 2$ בגבולות אלא יתייקרו שהדברים יתכן שלא , נאמר גרלומב ועדת

תהיה שלא אומר איבני , ובינינו הממשלה בין הוזה של אלה בגבולות
אב'ל , התחשבנויות תהיינה ? פועלת הסובסידיות שמערכת זמן כל . התחשבנות

בעוד או חודש בעוד התפעול את לאפשר כדי אנשים טל ריצות תהיינה לא
, העבר גרעונות לגבי לפסוק יכולה גולומב ועדת ניתן­ זה ולדעתי , שבוע

היא הממשלה אחריות לדעתנו כי , לפסוק האומץ לה שיהיה מקווה ואבי
, ציבורית ועדה ולא בית­משפט היה זה אילו שלבו­ המאזני לגרעון מעבר

גורמים גם בכנסים כאן . שקט יותר הייתי , בורר של סמכות שקבלה
אם , תפסוק שהוועדה עצמנו על קבלנו אבל , ציבורי ואומץ ציבוריים

הבעייה עם להתמודד נצטרך , אגד באחריות הוא שהכל תפסוק הוועדה
של חלק הם ל"י מיליון 200 טל שהסכום להיות ויכול , להסדר ולהגיע
זה את לנו שיתנו נבקש אז אבל , זה את לשלם שנצטרך יתכן . הפתרון

ארוכה­ לתקופה סבירה בריבית

הקרובים בימים באגד לקרות שעומד מה
. ראשונה תופעה איבה זו , כלכלית הבראה של פנימית היערכות מבחינת

מופיעה שהיא כפי בציבור הופיעה ולא זה למצב נקלעה לא אגד עוד כל
ויעול התארגנות של , בלתי­פוסקת התמודדות של תוצאה היה זה , היום
1975 בשנת זה את עטינו , כלכלי חירום של כמבצע גם . בלתי­פוסקים

בעיות מעורר שהיום , חברים שכר הפחתת כולל , במדינה שקרה מה בעקבות
כולל , לחברים תשלומים ודחיית סוציאליים תנאים הרעת כולל ; מיוחדות
אפילו לי בדמה , 1974 בשבת נוספת פעם זה את עשינו . במנגנון צמצום

, יעיל להיות מןנסיק פעם מדי שמצטמצם מנגנון כי , שצריך למה מעבר
ניהולי כדבר לא כמבצע­ בשלישית זה את לעשות נאלצים אנו ועכשיו

. הראשונה הפעם זו שאין כך , שוטף

אגד בין קרה מה שאלה כאן נשאלה
אף על , פיה על הקער^ן את שהפכו , עצומים דברים חמישה קרו דן­ לבין

מתנהל ואגד מכבידים גרעונות ללא מתנהל שדן העובדה את מאשר שאינני
הממשלה עם והמאבקים מאד רע שמצבנו העובדה מכבידים­ גרערבות עם
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מפעם , כלומד דן" לגבי להשראה גורפנת , מקבליס שאנו הממשלתי והסיוע
ש''דן'י לוטר האחרים­ למודלים גם תוצאה נותן אגד כ3?ו גוף של ק אב ם לפעם

גרעונות אין ן גיד נמ לומר אי­אפשר גם לא0 בהחלט ­ מאוזן באופן פועל
בסדר­ גרעוגות יש ע­"ךן" גולומב­ לעדת של לפסיקה קגחכה הלא . מצטברים

הפער אבל , באגד מאשר בהרבה שוגים ,לא שלו השנתי למחזור יחסי גרדל
? הזאת להפיכה שגרמו הסיבות .הן פה . קנן יותר הרבה שלו השוטף התפעולי

על , הסובסידיה או , התעריף והשתתת. הממשלה עם חוזה של השיטה קודם­כל
אגד של שמצבה תקופה היף.ה ­1"1971­5, מ­ שהחלה אובייקטיביים מרכינים

, כלו39ר לאגד" יחסית יותר רע במצב ודן , לדן יחסית יותר טוב היה
אגד­ קבלה מאשר סיוע יותר הרבה דן קיבל בתחילה

נקודת *ם . להיפר להיות צריך דווקא זה ; הורגיז י0 היו"ו
אפשרויות , יותר גבוהה שלך המוצא

. יותר גבוהות שלך הקיפוצים

, יותר טובה היתה "דן" של ההתחלה קודפ­כל ? הררי י0
ועד מאז דן קבלה ! לחיטובי מעבר , !נית 8
אילו היום­ עד שמתחשבים נוספים 2^ . הונית להבראה נוסף אחוז היום
היינו , הנורמלית המצטברת הריבית , אז הזה הפעיף את מקבלת היתה אגד

ל"י­ ביליון 150 של בשעור נוספת להכנסה מגיעים

, ריבית שגררו עצובות להמקעומ נכנסה אגד : ? י רב הו . י היו"ר
לא ושדן , אלה להשקעות מקור היה כשלא

פרופורציה ללא היה באגד המשק חידוי8 , ברכב השקעות כולל , אותן עשתה
בדן6 נעמה ט למה

? דלא­ניידי נכסי , עוד כולל זה מה ; מודעי י0

של שהם , דלא­ניידי נכסי אותם הם אלה ; הררי . י
, ההבריס ט5ל ולא אגד

ורק אך כמעט היתה בביקוש ירידה (. ג
, דן בשירותי ולא אגד בשירותי

? ירידה היתה העירוביים בשירותים ם ג. ; יי ג לב . א

הפרבריים בשירותים גביקרקז הירידה ; הררי י*
כמה פי ומשמעותית גדךלה להבין­עירונייט

ורק אך היא העירוניים בשירותים הפגיעה . העירוניים בשירותים מאשר
באותם המקבילים השיררת דוביות או , המוניות שירותי פיתלה של תוצאה

של הסעות על­ידי בעיקר היא הבין­עירוניי0 בשירותים הפגיעה . קווים
*$$? י רק נוסעים ביליון כרבע יום . טדי .י0 3סיע להערכתנו , אחרים גורמים

.^*^י בין­ויווגי גם אלא , עירובי שירות רק לא עושים אלה טנדרים בטנדרים­
■ . לגיגיהן הטיוליות אגד­ של הכספית המערכת בתוך שהיו נוסעים אותם

והבין­ הפרבריים לשירותים , למפעלים , שירותים להחליף באו שהתפתחו
, העירוני בטירות , דן לגבי וגם אגד י לגג גם נכון זה עיררניים­

היא , בדן כ*ו היא הנוסעים במטפר ההפחתה , ירושלים או טבריה , בנתניה
לבין­ פרברי , עירוני משירות גס שמורכב שירות הוא אגד אבל . שולית

הקערה­"" את שהפך מה וזה , דן נ'אט'ר יותר הוכתה אגד ולכן , עירלני

גוף שא2ר , לוועדה להזכיר רוצח אבי
צריכים שאנו­ לנו להסביר ניסיתם השאר בין ואתם , ציבורי קואופרטיבי
ניסתה ההסתדרות הפסד­ בזח לנו ייגרם אס אפילו , החיילים את להסיע
ונגיע לה8 והטגרנו , ■כירה עבודה לקבל צריך "קואופרטיב לנו להסביר

כושר עם מבוגרים ס ירי שב 00ג או 400 נקלרט אם . שלבו באיזון לעירות
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רשיון ללא מכונאי אי , מתדלק הוא אט אי , כרטיסן היא אם ­ ירוד לדה עב
אותה בעד לשלם ונצטרך , : , ניידו !ר כרי ללא , פחח או , לאוטובוס נהיגה

ייצור טכנאי נקלטו לא כי , עובד א­1ו של משכרו גברה שכר שלי עבודה
ההסתדרות , במוכרת. משכורות שמקבלים אלה נקלטו ורופאים* ומהנדסים

, בתוצאות אצליו מופיע וזה , צלש"ים כך על וקבלנו הדבר את עלינו כפתה
, טוב יותר ומצבם , זה אן; קבלו לא והם היה לא זה דן אצל

לכם ט החברים חטז­בה* מאד נקודה זו ; ץ י ורב ה . י היו"ד
מאמץ תעשו לא מדוע , ביוקר יותר עולים

את שמהולים , לכם לטיט יותר היקרים העובדים את הביתה לשלוח עליון
? יה י ע הב

. עליון ? פגאמ הדבר פירוט מה יודע אינני ; הררי , י
את לשלם אפטרות לי שכשאין יוד* אני

לטחרר על­סגת ל"י ביליון 200 ?0ל סכום גם לי אין , ימים 5 בעוד המשכורת
, מימון דרוש זה בטביל מהעבודה.­ אנשים

אתפ מה , טלכס התוכנית על לגו ספרו : ? הורבי י0 היו"ר
, לעשות עוטרים

­:*£:■< . י י
אגד בין להפיכה שתביא האחרון הדבר ; הררי . י

ואני , המסחרית המהירות ת י י­ ע ב זו לדו
המהירות לסטטיסטיקה" המרכזית הלשכה ן8ל בנתונים גם מופיע שזה חישב

הביל­ הקווים של המסחרית המהירות ידדה­ הפרבריי­ם הקווים טל המסחרית
בתהליך נמצאים אגו התחבורה פשרד בעזרת , בעריט עלתה­ אולי עירוניים

רק דו­סטריים נתיבים לפתיחת הגענו כבר , אומרת זאת הפוך­ כמעט
הציבורית" לתחבורה העדפה שהיא ואיזה אחר לרכב וחד­סטויים לאוטובוסים

פעמיים שחושבים אנשים ויש , סתומה תחבורה יגל הגל את כנראה גם עברנו
העידוניף. המסחרית קוהטהירוף. היא עובדה למשרד* הרכב את לקחת אט

. מסובכת 2עשתה הבין­עירונית המסחרית והמהירות הורעה לא האחרונות בשנים
לשיבוי שגרמו הם , במעט לחלק בהרבה .חלק ­, סטפיעי8 האלה הדברים כל

, "דן" עם המציאות

מדברים אנו שעליה הכלכלית התוכנית
חלק באותו העבר גרעונות פתרון ­ האחד . מרכיבים שני על להתבסס צריכה

ובין בכסף אם נין , אגד הגרי של תרומה על­ירי , אגד כאחריות שייקבע
. יעול על­ירי השוטף אי­האיזון בעיית פתרון ב) רכוש­ במכירת אם

הממשלה­ י על­יד ושני­שלישים המפעל על­ידי שליש יהיה שזה מציעים אנו
השעות בפת הקטנת של פנימי ביעול להתבטא צריך ששליש סבורים אנו

בהתאם והם , מוקדמת לגימלה "קשיטוגים" אנפזיס 9אות שחרור של , הנוספות
חלקית­ לגימלה כבר זכאים הקרן לתקגות

? אצלכם הפריטה קצב הוא מה ; הורביז . י היו"ר

רבים היום זה­ על לעבות יכול איג2י ; הררי . י
לקבל יש8חו , הקיים במצב , אגד מחברי

. מהעבודה ולפרוש פגסיה

? הטבעית הפריטה היא מה ; הורביץ . י היו"ר

, הגימלאות קרן תקנות לפי . יורע אינני ! הררי . י
לצאת חבר זכאי עבודה שנות 25 אחרי

עבודה תוכנית שאותה , זה על מבוססת הכלכלית התוכנית חלקית­ לגימלה
600 '­ 500 לשחרר צריכים 0א2ו אופר זה משכורות­ 600 ­ 500 על תתבצע

כדי הדרוש ההון לנו היה אם משתחררים­ כשהם , בעבודה חברים של זכויות
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הררי י0

מעוניין <*יבו שאפילו להגר לסגסד כלכלית מבחינה לאגד כדאי , זה את לבצע
, למלאה החלקית הפנסיה נין השלמה על­ידי , חלקית לא וודאי , לפנסיה לצאת

היא החבר נטל העלות כי , מהעלות ולא ממשכורתי כ~12­5$ של בשעיר שזה
מהמערכת­ אותו ולשחרר , מהמשכורת גבוהה יותר הרבה

שהריבית מבין אני ? בשנה לך יחסוך זה מה ; הדר 0 8
תעלה ליי מיליון 150 טזל הסכום על

? החסכון יהיה כפה ל"י­ מיליון 50 ­ 40

ולכן , חסכון יהיה לא אמרת שאתה בדרך ; הררי . י
אצטרך אם . היום עד זה את עשינו לא

ויקבל חלקית תפוקה יתן שהוא לי כדאי לא , יניה 4ל40 הזה הסכים על לשלם
מקבל* שהוא כורת המלט את

מדברת הכלכלית התוכנית , טאמרתי כפי
, חברים שחרור על­ידי , עובדים פחות על­'ידי עבודה נפח אותו ביצוע על
, התנועתית המערכת פיחשוב או , המיכון של החלק גם ישנו התוכנית בתוך
נו9*ו1* יעילות להשיג תושבים אנו זה על­ידי התנועה­ תכנון מיחשוב
ולהכין חיריפ טל ישומיים ר לחטב ים ושב ?8י , .עובדים מאות . , אחרות ב8ליט

. זה בשטח גם יעול יהיה , כלומר מהמערכת­ לצאת יוכלו , למחשב העבודה את
הגורמים ושיכגוע , התתבורה משרד עם בשיתוף גקוויט יהיה נוסף יעול

, העתיד את לתכגן שקשה , רבימ דגרים יטו אבל עבודה­ תפוקת על הממלכתיים
, המפעיל חובות זג15 י קב היא , עליה שדנים לי ונדמה , היא המחשבות אחת

ו רני בלש שנקרא מה ל*­ אי גלעדי הוא אם , כלומר זכויותיו­ גם אבל
רה"­ ו תחב "חיק

תוכנית בפניכם להביא רוצה אינני
על לדבר יכול שאני 3?ל51ום , התוכבית עיקרי על דברתי , מפורטת כלכלית,
דבהתערבות קצר זמן לפני , כידוע אבל הקודמת­ המזכירות טל תוכניתה

והיא , חירום מזכירות , קיר אל מקיר מזכירות הוקמה , מעטה לא ציבורית
אותם הם שהזכרתי הדברים הכל­ דעת על מוסכמת תוכנית בדבר סיכמה טרם

,, לפרטים נכגסח.­9 לא ולכן , כולם דעת על שמוסכמים דברים
.י^ נ3ר13_

שאושרה נרמ^ת להלוואה 2קי^נ"קשר אינני ; לבני . א
רושם לי י!2 אבל , הכספים ועדת על­ידי
הסתבך שאגד הרושם לי יש אגד­ את להציל כדי כל­כך לא ביתנה שהיא

בסימן לעמוד התחילה הבנק קיום עצם י*שאלת , כאלה בסכומים בנקים כמה עם
שאלה*

שהם במידה , הפועלים ובנק לאופי בנק ; הררי י­
הם , אגד עם פלך המינוח לפי , מסובכים

מהם" אחד רק ולא מסובכים שניהם

, טוב במצב נמצאים אגד אג10י היום אולי ; לבני א­
דובר שביתות­ על לדבר צריכים לא ■הם

פועלים איקס נעייהטזל רק תהיה לא אגד של שההתמודדות כך על הרבה כאן
הריבית גודל הוא מה ב) התייחסות­ לטומוע רוצה הייתי זה על שכירים­

? אגד על הרובץ

גולומב טוועדת , בוועדה טענתי בזמנו
סזיש ועדה אינה ז7 , הציבורי האינטרס מבחינת בעיני סבירה נראית לא

את למלא מסוגלת אינה זו ועדה שאולי חושב אני ומקיף­ כללי ייצוג בה
לוועדת ביותר­ הטוב הצד על אותו למלא מסוגלת אינה או , תפקידה

כל להם שאין , ולגוסע לאגד דווקא נוגעים שאינם , שיקולים יש גולומב
לתחבורה* קשר
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לבני א0

היא בנסיעות" רק עסקה לא שאגד מסתבר
לילדים­ שתמיד העובדה אותי מזעזעת , שונים לגורמים שירותים נתנה גם
שוב אנו והיום , זמן יותר הרבה קיים אגד , שנים 28 קיים התחבורה מל1רד

לא זה דבר , ולומדים לומדים או , הבעייה את ללמוד שהתחילו שומעים
. בעיני נראה

שמשרד , הוא בעיני מוזר שנראה נופף דבר
מינכן כאן והוזכרו ? ב*ול9 שונים ממקומות דוגמאות לגו מביא התחבורה

קילו9(טרזי­ לפי קבלנים להיות לנר ,21ו : הררי מר לנו אומר ופרנקפורט"
כן0 גם טראמים יש ובפרנקפורט במינכן

. חברה לאותה שייכים הם ; הררי . י

הוזכרה ולא , קונצסיה םזשמו ענין כאן י* ; לבני . א
% מכרזים­ שיטת

! תיירי :ונ2'5פ הג9י8 08 היא האחרונה שאלתי
, לא או כסף יותר מכניסות

ואני , והצעות תוכניות על שו*עים אנו ; גרופר פ0
מבין אני , שנית אין­ שבי3וע מבין
9גתנהל העקרוניים" לדברים הסכמה אין ערד אצלכם טנבחר החדש שבגוף

הרי , מילו 8ר , אותך שואל אגי הרכוש­ טיפוש בעגין פניפי חברתי ויכוח
לא גולומב ועדת גדל­ והחוב עולה הריבית יום כל האלה התוכניות בשל

יישום עד , תסיים כן היא ואם , *ניה אני , הקיז אמצע עד עבודתה את תסיים
הדרך לא שזו חושב אני . גרעין ל"י מיליון 150 עוד השנה לנו יש המסקנות
להכנ© רוצים ולא הזה האסון של ההתדרדרות את לעצור רוצים אם , הנכונה

באפון אשמים אתם ? שתקתם מדוע בזג2ר מענתי אני אשט­­­ מי לשאלה כעת
עכשיו שלא ואמרתם ;1קתם 15 אז . טגייוה לעשות צריכיט היית8 אז עי , הזה
, ויאפר התחבורה 3גשרד יבוא ע^¥8 אשמיט­ אתם לכן , זה על לדבר הזטן

כאלה כלכליים לאסונות רגילים ואנו ­ כזו היתדרדרות לעצור שבכדי
המדינה ממילא הרי , 21ריא ובזה ליי טיליארר חצי לאגד ניתן ­ במדינה

שהיא , במצב הירט נמצאת אגד ? הדיבורים .ל י מה ל1סם , כך אם ; הכסף את תל*ן
תמכור היא ראם יטגיפ­ של תקרינה יקיז זה . חובותיה את לכסות תוכל לא

מדינר. , הרכוש מבחינת ? ישראל כודינת פעם עוד , אותו יקנה מי , הרכוש את
, תוכניות על דנים גינתיים . קבעה שהיא כפי בערך אותו לקחת צריכה ישראל

? הזאת הריבית את ישלם ומי רצה הריבית ויום­יים

מביאים אינכם . הנכונה הדרך איננה זו
אחד שהוא , ועדות עט נושא את לנו מביאים אתם . קונקרטיים דברים לנר
טבין גולוטב האם ? ועדות מאחרי מסתתר התחבורה משרד מדוע . האסונות
שאנו מסיק אני , היושב­ראש אדוני , היום ששמענו מהדברים ? טפך יותר
עלינו , ל"י מיליארד חצי לתת נצטרך ליעול אם משהו­ על לחשוב חייבים

ממשיך האסון בעיני , תוכנית לא זו בעיני מזה­ ולצאת אמיצים להיות
שיטז הכבוד כל עס שותקיט0 לא עכשיו לפחות שהם וטוב , באגד קיים להיות

כלום­ לא זה , גולומב לוועדת לי

ואתם , הבראה תוכנית לכם אין , לדעתי ; מידעי יי
שאתם האמצעים טוב­ זה את יודעים

לא הפעולות אם , הקו את שתישרו אחדי אבל , נשימה לכם יתנו בהם תנקטו
©יכוי יש אז , השורשים את להבריא צריך עיוותים­ ייווצרו , תתישרנה
אולי וזה , מתקנת אינה הזאת ההבראה שתוכנית יודעים אתם . עץ שיצמח

8צג יוצרת היא , מתקנת אינה היא וכאשר הענין0 בכל ביותר החמור הדבר
לבוא יכול מתי יותר­ ערלה לשגה משנה , שלנו במדינה הדברים שמטבע

אינכם זה וגמ , שוטפים גרעונות נוצרים ממה בבירור ייקבע כאשר ? תיקון
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וטזני­ התגרה תכסח הגרעין שליש שאת , שהעליתם ההצעה מעצם , יודעים
או שבים במשך והיה יט טזבקואופרטיב אומרים אתם , הממשלה תכסה שלישים

שהוא אומר הגרעין* יש ל ט; בס,י; א אבי י גטארג/ר מי גזל0 או גדול בזבוז
מי ילדע אינני ­■.■ כטף" מדי י­1תר "לקחתי . רן גרע שליט ו?:ו­ לא הגורם

. . . ים וגגי­טליש תכסה טהיא אומרו'. הממשלה כאג!'ר איטט לשפוט רוצה ואינני

. 2/3 תכסה שהיא ארמרת לא הממשלה ; טילו . א

, רבע או חגי תאמר היא אם אבל נכון­ : מודעי . י
הזה שהקוארפרטיב ארמרת היא כאילו זה

שהמדינה בשעיר לנוסעים :טידיד, סו וזו , למריבה בטחון טירוהי בוהן
לטולחי מתחת נל"נת אבי ! :; אומר היא אחרת . הגרעון את לכסות מובנה
צריך ? רבע להם להציע צריך מדוע , לא ראם , יק שקט יהיו שהם כדי

%$.ז/ בין ההבדל מה . א*לג0יבבל5ים האלה הנתונים כל טזמינית­ לרם להציע
אתה נתיבים העדר 32ל בסיס על כאשר ? לשמינית או לרגע , ל­2/3 שליש

פע08 אף תבריא לא אף.ה , להבראה תוכנית למצוא מנסה

, הקואופרטיב את היום שלקנות , ין היטב עטיתי
מיליארד 4­3 למעלה עולה זה ­ ל"י כיליון חברים 4 ­ בתת שאתה המתכונת לפי

גדלות הפב*יה לקרבות וההפרשות , הבחה מתוך זה מכם­ אותו קביבו . ליי
, במדינה הגרפים בכל הפנסיה קרבות כל כגו ד ו :33 שהם הכספים את ומכליסות

על הדין את לף.1ו , . .ו : ?טיר . .י . , אתר חרק יש לאגד ואם , מחייב החרק זר. את
האלה העאלוה. על דר לעב ינוליי! איננו האוצר­ ומשרד התחבורה משרד כך
לקנות אפפ.'ר , :יסרת : כ'. ;0ייח 2: 1 קרנור* אם . הצעה וערד הצעה ערד ולשמוע

. בכל אתכם

שאבי פה וכל ? המניה ערך נקבי: מה לפי
הייתי , בקורל! דברי לומר ררונה הייתי אילו . ירע ק ב לא זה עכיג'יו אומר

לעזור יהיה ר שאפי! כדי , אינפורמציה יפר"! ח זר אחרים­ ט י דבר אומר
. ת ל', א >1ל גרעינים ?ל מבססות 8 ערכוה. ר הם אלה ל כ. . ; ולתל­

, מאזן ליין עוטף מימין בין דל רב יט
, החולה הרעד הוא ן מאז­ ה , ף יטייל מימין זה הזמן כל מקבלים שאתם מה כל

יהיה טלא עד . אחד !יון :י : די; ן פתרו­ רואה אבי השוטף­ המימון ולא
0די2 ^בר2 ברררהיפ י3י.א , איט 4000 .'>ו­ 100 , אחד איי" זד .יר יר , מבעליו עסק

לא <'ז על­ , מטפחתו יאת ­]1­1: . ר <­.ת , ביתר את מסכן והו* , בלבד גבר על
, הבעייר, ט ­; גנו את הרי יגיב ך ר י .?י1וי >­ר,0 את פ י דע ר י בו ל וי ב י ראה­ רב תהיה

^ר3ר !גי ? . :©ידיה 0ו ,קבלימ '2 י1ז;<*,­'.מ מפני מזלזלים ;מ טא' אומר ואינני
מספיק­ מתאמצים לא שאתם

וגס , התחבורה למשרד גציע אבי ;ן ל.ל
טל בצירה (1 : הבאי0 הכיוונים בטני הפ­יררן את להפע' , לקואופרטיב

היא זי קרבצסיה עצמם" הקואופרטיב הנוי אלה ידיו אם אפילו , מלקיעים
נטל בכיוון (2 . להציע יכולה ישר*ל טומדינת ביותר הטיבה ונצהיר. הק אולי
בהם חסר טהיה , השנים במשך ■הי­י .הה9דלרנ .2ל א11 זויכר אבי , זמנים לוח

"יקרב והלאה ומימם , ייגמר זה 8תי הזמן­ אלמנט אחדג אלמנט הזמן כל
עסק יי! והלא" מאז זמנים­ לוח הם האתרים ההסדרים כל . ההר" את הדין

אוני יכ/כור , הדגל את יי­נזומ , טוב לא מתנהל הוא אם . העסקים כל כמו
אותר 17קגה , ל!* אמ . חופשי במשק עסק פתברל כך . אותר ינהל אחר ומישהו

אותר* תנהל והיא לה ממט ה

למה מעבר , לוועדה מציע הייתי לכן
אינה היא ­ הקואופרטיב ?גי ל82: התחבורה משרד לעמדת מעבר , כאן ששמענו

כלכלנים להושיב צריכה היא כ.ך שלשם מפני , הבראה תוכבית לתת יכולה
3­2 לקבוע במליז אם . הבראה מדיניות לתת יכולה היא . מקצוע ואנשי
ואינני , תקור. אין לדעתי זה בלי . תקרה יש , ההבראה במד''גיוי; עקרונות *'
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אגד קואופרטיב של רוןר משמע מהי יודל! אני כי , הזה התקוה בחוסר מזלזל
שהוועדה לומר לי תרשה , שאמרתי מה אמרתי ס ומרגע הציבורית­ בתחבורה

לשמוע הוועדה נטל כוונתה אם כי התחבורה­ משרד כמו אחראית בניני הזאת
, מדיניותה את ויקבלו להמליץ כוונתה אם . הע­גן על חיל , וחיית­דעת עדויות

. ..... אז , המלצתה את יקבלו לא אם הקיים­ היחיד הפתרון שהיא תוכיח היא
. בדרבי'". 8לכ1 לא א0 : אמרה הכלכלה שוועדת נמנים 8­7 בערד יזכרו

. חמור יותר או , דבר אוחי 'קיו. ה.9גב , האלה המדיניות

. החברים שאמרו מה את מקבל אני ; הורביז . י היו"ר
היא הבעייה פתרון­ כל רואה אינני
. יטראל מדינת של מוקטן דגם זה , רוצים אתם אם , הזמן את למשוך איך

בסכום ההזרמה את והפסקנו ל"י מיליון 70 של לסכרם בתמנע להגיע חשבנו אם
מנוס אין , כמותר מאין חמור הוא לאילת הבזק שלמרות , שאמרנו מכיוון זה

יהיה והגרעין , הולך שזה כשם כאדץ הולך שלה מכיוון אבל להפסיק­ וצריך
לרפד. אי­אפטר , ל~84 רלא ל"י מיליארד ל­100 השגה ונגיע ל"י מיליארד 9

די" מקרם בטרם

מתכוון ואינני ­ באגד היום שקדרה פה
מה לומר חייבים אגר מודעי­ הכנסת הבר צדק . להקשות ולא , להקל היום
ניכר לחלק שירותים נותן הוא מוצלח­ לא מפעל איבנו אגד ,, חושבים שאנו

זו בעובדה להכיר צריכים אתם , כסף 'לכם אין במדינה­ האוכלוסיה של
רוצים לא גם והם , זה את מבינים אינם אצלכם החברים לנר­ אין : ולומר

על מדבר שאינני מכיוון , טיט תמיד אנ'תט הרגילו כי , הולך מה לשמוע
ביטחון חיים טהחברים לומר רוצה אני , הממשלה על אלא , אגד מזכירות

חברים 4, 000 מאותם גדול חלק כתובת­ יש , אבא יש . אגד את יסגרו שלא
, יותר פעוטים בדברים "בשברף"" הממשלה שאם יודעים הם ביותר­ בבונים הם

,כאנשי המשרד הנהלת , אתם מנוס" אין אבל זה­ בענין תעמוד לא גם היא
שתהיה צופה אני , האפשרית במהירות העיניים את לפקוח חייבים כלכלה
הדבר את להסביר צריכים אתם הכללית" המפולת לפני עוד באגד מפולת

את ולפרסם עבודתה את לסיים גולרמב רעדת על ללחו­ן וגם , שלכם לחברים
. ה גותי מסק

קרבות על דיבר מודעי הכ92ת הבר
מופקדת" הפיגריים רפו: ק אם יודע אינני , הפנסיה

כן­ היא ה רב תש ה : הררי . י

מחדט לשקול ביותר ברור באופן מ^יע אני ; הורביץ . י היו"ר
, גולומב ועדת של הראטיגה המסקנה את
געשה כאן דל1תי ולפי , בתחבורה מונופול בעד אנו , התחילה היא שממנה
אתה , רווחיים לא קורים לכם טיקחו , מיה לחשוש צריכים אתם המשגה­
כן במצפה­רמרן , מפסיד אתה ואיפה ?ררריח 2 אתה איפה בעצמך לדעת צריך

וכוי" כפר­סבא , לא אי

שיתן מי יאין להסתיים עומד הזה המצב
יט אם אמתי­ חשברן רלעטזרת בחדר להיסגר ניתן , הנוספים הסכומים את
ראני , להיסגר ער28ד שזה לדעת עליכם , אפטררת אין אם ; בבקשה , אפשררת
להלך רוצה אינו איט ביותר­ חפיר וזה , שנים הרבה יקח לא שזה ציפה

יותר ברלערת שלו הקרביים . זה את ט"יאכיל" מי אין אבל , אימים עליכם
. לתג יכולים שאבו ממה

לכם­ רבה תרדה הבאה­ כישיבה המשך
נעילה­ הישיבה

(11. 00 בשעה ננעלה (הי­שינה
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