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. הישיבה את פותח אבי : ן קרגמ . י *ר יו ה

ב9ינ17 ל^נ^ל^ת המדינה מטעם ^רבות א)

. ( (3: !. . 3. 71:; ; תשל"ד" בב'יםן ייט םיוט האוצר שר (מכתב

ו
המפעל של חובןת מונחת הווערה חברי לפני

, במפעל ביקרן גם הווערה /יי חלק . מפורטים הסברים כוללת והיא
עור |שמע לערבות ביחס , .גי מול מפעל שזה היתה הכללית וההתרשמות

בשעתה קליטה שהווערה'ה להזכיר רוצה דק אני . השר מפי הסבר רברי מעט
רוצמי ה|פעל אם , כלומר . בינילית* נוספות להשקעות ערבויות לתת לא
אין כא^ לפני1ו מבין שא3'י כפיי . טשלו מקורות לו לחפש עליו להתרחב
לכוח^ץ ,יה אלז1^^ג , הרחבה עקב במפעל נוספות להשקעות ערבות למתן פניה
כאןי טי^ב^ת . ביבתיים ושהתייקרה ביצעה שטרם בהשקעה הקשורה ערבות

\ין00%..­. . השקעה אותה על נוספת ערבות

כ­100 ב/ך חוזר הון ן עני הוא השני ן העני
רבלי נשמע. . מסים זה והיתר , לשליש ערבות כאן מתבקשת . לירות מליון
­; / יי . יה התעש ו המסחר שר מפי הסבר

/ הוות/^יט הוועדה חברי שזוכרים כפי : בו­לב . ח שר"המסחר"יוהתעשיה
לכספים לווערת הנושא הובא כאשר , יותר
בעיקר/^גלל?: כבר בלב הערבווו את הווערה אישרה שנים לשלוש קרוב לפני
י; ההסברה *מסע' בנלל נם מעורבים גרגשות אותו אישרה ואולי הסכום גורל
שלוש עבךו בינתיים . בעתובות בעיקר ^זה המפעל סביב שעה אותה שהתנהל
נכונה לי נראית שההחלטה לומר יכול ואני , .ייצר למ קיים המפעל , קנים

עליהן/כ1י עולה ואפילו הציפיות עם. בקנה­אחר עולה המפעל והתפתחות
גל מרבו* אני . מלחמה היתה עור כשבאמצע , בשנתיים נטו הוקם זה מפעל

קנהי­^ידה כל לפי רציני מפעל הוא בשטח שעומד ,ומה בשטח העבורה ותחילת
. ': . עולמי

רם ו ק 71 בדיון הווערה לפ3י הופעתי כאשר
/? הרעו חוות כל למרות כמכשלק להתברך עלול ומה הסילון מה רנשאלתי

^היחליר ן הסיכו כי ­ או3*ייקטיבי נוף של בדיקה סמך על וזאת ­ אמרתי
,יי כן אם . מתאימה איכות בעל חוט לייצר יצליח לא שהמפעל בכך הוא

ע^רנו עכשיו . טכנולוגית מבחינה יצליח המפעל אם היתה היחירה הבעיה
. המקומי לש;^ק אותו מספק וגם החוט את מייצא גם המפעל . הזה השלב את כבר

!המוצר ובין הגולמי הרלק בין הפער בסגירת להתחיל ב7.^0 בא זה מוצר
זה סי^על^ שקם ער שעשינו ומה , דלק אנו­מייבאים . מייצרים שאנו הסופי

הגולמי הללק ;פקת ש>­ז המער.>וו כל אבל , ובדים גרבונים ייצור ,יה ה
. לגו היתה לא ­ הגרבונים את או. הבד ג^ת. >א­1ו אפשר שממגו לחוט הדרוש

לעבר הסופי המוצר של מהכיוון אחר צער הם והפוליאסטר 6­6 הניילון
כך , החוט לעבר מהנפט שבצעד מקווה אני הפטרוכימיה בתחום . ת^1?ט

זה לסוג הררושים החומרים רוב את לייצר נוכל רבר של שבסופו קייתכן
, בדים *ל

החוטים את ארצה ייבאנו עדיין ב­­1974
מליון 9 ­ פוליאסטר ועל , דולר מליון 12 6­6 חוטי על הוצאנו . האלה

שום אין הדעת על מתקבל במחיר זה את לייצר רוצים אנחנו אם . דולר
. דולרים הרבה כך כל כך על להוציא , הלאומי המשק ראות מנקורת , הגיון

שההחלטה היא ההרגשה כי , לפעול כבר התחיל שהמפעל ,לאחר לומר יכול 66ני
כבר מ*יצר המפעל משבר מכלל יצא * הענף כי ואף , נכונה זאת גבל היתה

העולמיים המחירים כיום . העולמיים מהמחירים נמוך במחיר חוט היום
קילוגרם של ייצור שב*נילית* בעוד , לקי"לוגרם דולר 3. 4 עד מ­3 הם
בהתאוששות עכשיו נמצאים העולמיים המחירים . דולר 2. 50 עולה כזה

. ימת י ו טס

כיום מעסיק המפעל , יודעים שאתם כפי
, הרצה של בשלב גמצא הוא כרגע . עובדים לו וחסרים , עובדים כ­370

, יותר גדולה לתפוקה יגיע השנה סוף ועד מהתפוקה כשליש מייצר הוא
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: בר­לנ . ח והתעשיה קיר­המסחר
י שהסביר כפי ? מהוועדה בקשתגו מה
הזאת התקופה במשך התיקרמ עצמו במפעל ההשקע71 , הוועדה ראש יושב

הוחלט זה על נומף . הרגילות ההתייקרויות בגין וגם הפיחות בגין גם
של אחד קו על דובר האווייגלית בהשקעה . הפוליאססר תכנית את להרחיב

כך , פוליאסטר גם ולייצר להרחיב הוחלט האלה השבים ותוך פוליאסטר
המדינה ערבות את להגדיל איבו מבקשים שאבו מה . גדלה ההשקעה שסך­הכל

נכס כי , כמובן , לזה *וכן והבבק , ההשקעה כלל על אותה להחיל אלא
, כן אם לתכניות* מאשר גדול יותר ,הרבה ,כבטוחה ערך לו יש ופועל שקיים
על כבר שניתגה הערבות החלת אלא הגדל*­ מבקשים איננו ההשקעה בסוגיית

, ראשון לסיבון 80^ של בשיעור מדיינה ערבות ביתבה בזמנה . כולה ההשקעה
, הסכום את להגדיל בלי , הכל על 50^ של בשיעור ערבות מבקשים אנו עכשיו

שלנו הבדיקות לפי , חוזר להון אשר
המחזור כי מובן וזה , לירות מליון 110 של חוזר להון זה מפעל זקוק
הוא , שלו הערבות את גמר היזם . גדול מפעל זהו . מזה כפול יהיה שלו
מליון 24 ועוד ­' חוץ במטבע הכל ­ במזומן לירות מליון כ­70 השקיע

: אומר היזם . לירות מליון ל­100 יגיע זה , כלומר . אישית ערבות לירות
אינו כזה סכום המשקיע שאדם להבין אפשר . לי אין מזה יותר , מצטער
הערבות את להחיל מוכן שהוא הבגק אומר מצידו . יותר להשקיע יכול

גם אותה להרחיב מוכל אינו אך , קבועים בנכסים ההש*ןעה על גראשובה
וקיבל ב­1968 זה בענין לטפל התחיל שכאשר טוען וזיזם . חוזר ן^ להו

הון לרשותו תעמיד שהמדינה במפורש לו נאמר המפורסנ^ שרף* מכתב את
הבנקאיים הסדרים את ידע שלא טוען והרא האפשר ­גכל ובריבית בהיקף חוזו­

­ מ^קש הוא לכן . ערבות ללא גרוש לקבל אי­אפשר שלפיהם ב^ןדינתנו
חוזר להון מדינה 1ער1ות לו שנעזור ­ מוצדק שזה למסקנה הגענו . ואנחנו

, הזמן במשך לו ­^י*ו­רשו לירות מליון 110 מתוך לירות מליון כ­38 של
בדוקומנטים , עצמו בכוחות ישלים הוא היתרה את . המלא להיקף יגיע כאשר

, הנושא זה . וכדומה עצמית בערבות , .^צמי במימון , יצוא הזמנות של
. הנתונים כל שישנם חושב אני החומר מבחינת

במטבע לירות מליון 30 , למשל , זה ברגע
להון משועבדים בפול'יאסטר ההשקעה להמשך ארצה אותם הביא שהוא חוץ

, כן אם . ערבות ק*בל לא שהרי כיום פועל הוא איך לשאול אפשר , חוזר
לבנקים בטוחה משמשים והם ארצה הובאו להשקעה המיועדים סכומים

להשקעה לשחרר צריך הוא האלה הסכומים את אולם . חוזר להון להלוואות
, נמשכת

מםגו מאד והתרשמנו במפעל ביקרנו ; אפרת . א
אולט . שלו למנהלים שבח דברי אמרנו וגם

והתעשיה המסחר שר בנוכחות דברים מספר. ?ל רם בקול להרהר מקום י*
המסחר משרד איך השאלה את העליתי במפעל הביקור בזמן , משרדו ועובדי

ההרצה, שהוצאות לב שם ולא ווליאה השקעה של תכנית לפניו ראה והתעשיה
הרי , בתכנון בכלל נכללו לא , לירות מליון ל­18­17 בינתיים שהגיעו

ואינה העבין את מסבירה אינה שם שקיבלנו התשובה , מבוטל לא סבום זה
הכיפורים יום מלחמו; של הנימוק קגם לומר רוצה אני , הדעת על מתקבלת

"" מויאש צפוי לבלתי רזרבה יש בתכנית , הענין להסברת יפה נימוק איננו
והגיעו לירות מליון ב­4 עברו הזה הסכום על גם , לידות מליון 8

ומעבר למשוער גועבול הן החריגות זה במקרה , לערך לירות מל*ון ל­12
המפעל ועובדי המפעל בעלי נגד בטענה לבוא יכול הייתי לא , הטוב לסדר

יעוק3 הדופק על היד את מחזיק והתעשיה ה*סחר משרד זה שבמקרה ברור כי
, >^וב אדם באמת הוא המפעל בעל רבר של בסופו , המפעל התפתחות אחר
מע^­^ נתנה שהממשלה כשם .לאגל מרשימה פרטית השקעה ^ז1 לוטר אפשר

?(שיה ה!/' לפיתוח הבנק אם השאלה נשאלת , גדולות וערבויות הלוואות , גדול
השקעה כל של הדופק על היד את ;^קים ממ אמנם והתעשיה המסחר ומשרד

. במפעל ההשקעות "בפה^ך ליקויים מספר שלי/שהיו ההתרשמות . הפיתוח במהלך

הרצה בשלבי נמצא המפעל אמננ , שנית
אי­סדר ש*ש היא שלי ההתרשמות אך , ! הדברי כל אחר ל^^יב מאד וקשה

הרוש8 מקו* מגל אך , ההר8^, לצערי זאת לייחס שאפשר ייתכן . במחסני*
אביזריפ של במלאי עצומות בהשקעות פד1בר . מסודרי* אינ* שהדברי* הוא

אינה עדיין הפרכזת והיד פאר .דול ג פיזור יש . מלאכה בתי של וכלי8
, כראוי פועלת
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: אפרת . א
להג'יוז יש המכירות מהלך לפי , שלישית

את ,שגתן והתעשיה המסחר משרר של ושהציפיות היטב יתפתח זה שמפעל
צריך א0 השאלה נשאלת . מוגדקווו ציפ'יות הן , להשקעה הממלכתי האישור

6^ של בריבית חוזר להון האשראי^ ואת 6^ של בריבית ההלוואות את לתת
. הרצפה על ולא התקרה על הריב'ית את להעמיד ! מקו שיש חושב אבי . 15^ עד

. חוזר להון ו~^15 להשקעה בהלוואה 9^ של שיעור מציע אגי

להגדיר ואם שהתרשמתי כפי התרשמתי בסיור : פיינרמז . ע
חדיש מפעל שזה לומר אפשר אחד י? . .1 זאת

החייט בו מפכיט אין עדיין אבל , מדוקדק ובתכנון רבה ביסודיות ובנוי מאד
ז1 . המפעל מצוי שבה הזאת המוקדמת בתקופה אפילו לצפות היה שניתן כפי
שאלןית שתי להפנות אבקש זו התרשמות בעקבות . כללית מאד והיא ההתרשמות

ינילית* סיכויי בדבר שהיו הספיקות לכולנו זגוריט . והתעשיה המסמר לשר
בראו לייצוא הסיכוייט . החזויה התוצרת לבין הגבוהה ההשקעה בין והיחס
שהוק8 לאחר . יסודי באופן העניין השתנה ! בינתיי אבל , בזמנ1 מאד ! קטני
ממה וכמה כמה פי גדול 3ה'יקף לייצור ראשונות תחזיות ומסתמנות המפעל

סיכויי היו1 לכ8 נראיפ איך לשאול רוצה הייתי , מראש מתוכנן שהיה
שנה או שנה מלפני שלכפ לתחזית בהשוואה המפעל של והכדאיות הרווחיות

בקשר והתעשיה המסחר שר עפ הראשון הדיוג כאן התקיי> כאשר , וחצי
הבעליט של התחייבות על אז דובר אותי מטעה אינו זכרוני אפ . ליניליתי

ושהיצוא יצוא ל­^­65^70 להגיע סתכווניפ שהפ היום ושמענו , יצוא ל­^15
המדפעליפ דמפינ^ !יזירי *!' בגלל במקופ מכירות מאשר יותר כדאי אפילו

. בארץ העיקרי הצרכן לגבי שוניפ יצואניס ע>^­*ך)ו

רואיפ המפעל שאנשי לדעת צריך : שניה שאלה
היעדר של בעובדה במפעל שרא*י3ו הליקוי'יפ את ותוליפ הבקבוק צוואר את

להקמת במרכזיות הסיבות אחת בזמנ?5 היתה רצינית תעסוקה תוספת . כוח­אדפ
370 היו*­­ישיש. מתברר . העמק מגדל ­ עפולה באזור גדולה כה בהשקעה מפעל

להתקבל שצריכיפ עובדיפ ! כ­­­סס ע1ד חסריפ כל וקודפ במפעל עובדיפ 380 א1
לכך נוסף . ארתפ יקח ^אי^פד, 'יודע אינו עדיין והמפעל הקרובה בתקופה

ובחלקה העמק ממגדל בחלקה היא היתלה ורק ערביפ הפ במפעל עובדיפ 80­70­3
של בסופו ייבחנו המפעל אי"כדאיות א1 שכדאיות כיוון . אחריפ ממקומות

שיש ושמענו ~ ולשי­­וווק מלא. לייצור במהירות להיכנס .►יכלתו לפי דבר
אינה האדט 3וח בעיית את*ו^ףאפ שואל אני ­ לשיווק טוביפ סיכוייפ

אינ3* . אותה לפתור ח1שבייט אופן ובאיזה על­פי!" הקערה את להפוך עלולה
אנחבו . בלבד המפעל בידי תישאר לכך הדאגה אם יסודר שהעבין חושב

משם להעביר אפשרות יש אוליי . גדול טכסטיל מפעל נסגר שבעפולה יודעים
. כוח­אדפ

לצרכי לא אבל , מחדש ייפתח זה מפעל ; בר­לב . ח והתעשיה שר­המסחר
. ישירות גרבוניט

במפעל כוח­האדפ בעיית ענין של לגופו : פיינרמן . ע
בצעדיו קריטית בעיה להיות עשויה זה

, מדוע , לא אפ . עליה ממוניפ שאת8 בדאגה זאת רוא'יפ אתפ האפ . הראשוניפ
? הבעיה את לפתור רוציפ אתפ איך , כן ואם

א'יני , אגנ ­ שקיבלנו והחוסר ההסבריפ ; רונן . א
על חתוט והתעשיה המסחר ^שרד אם יודע

ברוח הפ ~ בלבד המפעל של חוברת שזו או מ*ניליתי שקיבלנו החוברת
מדינה ערבות דר1שה מדוע לי ברור שלא טוביפ כך כל והפ אופטימית די

הכלי3ו כל יש ללבנק בנק על­­'ידי תינתן כאן מדובר בה ההלוואה . להלוואה
זה למפעל המדינה נתנה , לדעתי . המפעל על­ידי המוגש החומר את לבדוק

אתט אבל , הקיימיפ לחוקיפ בהתאפ שזה נכון . לתת שצריך למה ומעבר מעל
ממסיפ בהבחות , במענק מדובר . הקיימיפ החוקיפ על דעתי מה יודעיפ

עכשיו קייפ^ והמפעל שהשקיעה מה השקיעה המדינה . באלה וכיוצא קיימיפ
ט1בה במפעל שהרווחיות לנו אומרים . למפעל נוסף הון שדרוש מתברר

כל את , טובה באיכות הוא המיוצר שהחוט , לחלוף מתחיל בעולפ ושהמשבר
בה אין לפנינו המונחת והחוברת , לבדוק אפשרות לי אין האלה הדבריפ
מי . לירות אלף 60 של נוסף בסיכון המדינה את לחייב לי לאפשר כדי

סיכוי יש אכן אם לברר , בעצמו החומד את לבדוק צריך ההלוואה את שנותן
אמנ0 שזה לו יתברר ואפ , רווחיות היא הרווחיות ואפ התוצרת את לייצא

^^ . בלבד ההלוואה 3ותן הבגק סיכון תוך למפעל ההלוואה את יתן הוא כך
רי^ב'­"5^ יבקש הוא , ב~^1 יותר גבוהה בריבית הלוואה למפעל לתת שיש ימצא

. כזה בשיעור



­ 5 ­ " הכ0פי1 ועדת
6. 4. 75

? איפהישגבקכזה ; בר­לב . ח .תעשיה שר­הט00ר­וד

שהקסגי הבנק א7 התעשיה לפיתוח גבק אפ : רונן . א
התעשיה של חוזר להלן כסף לתת כדי

וזאת , המדינה בערבות אלא המבוקש}­?. ההלוואה את לתת םקו8 שאין חושביט
גר'יך שאני הרי , ל­^ג'יגו שהובאו העיגייט מאירי הנתוניט כל למרות

בנקאי הייתי לו . פגו8 ד1.ר כאן יש , לדעתי . עצמ* על האחריות את לקחת
י אפ כלל בוילק בערבוווהמז^ינה­לאיהיית* הלוואה לתת .מו^בקש והייתי

, בטוח היה וכטפי של* העמלה את מקבל ממילאזהייתי כי טוב1^, השקעה זו
, טרומית כנקודה זו נקודה מעלה אגי

האישור את לתת יכול איני כשלעצמי אני
שאלה מימני אצלי מעורר והוא לי נראה לא שג^יבלנו החומר כי המתבקש
. לירות מליון 17 של הרצה הוצאות על דיבר חבר­הכנסת­אפשוית . רבי8
יודעיפ אין ב­1972 . הדעת על מתקבל אינו זה בענין שקיבלנו ההסבר
מתקבל לא , שנית . הרצה הוצאות שיש לפתע ! יודעי וב­1974 הרצה שיש

השקעה תכנית יש אפ . שחלפו השנתייט במשך ההתייקרות חישוב דעתי על
אינה שההשקעה יודע כזאת השקעה תכנית שמתכ­נן מי ,כל ב­­1972 מאושרת
היו ב­1972 . אפשר*1ת התייקרויות גפ לחשבון מביא והוא ימיט לשבוע
לה1יא צריו היה והוא והתעשיה המטחר במשרד התייקרויות של תחזיות

, מראש צפדי לבלתי לירות פליון 8 של רזרבה היתה , שנית . בחשבון אותן
מליו>>*1ות 50 ומבקשיט ב^יט עכשיו . ולהתייקרויות נוספות להשקעות

ן גא ר ייסדו*?: א ל אבל . ן ו ^*?̂ 5 ו3<1.ו ה שלא נוספות התייקרויות על
כתוב . ב­1972 כבר ! גד** מהצ*1ד 0לק 1974ןגי מנובמבר בהתייקרויות

\ מבחינה . לירות מליון 49 דרושיט מהתייקרויות שכתוצאה בחוברת בפ*רוש
, הדעת על מתקבלת אינה החומר הצגת זו

גט הדעת על מתקבלת אינה החופר הצגת
כבר היא ב­1972 לירות מליון 8 של רזרבה היתה אם . הרזרבה מבחינת

של תוספת בגדר זו אין לירות מליון ב­11 עכשיו מדובר אט לכן . איננה
לירות מליון 8 של הרזרבה שהרי , לירות מליון 8 לאותט לירות מליון 3
העבודה סיופ עד 1975 שמאפריל כאן לנו לומר רוציט כלופ . נאכלה כבר

? כרזרבה לירות מליון 11 עוד דרושיט

. מוכחות שאינן קובעיפעויבדווו לכף 3ומף
. כך על חופר ;8 ו ש רואה איגני . לירות 4 הוא :נח0ר 1 הדולר שמחיר שמענו

. תקבל תבקש אם ; בר~לב . ח שר­המסחר­והתעשי^

לי אין . כרגע עושה שאגי מה בדיוק זה י ; רונן . א
של ה5חיריפ לגבי תחזיות על חומר שוט

אומר והשר , נמשך העולמי שהמשבר אומריט יש . בחוץ­לארץ הזה החומר
שמוכיח חופר לקבל רוצה אני . יודע אינני . העולמי בשוק התאוש^וית שיש

. זאת

. תפישת* לפי חומר זה גט משהו אומר כשאני ; בר­לב . ח שר­הממחר­והת^עישיה
, ביסוס לך נביא ביסוס רוצה אתה אט

. חופר הוגש שלא תאמר אל. אך

זאת רואה ואני שאפרת מה את מכבד אני ; רונן . א
ישיבה לקראת שהוגש החומר אך , כחומר

. הדרושיט הנתוניט כל את כלל לא זו

שנתיינ6 לפני לוועדה בכתב שהוגש החומר : בר"לב . :ח והתעשיה שר­המסחר
|, הודעה אין ואט , המוסף הערך חישוב* כלל
% אותט מוכיחה המציאות . בתוקף עומדיט נתוניט שאותט משפע שינוי 51ל

. חופר זה בעיני . שינוי חל לא . חישובי*

הערבות את >א לאשר מתבקש אני היוט ; רונן . א
^ ­ שנתייט לפני ואושרה שנדונה הראשונה

היוט . אחרת ערבות אלא ­ שנתייט לפני הוועדה חבר הייתי לא ואני
והחופר , לירות מליון 60 על בסיכון את^הפדינה לחייב אנו פתבקשיט

. הילפ ששמענו ההסבריפ כולל , אות* מספק אינו הזאת הבקשה את הפלווה
. זה במקרה מדינה ערבות בכלל לתת לא היתה שהצעו^י הראשונה ההצעה לכן
מבקש אני מדינה ערבות זאת בכל מבקשיפ *וט אך , מדינה ערבות בלי אפשר

. להשלפה הדרוש החומר את
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שלפג'יגו הנתוביפ לפ'י , רוח באותה אסש'יך : ארנמ . 0
טל'יון כ­400 תהיה שהשקעתו במפעל מדובר

זה . לירות מליון 40­30 בסביבות הוא שהיאקוויטיי בזמן בו , לירוו!
. 1974 באוקטובר ל­31 המאזן

היא ההשקעה . שנה :גחצי חלייי בינתייט ; בר­לב . ח והתעשיה שר­המסחר
קרוב הבעלים וערבות לירות מליון 74

. לירות מליון ל­30

של עצמית בהשקעה כאן מדובר , כל1מר ; קרגמז . י היו"ר
יש אפ יודע אינני . לירות ליון כ­­00...

. כאלה פרטייט מפעליט הרבה עוד

רוצה רק אני . דעה מביע אינני זה ברגע : ארנ0 . מ
. הנתונים לגבי עלינו מקובל לבסיס להגיע

בסביבות , כגראה , היא הבעליפ של ההשקעה לירות מליון כ­400 של במפעל
. מעודכן מאזן לנו לתת כדאי . לירות מליון 100

את ותראה החוברת של 6 בעמיי עיין ; והתעשיה שר­המסחר
. המעודכן המאזן

אפשר האלה הנתוניפ על הסתכלות מתוך : ארנס . מ
, ניבו* ילו^ורגי* בו שיש במפעל שמדובר לומר

. במפעל הגמצא הכסף סכוט לבין העצמית ההשקעה בין גדול די יחס כלומר
להגיע אולי ושניתן ההשקעה על ? גדולי לרווחיפ סיכוי שיש אומר זה
מזה כסף יותר הרבה מגלגליט כי המושקע ההון על מאד מכובד להחזר

סיכון גט כאן שיש הוא ?בע המ> של האחר הצד . הבעליט על­ידי שמושקע
כסף להפסיד עלוליט כשורה יתנהל לא הענין ואט כסף מגלגליס כי ניכר

מ3סח אני זה ברגע . הבעליט על­ידי המושקע לסכוט מעבר הרבה בסכוט
אמור זה . ה"ריסקי­ביזנס* לגבי דעה להביע ולא בלבד עובדות לקבוע
ערבות שנותן מי ולגבי למפעל הלוואה שנותן מי לגבי , הבעליט לגבי

. להלוואה

ערבויות על כאן דנו כחודש לפני
גגלשא ודעתי בסיכוניט הקשור נושא זה גם . יותר גדול בסכוט ל"ןגל­עלי

, יחסית ממצה היה לנו שהוגש שהחומר אומר הייתי אבל , התקבלה לא זה
ותחזית עליונה תחזית ­ תחזיות של ארוכה שורה כלל שהוא זה נמובן
כאן לתת שצריך מי לכל הדרוש המינימלי החומר זה , לדעתי . תחתונה

זה במקרה . בערבות מדובר אפ ובין בהלוואה מדובר אט בין , התחייבות
סיכוניו5 וגם סיכוייפ גט שיש במפעל . לפני לא לפחות , נמצא אינו החוסר

רווח וחשבון דין ושל החברה פעילות של תחזית לפנינו להביא חייביט
. הבאות פ בשני והפסד

נתון הוועדה לפני להביא אפשר איך ; קרבמן . י היו"ר
מפעל זה הרי הבאוה^? השניט לגבי כזה

. לפעול התחיל עכשיו שרק

. שנה עשריפ כבר עובדת *אל­על* חברת : בר­לב . :ח והתעשיה שר­המסחר
לעשות יכול אינו כזה חדש מפעל

. יפרוגיקשןי

ג0 . השר אדוני , אתך מסכיט אינני : ארנס . מ
בהשקעות דווקה ,ואולי חדשות בהשקעות

תחזיות להביא צריך גדול סיכון יש שבהן בהשקעות ובמיוחד חדשות
תחזית אלא חד­ערכית תחזית נתנה לא גט%אל­עלי . חד^ערכיות לא

להרוויח עשוי אתה מה רואה אתה , הקשת כל לפניך נפרשת כך . .רב­ערכית ..
את לקחת יכול אתה אט לגט^ליט יכול אתה וכך להפסיד עלול אתזז ומה
שנוכ> כדי מספיק אינו לפנינו שהונח מה , לדעתי . עצמך על ההימור

. נוסף חומר לפנינו להביא חייביט ואתט הערבות את לאשר

עומדת והיא נוספת שאלה בשאלה בזמנה ; גולן * י
שומע אני . האיש מי היא השאלה . בעינה

לסכופ נחשב וזה , מאד גדול אבסולוטי 0נוט משקיע או השקיע המפעל שבעל
גם אלא , חוץ במשקיעי כזה רזון קייט כאשר , זו בתקופה רק לא גדול
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: גולן . י

השאלה . חוץ משקיעי של יותר גדולות להשקעות עדיפ ה'יינו בה בו/קופה
שע1ין בזמנו לבו גאמר . בחוץ­לארץ זה אדפ של העםקיפ טצב 3בדק אט היא
;ר ואחרג רבה בקלות בסף הרבה והשקיעו לבאן שבאו יהודי* היו . ייבדק זה
ובעקבות , ביותר רופפות איספ"'יות הט בחוץ­לארץ שלהט שהעסקיפ התברר בר

לדעוו היה רצוי לכן . ב^יותר קשה במצב הועמדה להט שסייעה המדיגה זאת
, האלה לירות מליון ה­­100 את לקח מאין , כללי באופן עסקיו מצב מה

הערבות את ^איקזרגו נכון ­ שניה נקודה
מעורביט יישארו שהרגשות לומר רוצ; ואבי , מעורביט רגשות תוך למפעל
הוא כיצד לדעת נובל אז רק ני* , מליאה לתפוקה המפעל ייכבס לא י5וד כל

להתחייבויות פעפ מדי אותנו מושך זה שמפעל היא עובדה אולט . פועל
אט יודע אינני כי , גדולה בדילמה עכשיו במצאיפ אנו למעשה . נוספות

. שלפנינו הערבות לבקשת בשלילה להשיב אנו יכוליפ המפעל נמצא בו בשלב
נראו? האחריות מבחינת אר , לסרב יכולים שאנחנו ודאי פורמלית מבחינה

נראה לכן . התכנית כל את 1סבל בכך כי ב"לאוי להש'לב יכוליט שאיננו לי
. הזאת הערבות את לאשר אלא ברירה לנו אין שנתנו מה שנתנו לאחר כי לי
המד'ינה מוכנה גבול איזה ועד ניעצר היכן , השר אדוני , היא השאלה אולט

. הושקעה שכבר ההשקעה נוכח הרבות בהתחייבויותיה להמשיך

לפגי שחששותי לומר שמח אני כל קודם ; ארליר . ש
שהביעו אלה עט נמניתי . התבדו שניט שלוש

. מוצדקיט היו לא שלי שהחששות או שטעית* להיווכח שמח ואני ספיקות

אני אבל , עצמו במפעל ביקרתי לא אמגט
רב כסף בו שהושקע מפעל זהו . אפרת חבר­הכנסת של ההתרשמות על חולק

, בכך להתערב מענייננו שזה חושב אינני רביט אביזריט בו יש ואט

בה שנגע לנקודה לחזור רוצה אני
. השקעות של ובבצורת מאד שחונה בקנה אנו המצאיט ? כיו . גולן חבר­­הכנסת

גט צריך אלא , להשקיע בעידוד מסתייפ אינו ההשקעות ענין לדידי
על\^ק5קיעי6 גפ השלכות לכך ויש , הראשוניט בצעדיו במפעל לטפל

אבוי צריכיפ לפ%ו1ית מגידנו ;̂ ג . כיו0 בכלל קיימיפ הפ אט , הפוטנציאלייט
ממפעליפ דוגמה ולהביא פוטיגצי*^ייט משקיעיפ לעודד כדי הכל לעשות

מה לאור הגדול הסיכון את עכשיו רואה איננ'י גט . לפעול שהתחילו
. הכל הסך על 50^ של לערבות לעבור עגשיו לעבור מוצע . כבר שהתחייבנו

. לירות מליון ב­0^­2$ יהיה שהגידול מעריו אני

. לירות מליון 23 ­ ; טרי­חייט . ע

אותה שתיאר כפי אינה הבעיה , כן אט ; ארליך . ש
מליון ב­60 מדובר לא כי רונן חבר­הכנסת
מחייב אני כן על . ההשקעה על הערבות זו . לירות מליון ב­23 אלא לירות

. אותה לאשר ומציע הזאת הערבות את

טבחינת קייפ לבין חדש מפעל בין הבדל יש ; פלומיז . י
יש ; להפעיל שניתן השיקוליט מערכת

שנ'יתן מפעל לבין לירות מליון 400 בו להשקיע ש^ריך חדש מפעל בין הבדל
התבניוגי­ כאשר , המקובליט הקריטריוביט על­9* כה עד הדרוש הסיו?ן כל לו

היופ­ ולומר לבוא . אושרו שכבר במפעל מהמקובל חורגות אינן והתכניות
יהיה זה ­ ועומד תלוי ויישאר המפעל ייחנק ועכשיו אושר שאושר שמה
הסיוע המשך את נאשר לא ?^פ . אלטרנטיבה אין כיוט כי נבון לא מעשה

, והאלטרנטיבה , נתנה כבר שהמדינה חלק אותו כולל , לכישלון המפעל את נדון
אלינו באיט היו לו . שהושקע מה ולהפסיד המפעל את לסגור היא , לדעתי

את לתת מהסס הייתי אני לירות מליון 400 של השקעה ומבקשיט היוט
ולא לעובזוות להתייחס וצריך בשטח עובדות כבר יש עכשיו אבל , האישור

. שמחה ללא או שמחה מתוך הערבות את לאשר צריך . לתיאוריות ^

. מעורביפ ברגשות ­ : גולן . י

אפרת וזבר­הכנסת שאמר למה מסכיט אני : ו פלומי . י
, מוזר נראה זה לי גפ ; ההרצה הוצאות בענין

. והתעשיה המפוזר במשרד אלא במפעל אינה שהאשמה לומר מוכרח אני אבל
אותי ו*פליאה , הרצה הוצאות בלי מאושרת תכנית בשעתו הביא המשרד

הו2;*11ת הרי ? הרצה הוצאות בלי תעשייתי מפעל . אז עלה לא שהענין העובדה
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דייקה לאו זה הר* אשמה לחפש סקופ ייש אפ לכן . אינטגרלי חלק הן ההרצה
, בפשקיעי8

אין ­ רובן !בר­הכנטת ו של להערות
לוקחיפ גם ה0 אלא :ייייכיפ 0 רק איגפ ב5קי8 כן על . 100^ של ערבויית
הנמצן^יפ לבנקיט בטענות אנו באים בדרך­כלל . טסוייט סיכין עצמט על
עצטו על לוקח היה בנק אפ , טפקולסיביות לעטקות שנכנטו בגלל ^טביר
מכן לאחר אליו באיט היינו כזה לטפעל טספקת ערבות ללא הלוואה לתת
את מבקש רק הייתי ; לקחת ?יריר היה שלא טיכון עצמו על שלקח בטענה

בהדרגה ייפטק זה הא0 , הענין ."ל . 'י* איך לנו להטביר והתעשיה המטחר שר
אי3פורמצ'יה כך על שנקבל כדאי . חד­פעמ;.* באופן שייפטק או שניט שלוש תור

, .כה האר על להחליט גצטרך לא שניט שלוש שכעבור כדי

משועבר המניות בעלי של העצמי ההון האפ
מעורבת שהמדינה מקרה בכל ? נותנת שהיא הערבות על חוזר שעבוד למדינה
, והבעליפ המניות בעלי של העצמי ההון על נגדי שעבוד לקבל צריכה היא

. משעבד אתה המאזן של צד איזה היא השאלה : טר­חייט . ע

את או ההלוואה את להפשיר מציע הייתי ; פלומין . י
. הבעליט השקעת עט פרי­פסו הערבויות

עט גדוליט מפעליפ שלושה לי זכוריפ : אמוראי . ע
מעורבת היתה שהמדינה גדולות השקעות

. הזה והמפעל יפריקלטי , יערדי : האחרונות השנים בשש­שמונה בהט
עומדיט אנו והיוט לירות מץ'לדן ?0 בטביבות בהשקעה התחיל זה מפעל
בעצט שהיא ערבות מבקשיט כאשר . בערך לירות מליון 400 של בהשקעה

מה . הבגק על ההתפשטות חובת חלה כאלה גודל בטדרי כטפיט על פיכון
עליות בו שיש שוק שזה היא עובדה ? זה בענין ההחלטה לצורך לי חפר
בתחזית . מאד גדולות תנודות עובר הטינתטייט הטיביפ שוק . וירידות

נאמר מרשל* י"תכנית טמך על והתעשיה המטחר משרד ממנכיל שקיבלתי
. הבטיטייט הגלט בחמרי גדולה ירידה תתחיל 1975 של השניה שבמקצית

. הט*נתטייי0 המיביט של קרטל מוקט להיות שעומד פרטט היפייננשל­טיימטי
' שגתייט לפני , טיני*'ל'יימ 3תוני8 מט6ו­ ה'יית'יטבקש זה מול

זה שנתייט לפני שהיה מה על היוט להתבטט ,אולט דומה חומר לנו הוגש
מליון 126 על דובר זמן באותו כי , המבול לפני שקרה מה על להתבטט כמו

, המחיריפ לכך נוטף ; גדול יותר הרבה טכום על מדובר ועכשיו ל*רות
כמו נעו האחרונות השנתייט במשך בעולט הגלט חומירי ומקורות השווקיט

, פרקיפ שני , ,לדעתי חפריט כאן לנו שהוגשו הפרקיט ארבעת בין , מטוטלת
; שלהט והעלות הגלפ לחומרי אטפקה מקורות א) : חיונייט אלה ופרקיט

צפו* גודל מדר על­פי נראית שהיא כפי לטון ההוצאה מה שתראה עקומה ב)
החזוייט המחיריט מול אל ההשקעות את רואיט איך שייאמר צריך . יצוא של
מדובר כאשר . בעולט המשתניט לגורמיט בהתייחטית , שונות תחזיות על­פי

אגשי שמבקשיט מה נותניט אנו לבטחון כטף הקצאת על הכקפיט בוועדת
. זה לכטף אחרות אלטרנטיבות להציע יכול אני הכימית בתעשיה . הבטחון

' , ­^משל הזה^ הכטף את שמיפ אט . פרוייקטיפ שאין נכון זה אין
הזאת, העקומה את לראות* וצריך עטק'י דבר זה . בטוח רווח זה ב"מכתשיטי

<­,. ההנחיות את ולבטט

הכטפיק ועדת אל פו3י0 כאשר לכן
החומר בכל מראש להצטייד צריך , כלומר . בנק אל כמו אליה לפנות צריכיפ

לא ומה בידינו מה , ודאוו^ יש והיכן טיכוי או טיכון יש היכן ולומר
תוכל זאת כל טסך ועל , ותכניות תחזיון­ בגדר ומה מובטח מה , בידינו

. הגרון בגושא הכרעה לצורך לי חסר זה חומר . החלטה לקבל הוועדה

מטפר"חברי0 של גישתפ במקצת לי מוזרה : .קרגמן י היו"ר
נאמרו בענין לדון התחלנו כאשר . בוועדמ

את הכין מי . אמוראי חבר­הכנטת עכשיו שאמר דברים אותט כל בזמנפ
וטקר , בעולט טקר שערכה בין~לאומ'י שפ בעלת מומחיט ועדת יש ? החומר

והוועדה , בכך הטתפקנו לא . ארוך לטווח אלא אחת לשנה עורכיפ אין
0מג1 . במחקר שקבעה מה וקבעה מחקר ערכה מומחיט של הזאת הבין­לאומית

מדובר שלא לשכוח צריכיט איננו . פעמייט את"עצמה שבדקה זו ועדה על
זה במקרה ואילו , ממשלתי ף םט שקע ו ד, שט . ביפריקלט* ולא ב"ער^­י לא כאן

­*. משפהד עטק או משפחתי משק מאד מעריך ואני , במשפחה , פרטי באדט פדובר
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, אפשר . למשפחה , לפרט השייך המשק הוא בבלבלה הקייםיט הבריאיפ הדבר'ינו אחד
קורה . זו גדרך ללכת מייעץ אינגי אבל , הנטף את לקח מהיכן לחקור , כסובן

עפ נמנית אינה זו מש0חה אבל , יגיוליקי ,*"איזה ע בפח נופלת שמדינה
מתאר ואינני , זו במשפחה 1ז$תענייג:­8 ואחריו!! זיל מפיר יוסף . וליקיט* "גי

מליון 100 של בהשקעה מדובר . בפימ כמפת את הרוויחה זו שמשפחה לעצמי
קשפחה מאותה נוספיס אנשיט לע0ק להכניס רוצה המפעל שבעל ומסתבר לירות

.מ^גמדי3ה ק1לוק1ו> מלון בית, בבעל כאן טרובר לא . נוספת להשקעה אותט ולמשוך
גדזי'ל קואי'מליונר ז^ם גם . יוי ­ כספו את המשקיע באדפ אלא הכסף כל את

*',̂ ­לי^ ואיננו , הע'נין את תחילה ג­גוףק הוא אל<!1 כספו את כך סתט ישקיע לא הוא
איגה התוצרת . הענין את בדק תפרטי שהגורט העובז­זי­י^ את לשכוח צריכיס

העובדה את מעריך אני . מיוחדת תוצרת אלו* ­פואליאסטר או כותנה של תערובת
עם לא זה מפעל להשוות אי­אפשר לכן . ^געצמה !טו0,.^£^80^ השקי^7!ז! שהמשפחה

. אחריט קפעל*ט עט ולא "ערד*

שנה חמש­עשרה שבמשך להזכיר רצוני
והמפעל המזל האיר בה השעה באה והנה , ייפ­המלחי את לסגור אט השאלה עמדה

כמו יהיה לא זה שמפעל בבסחון לומר אפשר האט . מאד יפה לפעול התחיל
או ? שנה שתים­עשרה ­ עשר במשך למכור הצליחו לא תוצרתו שאת "יפ­המלחי
והגה נפלאה בצורה המפעל פעל שני8 שמינה במשך . *תמנעי את לדוגמה ניקח
לחוטיט שוק שיהיה בוודאות לקבוע קשה לכן . נסגר כמעט והמפעל משבר קרה

. האלה

, ודאות על מדבר אינו איש ; ארנס . 0

עצמו על לוקח כספו את שמשקיע אדט אבל ; קרגמן . י היו"ר
הממשלה שגם מבקש הוא ולכן מסוייפ מיכון

. במשהו תשתתף

מצוייר שהוא ראינו במפעל הסיור בעת
. היעילות פבחינת החשוביפ הדבריפ אחד וזה , שוטפת התומר וזרימת היטב

לא אי~מדר מצאתי לא אני . במחסן א'י­סדר ראה שהוא טען אפרת חבר~הכנסת
בשדרות כאילו , כוח­­האדט בעיית הוזכרה כן . החומר בזרימת ולא במחסן

, מחיפה בעיקרפ באיט גייס שהוא שהעובדים תשכח1 נא אל . כוח­אדט כבר היה
גפ צריך אלא עובדיפ שיש די לא . המפעל את המנהל הצוות וזה , מהטכניון

. מקצוע בעלי אינ0 אלה . העבודה את אותט לימדו ואמנם אותט ללמד

שהחוט אדע איך : שאל רונן חבר­הכנסת
? טוב החוט אפ ותבדוק בוועדה רוצה אתה האם . טוב חוט הוא

, החוטיפ על לא , הכתוב החומר על דיברתי ; רונן . א

, לנד שהוגש ', היסוד שהחומר חושב אני : קרגמן . י היויר
הוועדה של וחשבון הדין ­ועפ המחקריט עפ

והתעשיה המסחר שר ואם . פפפקיט ­ השר של ההסבריט בתוספת , המקצועית
? כך על נסמוך לא מדוע , לכן קודט לנ1 שהוגש בחומר שינוי חל שלא אומר

? כך סתפ כמפ*ט שישקיעו השר מעוניין כלוט

, כמובן . להאמין צריך , המפעל לעתיד אשר
ק^רוב .יק המע.מ רוזוב של עצוט מפעל קיפ הנה אבל , כשלונות ייתכנו

אנחנו השקעות באילו . קשה"ויהתגנר היה­1*מג1^ הוא עובדיט'וגפ אלפים ל­­3
לזה מוכר זה ; בבתי­מלון מתרחש מה יודעיפ אנו ? ונתפרנמ נעסוק כן

לאשף צריכיפ שאנחנו סבור אני . אחוז'יט ועוד עוד תכסה שהממשלה ורוציט
, לירות מליון 100 של חוזר להון זקוק המפעל . המפעל את לקדט כדי הערבות את

מתי . לירות מליון 23 עוד רוצה והוא לירות מליון ^5 משיג הוא מזה
רוצה הבנק ? רונן חבר­הכנסת עכשיו שאומר כפי , ערבות יתן שהבנק אמרנו
שטוב חושב אני ? ערבות ללא ה>וואה לנות הבנק את תכריח האפ . ערבויות

חיינו כל שהרי סיכון שזה ידיעה מתוך , כמובן , הבקשה את נאשר אפ נעשה
בענפיט משבר שבא כפי משבר שיבוא ייתכן . סיכון בגדר הפ הכלכלי בתחוט
. האר­ן בפיתוח נתקדפ לא אחרים משבריט על להתבסס נתחיל אפ אבל , אחריפ
לי אין נוסף ומר ח מבקשים אם . הבקשה את לאשר מוכרחיפ אנחנו כך משוט

. זמן יגזול שזה יודע אני כי אם לכך התנגדות
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המסחר שר . גוסף דבר להזכיר מבקש אבי

ואמנם , והתעשיה המסחר משרד בא~כוח יהיה שבמפעל בזמנו אמר והתעשיה
. הסיור בעת אותו וראינו ישנו הוא

. קבוע באופן ש8 נמ$;א לא הוא ; בר­ילב . ח והתעשיה שר­המסחר

אבל בשבוע יומייפ או יופ לשם בא הוא : קרגמן . י היו*ר
יכול שהוא הדבר ופירוש , בא הוא

הסיכונים כל עפ , ­בסיכום . לו נראות שאינן השקעות מפני השר את להזהיר
, הערבות את לאשר צריכיט אנו והספיקות

מדבר הוא כאשר הוועדה ראש יושב צודק ; פת . ג
פה שיש יודעיפ אנחנו . סיכרניט על
מליון 68 ל בהשקעה שהתחיל מפעל על לדבר נעי9 זה שאין ברור . סיכון

אנחנו אבל , הפוליאסטר בלי , לירות מליון 200 של להשקעה והגיע לירות
אינביי זאת לאור . האחרונות השניט בשניט קרה ומה במדינה המצב מה יודעים

ג0 יש זה במקרה . הגדוליפ מהסכומים כך כל לחשוש צריכיפ שאנחנו חושב
הנפשי הקשר וזה , בחשבון להבי}­} צריך אותו גם אכל כלכלי שאינו נימוק

במלחמת הבכור הבן שנפל לאחר , שעברה בשנה . המפעל עם המפעל לבעלי שיש
יש , כן אם . למגדל­העמק הצעיר הבן את הבעליט הכניסו , הכיפוריפ יום

הפרם'ית ההשקעה בגודל רצינותם את הוכיחו גם והם למפעל רגשי קשר גפ לה0
שהי$י כשלונות של מקרים אותפ על­פי אותם לדון יכולים ואיננו , שהשקיעו

. בעבר

כי לבנקים ערבות בגד תמיד טוען אנ'י
, המדיינר­ של נוספת לערבות זקוקות שאינן מסויימות חברות שיש חושב אני

רשות לגבי בבדון טע2תו את השמיע לא רונן שחבר­הכנסת מעניין אבל
. למשל , הנמלים

טענה תשמע לא ממשלתית חברה שך0 לגביי ; רונן . א
. טמני זו

הולכיט היו לא זה מפעל בעלי אילו ; פת . ג
כך על עומדים היו אלא למגדל­העמק

מאשר יותר גדול בטחון היה שלבנקים מניח אני , באשדוד ייבנה שהמפעל
, חוזר הון על לערבות המפעל זקוק מדוע שאלתי במגדל­העמק . במגדל­העמק
שהמפעל השיב הוא . מספקת היתה בר­חיי0 מעמוס שקיבלנו התשובה , ולדעתי

התרשמת,­* ערבות? יתן מה על . לבנק ערבות לתת יכול שהוא בשלב אינו עדיין
את הקושר צעיר צוות ש0 שיש היא ההרגשה . ומהצוות שבמפעל מהתחכום מאד

. חולף דבר שם מקימים ושאיננו למפעל חייו

חבר"הכנסת ,וצדק סיכוניפ שיש נכון
אישרנ^י לירות מליון ה­68 את גפ . מעורביפ הרגשות שבעניךזה באמרו גולן

בעוד כך על נצטער כזאת פעילות לקראת נלך לא אפ אבל , מעורביט ברגשות
איגנגי אך בהווה מצליח'יפ ישאמנט למפעלים עצמנו את ונגביל שניפ מספר

שברגשות מציע א3י , כן אם . שניפ מטפר בעוד להצליח ימשיכו אפ ^*טוח*פ
בו שיש חומר כל לטניגו להביא­ שצריןי ודאי . הערבות את נאשר מעורביפ

להמשיו למפעל לאפשר יש זה בשלב אך , המפעל התפתחות אחר מעקב לאפשר כדי
. סלא לייצור ולהגיע להתפתח

ההפרש מתחלק איך לדעת מבקש הייתי ; לורנז . ש
0י29מלל1ן לבין לירות מליון 130 בין

מהשקעות חלק ואיזה ות ומההתייקרוי מהפיחות נובע חלק איזה , ליידות
כתוצאה מאד גדול סכום נוסף אם ? המקורית בתכנית ! שינויי היינו , נוספות

הכספיט ועדת וגם והתעשיה המסחר משרד שגפ מבין אני , נוספות מהשקעות
לגבי הסיכון את לקבל שאפשר ייתכן כי , עקרוני באופן לכך נערכו לא

של כפולה בהשקעה מדובר כאשר אך , לירות מליון 130 או 100 של השקעה
. מדי גדול שהסיכון ייתכן לירות מליון 260

, מסמכ'ימ שנ* קיבלנו חוזר להון בקש1
מליון 38 לאשר מתבקשים אנחנו אחד במסמך . 1975 במרץ מה­31 שביהפ

. לירות מליון 35 ­ האחר ובמסך , חוזר להון ערבות לירות

. לירות מליון ל­"38 הכווגה . דפוס טעות זו : קירשנר . א
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גוגעוח. ש4*י3ן לג­תר כלל'יות לשאלות אעבור ; לורנץ , ש
וטיפ הטב סך­הכל מר. ; זה למפעל דווקה

השגיה שאלתי ? המצטנר'יפ הסכומיפ מהפ ? מערבויות כתוצאה שילמה שהמדינה
הלוואה לו2ת בנק להכריח שא'י­אפשר מבין אני . הבנקיפ למדיניות נוגעת

הנדון במקרה הבנק מענת וזו , המפעל בערבות לו די שלא אומר הוא כאשר
אך , הלוואה לתת הב2ק את להכריח אי­"אפשר , כאמור , חוזר הון לגבי

המדיניות את לכוון *^י"­אפשר האם . המדיניויח. את זאת בכל פכוונת הממשלה
ושלא עצמט על מקבליפ שה0 לסיכון בנוגע יותר לב רחבי יהיו ! שהבנקי כר
אבל , הנדון המפעל על דווקה מדבר אינני ? למדינה אוטומטית כמעט 'ירוגו

, ערבוו^ תתן שהמדינה היינו , יותר הקלה בדרך הבנקי9 רוציפ בדרך­­כלל
מרוויחיט שהפ לומר אפשר . במדינה ביותר הרווחייפ ! המפעלי אחד הפ הבנקיפ

לממשלה אין האפ , מרוויח'יפ ק! אחריט שמפעליפ שעה , סיכון ללא כמעט
? 5יבון לקראת יותר קצת ללכו^ אותפ לכוון הכוח

? האחרון בזמן ההוצאות את בודקיפ איר
המדינה את המנצליפ רמאיפ שיש מובן . ?ה למפעל 81יייכת שאינה שאלה שוב זו

מניח ואני , חוץ­לארץ ע0 קשוריפ כשהדברים בייחוד , חשבונות רמנפחיפ
, המדינה וחומר קל , פרטי אדפ אפילו לרמות. אפשר . העבר פנסיון שלמדי

במקר!­ אומריפ אפ , הנסיון מתור התקדמותיבלימוד וודאי יש האחרון בזמן אבל
דורש ,זה לירות מליון 130 במקופ לירות מליון 290 של השקעה שדרושה זה

, הניהול אופן של יותר יסודית בדיקה

לכל בכבוד המתייחסיפ אלה עפ נמנה אני
100 המשקיע באדפ מדובר כאן . בתור עומדיפ אינפ משקיעיפ הרי . משקיע

רק לא רציניות מאד השקעה זי . בכר מה של דבר זה ואין ל'ירות מליון
יש . הכיפוריפ יופ מלחמת שמלפני בקנה­מידה נפ אלא כאלה קשיפ בזמניפ
להט רק לא טוב זה כי שירוויחו הלוואי , מרוויחיפ שמשקיעיפ על טענות

לכל ראוייפ שהפ ודאי הכיפוריפ יופ מלחמת ואחרי , למדינה גפ אלא
להיות צריר , משקיעיפ אמנפ הפ אפ , למשקיעיפ שלנו היחס כיופ . העידוד

אז וגפ , ה^יפוריפ יום מלתמת לפני עד שהיה ממה חיובי יותר מרבה
. הענין לע** הערה רק היתה זו . חיובי יח9 שיהיה היה מוצדק

, החרבות אישור בעד שאצביע לגטרי ברור לי . ; גרשוני . צ,
רחב כר כל דיון כאן שהתקייפ 3'י1ון אר
לכל אלא הנדון למפעל רק לא קשורה זה במקרה ההחלטה . מדוע גפ אסביר
הפרט כלפי הממשלה יוזמת את להרחיב בבואה הכפפיפ ועדת של המדיניות

לנו כשיש רק דבריפ לפתח אנו רוציפ האם , המדיניות מה . הציבורי והמשק
המחשבות. את לקשור צריכיפ אנחנו ? כזה גשר בכלל קייפ האפ ? ברזל של גשר
, הקרובוג^ בשנים תתפתח שהארץ רוציפ אנחנו . כ­לשהו במקום שלנו וההרהוריפ

, הצעה כל לקבל שצריר אומר זה אין . התעשיה תלוייבפיתוח הארץ ופיתוח
וסיכוי*© סיכוניפ בהפ שישי פרוייקטיפ ,?! לדחו שצריר אומר אינו גפ זה אר

, סיכו3י9 שיש למרות סיכוייפ גפ יש אפ להיות צריכה הבדיקה . יחד גפ
, סיכוניפ ג* בו שאין דבר שאין לזנור יש . להחליט צריר זו בדיקה ולאור
צריכיפ המדינה אנשי גדוליפ פיכוייפ גפ בהן שיש יוזמות מתגלות וכאשר

מסכיפ אני . מפוכחיפ להיות צריכיפ הכספיפ ועדת חברי וגפ מפוכחיפ להיות
האפ . או1>ו לספק והתעשיה המסחר משרד את לבקש צריר חומר דר1ש שאפ

ברצינ131 מתייחס אני אם לדעת 8נ^יר אני ? הדבריפ את לבדוק צריכיפ אנחנו
לענין הוועדה מחברי וזלק ג'ישת ^ל מתפלא אגי לכן . בכר העוסקיפ לאנשיפ

לנז שיגישו זה מסוג משקיעיפ עשרה­עשריפ עוד לנו שיהיו הלוואי . זה
ששייר וכמי , בשוק גפ תלוייפ הפיכוייפ . וסיכוניפ סיכוייפ עפ הצעוו!
וכעבור אפס על שהצביעה שוק של בדיקה קיימתי כבר ייצור של לסקטור

הע3ף את הביאו שאנשיפ מפני זאת . בהזמנות הצפ)? היתה שניפ חמש
, טובה לרמה

לזה מתפלל אני ההסתדרותי הסקטור כאיש
כאיש שלי השאיפות אחת . להשקיע אלינו יבואו הזה מהסוג פרטייפ שאנשיפ

כאלה­הטשקיעיט כבר יש האפ . פרטי הון גפ שיושקע היא הפרטי ה6קטור
לירות? מליון 100

מי יש האפ ? לשכנע מנסה אתה מי את ; רונן , א
? משקיעיפ לכאן שיבואו שמתנגד

גיתן ח^ךשיפ מספר שבעוד חושב אני : גרשוני , צ
שירצו למשקיעיט יותר טוביון תנאיפ
לקצץ שצריר הדיבוריט כל למרות רציניי.* ! בפרוייקטי כסף להשקיע

. משקיעיט של בזכויות
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; גרשוני , צ
, הב3קי8 לגבי נפרד דיון שגקייט מציע אגי

מצד ניצול *ש גותי לבדוק צר'יר . בכונווו טחשבות כאן מועלות פעט סדי
את לפעסיפ טנצליפ ;קיפ שו^1.; חושב אני גנ . ביצול אין ומתי הבנקי6

על~ידי ניצול של הטיפו© המקרה הוא הנדון שהמקרה חושב אינני . ה*צב
. הבנקיו

במקופ מהטנהליט שקיבלנו ה3תוני8 האפ ; קורפו . 0
נבדקיפ באלה וכיוצא ­ייזמנות לגב'­י
כבר המפעל לגבי שההימוסיפ ל* נראה ? והתעשיה המסחר משרד על­ידי

לא א0 . לא או כדאי המפעל א8 להתלבט מקוט כבר אין כיו8 . מאחורינו
אם . סיכוי כל טחטלי* שאנו הדבר פירוש הערבות^המבוקשת את היופ ניתן
ל*6 האלף את שאוטר שטי הסיבה את רואה איני , נכונים שהנתוניט מסתבר

. הביו; את גפ יאמר

אגחגו תעשייתי גטפעל דניט אנו כאשר ; בר­לב . ח שר"הממחר­והתעשיה
לפי לא אותו ולבדוק בו לדון צריכיט
לכל בניגוד וזה , ארוכה לתקופה שלו הסיכוייפ ליפי אלא השעה נתוני

שז?ט מה א7/ למטש הפוחריפ רוציון בדרר­כלל . אחריט עיסוק תחומי מיני
עניות לפי הרי , זו בדרך נלך ,אט בתעשיה , קצרה תקופה תוך 'פשקי­עיג
לא או פלט צריר אם לקבוע יכוליט. איננו , תעשיה לנו תהיה לא דעתי

לבדוק צריכיפ אנחנו , טחסור ­כבר יש והיוט עוד היה שנה חצי לפני כאשר
מתחיליפ איננו הזה במפעל , ארוך לטווח .! שיקולי לאור האלה ההחלטות את
הבדיקה את , הראשונה בפעל היופ בו דינה ?*ינה הכספיפ7 וועדת הי1פ לטפל
בפעפ היה וזה , כזה למפעל פקוט שיש סופית הוחלט כאשר שינו ע היסודית

לפחווו אני . שביטודית יסודית בדיקה היתה זו . 1972 הקיץ בר­אשית האחרונה
שבדקנו כפי אותו ובדקנו וחזרנו אותו שבדקנו מפעל שו83 מכ*ר איני

, ההערכות מלוא ואת החוטר מלוא את הכטפי65 לוועדת הבאנו ואז , ;! ז מפעל
: לדבר המומחיפ הממשלת'ייט הגורמליפ על­ידי רק לא ^^שתה הבדיקה

לשירותה להזדקק לנכון מצאנו גם זה במקרה אלא , ההשקעות ומרכז המשרד
, בארץ כזה למפעל מקופ יש אכן כי ומצאה שבדקה ייעוץ חברת של

טפרי© שגי הכספיפ לוועדת הגשנו בזמנו
. נומפג^ פע* אותפ לנו תגישו : ולומר היוט לבוא אפשר , כמובן . נתונים של

, וכויי המוצריפ , הגלמ חוטרי : ארנ© חבר­הכנטת שהזכיר דבריט אות8 כל
זה חוטר טכירי* שאינ8 הוועדה לחברי מציע ואני , ההוא בחומר מצוייט
הוא וא83 , ישנו הזה החומר כ* , שוג בו לעיין אותו זוכרים שאיבפ או

, אותו לטפק יכוליט אנחנו כרועדה איננו

, נשתנה מה היתה השאלה : >^יינרמו . ע

, שלפניכם בחוברת מצוי שנשתנה מה ^כל : בר­לב . ח שר"הטסתר­והתעשיה

לא בחוברת מצוי שאינו מה כל , כלומר : פיינרמז . ע
? נשתנה

שהשתנה מה , בינייט בקריאת שאמרתי מה זה : בר­לב , ח שר­הטסחר­והתעשיה
!3וגע 6 ומה , ההשקעה היקף זה בעיקר

הוא ונרשפ בעל­פה מוסר שאני ומה , נתון כאן טטרתי השוטפיט לטחיריט
, גטכןנתון

, דברי0 עוד לשנות צריך ההשקעה היקף אבל : פיינרמז . ע

ובחומר , זה ברגע המחיריפ את טסרתי אני : בר­לג , ח שר­הטסחרי­והתעשיה /
בעוד , ההוא ברגע הטחיר נתון הבטיסי

אינו איש המחיריפ לגבי שנתיים בעוד יהיה מה , ישתנה שוב זה שנתייט
הממוצע יהיה מה הוא שרלבנטי מה . רלבנטי לא זה : אומר גט וא2י , יודע
קובעיפ ההוא בחומר . ההוא בחומר ישנו זה ונתון , שניט עשר של לטווח
ולאורך , מצוייט הגלם חוטרי , עתיד לו יש , 6^­16 ניילון : הזה שהמוצר

שכדאי מראה הייצור מחיר לבין הסופי המוצר מחיר בין ההפרש ימיט
הייצור עולה זה שברגע אמרתי הדיון בראשית , בארץ הזה המוצר את לייצר

ל­90 דולר חצי בין יש כיופ , כלומר , לקילוגרט דולר 2. 50 ליניליתי
:ו ש1 רגע יהיה לא הבאות השניפ שבעשר לכט לחתוט . המרוווז זה . רווה סנט
ג3 שזה ואומר אחתופ ל^ ­­ 641£י1גו" 9­6'6111<0±[11;" לי הטוויריט >גיעו
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חמש­­עשרה ­ עשר לאורך ה*מלנאת התמונה זאת שרלגגטי מה . רלבנטי לא
. וחצי שבת'י'יפ לפני היה מה גד^יוק יודעים אגחנו , לפומפטיפ אשר , שגה

זה ברגע המצב מה אינה ?*ולה­ ;? גי בסגר לא והו*! יאורון" את ל0גור עמדו
, לוועדה שהגשננו ;גטי0י 1ו בחופר ישנה והתחזות , החזו* המצב מה אלא

, מדו'ייקיפ במספריפ אותה מםרת'י ואני ישנה הרגע תמונת

התאוששות שיש היא הקרוב לעת'יק התחז'יוו
התנודלת יהטכסטיל בענף , מנודות יות י' ק זה שבגןוגד ספק ל'י אין אבל , בשוק

זוכר ואני העני'­נ'יפ בתוך ? ..י­­ " שלוש בסך­הכל אני . ביותר גדולות הן
לפני משבר , וחצי שנה לפני שפע : הטכמט'יל במחירי כז*ות תנועה 3בר

השאלה . ו'ירדו עלו המחיריפ 1972 מאז , התאוש^וו^ מעט ועכשיו שגה חצ'י
, ישראל למדינת טוב שזה מרא^ט אליהם שהגענו והמ*צאיט , הממוצע מה היא

ל"^6~^5 תזדקק , ההיקף במלוא אותה נפו^ח כאשר , הפטרו­כימית התעשיה
צרכי את לספק יותר או פחות תצליח ישראל ואפ , שלנו הדלק מתצרוכת

מצד זה . הפטרו­כימי1ו התעשיה לצרכי 5^"6^ להפריש תוכל היא , האנרגיה
, ובדיפ גרבוניפ : הסופרי המוצר את מי'­יצריפ אנחנו , אחר מצד , אחד

שמייצריפ האלו; החוט'יט ועל , הכל את לייבא אנו צריכי8 זה ובין זה בין
יכוליפ אנחנו כאשר הואת ההוצאה לפה . דולר פליון קייש­12 .ו­גאנו ד
שחסר לומר אפשר , כמובן ? מוסף ערך ב­^50 שדריוש מה את בארץ ל'ייגר
והמכונות, החופר בינתיי8 , ולמפעל לנו הנשמה את ולהוציא נתון עוד

נמשוך שלא מאד מבקש הייתי לכן . לפעול יכולות איינן והמכונות בישראל
המשלימיפ והנתוניפ ישנט הבטיפייפ שהנתונים חושב אני . העבין את יותר

. עכשיו נמסרו

כאן דובר ? בהשקעה הגידול נבע ממה
הון כי , לירו1ו מליון 400­3 מדובר לא כל קודפ . לירו1^ מליון 400 על
370 כיוט ה*עסקיפ מפעל . מההשקעה ­כחלק יס^ן,רה בשו1 רואיפ א*ננו חוזר

­ ייצור של גדול גהיקף וייצר ! עובדי 700 עד ל­600­500 ויגיע עובדיפ
מ­­130 היה הגידול . שלן* השו^פ^ הפעיילוו^ את לממן צריך שהוא ברור

מליון ל­­290 , הכ6פי6 לוועדת זה­>ו*<­*^^נה את הבאנו כאשר , לירות מליון
, פוליאסטר במפעל נוספת השקעה , ראשית : דבריט שני בגין וזאת , לירות

עכשיו ואילו פוליאסטר של אחד קוו רק בתכנית היה האורגינלא'ית ובהשקעה
; היופ עד 1972 מאמצע שחלו ההתיייקרויוווו , שנית ; קווי* שלושה על מדובר

, ישנ1 לכך והפירוט , הפיחוווו וגט ההתיי9ןרויות גפ

, הרצה הונאות בתוספת : פלומין , י

חברי אותי ויתקנו ­ הרצה הוצאות לגבי : בר­לב . ח שר"המסחר"והתעשיה
במפעל מדברים אנו כאשר ­ טועה אני אפ .

של הקונקרטי העידכון אבל , ברזרבה ההרצה את בחשבון לביאים אנו חדש
הוצאות כי , ב­הרצו; 8כן"טתן}יל ה*פעל כאשר השלמה הוא ההדצה הוצאות
בחשבון הבאנו 19? ב­2 . הרגע באותו המחיריפ של פונקציה הן ההרצה

בינתייפ . הרצה כולל , שוניפ דבריט ?נורך ל לרזרב!^ לירות מליון 10=8
מכמיט אינפ לירות מליון 10 אותפ כי שהתברר כאלה היו ההתייקרויות

. הכל את

, לירות מליון ל­­30 מגיע זה : אפרת . א

מליון 18­17 אותפ אבל . להיות יכול : בר"לב . ח שרי­המסחר­יוהתעשיה
יכולים אינפ להרצה הדרושיפ לירות .

מזה שחצי בטעות שחשבנו יכול*יות . לירות מליון 10 על­ידי להתכסות
, הייצור ושל הגלפ חומרי של המחייריט עלו בינתייפ אבל , להרצה יספיק
אנחנו מפעל בכל אבל . יותר שדרוש ומתברר הלאה וכן העבודה שכר עלה
. ההרצה לשלב מגיעיט כאשר קונקרטי באופן למפעל הדרוש את משלימיפ
מביאים אנו , ההרצה הוצאות לפני שניפ בדרך­"כלל ,שהוא ההשקעה בשלב

. ברזרבה ההרצה את בחשבון

כחלק ראו ההרצה שאת יאמרו משרדך עובדי ; קורפו , ח
, החוזר מההון

פדו^ר ^0ר אופן בכל , להיות יכו­ל זה ג8 : בר­לב . ח שר­­המסחר­"והתעשיה
ג^'יי© השי ע1 , ב­1972 שהחלה בתקופה

;דלק ז ­פ^בו­ את , בעול9 ולא בארץ לא , צפה לא איש , קיחלי צפוייפ הבלתי
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כלולות ההרצה שהוצאות בין , כן אפ . פי­כסה הטחיריפ כל את שהקפיץ
אגחבו גט . בחשבון הובא לא זה פצב ברזרבה כלולות שהן ובין חוזר בהון

. לוסריט

והתעשיה הט10)ר משרד אם היא הבעיה ; אפרת . א
בבנייתו הן , המפעל את ;חסותו תחת שלקוו

למתן התבגדתי לא , שאלתי זו . הדופק על היד את מחזיק , בהרצתו והן
. ערבות

האימוץ לגבי . זו לשאלה מיד .*ע <£* אנ'י : בר"לב . ח שר­המםחר>>יוהתעשיין;
מפעל כל מא*ץ המשרד , זה מפעל של

בעצ1 ; רב*8כאלר" פפעליט לבד אין . ממלכתי לסיוע הזקוק בארץ יתעשייתי
בארץ לנו אין . אחד אף לנו אין אלא , כאלה רביט פפעלי63 לנו שאין לא

רק לא אמור זה . כזאת עגמית ,ובהשקעה כזאת בהשקעה פרקית בבעלות מפעל
; לירוו!. מליון 100 שהשקיע הון משקיע בארץ אין . תעשייתי מפעל לגבי
אנו כזה תעשייתי מפעל לנו יש שכאשר ברור , כן אפ . רוטשילד לא גפ

בעיה כל עם רציפ איננו . הדופק על היד כל את אלא אצבע לא בו מחזיקיט
הנשמה* או^ *מוציאיפ אנו לכאן מגיעיפ שאנו ועד הכספיט לוועדת ישירות

ראש יושב של מכתב לכפ להראות יכול אני . ולעצפנו לבנקיט , למפעל
מכתג ­ המשקיע גם הוא המנהליפ מועצת ראש ויושב ­ אלי המנהליט מועצת

, הנשמה את להט מוציא ש61גי על .7ה. ^^6< מלא והוא עמודיט חמישה על המשתרע
נסיון ועוד נתון ועוד 1תון עוד רוצו? אני כי להתקדט יכול אינו והמפעל

. נמיון ועוד

צריכיט שהבנקיפ רונן חבר­הכנמת אומר
של לאזנייט . לאלוהיפ , רונן חבר­הכנ0ת , מפיך : אומר ואני , לסייע

הבנק והוא , אחד בנק יש במערכת אצלנו . טגיע זה אין וללבט הבנקיט
יכול אני . עליו הטמונה השר ואני בו שותפיפ שאנחנו , הת^שיה לפיתוח
זה בנק אבל , מסויימת השפעה לזה ויש משקל* כובד כל את עליו להפעיל

ככל בנק הוא חוזר הון לצרכי שהוקפ בנק ואותו , חוזר בהון עוסק אינו
לראש מעל כיסוי שבלי ישראלית מסורת ויש , עפקיט אנשי אלה . הבנקיט
תתן הכספיפ שוועדת כך על אברך רק ואני , דבר לעשות מוכן הבנק אין

, ובבריאות במאמציפ , בזמן עולה רק לא זה לנו כי , זה ענין ?ול גפ דעתה
מחליט שאני בגלל מתבצעיפ אינפ ואפילו שנסחביט דבריפ 8^ יש אלא
קמו שלא מהדברי6 כמה ינ­דע א'י3ני . מדינה ערבות מתן לגבי בשלילה

. בארץ הנוהג וזה ההון שוק זה . קמו שלא חבל

, חשג­^ מה : זה מפעל של ליזפ אמרתי
: אומר והוא ? חוזר להון פלוס­מינוס לירות מליון ל~100 תזדקק שלא

לדבר רק התחילו כאשר זה על עמדתי שב­1968 היא והראיה שחשבתי ודאי
ה1<1 . הקטע) את (קורא המפורסט שרף ממכתב קטע היזפ מצטט במכתבו . אתי
ידע שלא מודה הוא אבל , חוזר להון שיצטרך לכך ער היה שב­1968 אומר

ובארצות באמריקה , למשל , באיטליה כי , הערבויות של הזאת הבעיה את
אומר ואני להשיב מה לי יש זה על . כך *ת5"3ל אינו הענין אחרות רבות
לבדוק צריך אתה כסף לה*קיע הולך אתה א6 ; בעייתך זו , ידעת לא : לו

מליון מ­110 הערבות 1רישת את להוריד כדי יפה טיעון זה . הדבריט את
בי אי ­ הזה הטיעון עם שלט שאגי להגיד אבל , לירות מליון ל­38 לירות

. אומר

לא אולי , בולן חבר­הכנסת של שאלתו
כין/ נוהגיט ואנחנו , במקומה היא הכל בסך אבל זאת בפורמולציה בדיוק

מי עם בודק ההשקעות משרד , אותו מכיריפ שאיננו חוץ משקיע לנו כשיש
עשרויג?. א­5לו­ב6פעל וביקרו , אז נעשתה הנדון במפעל הבדיקה . עסק לנו יש

הכספי© . באירופה 1 מספר מפעל שזה הוא כולט של .וחשבון הדין . ! אנשי
ג23 . אחרות מעסקות לא , מתעשיה הט , יודעיט שאנו כמה עד , צבר שהיזט.

מהתעשיה החי תעשיין הוא כי מיוחד יזט שזה לומר אפשר זו 8בחינה
ככד אני . עכשיו מדובר בו בענף לא כי אם , בתעשיה הכספיט את צבר והוא

. איכ31?. תהיה הזזוט איכות , תדאג אל : לי אמר הוא . עסק לנו יש מי עפ ראיתי

? במילאנו בו עוסק שהוא הענף מה : קורפו . ח

הוט . 6­6 ניילון חוטי לא אב^ , טכסטיל : בר~לב . ח שר­המסחר­^והתעשיה .
מז^ד מצוסצם מספר בידי בסך­הכל מצוי זה
מתידיי תחזית מח לי אמר הוא הכיפוריט יופ מלחמת אחרי . בעולט חברות של

מה מוכיחה שהמציאות רב בסיפוק מציין ואני , הקרובה לשנה הזה החוט



­ 15­" הכספי* ועדו!
6. 4. 75

: ח"בר­לב שר­הטסחר­­והתעשיה

הצד לגבי שקס'י3ו 1א3חנו נ3דק הענייין זו מבחינה , כן א0 . אטר שהוא
. ההון ­^ולגב'י הסקנועי

הוכחה לי טה , היזט של ו י.יי ל ל3ווגי3; אשר
בפל אהד בן , 'ישראל ואזרחי 1נעש1 אף8* עלו בניו ששב* מבר יותר טובה

מחצית כאן וחי בארץ ד'­ירה קנה עג.>­4ו והיזפ , הכיפורי8 יוט במלחקןת
, כספית מבחינה , ?^יגו מקצו מבחינה , כן אט ? שלנו לארץ אט ;^ז­עובף^אט הזמ|

כשיר" הכל " הצייוג'^ו^ מהבחינה , שלו המניעיפ מבחינת

הקונקרטיות* ?קאלו8^ ל? בקצרה אווי'­יד"ס
הזטניט . גמישות שוט כאן אין , אפרוו חבר"הכנםח, , הרין|^ת שערי מבחינת

, קריטריוניט יש . עוד אי3ט כך ?ה ול כך לזה לתת היה אפשי בהט הטוביפ
חוזר להון : לו שמגיע מה לפי גד^וק הוא ליזם כאן נותני8 שאנחנו ומה

שוט כאן עושיפ שאי3בו כך , 15^ המקומי לשוק ולייצור , 6^ לייצוא
. מיוחדיפ 6ידוריט

ודאי הוועדה , העבודה לכוח מהש3וגע
אבטלה של המכנה על מצביעיט שוניפ א3שיפ !י*נות קו שבהזדמנולות לכך ערה
הזה במפעל ג0 . המצב זו? '*א^ שבינתייפ הזמן כל אוטר א3י . אבטלה וכיסי
היוט בו חמריפ שלא תעשייתי מפעל כמעט ואין , עובדיט 100 לנו חסריפ

, בקושי די פתגהלת לפפעל ממפעל עובדיפ שהעברת היא הצרה . עובדיפ
. לאזור המנטרפיפ גוספיפ תושבי© מקרב לבוא יכוליפ החסריט העובדים
לעבוד ד­יכוליפ א3שיפ של מרחב הפ אלה כל , ועפולה נצרת , מגדל­העמק
את הימצגוצפ ממפעל עובדיפ מ^ברת גפ להיוות יכולה ושפ ופה , זה במפעל
לבין בינינו . הענין ל=ט1בת וזה^^נ*ר* , עובדיפ המחפש למפעל היקפו
לקליפת מרחב עדיזן יש י^פפעליפ בו מצנ מעדיף אגי בםך­הכל עצמנו

, ערביפ 70 או 50 שפ עובדיפ ואט . מודאג אינני זו כ­ךישטבחינ­ה , עובדיה
. ישראל ערביי אלה . !וא ד.1 באזור בהחלט מבירה פרופורציה שזו חושב אני

. ערבייפ עובדיפ גפ יש בגל> מפעל בכל וכמעט בגליל הוא המפעל

והפרופורציה לייצוא ר"התחי^יבות לשאלת
כזה הו^ בעולפ המחיריפ מצב ­ המקופי לשוק ייצור לבין ייצוא בין
: תופעה בעוד נתקליפ אנחנו נאן אך . המוצר את לייצא כדאי שלמפעל

להוריד "גילית* הקמת נוכח החליטו , לי^גיבורי* בעיקר , המסורתייפ הספקים
על­ידי בזה לטפל יכוליפ היינו . השוק על לשמור כדיי המחיריפ את פשוט
איננו עתה לעת . ההיצף בגין הזה היבוא כל של אדמיניסטרטיבית סגירה

השווקיט מ$ב עוד כל . אצלו גפ קונה ­י"^יבור* כאשר זה צעד לנקוט רוציפ
וגם ביינילית^ רק לקנות ל"גיבור* אומריפ איננו כזה הוא כהוץ­לארץ
. רווחי יותר היצוא אם גם ל*גיבורי רק לי^נילית"לטפק אומרים איננו

בתותחיפ לירות רוציפ איננו עתה לעת . זה בענין לטפל כליפ לנו יש אולפ
. טוטו ברובה הענין את להסדיר אפשר כאשר

הכספיפ מוועדת מבקשיפ שזו^חנו מה
אותה להשאיר אלא , הסיכון את להגדיל לא וגם הערבות את להגדיל אינו

ההשקעה על ג0 תוחל שהדרגות בזה הסיכון הקטנת תוך מדינה ערבות
לפיתוח הבנק עם גמרנו קי ריפ ,י!!8ץדד"י^­ז:?ב למשל , זה . ^, וההתייקרו הנוספת

לזה מסכיפ הוא אבל , לז3 מסגיפ אפי^בנק'מסחרייהיה מסופק אני . התעשיה
כלל על הערבות את להחיל הסכמתה לתת אלא נדרשת ן­המדינה אי ולכן

. ההשקעה

ואנחנו , תכנית הוצגה הראשונה בפעפ : !נ^ר­יחייפ < . ץ
מבחינת זו בסיסית בתכנית דבקיפ

, חדשיפ במתקניפ ובין בפוליאסטר בין , השקעה תוספת יש אפ . הערבות
?יה ת5 הציוד עבור שההלוואה כיוון אך , לכך ערבות מבקשיפ איננו

בסיס על לכן קודפ שביקשנו 80^ אותפ מבקשיפ ,אנחנו לירות מליון 90
. לירות מליון 72 תהיה בהשקעה שהערבות אומרת זאת לירומ, מליון 90 של
הערבות , כלומר . הציוד כל על יש^ש?­34וד . המפעל כל על תחול זו ערבות

290 עד השקעות למימון לערן; מליוןיליךךת ^­44 עד הלוואה על תהיה
. לירות מליון

לערך לשליש ערבות אנו מבקשיפ כן : ברי"לב . ח שריהטסחר­והתעשיה
, החוזר מההון

, הערבות }4ת לאשר מציע אני : גרשוני . צ
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, הערבות את לאשר מציע אני גם ; טלמד . א

שעליהן הערבויות הכל סך פה התעניינת* ; קרג*ן . י היו"ר
, הטיטוש היה ומה הכםפיפ ועדת חתומה . .

. בנדון תשובה *ש פרידמן ולמר.

אבל , לוועדה טדוייקיפ פרס*פ נטציא : פרידמו ט*
יתרת . זטנייפ מרטיט לתת יכול אגי
שאושר טה על טדבר איני . לירות פליארד כ­5 היא זה ליום הערבויות

טליון 90 בערן הוא התקופה מכל הטגסבר הטיסוקו הכל סך . היתרה על אלא
זה בזה" וכיוצא אוגנדה : הפוליטי'יט לסיכוניט כטהציו^ טהט , לירות

שאושו"*­ הערבויות הכל טך טול זה את טע*ידיט אנחנו **ם . הטצטבר הכל הסך
. ט­^1 פחות זה הרי , תקופה באותה

הנתוניפ את לנו שתטסרו טבקש אני : קרגטז . י היו*ר
. בכתב האלה

, מאד טאלפיפ היו השר שדברי חושב אני : רונז . א
את לדון שצריך שלו הפתיחה דברי כולל

ודע י אינני . ארוך לן^ונח הטצב לפי אלא אחת בשנה הטצב לפי לא הטפעל
לאשר הוועדה נדרשת כאשר . הישיבה לקראת בכתב זה חוטר הוגש לא טדוע
להגיש צריו הוועדה שטזכיר בין , לפניה להיות צריו החוטר כזאת ערבות
לעשות טוכרח ואינני , לפניה אותו להניח צריך אחר שטישהו ובין אותו
לפני השולחן על יהיה הזה שהחוטר אבקש . זה בענין אנטרופולוגי טחקר

. אז עד ההצבעה את ולדחות ההצבעה

, רונן חבר­הכנסת הצעת על נצביע : קרגטן . י היו*ר

הצבעה

3 ­ רונן . א חבר­הכנטת הצעת בעד
. 11 ­ נגד

את לדחות רונן חבר­הכנסת הצעת
על החוטר להנחת עד ההצבעה
נתקבלה לא ­ הוועדה שולחן

? הערבות בקשת לאישור פ* : קרגטז . י היו*ר

. נטנע אני : ונו ר ^^

הצבעה

14 ­ הערבות בקשת אישור בעד
." נגד
1 ­ נטנעיפ

של .?115ג81. עד הטדינה טטעפ ערבות פתן לאשר ההצעה
­ שיינתן לאשראי בקשר לירות פליון 60. 4

נתקבלה ­ בעיט* לינילית

השתתפו שלא כנטת, ש<1ד#פ­ו1ברי אבקש : קרגטז . י היו"ר
, הכספיפ בוועת שהתקייטו בדיוניים

. ישנו הוא . החוטר את לקרוא

ל^שו^לי ל*כימיקלים הפיתוו! בחברות הממשלה 0^>ות העברת ב)

להשיב והתעשיה שרהטטחר את אבקש : .קרגפז י היו*ר
. אטוראי חבר­הכגטת של לש<*לה

התקייפ כאשר . הענין את תחילה אציג ! אפוראי . ע
את להעביר הטטשלה של בבקשה דיון

על­ידי הישיבה נפתחה כייל לחברת הפיתוח בטפעלי הטטשלה פניות
. טניגית בהעברת אלא יבקיזוג כאן פדובר שלא והןיאיהצהיר פנדלבאו* דיר
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: אמוראי . ע

תיווצר לא הבעלות 5אי­וז­1ד כת5י$אה אם פלוט'^ן חבר­הכבסת שאל זאת בכל
על­'ידי , דו"חות להגיש כדי התעשייה לעידוד החוק ניצול של אפשרות *גפ

אפשרות שיש ינדםהן^י : אטר גרשוני הבר­"הננמת. ; בעבר שהיו הפמדיפ קיזוז
אמיר חבר~הכ2סת ; מו32גדי א3י­ ולכך , לחברה חברה בין קיזוזי* לעשות
פיינרמן חבר­הגבםת ג0 ; :3פרדלי ג יופיע חברה כל של המאזן "האם : שאיל

מכין , עצמאי מפעל כל : והתעשיה המסחר שר ענה . זה לענין התייחס
; העובדים ועד עפ משלו עבודה הסכם לו ויש מם"הכנםה משל* , משלו מאזן

המסחר ושר פע5ןי0 מספר חוזרת שאלה אותה . .י אחר דבר על מדובר לא
. תשובה אותה משיב והתעשיה

שני במיזוג שמדובר .עת1בינ8 ;1 קראת'^
איך היא שאלתי . וקוםפטיוו ניפיקליפ מפעל ע* ערד תשלובת מפעל : מפעיט
המ3כ*ל ושל והתעשיה המסחר שר של הכרזה שהיתה לאחר מיזוג לבצע אפשר

? בנפרד יתנהל מפעל וכל מיזוג יהיה שלא

, בסתירה עומדים הדברי0 א^1 ; מלמד . א

נשאל השר . ברור*8 בפרוטורול הד3רי* ; אמוראי . ע
והשר , המפעליט בין מיזוגים יהיו א*

הבעיה . גפרדיפ מאזניפ וועפ עצמאיט יהיו שהמפעליט הכריזו והמנכיל
בדבריהם היתנו בוועדה החבריפ . נפרדת, בעיה היא הרווחים לגבי יהיה מה

? מיזוג ענשיו יהיה זאת שלמרות נכון זה האם . מיזוג יהיה שלא

,שכל הודעתי בין סתירה רואה^כל אינני ; בר­לב . ח שר"יהמסחר­והתעשיו/
מפריט תנהל , עצמאית תהיה כי"ל של חברה

כל אין ההגיון .'­­טבחינת 1דבר3יג* ש> מ*ידל2 ן לבי , מס­הכנסה ותשלפ בנפרד
. הדברים בין סתירה

על מדובר שלא אמר מנדלבאופ דיר ; אמוראי . ע
. מיזוג

, מיזוג על מדובר שכן לך א1כיח תי3ף ; בר­לב . :ח שר­המסחר~והתעשיה
הענין על מדבר אני זה ברגע אבל

תהיה חברה שכל ?אסירה 5 מתוך להבין יכול אינו איש . עקרונית מבחינה
לה שיש הנפרדות החברות עם ועד לעולם תישאר שכייל ­ נפרדת חברה

. מיזוגים תיצור ולא

הוועדה לפני שהונח בחומר כן על יתר
הוגש דו*ח ,ואותו וגבתי ספיר בזמנט שמינו הוועדה דויח כלול .היה .

5 סעיף , 3 בעמי להמלצה לבכם תשומת את מפנה אני . 1974 במאי ב­24
היה לא שהדבר היופ ולומר לבוא . להמלצות) 5 בסעיף הכתוב את (מצטט
היה לא שזה ייתכן . נ3ון זה אין אבל , מצאער מאד אני , לוועדה ידוע

בדיון גם כי , בדיון השתתף שלא או החומר את קרא שלא ועדה לחבר ידוע
מתוך סוגיה באותה אתדבריהפ ואקרא , בוועדה חבריט מספר לכך התייחסו

. 1974 בדצמבר מה­24 הפרוטוקול

יעד : אמר , למשל , פלומ^ן חבר­­הכנסת
הכספיט לוועדת הענין את מביאים היו מפסידה שהיתה חברה היתה אם עכשיו

פיקוח כל ללא הקיזוז ייעשה עכשיו ; לקבל צריכה שהיתה להקצבה בקשר
השוני שוביי. שוט כאן אין המפעל "מבחינת ; עגיתי זה על . .י פרלמנטרי

.*^י1ל^זאת . , למפעל נוסף תקציב תתן שהממשלה שבמקום בכך רק יהיה
. כיילי חברת

כי , הפרוטוקול טתוך אקרא אני עכשיו ; אמוראי . ע
עד לקרוא צריכים­ מתוכו קוראים א*

ד"נלנ*ות העברת על~ידי , להשיג היא יהמטרה ; הכללי המנהל אומר . הסוף
תיאום ויתר יעילות יתר , הזאת החברה לידי הממשלה בידי היום שנמצאות
שזו קובע אני . הטעיה זו . מיזוגי על כאן מדובר. .לא הללו החברות בין

. . | . במכוון הוועדה ..*,­­­ייי^הטעיית
מסתיימיםהארגומגטיפ כאשר ; חכמינו אמרו ; בר­לב . ח שר"המסחר­"והתעשיה

שהגשנו היא עובדה . הצעקות מתחילות
שהמליצה הוועדה . הקטנהי בתך בירחל הענין על מדובר ושם , הזה החומך את

למזג מתכוונת כייל שחברת מציינת המניות את להעביר הממשלה לפני
ידעו הכספיפ ועדת חברי . בחיוב זאת רואה שהיא אומרת והוועדה חברות
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: בר­לב . ח שר~המסחר­והתעשיה

אטרת'י ובתשובת'י פלוטין חבר­­הכנםת בדברי עלה הנושא . הדיון בעת זאת
מבחינת אבל , האישור את לתת לצסרך לא הכספיט שוועדת נכון : ישירות
זה ;מהיום הממשלה בתקציב םג'יע היה זה היו8 .­'עד הבדל כל אין המפעל

זה לנושא התייחס מלמד חבר­הכבסת .גם כיייל של פנימיים ממקורות יגיע
המניות שווי בהערכת . סלד איננו הקיזוז ענין יגפ : היתר בין ואמר
גט . לגיטימי זה . הכנסה ממ לצורך המצטבר החישוב את בחשבון לקחו
היא , עודפיפ 'יש אחת לחברה אפ : משנה לא זה המדינה תקציב מבחינת

ממנה ומקבלת למדינה פונה בקשייט שנמצאת אחרת וחברה , ממיט משלמת
הכספיט ועדת דנה שכאשר הזאת הטענה את דוחה אני , ן כ אם . *. הקצבה

. הכוונה היתה שזו אז כבר ידעה לא בנושא

טבג1*­?11­5 לו^ר רוצה אני ענין של לג1פו
ב­*­סגרוי ער7י מפע*%­ של יותר יעיליפ ותפעול ארגון , לניהול גט הכוונה הזה

שיהיה בדעה כולפ , המשרד וכן הממליצה הוועדה , כי*ל חברת . .פוספטיט
בדין . זה מיזוג על­ידי למרחב ערד את להוציא נכון ויותר קל יותר
*ערד של חלקו בנפרד יצויינו הממוזגת החברה של במאזן או וחשבון

גם כי התמונה את לטשטש כאן מתכ­וונים שאיננו כך , *פוטפטיט של וחלקו
הי01 בבוא אם : מזו יתרה . למרחב *גא ערד מפעל א0 לדעת רוציט אנחנו
הרבה יהיה העובדיפ מבחינת הרי , יערד* את לסגור שצריך למסקנה נגיע
יותר זה , ממוזגת חברה במסגרת יהיה *ערד* כאשר זאת לעשות קל יותר

את ומשלחיפ עובדיפ ^250 של מפעל שסוגריפ שנה בעוד לומר מאשר קל
הטעיה שופ , הסתרה שוט פה היתןן שלא קובע אני , כן אט . הביתה העובדיט
רשמי וחשבון בדין השולחן על הונחו הדבריפ . מתחתלשטיח אל טאטוא ושוט

. הוועדה חברי מעיני נעלמו לא והפ

בהחלט מסתייג שאני לומר רוצה אני
: בעתון שקוראים הוא שקורה הראשון כשהדבר , אלה בסוגיות הטיפול מדרך
אני , אחרת שדיבר בעוד כך שעשה השר את ז1פש כנסת חבר ; הגנב את תפשנו

יש כל קודפ הרי אלה כ חששות או ספיקות יש אם , תוקף בכל זאת דוחה
להעבירו ואחר­כך הענין את ולברר פגישות לקייט אפשר , טלפוניט

שאני ומסתבר העתון את פותח אני אחד שבוקר הוא שקרה מה אבל . לעתונרת
שאני מה וכל זאת לדרך מתנגד אני . שוטר אותי תפש סוף וסוף גנב

, אחרת בדרך שינהגו לבקש הוא בנדון לעשות יכול

: אומר אתה לפרוטוקול 8 בעט" , השר אדוני : ן פלומי . י
גןשל!£ , משלו םאזן מכין , עצמאי מפעל יכל

דגר על מדובר לא . העובדיפ ועד עט משלו עבודה הסכפ לו ויש הכנסה מס
בל לא הרי , מיזוג עושה אתה אפ . 1974 בדצמבר ב­24 נאמר זה . אחר

. .­ל שגפרוטוק הדבריפ עם אחד בקנה עולה זה ואין , שלו המאזן את עושה אחד

. הקיזוז שאלת על ניתנה לא זו תשובה : בר­לב . ח שר­^המסחר"והתעשיה
בהסכפ פה מדובר האפ : היתה השאלה

. כייל לכל כולל עבודה

ההכ3מ5^ מס את משלפ : בפירוש אומר אתה : פלומין . י
. שלו

ברגע . הדבר אותו ואומר ממשיך אני : בר­לב . ח שר­המסחר"והתעשיה
א1 שנייפ עפ אחת לחברה הופכת שכייל

. אחד מאזן מוציאה היא בתוכה מפעליט שלושה

מה לא וזה , העבר מהפסדי ונהנית ­ : ז פלומי . י
, בוועדה לאשר שרצינו

דברי והיו הוועדה לפני חומר היה : אמוראי . ע
. הקובע הוא לוועדה שהוגש ומה פתיחה

הוועדה ישיבהת את פותח :*אני ואומר הישיבה את הוועדה ראש יושב פותח
להציג מנדלבאופ דיר מתכבד אחר­כך . האורחיטי פני או/. בברכה ומקבל

חברות של מניותיהן להעברת אישור היוט מבקשיפ :יאנחנו ואומר הענין את
לישראלי* כימיקליפ ייחברת בשט החברה לידי אנאורגנית בכימיה המתמחות

המניות העברת על­ידי , להשיג היא המטרה . קומפניי יהולדינג שתהיה
תיאומ ויתר יעילות יתר , הזאת החברה לידי הממשלה בידי היום שנמצאות

. *. מיזוג על כאן מדובר לא , הללו החברות בין
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: , : *וםוראי . ע
בייגיהס , ב3םת חברי מטטר זה אזזד^

תיווצר .לות הגע מאיחוד בתג­צאה !365 השאלה את פעליפ , פלומין חבר­הכנסת
מאזן מכין , עצט8י טפעל "כל : השר :4ובה , כך על . קיזוז של האפשרות גנו

הולדינג ל הבעלות את, !5ב*ך ל5?" חלתה ההצע^ . טס­הכגסה* משלם , משלו
פפעל כל ולא תחלייט ק1©^©3'י* ^. ;^ל1'י1 "זז*8? עצטאייגוו וכשהפפעל'יפ , קוםפבי*

. לעצמו

? ה*נו על וטה : >ו>ירפו . ח

אישרה זה סמך על . מט משלפ אהד כל ; אמוראי . ע
לא זה אפ . ווו הערב את ז^מפיפ : ועל
. שפות בשתי מדברים שאבחגו . ..* עברית. טב*ן שא'יננ'י או , הטעיה נקרא

דברינ? סמך על הצביעו הם . לך"צבעה ת^א* שזה ברור היה החבריס דברי ברוב
. להד*פ : אופר אתה 1יה*51 המ33*ל ושל , השר אדוני , שלך ברוריפ

. בוועדה בדיון היית לא 3?י קוודם ; בר­לב . ח שר"המסחרי"והתעשיה

. דברים אותפ ואמרתי , בטשרד אצלך היית'י ; אמוראי . ע

. ב*שרד ]1!?<דבר תבוא במשרד אצל'י ; בר~לב . ח ?זר~והתעשיה שר"המ0
, בפרוטוקול הגתוב על טדבר אנייי 113
לא שהחברות אפרתי לא , החברות מ'יזו­3'^1>^ את בחיוב ראתה והוועדה

. עצמאית חברה היא ב'^יל במסגרת חברה . ! לעול יתמזגו

להבהרוו יביא שרוגז !ושב ה איב^י נל קודם ; גרשוני . צ
תקייט הכספיט שוועדת ©צ*ע אני . ?ע2ין ז

נגד שדיברתי להודות ©1כרח אנ'ז . ! פוספט* עפ ערד מיזוג על בירור
של הפעולה על מאפיל גדול שקג­נצרן חנישב אני כי עקרונית מבחינה זה
אמרתי בוועדה הדיון נעת . ה^­פנ מתנהלות אינן כאשר שבתוכו החברות

. בסדר לא וזה , פוספטיג עפ ערך את שימזגו הוא שיקרה הראשון שהדבר
הקונצרן הקמת לאחר שנעשו !תרז6שוניפ ?דבר*0 ו שאחו­ העובדה שעצפ לי נראה
לו^בי יסודית למחשבה ה3פפ^* וי'נךת את לה1וב5ל צרי!3ה ­­­ המיזוג היה הזה
הפילוח משרד במסגרת ערד מפעל את ל'^ווי^נו רב זמן . כזה קונצרן ינירת

. אותו וכאבנו הענין בתוך נ­היינו פרזופטורי^^ של ועדה נתמנו^ה ובהמלצתנו
דיון נקייפ אלא פורמלית ^יצגירה י^זתי^יוו לא הנדון שהענין מבקש אני

לגבי הדרושות המסקנות את ?יק 11י33 ! פוספט^ עם ערד של המיזוג עצ0 על
. ההחלטה

מתוך מלמד חבר"הכנסת דבר'*' את אקרא ; קרגמן . י היוי^ר
והועלו החששות כל י*3נגד ; הפרןוטלקיל
חוק בחקיקת. מתאימות תק3ות ,^1ע­ לק בידינו האפשרות למעשה קיימת כאן
ההצעה בעצפ רואה א5י ."לפיכך בנגי תלוי זה הרי . הממשלתיווג החברות

המניות שווי בהערכת . סוד א'^ננו הקיזוז ענין גם . מאד חיובית תופעה
גפ . לגיטימי מאד זה . הכנסה מס לצורך המצטבר החיושב את בחשבון לקחו

משלמת, היא עודפיפ יש אחת לחברה אם : משנ­8 לא זה המדינה תקציב מבחינת
^^^ ". הקצבה ממנה ומקבלת למדינה פו­נה בקשייפ שנמצאת אחרת וחברה , מסיט

ב3ך רק יהיה השוני . שוני שוט כאן אין המפעל ימבחינת ; אומר השר גפ
. כי*ל* חברת זאת תעשה , למפעל נוסף תקציב תתן שהממשלה שבמקום

, לפנינו יובא לא כבר זה ; פלומין . י

ברגע . בדיון אמרתי זה ואת , נ­83ן ; בר­ילב . ח שר­המסחר~והתעשיה
כל לא המניות את להעביר החלטה שיש

. ! הכספי לוועדת יובא דבר

הפיקוח שמבחינת שאמרנו היא האמת ; מלמד . א
/ דברי בראשת ועוד הבדל יש הפרלמנטרי

, הממשלתיות החברות חוק במסגרת לפתור יכולים אנו הזאת הבעיה שאת אמרתי

חבר­הכנסת עכשיו שהעלה להצעה ! פסכי אני
. המיזוג עצם על דיון ! לקיי גרשוני

השלמנו אבל , יאותנ1 שהיטעו ו"ייא האמת ; ז רונ . א
, בזה רצינו ואמו'לוי ש1^טעו'או1ו113י זה עפ . , .
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אותגו שמטעים חשבתי שלא טודה אני ; אמוראי . ע
. מרומה עצמי א7/ מרגיש ואני

ישיבה באותה שנאמר 0ה , השר אלוני א^ףת! . א
אמורא* שחבר­הכנמת כפי גדי*יק משתמע
לומר רוצה אני אבל . ופיזוגיט קיז^וזיט יהיו שלא נאמר : זה את מבין

י*הך1ברוז1 עצמי את השליתי לא בכך תפכתי וכאשר כייל בהקמת תמכתי שאני
לוועדת שבהמברה הוא בבירור ממיק שאני מה . כייל בתוך ייבנו השונות

התחייבות לתת ולא ^בהסתייגויות במייגיט זהירי* להיות צריכים הכמפי8
לולא גט שנוצר המצב את לקבל טוכגיןו שהיינו אמר רונן חבר­הכנ0ת . כזאת

היתה שלכ3 בהסברה . מהמציאות . התהייב זה כי זה את לנו ממביריפ היו
. בהטעיה להאשי8 רוצה אינ*י . ©עות

האשמה וגם בהטעיה החשדה גם דוחה אני ; בר~לב . ח שר­הממחר­והתעשיה
, טעות ולא הטעיה לא פה היתה לא . בטעות
במפורש זה על מדבר שהוגש ההומר , פורמלית . עניינית ולא פורמלית לא

­ הוועדה או הצוות שהמלצת לדעת היה צריך החומר את שקרא מי וכל
ערד מיזוג על מדברת ­ הוועדה המלצת את קיבלה הכספים וועדת

, פוספטים ן

אמר והשר במאי הוגשה הוועדה המלצת : פלומין . י
דוחה מאוחר שחוק וידוע , בדצמבר דבדיו

. מוקדם חוק

נכון היה שאמרתי ומה הכלל על כאן דיברנו : ב ר­ל ב . ח ין; עש הת ד~ו ממה י1,ל­_~ה
במסגרת חברה כל . היום בם נכון והוא אז

לא , חברות נוםיף שלא אומר ואינני אמדתי לא . עצמאית חברה תהיה כי*>
, זה לעבין התייחסו בוועדה חברים מספר , חברות בגטל לא או חברות במזג

העגי^ יובא לא כזה שבמקרה פלומין חבר­הכנמת דבדי את לפניכם קדאתי וכבר
זה את נב'יא לא , נכון : פשוטה בעברית ואומר חוזר אני . הכספים לוועדת

על היה זה אבל , דע שזה שחושב מי ויש טוב שזה שחושב מי יש , ז*ליכם
שכווגתול הוועדה , עגין של לגופו . בפרוטוקול כאן נמצא וזה הוועדה ?8ולהן

עדוה ? יש . פסוק טוף זה אבלאין . לכך מסכימה והממשלה מיזוג על מ*ליצה
, למיזוגים דיבורית

משרד אנשיי הם חבריה רוב ? הרכבה מה : .>_נל.במ1"1. ­1
­. האוגר ומשרד והתעשיה המסחר

,, והתעשיוי? ה*סחד ממשרד איש בה אין : מר­חיים . ע

? י­יוד אבי אבל חבריה הם מי יודע אינני : בד­לב . ח שר"המסחד­­והתעשיה
, ט^ינט מרשל פרופיי הוא שלה דאש שהיושב

:כ03ת חג:ר~1 , לך ני^אה אינו ההרכב אם . הוועדה חבד הוא גפני שמחה גם
ועדה י7ז מקום מכל , הציבודית הוועדה הרכב שינוי תיזום , קלוטין

מיז^יג: כל על דעתה לתת תפקידה אלא הזה המיזוג לצורך ,וקסה שלא.^3 וניגורית
שה1ועוי!ו? לאחר . זה מיזוג לצורך הזאת הוועדה את נו הקימו 7*­י . מפעלים של

אם יודע אינני , המשפט בית של אישור דרוש , מיזוג על מ*ליצה
בד,7/לי£ מוכן אני אבל , הכספים לוועדת הענין נוגע הקיימת נאורגביזציה

^ו­פן בכל . והנתונים המידע , היידע כל את למסור , לוועדה העגי^ את להביא
גית של צו דרוש אלא , השר את לשכנע ומצליחה מחליטה ל שבי כך זה אין

, הסל*­^^: הוועדה זה בשלב . מיזוג אין למיזוג צו ניתן לא עוד וכל , !וזטקופקי
, בסוגיה דנה הציבורית והוועדה אישר הטשדד

בענייה'­* להתערב צריכים שאיננו היא דעתי : קרגמן . י יד יו ה
איגקורטציה לקבל ודי ממשלתיות חברות מיזוג

זז? אין .לדידי .מאית חבר­3עצ היא הזאת במסגרת חברה שכל אמד השד . בנדון
שגקבל רצוי פנים כל על . ויעילות עבודה פריון של ענין אלא כספי ן י ע3

. מיזוגים על גם אינפודמציה

, בנצרת מפעל בענין נוספת ערבות יקז : ­ל3 ר ב . ח ה י עש ת ה מ,ס,ח.ד­ו 8די­ה
, דחוף ן י ענ זה

קודם הוועדה חברי כי מחר בכך נדון ! מן ג קר . י *ר יו ה
. בחומר לעיין הספיקו
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מ י המשרד בתקציבי הדירן אופן . ^

להוו­­יע רנ­צה אני בתקציב לדיונים בקשר ; קרגמן ^ י היויר
בישיגה להודקתי בהטשר , הווערה לחברי

הס'עו^ן כל את %למור ענסו על יקבל וערה חבר *כל היא הגעתי כי , הקודמת
ל הגו3כ של או השר קול הפתיחה רברי ואחרי אחר מסקולתי טשרר לגבי לימור

זוז אין . נושא באותו ;י>­ערה ו; רובר ויהיה השגות ישמיע , הערות יעיר
טובן אך גושא^ לאוףו להתייחס רשאים יהיו לא הווערה חברי שיתר אומר

ב*שרד לדיון להתכוינן קורפו חבר­הכנסת את ביקשתי . חזרות יהיו שלא
י" שוקטק חבר­­הכנםת את ; הקליטה במשרר ­ גרשוני חבר­הכנסת את ; המשפטים

"■. קווין חבר­1זב3סת את! ; הרתות במשרר ­ לורגז חבר­הכנסת את ; המשטרה במשרד
את ; הפנים במשרר ­ ארליך חבר­הכנסת את ; והתרבית החינוך במשרד

; התחבוך­1י בסשרר ­ רונן חבר­הכנסת את ; השיכון בסשרר ­ גולן חבר­הכנסת
במינהל ­­­ ן חלפו חבו­הכנסת את ; התיירות במשרר ­ פת חבר­הכנסת את

חבר­­הכנסת את ; האוצר במשרר ­ פלומין ו1בר­הכנסת אן/ ; ישראל מקרקעי
; והתעשיות המסחר במשרר " אמוראי חבר­הכנסת את ; הבריאות במשרר ­ אפרת

במשרר ­ ארנס חב­1הכנסת את ; העבירה במשרר ­ מלמד חבר­הכנסת את
, החקלאות במשרד ­ פ*י8>מן חבר­הכנסת את ; התקשורת

הסעד11 במשרר לריין להתכינן ביקשתי : אפרת, . א

למשרד תתכונן קצב וחברת­הכנסת , בסרר ; קרגמן . יי י*ד יו ה
. הבריאות

משרד או הסער משרר או מבקשת אני : קצב . 3
, החינוך

יהיה ן הדיו כשנושא זו בחלוקה טעם יש : .­­ק.1ר.פ,ו. .ח.
על לעמוד אפשר הרי . התקציבי הנושא
ויכוחיט לנהל , מדיניות של בעיות על לעמור ואפשר תקציביות בעיות

, מדיניות ,5'39יי3י

אינ;­ עצמי על מסו'יים נושא שקיבל מי : קרגמן . י ייר היו
ו5וא אלא המליובים על רק לדבר חייב
, אחרת להיות יכול זה אין . משולב זה . רוצה שהוא מה כל לומר יכול

כ*י יירון בהצעתי הזכרתי שלא נושא
, שנה לפני ן נדו א שהו

מקרקעין שבח ממם מוסדרת פטור י^ד)

17. 3. מה­75 רכוש ומס הכנמה מס נציב סגן מכתב )
(18. 3. מה­75

גןס"­הכנ0ה נציב סגן מטעם הורעה יש : ?ר .ק.ללש יז*>>
שגח ממס מוסרות שני פטור בענין

והקך­2ז בעיט הליברית המפלגה של להשכלה תרבות ►למפעלי החברה : מקרקעין
)^לה שמוסדות מודיע שטאוב מר , הוירן­ייזואלך והקדש ל זצ אלך וו משה ר ד

, מאזנים שיגישו אחרי ליוערה זה לפטור הבקשה את יביא והוא אליו פנו

. הניל המכתבים תכן לאשר : הוחלט

­^? ^00 בשעה בנעלה הישיבה
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