























הכנסת האחת עשרה
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נוסה לא מתוקן





פרוטוקול מס' 452


מישיבת ועדת העבודה והרווחה


מיום רביעי, י"ז באייר, התשמ"ח - 4 במאי, 1988, בשעה 09.00


נכחו:


חברי הוועדה; אי נמיר - היו"ר


ר' כהן


א' שוסטק


מוזמנים; ד' עברי - מנכ"ל משרד הבטחון


א' טוב - יועץ כלכלי, משרד הבטחון


די מנע - מנכ"ל שרות התעסוקה


ג' חביליו ממונה על תיאומי כוח אדם, שירות תעסוקה


זי שר - רכז ברשות החבות הממשלתיות


אי קפלן - סמנכ"ל לכוח אדם ומנהל, התעשייה האווירית


ד"ר מי דביר- משנה למנכ"ל, התעשייה האווירית


יי שפי - מזכיר הארגון הארצי של עובדי התעשייה האווירית


שי עציון - משנה למזכיר הארגון הארצי עובדי תעשייה אווירית


ר' סיטבון - יו"ר נציגות הפקידים, התעשייה האווירית


חי כץ - יו"ר נציגות הטכנאים, התעשייה האווירית


שי להב - יו"ר נציגות המהנדסים, התעשייה האווירית


צי גוטמן - יו"ר נציגות הממ"שים


שי כהן - מזכיר ועד רמת"א באר שבע


יי אלמז - מזכיר ועד אלקא


מזכירת הוועדה; אי אדלר


קצרנית ; שי צהר


סדר היום ; הסכנה לפיטורים נוספים בתעשייה האווירית.





סכנה  לפיטורים נוספים בתעשייה האווירית


חיו"ר אי נמיר:


בוקר טוב, אני מתכבדת לפתוח את ישיבת הוועדה. אנחנו חוזרים לדיון שקיימנו


ב-22 בפברואר השנה בנושא סבנה לפיטורים נוספים בתעשייה האווירית.


הצעה לסדר לחבר הבנסת רן בהן.


ר' בהו:


אני מבקש שנזמן בהקדם האפשרי את הצדדים לסבסוך של מפעל אליאנס. מדובר


במפעל שבו 100 אלף עובדים. ההנהלה החליטה אתמול לפנות לבית המשפט למנות מפרק,


ועשתה זאת תוך תהליך המשא ומתן, דבר שלא יתכן שיקרה בחברה ציבורית, ואפילו לא


בחברה פרטית.


מאחר ונם הבעלים, קרי: חברת העובדים, היו מופתעים מהצעת ההנהלה, נדמה לי


שיש מקום לתקן את המצב ולהציל את המפעל שהוא מקור פרנסה לכל כך הרבה עובדים.


אני מציע לזמן בהקדם האפשיר את הצדדים לנושא, כולל ההנהלה. נדמה לי שכבר


הוכחנו שאנחנו יכולים להפניש צדדים ולמנוע אסונות. אני חושב שלוועדת העבודה


והרווחה תהיה הזדמנות פז נוספת לעשות דבר כזה, ואני מבקש מיושבת ראש הוועדה


לפעול בענין זה.


היו"ר אי נמיר:


מיד אחרי הישיבה אני אתקשר עם הנוגעים בדבר ונקבע פגישה. בשבוע הבא


נקיים דיון על בית שמש, למרות ההדועה המשמחת שהיתה אתמול בטלוויזיה. אני לא


הייתי שותפה לאותה שמחה, אני חושב שזה חלק מהנוהג שלא לומר לעובדים את כל האמת


על הקורה במפעל שלהם.


אני רוצה לרענן את זברוננו במה שסיבמנו בישיבה הקודמת בהשתתפותו של מר


צבי טרופ. אתה מר עברי לא היית אז בארץ. הבעיה כפי שהתברר לנו בסוף הישיבה


היתה כדלהלן: בעקבות ביטול פרוייקט הלביא דובר על שחרור של כ-5000 עובדים


מחמערכת. 3000 מהם יצאו מהמערכת בשקט ובדרך מאד מכובדת, בפי שנמסר לנו וכפי


שידוע לנו. לגבי 2000 העובדים האחרים הובטח וסוכם שלמערכת הבטחון יהיה המימון


הדרוש להשאירם במפעל. מימון, כשהמימון הזה לא יאפשר עבודה לאותם אנשים שישארו


במפעל. אם אינני טועה שנמסר לנו על 100 מליון דולר שצריכים להחזיק במקום אח


אותם 2000 עובדים.


לפנינו, מר עברי, שתי בעיות. האחת היא הנושא של החלופות לפרוייקט הלביא;


והבעיה השניה שלי לא היה ברור, באם ישנן החלופות, אם היא עונה על הבעיה השניה.


הסתבר לנו בישיבה כאן כי לגבי 15 אלף העובדים הנותרים אין עבודה מלאה, נכון


ליום בו קיימנו את הישיבה.


נמסר לנו כאן כי בנוסף ל-5000 העובדים, ש3000 מהם כבר ימצאו מהמערכת ו-


2000 מהם נשארו בתעשייה האווירית אחרי שנמצא המימון הדרוש מתנהל דיון בדבר


פיטוריהם של 1000 עובדים נוספים. הסתבר לנו באותה ישיבה שנם מעבר לאותו מספר


אין תעסוקה מלאה לעובדים הנותרים. וכשאומרים שאין תעסוקה מלאה, אני הבינות.


שאין תעסוקה מלאה להרבה עובדים בתעשייה האווירית. הייתי אפילו נוקבת במספר 


כמה אלפים.


בסיומה של הישיבה אמר לנו צבי טרופ שאתם מכינים את תכנית החלופות לתעשיה


הואווירית. והוא ביקש שהות של חודשיים עד שלושה חודשים עד שתהיו מוכנים להביא


את התכנית. אנחנו ביקשנו שבמהלך אותם חודשיים-שלושה יימסר לוועדה דיווח כיצד





הענין מתקדם. רצינו לכנס ישיבת הוועדה במהלך הפנרה, אבל מר עברי לא היה אז


באררץ ולכן החלטנו שמיד בתחילה מושב הקיץ אנחנו נקיים ישיבה, וזה אכן השבוע


הראשון לעבודת הכנסת אחרי הפגרה. עברו כחודשיים וחצי מהישיבה שקיימנו ב-22


בפברואר, ואנחנו מבקשים לשמוע ממך מנכ"ל משרד הבטחון ובמי שאחראי על התעשיות


הצבאיות על נושא החלופות, ומה בכלל דעת מערכת הבסחון על מה שקורה, על מה שיקרה


ועל מה שצפוי לתעשייה האווירית. אני נורסת שנם לעובדים, ובמיוחד לעובדים, צריך


להניד את האמת ורק את האמת ואת כל האמת, נם היא אמת עצובה. חשוב שנשמע את


הדברים בהוויתם.


ר' עברי:


אני חושב שאנחנו אומרים כל הזמן את האמת, אבל יש שלא ורצים לשמוע אותה ,


ויש השומעים אותה כפי שהם רוצים.


אני רוצה להתעכב על ההערות של יושבת ראש הוועדה, ולדייק בהצנת הדברים.


בפרוייקט הלביא עבדו כ-5000 איש בתעשייה האווירית, ועוד מספר קטן במפעלים


אחרים. אחרי החלטה סיכמנו כי 3000 איש יפוטרו או יפרשו מרצון. אנחנו מעריכים


מאד את הפרישה מרצון כמבצע הראוי להערכה ולהוקרה, מתוך ראייה שהחלטת הממשלה


היתה בשלושה תחומים הנוגעים לנושא זה, כי היו 6 סעיפים בהחלטה.


האחד, שימשיכו להשתמש בטכנולוניות בתחום האווירי, זה כולל הלופות לצה"ל.


השני- 100 מליון דולר לתעשייה אווירית להוצאות תעסוקה. השלישי - תעסוקה בעקבות


העיסקות הבאות של ה.F16-


פיטורי 3000 איש לא באו מפני שהיתה החלטה על המספר הזה, אלא אמרנו שהיות


ומכירות התעשייה האווירית קרובים ל-50 מליון דולר בשנה, אנחנו אומרים שבערך


100 מליון דולר לשנה פירושם תעסוקה ל-2000 איש. והיות ואנחנו מדברים על חצי


השנה שנותרה, זה אומר שאם ההלטה הממשלה דיברה על 100 מליון לשנה אנחנו הולכים


על 50 מליון דולר, ואנחנו משאירים כ-2,000 איש. איננו רוצים לפטר אותם כי אחר


כך נצטרך לקלוט אותם בשנת 1988. ל-2,000 איש, מתוך ה-5,000, נתנו תעסוקה בשנת


1987 לפי פרוייקטים, כולל ישירים ובלתי ישירים.


כל חוזה הזמנה שברשימה שלי נרשם לפי הכסף ולפי מספר העובדים. מספר


העובדים ברשימת ההתקשרויות היה מתואם עם התעשייה האווירית. ישנם בידי הרשימות


של שנת 1987, כי זו היתה המשימה והיא היתה קשה מאד. אינני יכול להתייחס לשאלה


אם התארגנו לתת מיידית את התעסוקה הזאת ולפי אותו קצב, כי זה שייך לתחום


ההנהלה.


היו אצלנו דיונים באותן תכניות, שבהן דנו פעמיים ואף שלוש פעמים בשבוע,


והיו נם התקשרויות. מינינו צוות מיוחד שהאיץ הוצאת הזמנות בקצב מזורז, ובערך


אהת לשבועיים היינו מוציאים הזמנה, אף שבדרך כלל עוברים 5 עד 6 ואף 7 חודשי


עד שמגישים הזמנה. כך שאם לדבר על החלופות של 1987, הרי הן היו פשוטו כמשמעו


יש בידי רשימה של הדברים האלה, אבל איני רוצה להכביד עליכם בקריאת שמו


הפרוייקטים. אפשר לעבור על הרשימה ועל המספרים, כי המספרים של העובדים הם לא


הזמנה שנחתמה עם התעשייה האווירית.


ר' כהן:


האם כל הזמנה מפרטת נם מספר העובדים?


היו"ר אי נמיר:


האם התכנית הזו היא לנבי0 2,00 העובדים?





ד' עברי:


ל-2,000 העוברים בשנת 1987, להשלמה. לחלק הרי שילמנו שכר בין בה. רצינו


לכן שיתקבלו פרוייקטים ושתהיה להם תעסוקה. אתן לכם רו נמה. ישנו מזל"ט מסויים,


ואיני רוצה להכנס לפרטים שלו. סכום ההזמנה הוא 21,9 מליון ש"ח ו-3,9 מליון


רולר. לשנת 1987 מרובר ב-95 עוברים שיעסקו בזב, לשנת 1988 מרובר ב-95 עוברים


ולשנת 1989 מרובר ב-85 עוברים. אלה הנתונים שקיבלנו מהתעשייה האווירית, ועל זה


חתמנו את ההזמנה. יש בירי רשימה של כל הפרוייקטים, בסך הכל 24 פרוייקטים


שנחתמו בשנת 1987.


אני מכיר את הלהץ בענין החלופות. את המזל"ט הזה חשבו שיקבלו ממילא, אבל


האמת היא שלא היו מקבלים זאת ממילא, כי אין תקציב לזה. התקציב הזה בא אן ורק


עם סגירת הלביא."רמתא" קיבלה עבורה, "אלתא" קיבלה עבורה. נכון שלנו היתה בעייה


מיוחדת בחטיבת ההנרטה, שלהעביר לשם עבורה היתה אכן בעיה עיקרית. חטיבת היצור


היתה צפויה לקבל עבורה מהלביא, ובנלל אי התממשות התחזיות היתה לה בעיה. כי


בנלל תחזיות שלה להכנט ליצור הלביא היא החזיקה מספר נרול יותר של אנשים שהיו


אמורים לעבור בקו היצור.


אני מנסה למסור כאן את הריאגנוזה של המצב בפי שאני מכיר אותו. עשינו


עבורה מאר אינטנסיבית כרי לעשות זאת, והיה צריך לתאם בין הנורמים השונים. יש


בירי רשימה מדוייקת של הרברים, וזה נגמר בנובמבר ב1987. שנת העבורה אצלנו


מתחילה באפריל. מרי חורש השתפרו כמובן הנתונים, אבל הנתונים שהנענו אליהם


בסיכום היו בנובמבר 1987, לשנה הנגמרת במרס 1988.


החלטת הממשלה מרברת על 100 מליון רולר לשנה לתעסוקה. ואני רוצה לציין כי


הסכום הזה נשחק מרי שנה בנלל עלות העבורה בדולרים, שהיא בעית היסור. מעלים את


השכר לפי המרר, וכך יוצא שמרי שנה פוחת מספר העוברים שיועסקו במסנרת ההוצאה


הזאת של 100 מליון רולר. אם המרר עולה ב-16%, למשל, זו בערן תהיה הירירה במספר


העוברים במסנרת אותם 100 מליון רולר יירד במקביל לזה, אין תקציב נוסף. 100


מליון רורל באים מארצות הברית, והממשלה החליטה על 100 מליון רולר ואינה מנרילה


את התקציב, וצריך לרעת מה משמעות הרבר. אם עלות העבורה תהיה נמוכה יותר, יגרל


מספר העוברים על אותו סכום של 100 מליון רולר.


עוברה היא כי בשנתיים האחרונות עלות העבורה ברולרים עלתה מאר בנלל הקפאת


שער הרולר החל מיולי 1985, ועלות שעת העבורה בתעשייה האווירית נרלה מאר. ביולי


1985 שעת עבורה בתעשייה האווירית נעה בין 22 ל-24 רולר. אחת הסיבות לסנירת


פרוייקט הלביא היתה שעלות שעת עבורה בתעשייה האווירית עלתה מעבר ל-34 רולר


והניעה אף ל-37 רולר לשעה. בסכום אותו קיבלנו מארצות הברית להמרות ללביא אפשר


היה לעשות פחות עבורה ב-30% עד 40%. זה הביא אותנו למצב בו צריך היה להוסיף


כסף, הממשלה לא הוסיפה כסף, אז סגרו את פרוייקט הלביא.


אם עלות העבורה היתה נשארת כפי שהיתה בתחילת העבורה, ואפשר היה לבצע את


העבורה בסכום שהוקצב לה, כי אז לא חיו סוגרים לרעתי את הלביא. והמצב הזה הולך


ונמשו, והוא מהווה חלק מהבעיה של התעשיות בארץ. הקפאת שער הרולר, עליית עלות


העבורה בהתאם למרר, כחלק מהסכם השכר, נורמים לכך שהיום עושים פחות עבורה על


כל רולר שמקבלים מארצות הברית, והירידה היא ב-16% עד 20% מדי שנה, בהתאם


למרר, או בהתאם להסכמי העבורה שיהיו.


זו לרעתי אחת מבעיות היסור, ומי שלא מבין את זה לא מבין שעל אותו סכום בסף


מוצא יפחת מרי שנח מספר העוברים, וזה לא שייך כלל לניהול ואף לא ליעול של


המפעל.


אשר לחלופות לשנת 1988, מרובר ב-2000 עוברים, ביניהם ישירים ולא ישירים,


כולל קבלני משנה, שנם להם אנשים שהם חייבים להבטיה להם פרנסה. כרי להבטיח את


המספר הזה הניע שר הבטהון להחלטה לקיים את המטוס האוויוני, כי זאת היתה ההצעה


ו





של התעשייה האוויריה, שהיתה מנוגדת לרצונו של צה"ל. צה"ל לא רצה לעשות מטוס


אוויוני, אלא רצה חלופות אחרות. אנחנו חשבנו שכל זמן שממילא משלמים שכר ל-


2,000 איש נכון לתת פרוייקט שיתן עבודה לאנשים , אפילו אם צה"ל לא צריך אותו.


ההחלטה היתה קשה מאד, בי שר הבטחון היה צריך ללבת בענין זה נגר הצבא. מי שמביר


את המערכת הרמקרטית שלנו מבין שזה לא קל.


ההחלטה נתקבלה, והיתה חתימת חוזה לפי ההצעה של התעשייה האווירת נם


מבחינת כמות המועסקפים ונם בכל הנונע לחלוקת הכספים לפי תכנית ארבע-שנתית,


למעשה תכנית של שלוש וחצי שנים, ועוד שלוש שנים לאחר מכן. החלוקה היתה


כדלהלן: 25 מליון דולר בשנת 1987, עד תום השנה, שזה אהקוויוולנטי כמעט ל-50


מליון דולר שנתי מבחינת כמות העובדים, עוד 25 מליון דולר לשנת 1988, והיתר


מחולקים 15 מליון דולר ו-10 מליון דולר לשנתיים הבאות.


בהסכם היה כתוב שבמידה ומוצאים חלופות אחרות אפשר לסנור את הפרוייקט תוך


חודש. זו התנייה של שר הבטחון, כי צה"ל אמר שיש לו חלופות אחרות. אמרנו לצה"ל


שאם יש לו חלופות אחרות, ויוכיח לנו שהן ישנן, זה יהיה ארנומנט מספיק כדי


לסנור את הפרוייקט הזה. כי בסך הכל צריך תקציב הבטחון לתת תשובה לצרכים של


צה"ל.


אני רוצה להסביר מה הוא המצב כרבע. צה"ל ממשיך להתנגד מאד לפרוייקט.


קראתי בסטנוגרמה טענה על העובדים, כאילו אנשי חיל האוויר באים להשפיע על


עובדים בתעשייה האווירית. אני חושב שלא זאת הבעיה. הבעיה היא בסיסית עקרונית,


האם מטוס אוויוני יהיה או לא יהיה. התעשייה האווירית נתנה תנובה לבקשות של חיל


האוויר לנבי חלופות למטוס אוויוני. ומדובר בארבעה פרוייקטים, שעל שלושה מהם


קיבלנו תנובה, ולא אכנס לפרטים שלהם.מדובר בשלושה פרוייקטים די נדולים


שמכוונים לחלק מהתעסוקה בתעשייה האווירית. התעשייה האווירית נתנה תנובה האומרת


שלדעת צה"ל ישנה חלופה למטוס אוויוני. אנחנו נמצאים כיום בשלב דיונים: האם


ההצעות של התעשיה האווירית באמת מתאימים לאותו הסכם זכרון דברים. אם הם כן


מתאימים נצטרך לסנור את פרוייקט הלביא האוויוני. ואני רוצה שלא יהיה שום ספק


בענין זה.


ר' כהו:


אבל החלופות הן בתוך התעשייה האווירית.


די עברי:


בולן בתוך התעשייה האווירית.


היו"ר אי נמירא:


וכולן רק לנבי אותם 2,000 עובדים.


די עברי:


בוודאי. אני מדבר על 100 מליון דולרים, ובשנה הבאה לא יהיה המדובר 


2,000 עובדים, אלא בפחות מ-2,000 עובדים, כפי שהסברתי. מדובר במספר העובדים


שסך של 100 מליון דולר יתן להם תעסוקה. כי המדובר הוא בסכום מסויים של כסך,


ולא במספר עובדים. מספר העובדים יהיה בהתאם לעלות העבודה.


היות והתכנית של המטוס האוויוני היא 25 מליון דולר לשנה הזאת, כפי


שאמרתי, והאמת היא שהתעשייה האווירית לא סיימה את הנתח שלה של 1987 במטר


האוויוני, בסיכום שלנו ישנה נם העברה של 5 מליון דולר משנת 1987 לשנת 1988


וכך יש בחלוקה הזאת סכום של 30 מליון דולר, ולא של 25 מליון דולר. צה"ל אמר





שבשביל 30 מליון דולר אלה יש לו דברים הרבה יותר חשובים לו. הוא הגיש רשימה של


אותם הדברים, והתעשייה האווירית הגישה הצעה לגבי אותם דברים. אם יוכה שההצעה


קול התעשייה האווירית היא חלופה טובה למטוס האוויוגי, יסגר פרוייקט המטוט


האוויוני. הכל יהיה כחצר של התעשייה האווירית. לכן תלוים הדברים בתעשייה


האווירית יותר מאשר בכל גורם אחר.


היו"ר אי נמיר:


בינתיים עשיתם זאת בניגוד לדעת חיל האוויר ובניגוד לדעת הצבא. החלטתם


לעשות את המטוט הזה ולתת תעטוקה לעובדים ככל שאותם 100 מליון דולר יכולים


לטפק. בשלב הנוכחי מדובר בתעטוקה ל-2000 עובדים. לא הבינותי את ההערה האחרונה


שלו לבבי המטוט האוויוני.


די עברי:


מתוף 100 מליון הדולר, הנתח המתוכנן של המטוט האוויוגי לשנת 1988 הוא 25


מליון, והוטפנו עוד 5 מליון דולר משנת 1987, כפי שהטברתי, כך שבטך הכל מדובר


ב-30 מליון דולר. חיל האוויר בא ואומר שיש לו דברים חשובים יותר שהוא צריך


לעשות כ-30 מליון דולר אלה, כמו למשל לשפר את מטוק יטעור או טיקורטקי. פנו אל


התעשייה האווירית ואמרו לה שרוצים לשפר זאת אצלה, וביקשו שתגיב בכמה זה יעלה,


וכמה תעטוקה זה יתן לאורך השנה. עכשיו קיבלנו תשובה לפנייה הזאת. ישנם עוד שני


פרוייקטים כאלה שעליהם עוד לא קיבלנו תגובה.


אם הם עונים על פי הטכם החוזה שנחתם בין מערכת הבטחון ובין התעשייה


האווירית לנבי המטוט האוויוני, שלפיו ניתן לטנור זאת תוך חודש במידה ויש


חלופות, יטגר המטוט האוויוני כולו או חלקית, כהתאם לחלופות שיהיו.


נראה שחלק מהמפעלים בתעשיה האווירית שהגישו את ההצעות רצו להגיש הצעות


שלהם שיהיו מעבר למטוט האוויוני. אכל זה פשוט לא הולך, כי מדובר כמטנרת של 100


מליון דולר, ולא יותר. אי אפשר להתנתן מהמטגרת הזאת. אין כטפים נוטפים.


ותעשיות אהרות נפגעו יותר משנפנעה התעשייה האווירית. לתעשייה האווירית מובטח


טכום של 100 מליון דולר, בעוד שלתעשיות האחרות לא מובטח דבר, והן צריכות


להתמודד ולהמשיך להתקיים ולהתפתח. וכל התעשיות האחרות באות אלי בטענה על כך


שאנחנו מבטיחים לתעשייה האווירית, בעוד שהם עומדים בפני התמודדות קשה ביותר,


והם שואלים אם העובדים שלחם פחות טובים או חשובים מהעובדים של התעשייה


האווירית.


החלטת הממשלה מבטיחה טכום של 100 מליון דולר לתעשייה האווורית, ואנחנו


עומדים מאחורי ההחלטה הזאת בצורה חד משמעית. לא כל ההזמנות והחוזים נחתמו


השנה, ישנם רברים שעדיין נמצאים במו'ימ, ואני יכול לתת לכם דוגמה. בענין של


מזל"ט מסוג אחר אנחנו נמצאים כבר חצי שנה במשא ומתן ועדיין לא הצלחנו לסיים את


העסקה בקבלת הזמנה מהתעשייה האווירית.


היו"ר אי נמיר:


מדוע לא?


ד' עברי:


בגלל כל מיני סיבות. אבל הכסף הזה מיועד להם ועומד לרשותם, והוא במסגרת


אותם 100 מליון דולר. הכטף הזה משוריין לתעשיה האווירית, אבל תהליך קבלת


ההזמנות וכיוצא באלה דברים אינם תלויים בנו.








החלטת הממשלה בענין זה היא כזאת שלא ברור לי מה בדיוק המצב, ובשנים


הבאות נצטרך להתמודד אתה. כתוב בהחלטה 100 מליון דולר לשנה, אבל כתוב לכמה


קונים.


היו"ר אי נמיר:


אבל אינכם נותנים 100 מליון דולר לשנה.


ד' עברי:


למה לא? מדובר ב-100 מליון דולר לשנה לתעשייה האווירית. הנתח של המטוס


האוויוני מהסכום הזה הוא 25 מליון דולר לשנה.


היו"ר א' נמיר:


עכשיו אני מבינה שאתה מדבר על שני דברים. הנתח של מטוס הלביא, שהוא חלק


מ-100 מליון דולר לשנה, היה בשנה שעברה 25 מליון דולר שמתוכו הוצאתם רק 20


מליון דולר, ואת  sמליון הדולר הנותרים הוספתם לנתח של שנת 1988. מה אתם עושים


כיתרה קול 75 מליון דולר לשנה?


די עברי:


75 מליון הדולר הנותנים מוצאים על דברים שונים. הזכרתי את המזל"ט מסויים


שהנתח שלהו בשנה שעברה היה כך וכך והעסיק 95 עובדים, ומצב דומה יהיה נם בשנה


הזאת. ישנו מזל"ט נוסף ועוד מזל"ט אחר, וכן שיפורים עבור חיל הים, ועוד.


היו"ר אי נמיר:


אני מבקשת להבהיר את הדברים. הממשלה החליטה על 100 מליון דולר לשנה


לתעשייה האווירית. לפי החישוב שלכם לכמה עובדים זה צריך לספק תעסוקה בשנת


1987, למשל?


די עברי:


בשנת 1987 נהגענו ל-1987 איש. אני לא בטוח שכולם עבדו.


היו"ר אי נמיר:


זה מחזיר אותנו לאותם 2000 איש. 100 מליון דולר לפירושם תעסוקה ל-2000


עובדים. כשנת 1987 זה הספיק להעסקת 2000 עובדים. בשנים הבאות זה יהיה בהתאם


למה שהסכום הזה יכול לקנות. אתה אומר שבשנת 1988 המספר יהיה קטן יותר, על פי


עלות העבודה. כלומר, אם שכר העכודה יעלה, ואם הדולר לא ישתנה, ואני אוסיף לזה


שאם הריבית תשאר כפי שהיא, אז בסכום הזה יקנו פחות עבודה. אנחנו נמצאים עדיין


סביב כמות העבודה שהסכום של 100 מליון דולר לשנה יכול לקנות בתעשייה האווירית


אתה אומר שצריך עדיין לבדוק לכמה שנים הממשלה קיבלה את ההחלטה הזאת. זה סיפוו


אחר, אבל נם כן חלק מהענין שלפנינו.


מה קורה עם תעסוקה בכל התעשייה האווירית, לאו דווקה לאלה שעסקו


בפרוייקט הלביא. מה עם 15,000 העובדים שלא בפרוייקט הלביא?


ר' כהן:


אני מבין שהסכום לשנת 1988 עומד למעשה על 105 מליון דולר. כי בשנה הקודמת


לא נוצל כל הסכום של 100 מליון דולר.





ר' עברי:


באופן כללי זה נבון, אבל צריך לזבור שזה היה חצי שנה. ניסינו לתת


אקוויוולנטית תעסוקה לחצי שנה ל-2000 איש ב-50 מליון דולר.


ר' בהל:


ביוון שבך, מדובר ב4-5 מליון דולר בחצי השנה, ולא ב- 50 מליון דולר,


די עברי:


לדעתי עשו עוד פחות וזעסוקה. זה תלוי בחשבוניות שעוד יניעו. אנחנו נמצאים


עכשיו בחודש מאי. חלק מהחשבוניות מניעים בתעשייה האווירית חודש או חודשיים


לאחר מכן. אני בלל לא בטוח שהספיקו לעשות אפילו את זה. אבל התקציב נגמר. היה


הסכם לנכי המטוס האוויוני שאת היתרה של 5 מליון דולר נעביר לשנת 1988. בשאר


הדברים חכסף איננו. כי אנחנו שילמנו ממילא שכר לעובדים.


ר' רוו:


האם יש הבדל משמעותי בין הלביא האוויוני לבין החלופות מבחינת רמת התעסוקה


פר פרוייקט?


די עברי:


לא, כל אחד שונה. אני לא יכול אפילו לתת לך תשובת. יש למעלה מ-24


פרוייקטים, וכל אחד בפני עצמו זה משהו אהר.


ר' כהן:


האם בעד אותם 30 מליון דולר לשנת 1988 אפשר יהיה להעסיק מספר נדול יותר


של עובדים בלביא האוויוני, או בחלופות? מה אחוז השכר בתוך ההוצאה?


די סברי:


זח אכן אחד המדדים שלפיהם נחליט בדיונים שלנו בקרוב. זה אחד הקריטריונים.


ישנו נם שיקול יותר קשה. בזכרון הדברים ישנו נם מרכיב של נושא ההנדסה, כי


רוצים לשמר את הכושר ההנדסי בתעשייה האווירית. לכן חייבת להיות בחלופות נם


תנובח מסויימת בתחום ההנדסי. התעשיה האווירית, ולא מישהו אחר, היא הנותנת את


התשובה לכמות התעסוקה. אני לא אומר להם שעל הפרוייקט השני עובדים 300 איש, או


100 איש. בשאני עושה אתם את החוזה על שיפור היסעור, למשל, הם אומרים לי שכך


וכר כסף יבולים להוציא כל חודש, וכך וכך אנשים יעבדו בזה. המפעל הרוצה לקבל את


העבודה הזאת הוא זה שנותן לי את ההצעה, ומפרט את הסכום ואת מספר העובדים.


אשר ל-15,000 העובדים, השאלה הזאת היתה צריכה ליהות מכוונת, לדעתי, 


ההנהלה יותר מאשר אלי. אני יכול לנסות להסביר חלק מהדברים, כי ישנם תחומים


רבים. צריך לזכור שהתעשייה האווירית עוסקת נם בפרוייקטים אזרחיים שאינם קשורים


כלל במערכת הבטחון, ושאיננו שולטים בהם.


אנחנו עסקנו בסיוע רציני לתעשיה האווירית בשני תחומים. האחד, המפורסם


יותר, הוא החץ בארצות הברית, שזו הצעה של התעשייה האווירית, ובו ישנה


התחייבות של הממשלה שלנו 5% מכספנו , למרות שזה איננו פרוייקט עבורנו.


אבל זה פרוייקט שנותן תעסוקה לתעשייה האווירית. הצר הצבאי לא כל כך רצה את


הפרוייקט, ואנסו אותו לתת את הנתח מתוך תקציב הבטחון. מבחינתנו אין ספק שזו


תרומה ברורה לתעשייה האווירית.





עסקת ה-16 ק הולכת להתממש. ברגע נראה שיהיו אלה 16 משוסים. אחרי מאמץ


רציני מאד עם ג'נרל רינמיקס, ולא תמיד בסיוע של כל התעשיות, אם לנקוט לשון


ערינה, הנענו לתכיעה לג'נרל רינמיקס להניע לאופססים נדולים משהיו אי פעם.


דיברנו על 60 ועל 75 מסוסים שפירושו 800 מליון דולר אופסס, כלומר - עבודה


בארץ. זה מהולק ל-300 מליון רולר ישיר ל-16F  עם מדובר בכנפיים ל-16 Fזה נקרא


ישיר. אלה יכולות להיות כנפיים ל-16 Fלא רק בשביל מדינת ישראל, אלא מדינות


אהרות.


יש 200 מליון דולרG.F.E שפירושו ריהוט של המטוס בציוד ישראלי. כלומר,


אנהנו מזמינים מכשיר קשר באלתא ושמים אותו במטוס בארצות הברית. ועוד 300 מליון


דולר אופסט עקיף, .INDIBECI , בתהום התעשייה המתוהכמת, שזה לא שייך למטוסים


האלה. על 300 מליון דולר אלה צריף להתחרות, כמו נם על 300 מליון רולר


הראשונים. לצערי, אהת הבעיות הקשות היא, שוב, עלות העבודה. הלק מהתעשיות ממש


לא אטרקטיביות בנושא הזה. לתעשייה האווירית יש נתה די נדול בזה, והיא תצטרך


להתמודד ולהיות אטרקטיבית. אם עלות העבודה תמשיך לעלות לא תוכל התעשייה


האווירית להתהרות.


הסיכום שלנו הוא שהסכום הזה הוא נלובלי ומלא, הבילה אחת אקוויוולנטית


לכמות המטוסים. התחרות היא עם ג'נרל דינמיקס. אתה צריך לכוא עם מהירים


אטרקטיביים.


היו"ר אי נמיר:


האם עלות העבודה בארצות הברית נמוכה יותר, או שהם מייצרים זאת במדינות


אחרות?


די עברי:


בהלק מהדברים עלות העבודה שם נמוכה מזו שאצלנו, כי אנחנו פחות יעילים


פר-עובד. לפעמים זה כך בנלל הציוד היותר מודרני שיש להם, ולעתים בנלל אי-


היעילות שלנו.


800 מליון דולר אלה הם אקוויוולנטים ל-75 מטוסים. אם מספר המטוסים יורד,


יורד נם הסכום. במידה ומישהו לא מצליח להתחרות על 300 מליון דולר הראשונים,


הישירים, החלק העקיף ינדל.. אם התעשיות הבטחוניות לא יצליחו לעמוד בהתחורת,


יפול נתח נדול יותר בחלקן של התעשיות האחרות. יכולה נם הברת אלסינט לבוא עם


ציוד רפואי מתוחכם ולמכור אותו ל -D.G עד היום חיו לנו הרבה צרות עם חברת


O.D.כי חיא העמיסה עלינו הרבה מאד מעמסות, אבל היא תמיד עמדה בהתחייבות שלה.


כך שאני רואה 880 מליון דולר אלה כהתחייבות מלאה. זה הרבה מאד כסף. חלק מזה


מחולק לפי שנים.


העסקה הזאת היא ללא מנועים. חברת נ'נרל אלקטריק המתוכננת כרנע להיות


הקבלן למנועים טרם סיכמה דברים בינה ובין חברת פטנם אנד וויטני. בענין המנועים


יש נם כן התחייבות ל-200 מליון דולר אופסט. כשמדברים על 75 מטוסים מדברים על


מליארד דולר אופסט למדינת ישראל. חלק מהם על 7 שנים, חלק על 8 שנים וחלק על


שנה בהן תצטרכנה החברות להתחרות.


לדעתי האתנר העיקרי העומד לפנינו הוא זה של עלות העבודה, ומשרד הבטחון לא


יכול לעשות דבר בענין זה. זה תלוי באוצר ובמפעלים. לדעתי ישנן כאן הזדמנויות


גדולות מאד, אף כי קשות מאד.





אשר למימון ההזמנה, עכשיו תתחיל ההתחרות G.D רצה לכל התעשיות. חלק


מהפרוייקטים שאנחנו חושבים שאנחנו יכולים להתמודד עליהם הם למעשה פרוייקטים של


המשך. אני הוזר ואומר שעד היום הברח .0.0 עמדה עד היום בכל ההתחייבויות שלה.


אם זה היה זול וכו' זו כבר שאלה אחרת; האם מישהו עומד בתחרות כמו שצריך נם זו


שאלה אחרת. כי ברור ששני הצדדים צריכים לעמוד בהתהייבויווז.


היו"ר אי נמיר:


לפני שנשמע את התעשייה האווירית ואת העובדים אני מבקשה שתבהיר מספר


דברים. אם אנחנו נזכה במרכזים בהם אפשר לזכות, כמה עבודה זה יכול לתת לפי


הערכתך.


די עברי!


אינני יכול להשיב על השאלה הזאת. זה תלוי בהתמודדות. אתן דונמה. אם חברת


ציקלון בענף המתכת תהיה אטרקטיבית, היא תתמודד מול ג'ינרל דינמיקט והיא תקבל את


העבודה. לציקלון תהיה אז עבודה, לא להעשהייה האווירית.


היו"ר אי נמיר:


גירוש הדבר שהתעשייה האווירית מתחרה לא רק בתעשיות חוץ, אלא נם בתעשיות


הישראליות שיכולות אולי להציע עבודה במחירים יותר זולים.


די עברי;


אמרתי שטעיף אחד זה נושא הוזעטוקה, וטעיף שני זה יצוא בטחוני. בחודשים


האחרונים עשינו מאמצים רבים ומערכת הבטחון נטלה על עצמה טיכונים רבים, ואתן


לכם דונמה. כאשר ביצוא אנחנו נותנים את הכלים שלנו, שאמנם יוצאים משירות, ואת


הכטף עבורם אנחנו מקבלים בעוד מטפר שנים, וללא ביטוח. התעשיות מקבלות ביטוח


טיכוני טחר-חוץ. מערכת הבטחון, כחלק מהממשלה, אינה מקבלת ביטוח טיכוני טהר


חוץ. אני צריף לקבל שטרות על ציוד שנתתי ליצוא, ואם באותה מדינת יצוא תחיה


מפולת כי אז לא אקבל אף אנורה עבור הציוד הזה. לקחנו הרבה טיכונים על עצמנו


בענין זה כדי לטייע לתעשייה האווירית לייצא לחו"ל, ומדובר למעשה בהרבה עשרות


מליונים דולרים, בנוטף לשכנוע ששכנענו מדינות אחרות בענין זה, עם הרבה טיכונים


אחרים שאני יכול למנות אותם. וזה מצינ בפני התעשייה האווירית תעטוקה בכמה


פרוייקטים רציניים מאד. וזה מקיף מאות רבות מאד של עובדים.


דייר מי דביר!


התעשייה האווירית עידכנה את תכנית העבודה שלה לשנת 1988 רק בחודש שעבר,


ואני יכול למטור מטפרים לגבי מכירות של התעשייה האווירית לשנת הכטפים הנוכחית.


המתוכננת להקיף 1,13 מליארד דולר, או ליתר דיוק מליארד ו-128 מליון דולר.


תוכנן שמשרד הבטחון יטפק עבודה של 339 מליון דולר, השוק המקומי - 16 מליון


דולר, יצוא מערכות - 101 מליון דולר ויצוא אחר 662 מליון דולר.


צריך לציין שהיצוא של התעשייה האווירית, לפי תכנית העבודה הקיימת, צריך


להניע ל-70% מסך הכל המכירות של התעשייה האווירית. הבעיה אותה אנחנו רואים


היום בנושא התעטוקה הנובעת מהזמנות משרד הבטחון היא, בטופו של דבר, קיום


ההזמנות בטך 339 מליון דולר ממשרד הבטהון. החלטת הממשלה דיברה על 100 מליון


דולר כאשר ההנחה המוסווית היתה שמאה מליון דולר בנין ביטול הלביא הן בנוסן


לאותן ההזמנות שהתעשייה האווירית קיבלה באופן מטורתי ממשרד הבטחון, הזמנות


שהטתכמו בשנים קודמות בטביבות 240 מליון דולר.





מובן שאנחנו לא בנינו את תוכנית העבודה קולנו על סמך הנחה כוללח כל כך.


כשאנו עושים תכנית עבודה אנחנו מפרשים את התכנית פירוש רב, ואנחנו מקדימים


להכנת תכנית העבודה משא ומתן ובירודים עם המשרד באיזו מידה יש תקציב ויש


נושאים מוגדרים שיכסו את אותם 339 מליון דולר.


בתכנית העבודה הזאת תיקצבנו את המטוס האוויוני, וכן תיקצבנו את אותן


החלופות שמר עברי דיבר עליהן, לפחות חלקית, שיכללו בתוכנית העבודה הזאת,


במיוחד לגבי פרוייקט אחד רציני שזה צריך לתת לנו 130 שעות אדם במסגרת חשנה


השוטפת. וכאן ישנה בעיה, כי לפי האינדיקציה שאנחנו מקבלים מהמשרד מתברר שזה או


זה, או זה, ואז כמובן זה יצור חור נוסף בתכנית.


לפי התכנית הזאת אנחנו הנענו, מכחינת כמות העכורה, למספרים הבאים: כ-


31.6.88 - 17,059 עובדים בחברה, , ולפי התכנית אנחנו צריכים להניע בסוף שנת


הכספים, ב-31.12.88, ל-16,619 עובדים.


התכנית הזאת מתבססת במובן על זה שנצליח לצמצם את מספר העובדים בעוד 440


איש נטו. המשמעות היא שבנלל השינויים השונים במקצועות וביחידות מדובר לפי


התכנית חזאת ביציאח של 600 עובדים ובקליטח של 200 עובדים במקצועות אחרים.


אלה הן ההנחות הבסיסיות שלנו, ואנחנו מקווים שנוכל לקיים זאת.


הייתי רוצה להעיר בנושא המטוס האוויוני. אנחנו כהנהלה חושבים שהתכנית


הזאת מאד חיונית לנו, וזה רווקה בתחום השני. כדי לקיים את היצוא של 70%, שזה


סכום עתק של 770 מליון דולר יצוא, ואולי אף כדי להגדיל את היצוא, אנהנו סבורים


שהטכנולוניות של הלביא הן חשובות ביותר כעתיד בפיתוח וקיום היצוא הטבעי. הפסקת


הפרוייקט היום והתחלה של פרוייקטים חדשים יתנו את פריים בשלב הרבה יותר


מאוחר. מדובר על פיתוחים שיימשכו בין 5 ל-10 שנים. ולכן הם ישחקו ביצוא בשלב


הרבה יותר מאוחר. ההפסקה הנוכחית בתכנית האוויונית עלולה לפנוע באפשרויות


היצוא הקרובות של השנה הנוכחית ושל הבאות אחריה.


עמדת הנהלת התעשייה האווירית היא, שהחלופות החדשות שלגביהן הגשנו הצעות,


ואנחנו מנישים הצעות לכל מה שהמשרד מבקש שנגיש, שאם המשרד חושב שניתן להחליף


את המטוס האוויוני בתכניות אחרות, ואין להן משמעות כלכלית אמיתית מבחינה


שלנו, הריני מצהיר שיש לזה בהחלט משמעות כלכלית, ובסופו של דבר גם משמעות


תעסוקתית.


היו"ר אי נמיר:


אותי מטריד יותר הנושא של המכרזים הקשורים בעבודות ל- 16F, ואיר אפקיר


לדאוג לכך שהתעשייה האווירית תזכה בנתח מכובד בעבודה הזאת. איך אתם נערכים


לקראת זה, כדי שתוכלו להתחרות בחברות אחרות?


דייר מי דביר:


התעשייה האווירית מנסה לעשות רה-ארנון, להתחרות עם מחיר השעה על ידי


התייעלות מתמדת. בסוגריים אני רוצה לומר, כי התעשייה האווירית מקבלת באי הסכמ


את הטענה כאילו יש בה אלפי עובדים מובטלים. התעשייה האווירית מוכרת ב-1,128


מליארד דולר. וכדאי להבין את משמעות הדבר. אם ניקח יצוא של 770 מליון דולר,


הרי זה קצת מעל ל-10% של כלל היצוא התעשייתי של מדינת ישראל. ואת זה לא משיגים


על ידי אלפי עוכדים מובטלים.


כמו כן אנחנו מפתחים מערכות מסובכות ומקיפות, ונם זה לא מתבצע בלאחר יד.


אם אקח חיום את כמות המכירות לעובד בתעשייה, נראה שהיא אחת הגבוהות בתעשיה.


אנחנו מגיעים היום, לפי התכנית הזאת, ל-65,000 דולר לעובד.





היו"ר אי נמיר;


איך אתם נערכים לקראת המכרזים?


ר' כהן;


לכם השוואה אולי תוכל להניד לנו כמה מכירות על כל עובד יש בחברת G.D


למשל?


דייר מי דביר!


בין 100 אלף דולר ל-120 אלף דולר. זה תלוי בסונ התעשייה.


מה אנחנו עושים לנסח הערכות לקבלת עבודות. התעשייה האווירית מנסה כל שנה


להתייעל, נם על ידי השקעות נוספות, נם על ידי פיתוח, נם על ידי התייעלות וקבלת


תפוקה יותר נדולה, ואנחנו מצליחים. אינני יכול להניד שאנחנו מצליחים תמיד, כי


 הפרובלמטיקה היא מאד מסובכת. כאשר G.D מבקש להתחרות אתנו, הוא לא מבקש


להתחרות מול  100\\\5של המחיר, אלא הוא מעריך את העבודה שלנו כ-40% הוצאות,


ועל ידי זה אנחנו צריכים להתחרות בהפרש. המצב איפוא מאד קשה, ואנחנו בכל זאת


מצליחים. אנחנו מקבלים הזמנות, אנחנו מבצעים עבודות נם ל-  g.d.ונם לחברות


אחרות, ואנחנו מוכרים מדי שנה בסכום נכבד נם בתחום הזה. אבל אין ספק


שההתמודדות הזאת היא התמודדות קשה מאד. היא דורשת הרבה מאד התייעלות כל הזמן.


מובן שבנקודה מסויים, כאשר מחיר העבודה הולך ונדל ואין התאמת שערים, הקושי


שלנו הולך ונדל. אני מקווה שבאיזה שהוא שלב ייעשו ההתאמות המתאימות כדי שנוכל


להמשיך להתמודד ולעמוד בתחרות שהיא קשה מאד.


היו"ר אי נמיר:


אתם מודעים לעובדה שהתחרות בארץ מתהילה להיות הרבה יותר קשה, נם בין


התעשיות הבטחוניות בינן לבין עצמן. בהרבה תעשיות מורידות את עלות העבודה


ומורידות את רווח החברה למינימום, ולפעמים נם ללא רווח בכלל.


דייר מי דביר:


אנחנו מודעים לנושא הזה. אנחנו מתחרים, ואנחנו נם מוכרים ב-1,13 מליארד


דולר.


היו"ר אי נמיר:


אינני מדברת על העבר, אבל ברור שאנחנו עומדים בפני בעיה קשה בתחומ הזה


בעתיד.


אי קפלן:


ארנון העובדים וההנהלה צריכים להתמודד עכשיו עם הבעיה של פליטה של כ.


מאות עוכדים, כהגהה קובל ההערכות בתכנית העבודה שלנו יתממשו. אנחנו רוצים


להמשיך בתהליך שגרם לצערנו להוצאתם של 3,000 איש. כרנע יש לנו בנושא זה פסק


זמן, מפני שתנאי הפרישה לא מסוכמים. אנחנו נמצאים במו"מ עם האוצר כדי להניע


להבנה בענין הנוסחאות ללפליטת העובדים. ההתמודדות היא קשה מאד ובעייתית מאד.


אני רוצח לגעת בנקודה שניה. תכנית כזו כרוכה נם בחסבות רציניות מאד של


עובדים ממקצוע למקצוע, מעיסוק לעיסוק. בענין זה הנשנו למשרד העבודה תבנית עיי


מנת שיסייע בידינו לבצע תכנית רצינית של הסבת עובדים, כי נם אם אנחנו מקבלים


חלופות אנחנו צריכים להכשיר עובדים במקצוע מסויים למקצוע חלופי. הנשנו תכנית


להכשרה של 850 איש. לא רק הסבה, אלא נם העשרה והקניית יידע.





הדבר הזה כרוך בעבודה ארגונית רצינית שאמורה להתבצע עד סוף  שנת העבודה


הנוכחית. זח נמצא בתהליך עבודה, ובענין זה אנחנו מקיימים דו שיח עם משרד


העבודה, ומקווים לסיים אוחו בצורה חיובית, ולהתחיל בביצוע התכנית הנמצאת כרנע


על הנייר בלבד. אנחנו מדברים ב-600 איש ברוטו, כי אנחנו צריכים לקלוט 200 איש


במקצועות בהם יש לנו מחסור בעובדים.


ר' כהן;


האם זה מביא בחשבון את ההזמנות החדשות?


דייר מי דבירי.


התכנית הזאת כוללת הנחות מסויימות לנבי הזמנות נוספות, וכן הזמנות שלגבי


רובן יש לנו הסכמה עם המשרד. יש הבדלים לנבי פרוייקטים מסויימים. וכפי


שציינתי, זה כולל אותן החלופות המתוקצבות שצריכות להחליף כאילו את המטוס


האוויוני.


ר' כהו:


האם ההזמנה הגדולה, המגיעה עכשיו לידי סיכום, מובאת אף היא בחשבון?


דייר מי דביר:


אנחנו חושבים שלהזמנות האלה תהיה השפעה קטנה על תכנית העבודה של השנה


השוטפת.


היו"ר אי נמיר:


אני לא הבינותי שהמדובר הוא בסכום כל כך גדול. אני גם לא הבינותי שזה כבר


בטוח שהם מקבלים את זה.


ד' עברי:


אני מניה שחבר הכנסת רן מתכוון לעסקה בקולומביה.


דייר מי דביר:


כל זמן שהדברים אינם חתומים הם לא בטוחים. אנחנו עוד לא יודעים מתי זה


יכנס.


ר' בהד:


אני מבקש לדעת אם לקהתם את זה בחשבון כאשר דנתם בענין המפוטרים.


דייר מי רביר:


כן, בוודאי.


אי נמיר:


פניתי אל מנכ"ל משרד העבודה והרווחה וביקשתי לקבל פרטים בדבר הפנייה


שלכם בענין ההכשרה של 850 העובדים, כי אני מבינה שטרם קבלתם תגובה מהמשרד


בענין זה. אני מניחה שבימים הקרובים נקבל תשובה. אם יהיה צורך, נקיים דיון


בענין. אני מקווה שלא תהיינה בעיות, כי אנחנו עובדים יפה עם המשרד בנושא כל


ההכשרח המקצועית.





כשמדובר על כל האמת, אין לנו ספק שכל האמת אכן נאמרת, אבל השאלה היא איו


מבינים את זה ואיך זה מתורגם בשטח. אם נצא לשטח נראה שהדברים אינם בדיוק כמו


שנאמרו כאן. על הנייר יש כסף ויש עבודה ויש חוזים, אבל אנשים מסתובבים עם כאב


בסן ועם פחד מפני פיסורים.


בשעתו דובר על פיסורי 3,000 עובדים בעקבות הפסקת הפרוייקט, ואני רוצה


שיהיה ברור שאלה 3,400 עובדים. אלה 3,000 משרות, וכל בעל משרה פירושו משפחה


שלמה. ואין אלה 3,000 מפוסרים, אלא 3,400, ועוד 400 משפחות שנאלצו לעזוב את


התעשיה האווירית זה לא דבר של מה-בכך.


אנחנו סיכמנו עם ההנהלה, בעקבות משא ומתן של ההנהלה עם משרד הבטחון


ומשרד האוצר, על איזה שהוא הסדר פיצויים, וזה נכלל במסגרת סגירת פרוייקט


הלביא. בעקבות סנירת הפרוייקס נאלצה התעשייה האווירית לשנות את המבנה שלה.


ואחת הדוגמאות לכף הוא איחוד חסיבות. וכך אוחדו חסיבת ההנדה וחטיבת היצור,


והפכו חסיבות אחרות ממפעלים רגילים ולמפעלים עסקיים. כל זה הצריך חוצאה של עוד


כמה מאות עובדים, אלה שבהם מדובר היום. היום באים אל אותם עובדים ומבקשים מהם


לעזוב אבל לא על פי הסדר-לביא, דבר שאנחנו כוועד איננו מסכימים לו. כי


הפיסורים האלה קשורים בההלס בביסול פרוייקס הלביא. אלה אותם עובדים שבגלל


ביסול פרוייקס הלביא נאלצלים היום לעזוב את התעשייה האווירית, אבל אומרים להם


כי הם צריכים לעזוב עם פיצויים שונים. העובדים לא מוכנים לזה.


כשעובדים עזבו את התעשייה האווירית בעקבות ביסול פרוייקס הלביא היו


ביניהם כאלה שכלל לא עבדו על הלביא. עזבו עובדים ממקומות עבודה אחרים, ועובדים


שעבדו על פרוייקס חלביא עברו לעבוד במקומם. והיום לא רוצים לתת פיצויי לביא


לעובדים שכן עבדו על הלביא. איו אפשר לעשות זאת? פנינו אל ההנהלה ואמרנו שאם


הם רוצים המשו בשיתוף פעולה, ולהוציא בשקס ובצורה מכובדת עוד 700 - 600


העובדים המיותרים, בעקבות הרח-ארגון אחרי ביסול הלביא, יש לתת גם להם את אותם


הפיצויים.


אני חושב שההנהלה מצדיקה את הטענה שלנו, והיא פנתה אל האוצר. התשובה


שקיבלתי היא: פנינו אל האוצר, ואנחנו מחכים לתשובה. מצד אחד העובדים


מובסלים ואין להם מה לעשות, והלחץ בפנים הוא עצום. אינני יודע אם אתם יכולים


להבין מה קורה כאשר 600 או 700 עובדים אינם משובצים בעבודה והם מסתובבים בשסה,


ואינם יודעים איפה הם מקבלים את המשכורת שלהם, כשפעם זה במקום אחד, ופעם במקום


אחר, ויש גם בעיה עם תלושי האוכל. אין להם בית, והם מסתובבים כמו סהרורים. אבל


אומרים להם שאת הפיצויים הם יקבלו לפי הסדר חדש. מדוע? האם הם לא באותה חבילה


של הלביא? הם בדיוק באותה חבילה, חלק מהם בא ממש מפרוייקט הלביא.


אני מבקש שהוועדה הזאת תיתן דעתה על הענין, ואולי תפנה אל משרד הבטחון


ואל משרד האוצר ותבקש שיסיימו את התהליך שהתחילו בו, כך שהתעשייה האווירית


תתחיל סוף סוף לעבוד עם ראש נקי, בלי עודפים ובלי כל הסיפור של עובדים לא


משובצים המסתובבים בשטח וגם מתסיסים עובדים אחרים.


נדמה לי שכבר דובר מספיק על ה-83. ד"ר דביר אמר שיכול להיות שאם יביאו


היום חלופות ל-83 באותו רגע זה ייראה באמת שווה. יורידו מכאן עבודה הנותנת


תעסוקה לכו וכו עובדים, ויעבירו לשם תעסוקה לאותו מספר עובדים. אבל לגבי


העתיד יש לדבר הזה השלבה. אם אנחנו מייצרים 700 דולר יצוא ממדינת ישראל, האם


זה לא בשביל מדינת ישראל? נדמה לי שמשרד הבסהון מתנער קצת ואומר: אנחנו מדברים


רק על הצד ששייו לנו, וזה כבר הצד האזרחי. אנחנו חברה ממשלתית, ואני חושב שנם


הצד האזרחי הוא למען מדינת ישראל, כי זה מכניס דולרים למדינת ישראל.





אם לא יהיה ה-83 אין- ספק שתהיינה לדבר הזה השלכות לגבי העתיר, וצריך


יהיה לפטר עוד עוברים. אולי היום יהיה תחליף שווה ל-83, אבל מהר זה יפנע ללא


ספק ביצור, ואת זאת י ורעים היסב נם אנשי משרד הבטחון וגם אנשי היל האוויר. אבל


מאחר ואח ה-83 העמיסו, משום מה, על התקציב של חיל האוויר, אני מבין מרוע הם


צועקים שהם לא צריכים את לזה. אני חושב שהיו צריכים לקהת את זה לא מתקציב


צה"ל ואז יצור ה-83 היה נמשך, היינו מוברים את זה, ולטווח יותר רחוק היינו


אפילו מרוויחים מזה. כי בסך הכל זה מרינת שיראל תרוויח מהענין הזה. היא לא


הולכת להפסיד.


היו"ר אי נמיר:


איפה מייצרים את זה?


יי שפי:


בתעשייה האווירית. את ה-83 עושים בתעשיה האווירית, וזה טוב ליצוא. זה


טוב למערכות שאנחנו צריכים למכור למדינות אחרות. אני בטוה שבסופו של רבר נם


היל האוויר ייהנה מזה, אבל נכון לרנע זה חיל האוויר רוצה רברים אחרים. אבל


מאחר ושר הבטחון החליט כף יש נם עליו לחץ ונם עלינו. אני חוזר על מה שנאמר


בישיבה הקורמת, שקציני חיל האוויר לוחצים על העוברים הבכירים שלנו ועל


המהנרסים ואומרים להם שאם יירדו מזה הם יספקו להם עבורה הלופית בסרר נורל


רומה. אבל לטווה רחוק זה יפנע בנו ויכה בנו שנית.


הנושא של משרר העכורה. אני רוצה לרבר על נקורה שספק אם אפשר יהיה לפתור


אותה כאן. נם צר העוברים צריך להיות שותף להסכם עם משרר העבורה בנושא תכנית


ההכשרה של אותם 850 עוכרים. איני יורע אם חמלה "השפלה" מתאימה למצב הזה, אבל


יש לנו בוודאי הרנשה לא טובה בענין זה, כי הכסף לצורך ההררכה הזאת יעבור


לתעשייה האווירית ררך רמי האבטלה ישירות לעובר. ארם העובר אצלנו 20 שנה או


25 שנה צריך כאקט פורמלי לעזוב פתאום לתקופה מסויימת את התעשייה האווירית


ולקבל מביטוח לאומי רמי אבטלה, ואחר כך ימשיך לעבור, מבחינת העובר יש בזה משום


השפלה. מרוע צריך לעשות זאת בצורה הזאת? האמנם אי אפשר להסריר זאת כך שהכסף


יימסר כצורה נלובלית, ובאמצעות התעשייה האווירית יניע לירי העובר? אני רוצה


לציין עור שהעובר נם פוחר מהסירור הזה וחוקה מרוע הוא צריך להתפטר ממקום


העבורה ולקבל רמי אבטלה שעה שהוא הולך לקורס הכשרה או הסבה.


זה לא נראה יפה. כל עובר ועובר צריך יהיה לחתום על טופס בקשה לרמי אבטלה


כשהוא הולך לקורס העשרה וכוי. היה רצוי שיעבירו לתעשייה האווירית את הסכום


שעליו הוהלט, והיא תשלם את זה לעוברים והם ימשיכו לעבור וללמור.


היו"ר אי נמיר-.


נכון שזה משפיל את העובר, אבל יכול להיות שאין ברירה. אנחנו מכל מקום


נברוק את הענין.


ר' כהן!


אני בטוח שעם קצת רצון טוב אפשר לפתור את הבעיה. בסופו של רבר זה רק עניז


פורמלי.


היו"ר אי נמיר-.


אינני חושבת שהם נוהנים כך רק מטעמים בירוקרטיים, אבל אנחנו נבדוק זאת.





מר עברי הזכיר את עלות השכר אצלנו. אני רוצה לציין, נם אם דברים אלה אינם


לטובת הוועדה, שאנחנו חיינו רי אחראים מהרנע בו נחתך נורלו של פרוייקט חלביא.


לא חתמנו בשנה שעברה על הסבם סבר. ובסיום הישיבה הקודמת פנתה אלי יושבת ראש


הוועדה והציעח לי לבדוק עם חבשוש איר חם מסתדרים בתע"ש. אז חלבתי לבדוק


וראיתי שחם הצליחו לחתום על הסבם שנתן לבל עובד הוספה של 75 שקלים. ואנחנו נם


את זה לא נתנו. אז איך זה שעלות השבר אצלנו עולה באשר לא נחתם הסבם שבר אצלנו


לשנת 1987/8. אז איר זה שעלות השכר עללח אצלנו? עלות חשבר עולח בנלל מדיניות


האוצר, ולא קשורה בנו.


מדיניות האוצר היא הקובעת, במו תוספת היוקר בהסבם השבר הקודם, שאנחנו


אפילו לא חיינו שותפים לו, אלא קיבלנו אותו בירושח, חלא הוא חסבם חדרנח


האוטומטית שחל על בל המשק. ואני מצהיר שאנחנו לא קיבלנו אף לא אגורה אחת יותר


משקיבלו עובדים באיזה שהוא מפעל אחר בארץ. אז איר אפשר לדבר אתנו על עלות שכר


עולה שתנרום לבר שבשנה הבאה אותם 100 מליון דולר יעסיקו פחות עובדים? יבול


להיות שהממשלה צריבה לעדבן את הסכום של 100 מליון דולר, כי הדברים האלה אינם


בתחום השליטה שלנו.


אני יבול לספר לכם עוד שההנהלה מנסה היום להוריד, בבל מיני דרבים, את


עלות השכר, ולפעמים אנחנו מניעים לאבסורדים כאלה שאנחנו מתווכחים על 20


אנורות במחיר ארוחח ושעות נוספות. אתמול התו ובחנו על 20 אנורות לעובד הנשאר


בלילה, כאשר מדובר על 400 עובדים הנשארים בערב, ובסר הבל זה בסף קטן. אלא


שהמצב הניע לידי כר שאנחנו צריכים לרהתווכח על סכומים פעוטים כאלח.


אני לא הושב שהעובדים צריבים להוריד היום את השבר בצורה דרסטית בעוד שלא


קיבלו כלל תוספת שכר. ואני מצהיר שלא קיבלנו אף אנורה נוספת מעל לדברים אותם


קיבלו בל העובדים במדינה במו תוספת יוקר, ואת הדרנה האוטומטית לפני שנתיים.


אנחנו לא קיבלנו יותר. נם לא חתמנו מאז על הסבם שבר עם התעשייה האווירית.


כאשר הבינונו את המצב זה מה שעשינו. אז לזרוק חיום את ענין עלות השכר


עלינו זה יפתור את ההבעיה. צריר למצוא את הדרר להתאים את שער הדולר לשער


השקלל, ואז נם יהיה יצוא ממדינת ישראל, כי היצואנים במדינת ישראל מפסידים


היום, ואנחנו ביצואן נדול מפסידים נם כן.


אמר האלוף עברי שתעשיות אחרות נפנעו יותר מאשר התעשייה האווירית. האם יש


אח ורע בישראל לתופעה הזאת של 5,5000עובדים בעלי משפחות שנאלצו לעזוב את


התעשייה האווירית בשנתיים האחרונות?


בישיבה הקודמת נאמר על ידי מר צבי טרופ כי 10,000 עזבו את מערבת הבטחון,


והוא מדבר על צה"ל שהוא נוף קצת יותר גדול מהתעשייה האווירית. אנחנו הננו גוף


שמנה 22,500 עובדים, ותור שנתיים הוצאנו 5,500 איש בצורה מבובדת ובשקט. אנחנו


רואים מה קורה היום כשמתובננים לפטר 100 או 200 איש מרפא"ל או ממנועי בית


שמש. אנחנו הוצאנו 5,500 איש. להגיד שאנחנו לא נפגענו הבי הרבה לא מתאים


לרגשות שלנו. אנחנו מרגישים שנפנענו הכי קשה והכי הרבה, ואם אנחנו מבקשים


היום את המעט שביקשנו בנושא הפיצויים לעודף שנוצר שלא באשמתנו, או עזרה ביצוא


הבטחוני לחו"ל, אנחנו חושבים שצריר לעזור לנו.


שי עציון:


המטוס האוויוני. ישנם פרוייקטים סודיים חתומים המתבססים על ה-8.3 ואלה


מכירות לחו"ל, והם מותנים בקיום ה-8.3. אם ה-8.3 יפול, גם הפרוייקטים האלה


יפלו. ואם תהיינה חלופות, זה עדיין לא מבטיח שהחלופות בתעסוקח תהיינה באותו


מקום בו עובדים על ה-83. יכול להיות מצב בו יהיה עודף עבודה באלתא, למשל,


וחוסר עבודה במרבז. את זה אי אפשר להסדיר על ידי חלופות.





התחזיות על מכירות בסך מליארד ו- 300 מליון דולר לשנה הזאת אינן מונהות


עדיין בכיס. חלק מהחוזים אוט-אוט-אוט עומדים להחתם, וחלק קצת יותר רחוק מזה.


ואם לא ייחתמו ידובר על עוד אלפי אנשים שיפוטרו השנה. אני מזהיר מפני אפשרות


כזו.


המכירות של התעשייה האווירית, נם בתוך מדינת ישראל וגם מחוצה לה, הן כבר


בסכיבות מליארד דולר מזה שלוש שנים. אז אותן מכירות של מליארד דולר מ-22,500


עובדים ימשיכו להיות מ-17,000 עובדים בלבד. רבע מעובדי התעשייה האווירית עזבו,


והמכירות הן אותן המכירות.


הרה-ארנון ביחד עם ביטול הלביא זו מכה מאד קשה. ומי שציפה לכך שכתוצאה


מרה-ארנון שעושים אחרי שלקחו מהתעשייה האווירית פרוייקט מרכזי, לא יצטרכו


לסייע לתעשייה האווירית, פשוט הישלה את עצמו.


אני נילתי שאת הפורפטום מובילה המציאו במדינת ישראל. שר האוצר מקפיא את


שער הדולר, נזרם לעליית מחיר האינדכס, עלות שעת העבודה עולה בשקלים, כתוצאה


מזה עוד אנשים נפלטים החוצה, וזה הולך וחוזר חלילה. כל מערכת התעשייה בישראל


מעשירה את הסוחרים בעוד שהתעשייה שצריכה להביא דולרים לארץ, ולא רק התעשייה


האויירית, ממש מתמוטטת.


בתעשייה האווירית יש החלטה של ההנהלה, שמכירות בתוך התעשייה האווירת,


עבודות בתוך מפעלים, נעשות בשער מסויים, ואם אפשר לרכוש את אותה העבודה מחוץ


למעשיה האווירית במחיר יותר זול, הולכים החוצה. אם עלות שעת העבודה בתעשייה


האווירית, דבר שלא אנחנו מופקדים עליו, היא 33 דולר, ואת אותו הדבר אפשר לקבל


בחוץ במחיר של 20 דולר או 25 דולר לשעת עבודה, אז יוצאים החוצה. כתוצאה מזה


אנשים נוספים אצלנו מצטרפים למענל המובטלים.


שי להב:


חשובשנדע שאופסט לא מנצל את היתרונות הטכנולוגיים שיש לנו. אופסט זו


עבודת יצור, עבודה פשוטה. בעבודה הזאת אין לנו יתרון על מדינות אחרות, בעיקר


לא על מדינות המזרח הרחוק. אנחנו עושים את זה כמעט בהפסד, ואנחנו לא מנצלים את


היכולת הטכנולוגית שלנו. התוצאה היא שלעובדים הנפלטים מהתעשייה האווירית אין


מקום עבודה במדינה, ורבים מהם עוזבים את הארץ. מהנדסים, טכנאים ואקדמאים


עוזכים את הארץ, ויש לנו נתונים מדאיגים בענין זה. אנחנו יודעים כי 50%


מהעובדים שעזבו את התעשייה האווירית לא נקלטו עדיין בעבודה בארץ. אחרים פחו


חנויות, סטייקיות ודברים אחרים.


חלק לא קטן מהחלופות זה בלוף. כי העבודות היו גם קודם לכן בתעשייה


האווירית באותו סטטוס של השקעה: 50% תעשייה אווירית, 50% משרד הבטחון, ולפעמים


היחס היה שונה כאשר משרד הבטחון השקיע שני שליש, ואנחנו השקענו שליש. למרות


זאת חלק מהפרוייקטים האלה נכללים במסגרת החלופות. זה איננו נכון, אבל אינני


רוצה לפרט כי הדברים מסווגים. אם המצב ממשיך להיות כמו שהיה לפני ביטול הלביא,


זו איננה חלופה.


די עברי:


מדוע לא, אם משרד הבטחון ישלם את כל 100?


ש' להב:


אני בקשתי להיפגש אתך, לא הסכמת.





היו"ר  א' נמיר;


זה קצת קשה להיפגש עם נציגים של כל כך הרבה ועדים. כשאני רואה הרבה ועדים


אני יודעת שהעובדים ייצאו נפסדים. כי עם כמה יושכי ראש ועדים יכול מנכ"ל


לפגוש?


שי להב:


בענין המזל"ט, להץ של חיל האוויר היה לא רק בתוך התעשייה, אלא גם מעל דפי


העתונים, כמו למשל ב- TIME , ב-AVIATION VBBK ועוד, שם פורסמה חוות הדעת של


קציני חיל האוויר שלא צריך לעשות את ה-3B


אנחנו רואים שמדיניות האוצר ליזום אבטלה של  5% ויותר גורמת לכך שהתעשייה


האווירית , וכל התעשייה במדינה, הולכת ומתמוטטת. יש היום עשרות אלפי משפחות


שיש בחן מובטלים. אני זוכר את התקופה בה היתה עבודת דחק, כאשר נתנו עבודה


יזומה. את אותו הדבר עושים עכשיו. אני חושב שהכנסת צריכה להגיב על זה, ולא


משרד הבטחון המעדיף יבוא על תוצרת של התעשייה האווירית, ויש לי נתונים בענין


זה ופרטים מדוייקים.


היו"ר אי נמיר!


וזאם משרד הבטחון מעדיף את היבוא, או מפני שמי שנותן את הכסף מתנה גם


תנאים?


שי להב:


יש בידי פרטים בענין זה ואני מוכן להציג אותם. אנחנו מפסידים בגלל זה


יתרון בטחוני, כי עיקר החכמה במערכות החדשות זה בתוכנה, ואנחנו מקבלים את


התוכנה מארצות הברית ואיננו יודעים על מה היא מבוססת ואין היא בנויה, ואין לנו


גם היכולת לשנות אותה. וכף אנחנו הולכים ונסוגים מהיתרון הטכנולוני שהיה לנו,


יתרון שאותו השגנו בגלל השקעה שהיתה לפני 20 שנה, ולא ב-10 השנים האחרונות.


בעשר חשנים האחרונות אנחנו פוגעים גם בחינוך וגם בדברים אחרים.


לסיכום, אם משרד הבטהון יעשה שיקול דעת נכון ואולי אפילו יעדיף במעט את


התעשייה הישראלית, ואם המפלגות שאמורות להגן על הפועלים במדינת ישראל יקומו


ויפסיקו את ההתעללות המרושעת מצד משרד האוצר בפועלים, אז אנחנו נניע למצב בו


נוכל לחיות פה בכבוד ולא נאלץ לרדת מהארץ.


צי גוטמן:


בוועד עובדים זבינו לשבחים רבים על לא עוול בכפנו בנושא הפרישה.


לעומת זאת מטיחים בנו גם אשמות מרומזות כאן, וגלויות מאד בחצר שלנו, נם כל על


לא עוול בכפנו.


לפי הנתונים שנמסרו לנו סיימה התעשייה האווירית בסוף שנת 1987 שלוש שנים


של הפסדים, ועומדת כפי הנראה לסיים בהפסד גם את השנה הזאת. אני רוצה להזכיר


ששלוש שנים אהורה היינו עדיין בתקופת הפיהותים למיניהם, הזוחלים, המיוחדים


וכוי, פיחותים ששחקו לנו אז את השכר, וחבל שלא זוכרים את זח.


זכינו בשבחים בנושא הפרישה, אבל האמת היא שלא אנחנו קבענו את תנאי


הפרישה, לא אנחנו קבענו מה יהיה הנתח שיקבל כל עובד מאותה מסנרת של 100 מליון


דולר. זה אמנם חלב שנשפך, אבל נראה כי מדינת ישראל שפכה פה הרבה כסף, שאפשר


היה לנצלו במו"פ שבעתיד היה מביא פרנסה לאותם 3,000 עובדים שעזבו. אבל זה,


כמאור, חלב שנשפך. לא מגיעים לי שבחים, לא שכנעתי אף עובד לעזוב, ונראה לי כי


בעתיד כמה עובדים יצטערו מאד על שעזבו את מקום העבודה. אבל אני אומר לכל אלה





.מצביעים כלפינו באצבע, שלא אנחנו אשמים בהפסדים קול התעשייה האווירית. לא


אנחנו קלטנו אח העובדים, לא אנחנו קבענו מי יקלוט. יש לנו הרבה העדות, ואף


השמענו אותן בפני ההנהלה, בכל הנונע למי שנקלט, מי נקלט לעמדות בכירות ולמה


נקלט, ולא פה המקום לפדט את הדבדים.


אנחנו נם לא עשינו את הדה-ארנון. לא שמעו בקולנו בענין זה, ועדיין לא


מוכנים לשמוע את ההערות שיש לנו בענין זה. ההנהלה נם לא נתנה לעובדים דונמה


אישית. ישנם שני סמנכ"לים שנותרו ללא שיבוץ. הם עדיין מקבלים משכורת. יש נם


כמה מנהלי מפעלים וסגני סמנכ"לים שממשיכים לשבת. זו הדוגמה האישית שלהם.


העובדים רואים ושואלים-. איפה ועד העובדים? עלינו לוחצים לפרוש, ולמה הם מחכים


להסדר מטעם הדירקטוריון? מספרים לנו שהם רוצים 4% לשנה. איפה הדונמה האישית


כאן. קראנו את הספר של האיאקוקה שהציג דונמה אישיתת וויתר כשהיה צורך בזה.


היו"ר אי נמיר-.


האם קראת נם כמה כסף הוא מקבל מדי חודש?


צ' גוטמן:


כן, קראתי. וקראתי נם על מנכ"ל כלל. אבל במדינת ישראל הנענו למצב שכאשר


מצליחים מניעה התהילה רק לבכירים; כאשר יש כשלון, הכסף נשאר אצלם והאשמה אצל


העובדים.


נם היום יש בהסכמי העבודה סעיפים שההנהלה באופן חד צדדי אינה מקיימת


אותם. אני רוצה לציין שהיה הסכם ויתור לביא שחיה מותנה בפירוש בהמשך קיום


הפרוייקט. באין פרוייקט אמרנו: תחזירו את הכסף. התחילו לחפש כל מיני תרוצים.


אנחנו הגשנו תכיעה משפטית בענין.


אני מבקש מההנהלה מה שיש לנו לומר בענין הניהול, או שלא תשמעו את מה שיש


לנו לומר מפני שאנחנו ועד עובדים מטומם שלא מבין דבר, סליחה על הביטוי. אבל


אנחנו רוצים לפחות תוצאות. מי שאינו מצליח, שיילך הביתה. מה לעשות? נביש הלך


הביתה.


אני מבקש ממשרד הבטחון שיתן לנו עבודות שבהן יש לנו יתרון יחסי. שמענו


מדוע באמריקה הם אולי יותר זולים, מפני שהיתה להם מדיניות השקעות אולי יותר


נבונה. אבל לא אנחנו ניהלנו את מדיניות ההשקעות.


יש מפעלים שעד היום לא עסקו בתעופה, ופתאום אנו רואים שסייטקס התחילה


לעסוק במזל"טים. בשבילי כחבר בוועד עובדים זה מצויין, כי תהיה תחרות על עובדים


מתאימים ואז שכר העבודה של עובדים מבוקשים יעלה, אבל אני חושב שזה יקר מדי


וגדול מדי על מדינת ישראל, ולא צריך לעודד את זה. צריך להודיע לכל מיני מפעלים


שלא יקבלו עבודות.


י' אלמז!


אני רוצה לבעת במספר נושאים, ואתחיל בנושא התעסוקה. מר עברי הציג את


האוויון בתעסוקה, אבל זאא היא מדיניות של בת יענה לשנה הנוכחית. 5אלתא לא


נפנעה. אבל מר עברי יודע שהיו הזמנות ללביא כ-500 מליון דולר, ואינם. אם ל


יהיו הדברים האלה, לא יהיו נם דברים נוספים, פרוייקטים שמיוצאים לחו"ל מותני


על פי חוזה בהוכחת כושר לפרוייקט. אם הפרוייקט לא יוכיח את כושרו מזמין החוץ


יבטל את ההזמנה. ומדובר בעשרות מליוני דולר של עבודה בעתיד, שמשרד הבטחון


המיתמם מקבל עליה נם אחוזים, 5% על טיפול בכל מכירה בחו"ל.





כמזכיר ועד של אלתא מטריד אותי שתוך כדי רה-ארגון בתעשייה האווירית שמענו


כי עומרים להוציא עכשיו כ-600 עוברים, ועומרים לקלוט 200 עוברים. מי הם אותם


200 עוברים שעומדים לקלוט? עושים רברים שיעוררו משרדי תיווך עוברים. אנחנו


יוצרים סחר עברים במדינת ישראל. קבלנים שבאים ונכנסים למפעלים מאורננים, גייס


חמישי בתוך המפעלים, מנסים לעשות פעילות הסברתית לעוברים שנפנעים ונפנעו. נם


באלתא הרווחית פלטו עוברים רבים, וגם לעוברים האלה יש משפחות. אחה מנסה להסביר


להם ואינך יכול, כי מגייסים נגדך את עובדי הקבלן. אתם תעברו כי יש לכם "ראיס"


שנותן לכם עבורה. בעיית ה"ראיסים" היא בעייה המורה מאר שאנהנו משרישים לאחרונה


במדינת ישראל.


וערת העבורה והרווחה של הכנסת צריכה לתת רעתה לבעיית ה"ראיסים", זו בעיה


שאף אהר עור לא ניסה להתמורר אתה כי פוהרים מזה, וזו לכן מריניות של בת-יענה.


נם מפעלי ההסתררות, שהם הדונלים במפעלים מאורננים, נותנים ירם לרבר הזה.


למעשה היום לא נקלטים עוברים אלא זמניים בלבר, והעוברים הזמניים לא מקבלים


קביעות בבו הזמן, אלא מנופים מולם שוט ואומרים להם לעבור על פי חוזה.


היו"ר אי נמיר!


הנושא הזה מוכר לנו. אתה טועה אם אתה חושב שאיננו מורעים לזה. אנהנו


עוסקים בנושא הזה מרי שבוע.


י' אלמז:


ישנם פרוייקטים שפותחו בישראל, וצה"ל נמנע מלקנות אותם כאן לא בנלל בעיות


הקשורות במימון אמריקאי, אלא בנלל אינטרסים פנימיים של חילות בצה"ל. וכך קנו


פרוייקטים בחו"ל, והיה מקרה שמנכ"ל של מפעל ממנו קנו שם, והוא יהורי הם התורם


לישראל, שאל: מרוע אתם קונים אצלנו? הרי אתם מייצרים ציור יותר טוב ויותר זול.


ישנם איפוא שיקולים אחרים שאיננו יכולים לררת לעומקם ואיננו יכולים כלל להבין


אותם. ישנם שיקולים של צה"ל לקניית פרוייקטים בהו"ל אפילו שפרוייקטים רומים


פותחו בישראל והם טובים מאלה שבחו"ל, ולאו רווקה של התעשייה האווירית. אני


יכול להביא דוגמאות רבות להוכהת הרברים. אבל זה קשור בנסיעות להו"ל לבריקת


רברים, ללימור רברים, להשתלמויות ולכל מיני צ'ופרים כאלה.


הלק מהאנשים הנקלטים עכשיו הם אלופי משנה המניעים פתאום, ונופלים עלינו


כמו פרפרים. האהר מומהה לזה, והשני מומהה לרבר אהר. אנהנו לא שוללים אותם,


חלילה. אם הם מומהים אז שייקלטו, אבל לא על השבון אלה שיצאו והם בלעי אותם


הכישורים ואותם המקצועות. זאת בעיה כאובה שצריך לתת הרעת עליה.


ר' עברי!


בענין הררישה לפיטורים נוספים אני רוצה להניר שלפני הההלטה על סנירת


פרוייקט הלביא היתה תכנית לצמצומים של 1400 איש. פוסרו, נרמה לי כ-600 איש,


והיו צריכים לפטר עור 800 איש, ולרעתי זה לא קשור בלביא בכלל. זה היה הלק


מהתכנית הקודמת.


לנבי המטוס האוויוני. משרר הבטהון אינו מתנער, והוא יורע את אפשרויות


היצוא, ויודע שיש אפשרויות יצוא נם בפרוייקטים אהרים. אי אפשר להניר לצבא


שהוא יסבסר את היצוא של התעשייה האווירית לעור שנים. אם התעשייה האווירית


חושב שהמטוס הזה חשוב לה וליצוא, כי אז ישנם תקציבי פיתוח ואפשר לקחת משם, כמר


שפעלו נם עם אסטרא, שלא משרד הבטחון משלם בשביל זה.


אתם מנסים להניר לחיל האוויר שהוא יעשה בתקציב שלו את מה שאתם רוצים.


התקציב לא ניתן לחיל האוויר, אלא הוסב לתקציב של המטוס האוויוני, והוא מנהל


את התכנית, כי במשרר הבטהון אין אף אהר שיכול לנהל תכנית. ברנע שנסנר פרוייקט


הלביא אין מי שינהל אותו.





אשר לעלות העבודה. אני דיברתי על עלות העבודה, ולא על עלות השכר. עלות


הקובר עולה עם המדד. עלות העבודה קשורה בבל מיני דברים אהרימ שאותם צריך לצמצם.


לדעתי ישנם הרבה מאד דברים בשוליים שנותנים קצת מאד איכות חיים, אבל עולים


הרבה מאד בסף.


אני לא אומר שהבעשייה האווירית לא נעשים כל מיני דברים בתהום הזה. דברים


כן נעשים. אבל דעו לכם שאם עלות העבודה, ללא קשר לשכר שתקבלו, תמשיר לעלות לא


תהיו תהרותיימ. לא דיברתי על שכר ולא על קיצוץ בשכר. כל אחד מכוון את האצבע


כלפי עצמו. אני דיברתי על עלות העבודה בדולרים. הלק מזה זו מדיניות האוצר, וזה


ברור.


אנחנו לא מעדיפים יבוא. זו יותר משטות לומר זאת. אנחנו נותנים העדפות עד


15% לתעשיות מקומיות. אפילו זה עולה לנו ב-15% יותר מהמחיר בו אנהנו יכולים


להשינ זאת בחו"ל, אנחנו מעדיפים לקנות זאת בארץ. נכון שאנחנו קונים מוצרים


שיתכן ופותחו בארץ. מדוע? כי את עלות הפיתוח כבר שילמנו כאן, ואין לנו כסף


לרכוש אותם כאן. אנחנו מחייבים חלק מהחברות ללכת להברות בארצות הברית ולהשתתף


אתם כדי שנוכל לקנות את זה בבסף אמריקאי. בי בכסף אמריקאי אנחנו צריכים לרכוש


את המוצר הסופי בארצות הברית. בשביל חלק מהפיתוח החברות מקבלות קבלנות משנה


ואופסס, וזו תעסוקה. ואתם אומרים שזה לא כך. אנחנו הרי מנסים למצוא תעסוקה


לחלק מהעובדים שיכולים לעשות אותה.


צריו להיות ברור שאין כסף אחר. זה אותו כסף שאנחנו נלחמים עליו. היום 400


מליון דולר המרות ועוד 150 מליון דולר אופסס מתוף 1,8 מליון דולר. האם יש לכם


מושנ איזו מלחמה אנחנו מנהלים עם התעשיות בארצות הבריח? אנחנו לוקחים להם


פרנסה ב-550 מליון דולר, ומביאים את זה למדינת ישראל, וזה הלק מהתעסוקה שיש


לכם היום מעבר ל- 330 מליון דולר שעליהם דובר. זה חלק מהיצוא, ואת זה אנחנו


מביאים לכם. והכסף הזה נותן תעסוקה. אם נפסיק את הדבר הזה, לא תקבלו 150 מליון


דולר בשנה עבודה. מי יתן את זה? זה כסף אמריקאי שרוצים אותו בשביל תעשיות


האמריקאיות.


אנחנו לא עושים יבוא בבסף ישרלאי. אם הייתם אומרים שבתקציב שמשרד הבטחון


מקבל אנחנו עושים יבוא, קונים בשקלים בחוץ, זו ההתמודדות. אבל הבעיה שלנו


היא איר אנחנו נותנים תעסוקה נם בארץ. אני חושב שאתם לא קוראים נכון את המפה.


תמלונים. משרד הבטחון עשה חוזה עם התעשייה האווירית להוריד מ-5% ל-1,75%.


לכן המספרים שאתה מצטט אינם נכונים. למרות שההשקעות שלנו הרבה יותר נדולות


ולפי ההוראות הקיימות היו צריכות להניע עד 5%


י' אלנז:


לכל הפרוייקטים?


די עברי!


בל הפרוייקטים שמשרד הבטחון השקיע בפיתוח 5% נלובלית. ישנו הסכם. אני


מבקש מכם לא לצטט דברים שאינכם מכירים. לכן נם ירדנו כדי לעזור לתעשייה


האווירית. הורדנו בהרבה מאד חוזים כדי לסייע לתעשייה האווירית, כי אנחנו


יודעים שחיא נמצאת בתקופת מעבר קשה, וצריו לעזור לה. האמינו לי שעוזרים לה


הרבה יותר מכפי שאתם מרגישים. אבל צריו להבין שההתמודדות על עלות העבודה תהיה


קשה מאד, ואי אפשר להתחמק מזה.


היו"ר אי נמיר!


אנחנו יושבים כאן בדיונים לא רק עם התעשייה האווירית. הנושא של התעסוקה


בארץ הוא חמור ביותר. אני חושבת שיש כאן קצת טעות לנכי מה שקורה עם כל הכספים





.מערכת הבטחון משקיע בתעשייה הצבאית. אני חוזרת ואומרת שיש מחיר לעובדה שארצות


הברית מממנת חלק ברול מהכלכלה הישראלית ומהתעשיה הישראלית. הם לא מרשים להוציא


כאן את כל כספי התמורה. בשוק העולמי יש תחרות פרועה במבירת נשק, כאשר דרום


קוריאח היא היום המתחרה הכי קשה שלנו. וזו עלות עבורה שאנחנו לא יכולים


להתחרות אתה, ואנחנו גאים על בן. אנחנו לא ניתן שבר בושה ושכר רעב לעוברים


שלנו.


כשאני רואה את תקציב המרינה ואני רואה ש 48% מתקציב השנה הולכים לתשלום


חובות שהמרינה הייבת, אנחנו מרברים על 52% מכלל תקציב המרינה שמיוער לכל


המשרות, ורק 4% הולכים לפיתוח התעשיה ולצמיחתה. יש לנו צבא שעולה לנו כסף


ואנחנו חייבים להשקיע בצבא שלנו. הרבר החמור ביותר הקורה לנו הוא הרבר הקורה


ברפא"ל. זה בכל זאת המפעל שמפתח אמצעי לחימה, כרי לעשות את צה"ל צבא ברמה מאר


מאר נבוהה.


יכול להיות שהקמנו אולי תעשיות בטחוניות גדולות מבפי שהמדינה יבולה לשאת.


אבל זח לא יכול להעשות רק על נבם של העוברים והפועלים. הם לא צריכים להיות אלה


שישלמו בעד זח. מה הם יעשו? יילכו לעבור בקניונים למיניהם?


ישנו דבר אחר, מר עברי, שגם הנהלת משרד הבטחון הייבת להאבק בו. לא יעלה


על הרעת שכאשר עושים מאבק על הוררת עלות העבורה כרי שנוכל להתחרות בחוץ, שחדבר


היחירי שפונעים בו הם השכר והתנאים של העוברים. זח לא יכול להיות כך. העוברים


מוכנים לתרום את חלקם והם נם תורמים, אבל אף אהר אינו מעז להרים קול נגד


המריניות הזאת של משרר האוצר ושל שר האוצר. זו מדיניות שאי אפשר לחיות אתה.


היא הורסת את בל התעשייה במרינת ישראל. האינפלציה יורדת, וכולנו שמחים מאר על


כר, אבל אי אפשר לרפא כלכלה ולהרוס את הכלכלה. אי אפשר לעשות רבר בזח.


מר עברי, אתה לא הזכרת את זה אבל ירוע לכל שהריבית בארץ משתוללת. אין בעל


מפעל תעשייתי אהר, כולל מנהלי התעשייה האווירית, שלא ינירו שהריבית הרצחנית


של חבנקים שחוננים כל יום הורנת את התעשיה. לא יכולים לקבל מימון כמו שצריך.


ואחר כך שערי הרולר. אם שערי הרולר לא ישתנו, המצב יהיה קשה מאר. תראו מה עושה


יפן. אין בעולם עור ממשלה כמו הממשלה של יפן המסבסרת יצוא של התעשייה שלח. כי


היא יורעת שזה העתיר של המרינה שלה.


אצלנו הכל פונעים בעוברים. כשמרברים על עלות העבורה מרברים על השכר. מה


יעשו עוברי התעשייה? אני יורעת כמה מהנרסים ממפוטרי התעשייה האווירית עזבו את


הארץ. מה יהיה באן? אני הושבת שנם הנהלת משרר הבטחון חייבת להכנס למאבק הזה.


אי אפשר לומר עלות עבורה ושהאצבע תהיה מופנית כל הזמן רק כלפי העוברים. אי


אפשר להעלות זאת על הרעת. הנה העוברים ויתרו על תוספת שכר. ער מתי העובדים


צריכים לוותר? הלא כל התכנית הכלכלית הצליהה רק משום שהעוברים כבר שנה שלישית


מוותרים משמעותית על גוזז שמגיע להם מבחינת השכר.


עייפנו לשמוע בווערה הזאת מהתעשיינים איך חוק שכר מינימום הרנ את


המרינה ואת חתעשיח.


ענין הקבלנים הפרסיים. יושב כאן המנכ"ל החרש של שירות התעשיה, דוד מנע.


לפני פתיחת הישיבה דיברתי אתו בנושא הזה. מונה על שולהן הווערה חוק להסררת כל


נושא הקבלנים. ישבנו עם עוברי תריראן, נם להם יש נגיעה במערכת הבסחון, ואנחנו


יורעים שחלק נרול מהעוברים שקלסה התעשייה האווירית היא לקחה בחוזים אישיים


דרך קבלנים פרסיים. זה נוח מאד. יש מי שרוצה להרוס את העבודה המאורגנת ומי


שרוצה להרוס זכויות עוברים ומעמר עוברים, ובשבילו זה מקורש לעשות דבר כזה. אתה


חותם על חוזה אתה מתחייב מראש שאין וער, אין מאבק, אין שום דבר. ואנו חוככים


ברעתנו, וריברתי בענין זה נם עם שר העבורה וגם עם דוד מנע, אם החוק חזה לא


יביא גם לחולשת שירות התעסוקה ונם לחולשת כל הנושא של האיגוד המקצועי. איגוד


מקצועי פירושו זכותו האלמנסרית של העובר להאבק על תנאים, על קידום, על מעמד.





אני זוכרת מהשנים הלא רחוקות כשהייתי חברה בוועדה לביקורת המדינה. את


נושא משלחות הקניות להצטיידות מכל סוג בשביל מערכת הבטחון. היום זה פחות מכפי


שזה היה בעבר, כי בינתיים נעשה שם ברק בית, אבל בכל זאת יש לברוק זאת גם היום.


כל מה שאתם מרברים על הוצאות של עבודות אחרות זה למעשה שולים, אף שאינני


מזלזלת נם בשוליים. אבל אלה בכל זאת שוליים, ולא המהות. המהות היא מציאת עבורה


למספר נדול ככל האפשר של עוכרים.


מר עברי, אני לא מרנישח שקבלנו היום תשובות באשר לעתיר התעשייה האווירית.


כי כאן דובר על מה שיקרה לנבי העובדים שהסכום של 100 מליון דולר לשנה יכול


להעסיק, אבל לא דובר על העתיד של התעשייה האווירית ועל מציאת עבודה לעובדים.


אני יודעת שלא הכל תלוי בכם, אלא באפשרות שלנו להתחרות בחוץ, בנובה תקציב


הבטחון ועור. אני שוב מפנה אליך את השאלה: מה אנחנו עושים עם עוברי התעשייה


האווירית? עם מה הם יוצאים מהישיבה וחוזרים אל העובדים שלהם? למעשה נשארנו עם


אותם הרברים שנמסרו לנו בישיבה הקודמת, שהם קיימים נכון להיום. אבל מה יהיה


מחר, ומח יהיה מחרתיים? האם באמת ל-15,000 העובדים האחרים בתעשייח האווירית יש


עבורה? אני רוצה שתציע לנו מה יהיה הסדר בו אנחנו יכולים לעקוב אחרי הנושא,


ובמה אנחנו יכולים לעזור.


די עברי:


קשה לי להשיב לשאלתך שלדעתי לא צריכה להיות מכוונת אלי.


היו"ר א' נמיר:


תניד לנו מה עלינו לעשות בענין זה. אנחנו יכולים להיפרד עכשיו, אבל זה לא


סיכום של הדברים הקורים היום בתעשייה האווירית.


ר' עברי:


ישנן תכניות רב-שנתיות, ויש תכנית אסטרסנית של התעשייה האווירית. לכן היא


הברה בע"מ ויש לה דירקטוריון שהוא אהראי. ישנה רשות החברות הנותנת סמכויות למה


שמותר ולמה שאסור לעשות, ויש מדיניות כלכלית. כל אלה ביחר קובעים איך תיראה


התעשייה האווירית בעוד מספר שנים. משרד הבטחון עומד, לדעתי, בהתחייבויות שלו


מעל ומעבר, ומזרים כספים שהוא צריך ושאינו צריך. ואם אמנם האצבע מכוונת אלי,


אני יכול לומר שלדעתי משרד הבטחון מכוסה יפה מאר, ונותן לתעשייה האווירית הרבה


הזדמנויות להתמודד. אני לא חושב שבעבר נתנו לתעשייה האווירית כל כן הרבה


הזרמנויות להתמודד כמו שהיא קיבלה בחודשים האחרונים, כולל ביצוע וכלל בנושא


האופסטים. הזרמנויות להתמורד כמו אלה שיש לה עכשיו לא היו לה אף פעם בעבר, ומה


שאנחנו מציעים זו עבודה למספר שנים.


היו"ר א' נמיר:


אני מציעה לכם את הסיכום הבא. אנחנו נזמין לכאן נם את מנכ"ל משרד חאוצר


התופס הלק מאד משמעותי בנושא הזה. ואני רוצה לשאול את אנשי הנהלת התעשייה


האווירית אם יש לכם מנע עמ משרד האוצר בתכנון העבודות, במדיניות, בתכנית חרב


שלבית שאתם מכינים לתעשיח.


דייר מי דביר:


בוודאי שיש מנעים. נציג האוצר, מר פלסו שהוא סנן הממונה על התקציבים


בנושא הבטחון, יושב בדירקטוריון. יש מנעים שוטפים בין חמנכ"ל והיו"ר עם שר


האוצר וגורמים אחרים במשרד האוצר.





היו"ר א' נמיר;


אני מציעה שבעוד שבועיים נ זמן לבאן את מנכ"ל משרד האוצר, את הדירקטוריון,


ואנחנו מבקשים שתציגו בפנינו בקווים בללים את התכנית הרב שנתית של התעשייה


האווירית, במידה והדבר מותר, ונזמין נם את נציני העובדים ואת היועץ הבלבלי של


מערבת הבטחון.


אנחנו חייבים לצאת מבאן באיזו שהיא תחושה שיש עתיד לתעשייה האווירית


ושיש עתיד לעובדים בה. כי מה שקרה עם הלביא קרה עם הלביא, והשאלה היא מה קורה


אחרי הלביא. אני מדברת על 15,000 העובדים של התעשייה האווירית שלא היו קשורים


בפרוייקט הלביא. אינני שקטה לנבי העתיד של העובדים האלה.


היום מיצינו למעשה את הנושא של מערבת הבטהון, שמענו אינפורמציה על מה


שמערכת הבטחון עושה, נותנת תורמת. כולנו מבינים שזה בהחלט לא יכול להיות מוטל


רק על מערכת הבטחון. נם משרד העבודה יהיה מיוצנ באן, ונוכל לשמוע פרטים בקשר


לאותם  8S0עובדים שצריכים לקבל הכשרה מקצועית. אני רוצה לקבל גם את התכנית


שלכם לפני קיום הישיבה. נזמין נם את מנכ"ל משרד העבודה לאותו דיון כדי לראות


איר אנחנו מבטיחים את העתיד של אותם 15,000 העובדים, ולא של אלה שלהעטקתם ישנו


המימון בטף 100 מליון דולר לשנה שעליו שמענו. תודה רבה לכם. הישיבה נעולה.


(הישיבה ננעלה בשעה 11.10)








