
























הכנסת האחת-עשרה


מושב רביעי





נוסח לא מתוקן





פרוטוקול מס' 478 


מישיבת ועדת העבודה והרוותה


יום שלישי, כ' בתמוז התשמ"ח - 5.7.88 ,שעה 11.00,


נכהו:


חברי הכנסת; א. נמיר - היו"ר


נ. ארד


ה. גרוסמן


ר. כהן


א. שוססק


מוזמנים; י. בליזובסקי - מנכ"ל משרד התעשיה והמסחר


א. אורנשטיין - משרד התעשיה והמסהר


י. כהנא - ראש עיריית תדרה


י. עזרוני - מנכ"ל אליאנס


ס. אביבי - מנהל ארגון ומינהל של כור.


ד. גולומב - יו"ר מועצת המנהלים של אליאנס


ע. בלום - מפרק אליאנס


נ. אורי - משרד העבודה והרווחה


ר. בוהדאנא - ועד עובדי אליאנס


ד. איטח - ועד עובדי אליאנס


י. ארן - מרכזת לשכת הקשר של ההסתדרות בכנסת


מזכירת הוועדה; א. אדלר


קצרנית; צ. ספרן


סדר היום; מפעל אליאנס בחדרה.





היו"ר א. נמיר;


אני מתכבדת לפתוח את ישיבת הוועדה.


מפעל אליאנס בחדרה


כבר נפגשנו בנושא זה לפני כשנה וחצי ואנחנו חוזרים היום לדון בו בעצב גדול


מאד לגבי כל מה שקורה.


ר. כהן;


למה אין נציג של האיגוד המקצועי?


היו"ר א. נמיר;


חיים הברפלד צריך להגיע. אנחנו מחפשים אוחו מהבוקר, אבל הוא לא היה במשרד 


בוועד הפועל.


העובדים רצו לקיים את הדיון עם שר התעשיה והמסחר, אבל בגלל הבחירות בחירות


מחר הוא לא יכול היום להיות. היינו דוחים את הדיון, אבל מיד אחרי הבחירות הוא


נוסע לעשרה ימים לחוץ-לארץ והוא לא יהיה כלל בארץ, לכן הסכימו העובדים לקיים את


הדיון בלי השר.


לא זימנתי ישיבה של הוועדה בנושא אליאנס, אבל הייתי בקשר עם מספר חברי


וועדה, וביחוד עם אנשי ההסתדרות הקובעים בדבר - גם עם ישראל קיסר וגם עם חיים


הברפלד - קשר כמעט יומיומי בנושא זה. את העובדים אני רואה כמעט מדי שבוע בחדרה,


כשאני נמצאת שם. היה לי קשר טלפוני כמעט יומיומי גם עם רפי וגם עם דוד מוועד


העובדים - ועד העובדים היה אצלי לפגישה ערב הבחירות שהיו במרכז מפלגת העבודה -


וכל הזמן היינו בקשר לגבי הטיפולים שנעשים בנושא אליאנס והנסיונות להגיע לאיזה


שהוא הסדר. אני יודעת שחבר-הכנסת רן כהן וגם חבר-הכנסת יעקב שמאי טיפלו בנושא


וניסו לפשר ולהגיע לאיזה שהוא הסדר בין העובדים לבין הנהלת כור והנהלת אליאנס.


נקלענו למצב שהוא לא פשוט, לאותו מצב שהתחיל להיות בעייתי גם בדיון שלנו


לפני שנתיים. מדובר כאן במסגרת מפעל ששייך להסתדרות, כאשר מצד אחד יש מאבק


אמיתי, בהחלט נכון, להבראת המערכת, ומצד שני יש ציבור עובדים שאנחנו חייבים


לשמור עליו שלא ייזרק החוצה ולא יהיה חסר פרנסה וחסר עבודה. אמרתי זאת ואני


חוזרת ואומרת, כחברת ההסתדרות, שבתוך בית ההסתדרות אנחנו ללא כל ספק בוויכוח מאד


מאד קשה ונוקב. אין אצלנו מישהו שחושב שלא צריך להבריא את המשק, אבל אנחנו לא


חושבים שזה יכול להיעשות על חשבונם או אפילו רק על חשבונם של העובדים.


אנחנו חוזרים לענין אליאנס, כאשר מתדפקים על דלתנו מספר מפעלים אחרים,


ואזכיר רק את אלה שפנו; תגל מעכו, חסין אש מבאר-שבע. אני רוצה לומר לעצמנו,


לכולנו, שגם בבאר-שבע וגם בעכו, חלק גדול מאד מהתעשיות שנמצאות באותם ישובים הן


תעשיות של חברת העובדים ולכן טוב, כמי שהדברים כואבים להם מאד, לומר את הדברים


בגלוי ובכנות.


אני יודעת שיש משקעים קשים מאד לעובדים, אני מניחה שיש גם טענות להנהלה,


ואני מבקשת שנקיים את הדיון הקשה והכואב הזה ברווז טובה ומתוך כבוד הדדי.





ר. בוהדאנא;


אני רוצה להודות לוועדת העבודה והרווחה ובראשה לוזברת-הכנסת אורה נמיר על


ההזדמנות שניתנה לנו לפחות להשמיע את דברינו, כי בכל המאבק הזה מכפישה אותנו


ההנהלה על ימין ועל שמאל, אם בכלי התקשורת, אם במשטרה, אם באוניברסיטאות, בכל


מקום, וזה אחרי שקראו לנו "יצואן מטמך", "יצואן בכיר". פתאום ב-987ו אנחנו


העובדים שרק ישנים, אוכלי חינם, לא עושים שום דבר, עובדים שעה, שעתיים, שלוש


שעות. שלושים ושתיים שנים עבדנו, כל הזמן קיבלנו את כל התארים שיכולים להיות,


ופתאום בשנת 1987 אנחנו לא שווים פרוטה.


אני רוצה לטפר לוועדה מה קרה לנו ואיך הדרדרנו: בשנת 1986 טגרו את המפעל


והביאו חברת שמירה. לילה הוציאו פועלים מהמכונות, כיבו את החשמל, אנשים נפלו -


הדברים הובאו אז בפני הוועדה - ונחתם אז הסכם עבודה בהסתדרות, בוועד הפועל, כולל


מנכ"ל כור לשעבר ישעיהו גביש, כולל קיטר שהתערב - כל הגדולים, כל הנהלת כור,


כולל כל בכירי ההסתדרות וגם יושב-ראש מועצת המנהלים של אליאנס - חוץ מהמנכ"ל


ינון עזרוני. נחתם הסכם ונתנו תוספת שכר. היה חלק שני שהעבירו לבוררות אצל חיים


הברפלד, כי אמרו שהוועד לא מקבל את מרות ההסתדרות. הברפלד נתן את הפסיקה


בפברואר 1987. חלק ממנה באמת יושם, חלקה השני עד היום כלל לא הופעל. ההנהלה


הפרה את מה שנפסק ועוד מאשימים אותנו.


ב-1987 קיבלנו בברכה את המנכ"ל ינון עזרוני, אמרנו לו שאנחנו שמתים שיש


מנכ"ל חדש, שאולי יבין אותנו ואנחנו נבין אותו, נעבוד יחד ונרים את המפעל.


בהתחלה הוא גילה רוחב לב, דיבר עם הפועלים והתקבל בכל מחלקה ומחלקה בברכה. והנה


אחרי תקופה קצרה ביותר המנכ"ל הפך את עורו וסיפרו שהסיסמה שלו היא, שיהיה כונס


נכסים. חשבנו בהתחלה שזו בדיחה, אבל לצערנו יש באמת כונס נכסים. זו היתה המטרה


של המנכ"ל מראש: להביא את המפעל לידי כונס נכסים.


הגענו היום למצב שבחלומות השחורים שלנו לא האמנו שנגיע אליו, שמפעל אליאנס


יהיה בידי כונס נכסים. אין לי דבר עם בית המשפט, אבל לעבוד במפעל אליאנס תחת


מפרק זה באמת דבר שלא מתקבל על הדעת.


כשהתחילה תכנית ההבראה של המפעל התחיל המנכ"ל בתכניות. אמרנו לו: כל תכנית


שתהיה, נשב ונדון עליה, אבל תדע לך שיש שני צדדים, לא "ראה וקדש". לא יכול להיות


שבמדינת ישראל רק צריך להביא מסמך וחותמים, כי לא נהיה ועד רק לחתימות. המנכ"ל


ינון עזרוני כנראה זו דרכו: הוא מביא, מבקש שיחתמו, ואם לא חותמים הוא רואה בכך


הפרת הכללים. לגבי התכנית הראשונה מיד הגבנו ואמרנו: ננסה. אמרנו לנו: ננסה


במכונה אחת - גם ה-20/6ו המפורסמת - אמרתי לו שיש ארבע מכונות שכבר נמדדו עליהן


וביקשתי שננסה אותן. כששאל אותי ראש אגף כוח אדם: אתה רוצה לנסות? אמרתי לו:


בבקשה, בוא נבדוק, בוא נראה בכלל אם יכול להיות דבר כזה. אחרי זה לא היו דיונים


אלא רק דבר אחד: המנכ"ל הפציץ אותנו בתכניות - תכנית הבראה, תכנית הישרדות,


תכנית חירום, תכנית מפרק ועוד. אף פעם לא דנו, רק כל פעם כשישבנו עם ו המנכ"ל


ומועצת המנהלים הוא הביא לנו דבר חדש, כל תכנית יותר חמורה, וזאת כל עוד המפעל


עבד במלוא הקיטור. יש לי עדויות, ברכה מההנהלה, שהם מודים לנו שעלינו בייצור כל


חודש והגענו ל-600 מכולות לחוץ-לארץ ועוד כאן לארץ. הגענו לתפוקה מלאה.


ר. כהן:


מאיזה תאריך הברכה הזאת?


ר. בוהדאנא:


מ-18 בנובמבר 1987, וזה מכתב שכתב המנכ"ל לכל מנהלי המחלקות.





יש לנו מכתב מ-ו בינואר 988ו בו נאמר: "עם סיום חודש דצמבר הוברר שהמטרה של


ר;וצאת 600 מכולות יצוא מהמפעל הושגה. כידוע לך המגמה היא לקבוע רמת פעילות כזאת


כרמה שגרתית לשנת 1988. השגת היעד של 600 מכולות נעשתה במידה רבה בשל שיתוף


הפעולה ההדוק וכתוצאה מהמאמצים שהושקעו על ידי צוות משלות היצוא במתסנים. אודה


לך באם תעביר לאנשי צוות היצוא ואנשיהם, הפועלים שלמטה, את הערכתי והוקרתי


למאמצים המושקעים על ידם בקידום נושאים שעליהם מופקד המפעל".


ב-18 בנובמבר 1987 נכתב: "אל מנהלי המחלקות.- במשך השבוע, בין התאריכים 15


ל-17, התפוקה היומית הממוצעת הינה 85.5 טון צמיגים. תפוקה זו היא מעבר ליעד אשר


הצבנו בתחילת הוזודש ואיפשרה לנו להימצא בממוצע יומי של 78 טון בחודש נובמבר.


ברצוני לשבח את מאמציכם ומאמץ עובדיכם אשר תרמו להשגת תפוקת שיא בשנים האחרונות,


כל זאת לאחר הסבת קווים והתאמתם לדרישות הקונים בשוק המקומי ובחוץ-לארץ. היעד של


85 טון ממוצע יומי בחודש דצמבר הינו בהישג ידנו, אם נדע לנצל את הנטיון של החודש


האחרון תוך שיפור התיאום והיעילות של מחלקותיכם".


היו"ר א. נמיר;


מה קורה עכשיו?


ר. בוהדאנא;


מועצת הפועלים מאשימה את ההנהלה שהיא לא מכבדת הסכמים. היא העבירה את התיק


להברפלד ולוועד הפועל. והנה אנתנו באמצע הדיון, אתרי שקיסר התערב וביקש מאתנו


להיכנס למשא ומתן בוועד הפועל של ההסתדרות, בראשותו של חיים הברפלד ולהגיע להסכם


הבראה, שבאמת יתן למפעל לפחות שקט של שנה אחת.


היו"ר א. נמיר;


מתי זה היה?


ר. בוהדאנא;


זה היה בינואר או פברואר.


אמרתי לקיסר; לכבודך אנחנו מוכנים לעשות הכל, אבל דבר אהד אנחנו מבקשים,


שהנהלה תבוא ותשב איתנו. למעשה הוא הטיל על חיים הברפלד לכנס את ההנהלה ואת ועד


הפועלים ולהתתיל בדיון. ועד הפועלים הופיע. מי שלא הופיע זו ההנהלה, וגם אף אחד


מהנהלת כור לא הופיע. חיים הברפלד נפגע, אבל לא הראה לנו. בפעם השניה פנה אלינו


קיסר ואמר; למה לא ישבתם? אמרתי לו; אנחנו הופענו, ההנהלה לא הופיעה. ירדתי עוד


פעם לקומה רביעית ופגשתי את ישראל קיסר במדרגות. הוא אמר לחיים הברפלד; תזמין את


ההנהלה, ואם ההנהלה לא תופיע, תזמין את הנהלת כור ותעשה הכל כדי לסיים את הדיון


הזה. בפעם השניה, כנראה כדי לצאת ידי חובה, הופיעה ההנהלה, הופיע גם רפי חזיזה


מטעם הנהלת כור וכן הנהלת המפעל. זה היה ב-28 באפריל. יומיים שלמים ישבנו במשא


ומתן, בדיון, ושם התרשמו שההנהלה הביאה עוד תכנית חדשה, עוד יותר חמורה מכולן,


שמדברת על פיטורי 250 פועלים, ירידה ב- 14% והגברת התפוקה בין 35% ל- 40%,  ניידות


עובדים ועוד רשימה של דרישות נוספות.


דבר אחד הודיע ינון עזרוני, גם כשישבנו אצל הברפלד; "כזה ראה וקדש".


הברפלד הודיע שאצלו אין "ראה וקדש", בדברים כאלו; צריך לקיים משא ומתן. אבל ינון


עזרוני לא יודע מה זה משא ומתן, הוא יודע רק זבד אהד: אם אני אומר "כן", צריך


להגיד "כן". אם אתה נכנס לדיון, אתה מפר את הכללים.





ישבנו יומיים ונפרדנו ביום השלישי, כשהיתה הבטוזה של חיים הברפלד, שהוא


יזמין אותנו או ביום ששי בבוקר, ה-30 לחודש אפריל, או אפילו במוצאי שבת, ערב ה-1


במאי, או אפילו עוד ב-ו במאי אחרי שתיגמר התהלוכה. הסכמנו. ביום שישי, ב-30


במאי, התקשר אלי הברפלד ואמר לי בזו הלשון: כרגע ישב קיסר עם בני גאון, כנראה גם


עם רוזוליו, הוא נתן לראשי כור הוראה להזרים כסף למפעל אליאנס, ואנחנו ניפגש


במוצאי שבת. שמחתי כשראיתי שקיסר עומד בהבטחתו. לא היתה פגישה במוצאי שבת, לא


היתה פגישה ביום ראשון. בערב יום ראשון התקשרתי לחיים הברפלד והוא אמר לי:


ההנהלה לא תזוז מאף דרישה שלה, אולי נעשה משהו אחר לבוררות. אמרתי לו: אם מגישים


עשר דרישות, גומרים על שבע מהן ונשארות שלוש דרישות, אפשר ללכת לבוררות, אבל אם


יאמרו לנו "ראה וקדש" ויש בוררות, איזה מין משא ומתן זה? אבל מכיוון שידעתי


שבדרך טלפונית לא נגמור את זה אמרתי לו שאבוא אליו למחרת. ישבנו יומיים, ב-2


וב-3 במאי, כולל הברפלד, כולל ז'ילוני, והתחלנו להתקדם לתכנית ההבראה. באתי


להודיע באסיפת פועלים שהתחלנו לדבר ותוך יום-יומיים נגמור.


א. שוסטק:


היתה גם ההנהלה?


ר. בוהדאנא:


לא. היינו הברפלד, זיילוני ואני.


א. שוסטק:


ואתם קבעתם שאתם מתקדמים?


ר. בוהדאנא:


כן.


והנה הסתיימה אסיפת הפועלים בחדרה ואני שומע בכלי התקשורת: הנהלת כור מינתה


מפרק לאליאנס. הייתי כשקרן בפני ציבור הפועלים. מצד אחד אני ממשיך לנהל את


הדיון, הודעתי באסיפה שאנחנו מתקדמים, שעוד יום-יומיים נגמור, ובכלי התקשורת


מודיעים שכבר מינו מפרק למפעל. ניתקנו את הדיון, אמרנו לחיים הברפלד: יותר לא


נבוא. אני יודע שבכלי התקשורת הודיע הברפלד שזה נעשה מאחורי גבו של זיילוני


ושלו, והוא יצא בהכרזה ואמר: אם היו שואלים אותי לבחור בין מפרק לבין סגירת


המפעל, הייתי אומר להם לסגור את המפעל, כי מפרק לא יהיה במפעל הסתדרותי. גם


ישראל קיסר אמר בשלב כלשהו שגם אותו לא שאלו על המפרק.


אחרי יומיים פנה אלינו קיסר ונפגשתי אתו. הוא אמר לי בזו הלשון: תשב עם


הברפלד, תסיים, מה שתסכם יהיה מקובל. ישראל קיסר לא מכחיש את זה. על סמך מה


שאמר קיסר ישבנו שלושה שבועות במשא ומתן מייגע, הקזנו את דמנו, כי היו כמה


סעיפים שהתלבטנו בהם והם קשים ביותר, גם דיני נפשות וגם דיני ממונות. שיהיה סעיף


שמדבר על פיטורי 250 פועלים מהמפעל ואנחנו חותמים עליו במו ידינו כנציגים, זה לא


קל לנו. התלבטנו מה לעשות ובסופו של דבר חתמנו. חתמנו על הגברת התפוקה; חתמנו על


הורדת 11% מהשכר הכולל שלנו לשנה; חתמנו על ניידות עובדים. אלה למעשה אותם


הסעיפים שרצתה ההנהלה.


בדעת הקהל התקבל הרושם שההסכם שלנו היה רק עם הברפלד. רבותי, בזמן המשא


ומתן היו הברפלד וז'ילוני, היה גם קיסר, גם הנהלת כור, גם נציג המפרק, אם זה


ינון עזרוני, וגם הכלכלנים של ההסתדרות ושל כור. כל פעם היתה הצהרת כוונות אחרת


וכל פעם אומרים לנו: הנהלת כור לא מקבלת. כך ירדנו וירדנו עד שהגענו לעמק השווה


בינינו ובין ההנהלה, שמאחורי הקלעים ניהלה גם כן משא ומתן. הגענו להסכם עם תיים


הברפלד, הוא חתם עליו ואמר לנו: אנחנו קדימה ואתם מאחורינו, והיה אם הנהלת כור





לא תמלא אחר ההסכם, אנחנו נטפל בנושא. אמרנו שניתן לו יותר משלושה ימים, אותם


ביקש, כדי שיהיה לו זמן לסגור את העסק ושיזמין אותנו לחתימה כוללת. והנה אחרי


יום יומיים אנחנו שומעים בכלי התקשורת שהנהלת כור דחתה את ההסכם, הנהלת כור לא


מכירה בהסכם שבין הוועד לבין האיגוד המקצועי אלא רק במה שיש עם המפרק.


אנחנו פנינו לחיים הברפלד, הוא אמר: תנו להם לדבר, אני עומד על ההסכם שלי.


לצערנו, עד, היום אף אחד מהנהלת כור לא רוצה לכבד את ההסכם. אנחנו נקלענו למבוי


סתום. בזמן האחרון - אינני יודע באיזו רשות - שלמה צור לקח על עצמו אחריות, אחרי


שהוא כבר העביר את תיק אליאנס לוועד הפועל, והוא בא וחתם הסכם עם המפעל, הסכם


אחר לגמרי, ומהלכים אימים על הפועלים: אם לא תיכנסו למפעל, יסגרו את המפעל.


היום יש לנו הסכם. לא יכול להיות שכל שני וחמישי נחתום הסכמים. אמרתי דבר


אחד: לא נוכל לעבוד תחת מפרק אחרי שחתמנו הסכם, אחרי שנתנו את המאזן של כור -


הפסד של 250 מליון דולר, כשאליאנס היא היחידה האחרונה, שהפסידה פחות מהרבה


מפעלים. סולתם - 50 מליון דולר רק בשנת 1987, וב-988ו, אומרים, במחצית הראשונה


- 18 מליון דולר או 15 מליון דולר. עוד הרבה מפעלים - 12, 15, 11 מליון דולר,


לא מינו להם מפרק, אבל אליאנס, שהפסידה 7 מליון דולר, לה יש מפרק.


ואנחנו תרמנו הרבה הרבה בהסכם הזה, מעל .7 מליון. 250 האנשים ועוד 80 אנשים


משמשון, יחד 330 - סעיף זה בלבד נותן חסכון של 8 מליון דולר. . הסעיף של 11%


נותן כ-4 מליון דולר חסכון. סעיף הגברת התפוקה בין 25 ל-30 - נותן כמה מליוני


דולרים. את הניידות של פועלים שמוכנים לעשות הכל - אינני יודע בכמה כסף זה


מסתכם. אמרתי: אם זה כדי להבריא כלכלית את המפעל - יש הסכם שחתמנו עם הברפלד,


אבל אם זה כדי להשפיל את הפועלים - זה על ידי המפרק. לא נוכל גם לתת וגם להיות


מושפלים. בסופו של דבר כולנו אנשים, בני אדם, ולא ניתן לדבר הזה.


כנציגים יש לנו הסכם. אם לא היה הסכם, זה משהו אחר. אני מבקש שיכבדו את


ההסכם שנחתם עם הברפלד. היינו מוכנים לכל ובלבד שימלאו אחרי ההבטחות, אחרי ההסכם


של הברפלד והמפרק יפורק. אם זה יהיה כך, מחר ייכנסו הפועלים למפעל ואין בעיות.


אנחנו דואגים את הדאגה של הפועלים, אנחנו כואבים שחודשיים אנחנו זרוקים. אנחנו


כואבים שאתמול היו 700 שוטרים במפעל. גם כשרצו לכבוש את יהודה ושומרון לא הביאו


כל כך הרבה חיילים כמו שהביאו אתמול - גם מג"ב וגם שוטרים - הכינו גם חדרי מיון


והמנכ"ל ישב שם ונתן הוראות שיראו דם. אבל לא נתנו לזה. הבלגנו והחלטנו החלטה


קשה לתת צמיגים לצבא ולא לתת להנהלה לראות דם, למרות שהקיזו את דמנו אחרי


חודשיים. עד היום יש משטרה בשער המפעל. אני יכול לשבח את המשטרה של חדרה - מפקד


המרחב, מפקד התחנה, מפקד המחוז, שהיו סובלנים, לא כמד שהיה בתל-אביב, שהלכנו בסך


הכל להפגין ושם המשטרה התנהגה אחרת. אני יכול להודות למשטרת חדרה ולהיות גאה בה


ובמאמצים שלה אתמול.


אצלנו אין בעיה, אנחנו לא סגרנו את המפעל, אנחנו המשכנו לעבוד, אפילו שלקחו


דברים שמגיעים לנו מינואר, הסכמים חתומים. לא עשינו שום פעולה, שום צעד, חוץ


ממכתבים ששלחנו. מי שסגר את המפעל זו הנהלת המפעל, מי שהפקיר את המפעל זו הנהלת


המפעל, חודשיים. אנחנו שומרים יומם ולילה על המפעל ואנחנו מבקשים שילחצו על


ההנהלה, שיש לנו הסכם. כולם שותפים לו, אף אחד לא יכול להגיד: לא ידעתי. גם


הנהלת כור שותפה, מאחורי הקלעים, גם הנהלת המפעל וגם ישראל קיסר. אם יגיעו להסכם


הזה הכל יהיה גמור.


היו"ר א. נמיר:


לפני שאני מוסרת לך, דוד, את רשות הדיבור, אני רוצה להביע בפניך - אם כי


אמרתי לך זאת אישית וגם שלחתי לך מברק - אה התנחומים שלנו על טביעתו ומותו


הטראגי של בנך.





ד. איטח;


אני מודה לכל חברי הוועדח. אני באמת עובר ימים קשים, ואם אני מפגין, זח


מפאת החשיבות שאני רואה בכך שמפעל זה, שאני מוביל אותו שנה ועשרה חודשים כחבר


ועד, יפתח את שעריו. תרשו לי לא להתרכז רק בבעיית אליאנס, אלא לדבר מנקודת מבט


של אזרח, שחרד למה שקורה היום בתעשיה הישראלית ובחברה בכלל. יש לי חברים טובים,


שאני הייתי בין אלה שקלטו אותם, אנשים שעלו מברית-המועצות ועבדו באליאנס. לצערי


הרב, היום הם בלוס-אנגילט, הם ירדו מהארץ. הם התאכזבו מאד מהמדינה. זאת לא


המדינה שהם רצו לראות, זאת לא החברה שהם ציפו למצוא כאן.


ח. גרוסמן;


הם פוטרו מן המפעל?


ד. איטח;


הם "התפוטרו" וירדו מהארץ. ידוע לי על רבים נוטפים שירדו מהארץ. אחד אמר:


בכל מקרה, גם אם ייפתח המפעל, גם אם לא ייפתח, הוא לא ימשיך להיות פה.


מה שקורה באליאנט קורה במפעלי תעשיה אחרים. זה התחיל מ"אתא" וזה ממשיך


בהפטדי הענק של קונצרן כור. בהיכנטי לכאן ראיתי את עובדי "יובל-גד" מפגינים


בחוץ. אם בגלל 800-700 שקלים שמשתכר עובד מד"א משביתים את כל מגן דוד אדום,


ובגלל זה צריכים למות אנשים חולים, מסכנים - לכולנו יש בעיה, אבל זה לא עולה


בכנסת.


היו"ר א. נמיר;


זה עולה, אבל אף אחד לא מתייחס לזה.


ד. איטח;


זה הגרוע ביותר. אני לא יודע כמה חברים יש פה בוועדה וכמה חסרים, כשמדברים


על 030, ו משפחות שמחר עומדות לאבד את מקום העבודה, אבל אני חושב שחסרים חברים


רבים.


אם מישהו מסתכל רק בזכוכית מגדלת מה מרוויחים ומה מפסידים, הרי איבדנו


כולנו את שפיות הדעת. בשנת 1951, כשהקימו את אליאנס, לא הביטו ברווח והפסד,


הביטו רק איך בשכונות גבעת אולגה ואור-עקיבא תהיה תעסוקה. היום כולם מביטים אך


ורק בזכוכית מגדלת על רווח והפטד וכולם חושבים איך לכופף את העובד.


מה שהלך באל-על ומה שהלך במספנות ישראל לא יילך באליאנס. אם יצטרך אליאנס


להיסגר כמפעל ראשון במדינת ישראל, אליאנס ייסגר, הוא לא יעבוד תחת מפרק.


בדיקטטורה לא פותרים שום בעיה. יש חופש ביטוי, יש חופש משא ומתן, יש חופש דיבור.


כשאני מביט לאחור ורואה את כל התמונה-. הובילו אותנו לפירוק, הוליכו אותנו שולל,


רימו אותנו כל אלה שמדברים בשמם של פועלים - ואני מנסה להיות עדין וזהיר - שיקרו


לנו לאורך כל הדרך. ישראל קיסר אמר; שבו למשא ומתן, תגיעו לסיכום עם הברפלד


וז'ילוני, תחתמו, אני מפרק את המפרק והמפעל נפתח.


פשוט פחדו שנפגין בחגיגות 1 במאי, ולא התכוונו לרגע להפגין. באותו יום ששי


לפני 1 במאי, בכותרת: עובדי אליאנס ותדיראן מתכוונים להפגין. אני הרמתי טלפון


להברפלד: אנחנו לא מתכוונים להפגין, תפסיקו להכפיש אותנו. אמר לי חיים הברפלד:


אני יודע שאתם לא תפגינו. ולא הפגנו. יום לאחר ה-ו במאי בני גאון נכנס לתפקיד,





אנחנו עוד במשא ומתן, 80% מההסכם היו גמורים, ומישהו בכור כנראה שמע שעומדים


להגיע לחתימה, עקף אותנו, את חיים הברפלד, ומינו מפרק. מינו מפרק במפעל הסתדרותי


וכל הדגל שעליו קמה ההסתדרות נפל בבת אתת. במקום הפטיש על סמל ההסתדרות צריך


לשים מפרק. אני זוכר, כשמינו למספוות ישראל מפרק מה עשה ישראל קיסר ואיך הוא


הרעיש עולמות, ובבית שלו הוא ממנה מפרק.


על מה היום הוויכוח באליאנס? על זה שהעובדים ו1רמו? מי עוד תרם 11% מהכנסתו


לשנה אחת? איזה סקטור במדינת ישראל? הסכמנו לתת ניידות מלאה. היינו אמוריים לשבת


על חידוש הסכם העבודה החדש וגם על זה ויתרנו. 250 החברים הכי טובים, שבנו את


המפעל, ייזרקו לרחובות. באיזה אוכלוסיה מדובר? באוכלוסיה שנפגעה, שבנתה את


המפעל. יהיו נכים, אולי חולים, תהיה אחר כך בעיה לחברה הישראלית.


קיבלתי שלשום מכתב ממזכיר מפלגת העבודה בחדרה, סגן ראש העיר יצחק אבני. הוא


מתבייש בהסתדרות, הוא מתבייש בתנועת העבודה, ואני לא רוצה לומר איזה מלים בוטות


הוא כתב שם, במכתב רשמי. דרך כפיה, דרך דיקטטורה מפעילים עובדים? באנו להפגין


בבנין הוועד הפועל. מאות שוטרים התגרו בנו בכוונה להכות. אני שתקתי. פנה אלי


קצין בכיר ואמר: אל תעשה מזה רעש. שתקתי בגלל כל הנושא הלאומי, שהוא חשוב מאד.


חמישה חברי ועד באו לשיחה עם הברפלד והגיעו חמישים שוטרים. לאן הגענו? איבדו


כולם את שפיות הדעת?


אני פונה אליכם, אני מבקש מכם-. תעשו הכל כדי להפסיק את הרס התעשיה. מפעל


אחרי מפעל נופלים. ראיתי עכשיו את עובדי יובל-גד, ובתור מפעל תגל בעכו. את אתא


כבר הרסו. אני לא רוצה להיות פיני גרוב, אנחנו רוצים שהמפעל הזה יעבוד.. יש רק


דרך אחת ואני אומר את הדרך הזאת: יש הסכם פיצויים עם הברפלד, עליו חתום חיים


הברפלד. מי שירצה להיכנס למפעל תחת מפרק, ייכנס, לא נעצור בעד אף אחד. מי שלא


ידצה, ייקח את הסכם הפיצויים של הברפלד ויעזוב את המפעל.


כל אותם אנשי כור שבאים להטיף לנו, אם הם היו בני אדם, היו אומרים: אנחנו


אשמים בכשלון והולכים הביתה. לאף אחד מהם אין את האומץ לבוא ולומר: אני אשם.


פניתי לדני רוזוליו ואמרתי לו: דני, לך הביתה. והוא שאל: אני? אני הבעלים. הוא


כבר הבעלים, לא חבר ההסתדרות. פניתי לישראל קיסר ושאלתי: מי אשם? הוא אמרל. אני


לא אשם. ארנון גפני: אני לא אשם. מי אשם? העובדים אשמים? הם הביאו רבע מליארד


דולר הפסדים? אני יודע שיש בעיה בכל המשק, אבל מה אנחנו אשמים בזה? אנחנו צריכים


לאכול את כל זה? אני רוצה לומר מנקודת מבט של פועל במפעל: כולנו אשמים, כל


העובדים, החל מהמנכ"ל ועד הפועל הקטן, כל אחד תרכז את חלקו למה שהתרחש. אני לא


בורח מזה שגם אני אחראי, אבל אני רוצה להוציא את העגלה הזאת בדקה התשעים מהבוץ.


אין לנו כלום נגד עמרם בלום כאדם, אבל תחת צווים של בית משפט לא נעבוד. אם


בגלל זה ייסגר אליאנס הוא יהיה דגל במדינת ישראל שקורא להפסיק עם מפרקים. אני


מבקש מכם: אל תבחנו כל דבר דרך זכוכית מגדלת של דווח והפסד.


ב. אורנשטיין:


שני החברים שלי כבר עשו את כל מה שצריך לעשות וסיפרו על מערכת היחסים שקרתה


במפעל מאז שכור קנה את המפעל. אני רוצה להגיע לקטע של כמעט לפני סגירת המפעל.


בתור חבר ועד עובדים, עם חברים שלי, עלינו כחודש ימים לפני סגירת המפעל למנכ"ל


וביקשנו ממנו: בוא נשב על תכנית ההבראה שאתה רוצה שנחתום עליה. הוא אמר בפירוש:


כל עוד לא אגמור עם ועד הפועלים אין לי בכלל מה רגשות. איתכם. אמרנו לו: בוא נשב


על תכנית ההבראה, לפחות ועד אחד. כי לפי שהמנכ"ל הראה והשמיע במפעל וכך היתה גם


האווירה, ועד המנהלים אמר: מה שיתנו לך הפועלים ניתן לך גם כן. נטינו - המנכ"ל


יעיד על זה - להיות מתווך בין המנכ"ל לבין ועד הפועלים, אבל המנכ"ל דתה אותנו על


הסף ואמר לנו: כל עוד לא אגמור עם ועד הפועלים אינני יכול לשבת גם איתכם ולגמור.


אמרתי לו: בוא נסכם. לא עזר לנו. ואז ועד החודשיים השיב את פניו ריקם. הגענו למה


שהגענו והגענו לאותו יום גורלי של המפרק, יום אכזר, יום קשה. לא פיללנו לזה,


ואני עובד במפעל עשרים שנה.





כשישבנו אצל ז'ילוני ביקשתי ממני: תראה לי בבקשה את תיק המפרק, אני רוצה


לראות את הסכם המפרק. אמר לי ז'ילוני: אנחנו לא רוצים להסתכל על תיק המפרק, אתה


מבקש ממני את תיק המפרק? אין בשבילנו תיק מפרק, אנחנו לא מכירים במפרק. אמרתי


לו: מר זיילוני, אלה דברים קשים, אני רוצה לראות את התיק, אולי במקום לשבת כל כך


הרבה פה בהסתדרות, תתן לי לשבת יום אתד עם מר ינון ואולי נגמור איתו. אמר לי


זיילוני: כרגע יש האגף לאיגוד מקצועי, איתו אתם תגמרו. אמרתי לו: מה יהיה יום


לאתר החתימה שאני חותם אצלך? באיזה סטסוס אהיה במפעל? הוא אמר: בשבילי אתה נחשב


מועסק גם עכשיו ובוודאי אחרי החתימה. ברגע שתחתמו זו מפסיקה להיות בעיה שלכם,


זו תהיה בעיה של האגף לאיגוד מקצועי, של הברפלד, שלי ושל מר קיסר. כל ועד ישב עם


האגף לאיגוד מקצועי לבד וז'ילוני אמר לנו: אתם תהיו מאחורינו ואנחנו נילחם


קדימה. גמרנו גם את הענין הזה. גם ועד החודשיים חתם על אותה תכנית קשה של


פיטורים ושל ויתור, למרות שלוועד החודשיים זה קשה מאד לוותר על נושא השכר, כי


אנחנו ברמת השכר הנמוכה ביותר במפעל, אבל אין ברירה. לאחר ההסכם מיד שמענו שכור


לא מכירה בהסכם, בשבילה יש מפרק והמפעל יעבוד רק תחת מפרק.


אני פונה למפרק, גם לחברת-הכנסת אורה נמיר, גם לוועדה המכובדה וגם למנכ"ל:


רבותי, שום מקדם מכירות, הטוב ביותר שיהיה, לא ימכור את הצמיג אם הצמיג לא יהיה


סוב. לנו לא יהיה טוב אם אתם תכפו עלינו להיכנס ולעבוד תחת צווים ובאונס, ואז


גם הצמיג לא יהיה טוב וזה יוכח מיד על הכבלש. לא תוכלו לכפות על אנשים לעבוד


תחת מפרק. אתמול שמענו ש-80% רוצים. אני רוצה לומר לכם, ש-90% לא רוצים. אני גם


לא יודע אם יש 10% שכן רוצים. זו הטעיה גם בכלי התקשורת, זו מין עבודה בעיניים


על כולם, זה לא נכון. ציבור העובדים והפועלים לא רוצה להיכנס לעבודה תחת מפרק,


והעובדה היא שאתמול זה היה בשבילנו תאריך אחרון.


יש היום, לדעתי, שתי אפשרויות: אחת - לחזור לעבודה תחת הסכם חיים הברפלד


ולפתוח את המפעל. לדעתי זה הצעד הנבון ביותר והטוב ביותר, כי הפועלים מכירים


בהסכם הזה, גם הוועדים. יש עוד אפשרות, שהייתי ראשון היוזמים שלה: לתת את הסכם


הפיצויים של חיים הברפלד. כל מי שרוצה ללכת יילך, מי שרוצה לעבוד יעבוד ואז


נראה בדיוק מה קורה. לא תוכלו להעסיק את הפועלים האלה תחת שרביטו של המפרק, הם


אינם רוצים. לא נכריה פועל במדינה דמוקרטית לעבוד תחת מפרק.


א. שוסטק:


כשאתם מדברים על מינוי המפרק - מה הם תנאי העבודה שבהם אתם צריכים לעבוד עם


המפרק? האם הם אותם התנאים שגמרתם עם הברפלד?


ד. איסח:


זה צפון ודרום.


א.שוססק:


האם ההסכם עם הברפלד מחייב את המפרק?


ר.בוהדאנא:


לא.


א. שוסטק:


למה לא רוצים לעבוד תחת מפרק? הנה עובדי אל-על עובדים כבר מספר שנים תחת


מפרק. האם אתם מתנגדים בגלל בעיה של כבוד או בגלל שזה מפריע לעבודה?





ד.איטח;


הסכם המפרק הוא לשלוש ???????????? יילך. מפרק זו


דיקטטורה מוחלטת. ההסכם שלנו יום ?????????? כשיש מפרק אין לנו זכות


דיבור, תראה מה היה אתמול באל-על:????????????? ישירות


לבית משפט.


ד. גולומב;


הערה אחת שנוגעת לשאלה למה ואיך הגענו למפרק, גופני שמאותו ויגע הדבר לא


בידינו ומאותו רגע, כולל ההווה, צריך לדבר עם מי שנוסעים החוק אחראי עכשיו על


הדברים. ההערה שביקשתי להשמיע היא, שיוצא, גם מהדברים פה וגם ציבורית, שההליכה


של כור למפרק היתה מכשיר של משא ומתן או איום, וזה לא נכון מבסיסו- בתור


יושב--ראש מועצת המנהלים של אליאנס אני יכול לווו!/ שהגענו למצב שבו ההפסדים,


שהגיעו לעשרות מליונים במשך השנים ול-8 מליון דולרים- 13 מליון שקל - ב- 1987,


שחקו לגמרי את ההון העצמי של החברה, ב-1 בינואר הגיעה החברה לאפס הון עצמי.


כלומר, מאותו רגע כל הפסד הוא על חשבון הנושים.


אליאנס היא חברה בבעלות כור ברוב המניות אבל מיעוט בבורסה בתל-אביב


ובניו-יורק ואנחנו כפופים לחוקים ולתקנות של הרשויות האמריקאיות והרשויות


הישראליות. חובה חוקית מאד חדה ומאד מפורשת על מועצת המנהלים, גס כגוף וגם


אישית, על כל נושא תפקיד, על כל נושא מישרה ניהולית באליאנס - כלומר, המנכ"ל וכל


מנהל - שאם זה המצב והם לא נוקטים במניעת ההפסדים, יש על כך חובה פלילית ואזרחית


והם נושאים באחריות חוקית גם בארץ וגם בחוץ-לארץ. בהתייעצות עם היועצים


וזמשפטיים הם הודיעו לנו שהמשך עבודתה של החברה היא פלילי, וחווח הדעת החד-משמעית


שלהם היתה שעלינו לפנות לבית משפט, להודיע שאנחנו חדלי פרעון, ובאותו רגע בית


המשפט לוקח את הענין. זה לא היה נשק במשא ומתן. נכון שאמרו לנו היועצים


המשפטיים, שאם לפי מיטב שיפוטנו, ועליו נצטרך לתת את הדין, יש בטחון שאנחנו


נוקטים צעדים כדי למנוע את חדלון הפרעון הזח, זו הגנה טובה בפני תביעה. לכן


נקטנו באמצעים שמתחייבים מהמצב הזה. כלומר, מועצת המנהלים הורתה להנהלה לא לקחת


יותר התחייבויות, אבל באותו רגע בעצם גזרנו עליה להשבית את המפעל, לא לקיים


אותו. השהינו את הדבר זמן קצר בתוקף הנסיבות האלה, לא מפני שרצינו ללחוץ


ולהגיע, כי ללחוץ ולהגיע זה משא ומתן.


הדירקטורים החיצוניים בחברה לא הסתפקו בדבר .ההנהלה ולא הסתפקו בכלכלני כור


ודרשו לקחת גורם חיצוני שיבדוק את המצר ???והגורם החיצוני חזה, חברת


כלכלנים שנכנסה לפי המלצת הדירקטורים החיוצוניים בחברה, ערכה ניתוח של החברה


והגיעה למסקנות יותר חמורות מאלה שאנחנו הגענו אליהן, מפני שבאותו זמן קרתה


מפולת בשוק הפנימי בעקבות מאורעות שונים.


בעקבות זאת, בהתייעצות עם היועצים ו-.אלה, אמרנו שאם נגיע להטכם הבראה שעליו


אנחנו מסתכנים, כי אנחנו לא בטוחים שהוא יפעל, אנחנו יכולים עוד לקיים אח המפעל.


כל זה לא כדי להגיע להכנעת הפועלים אלא מתוך מילוי חובתנו שלנו.


אליאוס, שלא כמו חברות אוזרות הנמצאות במצכ קשה במשק הישראלי, זו חברה שלדעת


י:ל מי שחי בנושא יש לח זכות קיום . זה מפעל שיש לו שוק  על כל פנים היה לו, אני


לא יודע מ1; קרה עכשיו עם ??????????  מליון דולר.


הוא יכול, לפי כל הנתונים, לפרוש 1,000 משפחה.??? על חדרה ופתח-תקוה -


ברמת שכר גבוהה מהממוצע במשק הישראלי . כל חיפה עד שהגענו לצעד הזה, חשבנו שזה


נורא ואיום לגמור עם מפעל כזו;, שהולד ?????, ועד היות אני סבור -


היום אני חיצוני למערכת, אני במעין ??????מועלים בהשעייה, כי זה


תחת המפרק - שלאליאנס יש מקום במשק הישראלי וזה יכול להיות מפעל מפרנס עם שוק.


לא הרבה מפעלים כאלה יש, שמייצאים ?????? מליון דולר. אסור להגיע למצב של


או-או, אלא למצוא את הדרך לעשות את זה לפי מיטב ידעתי תכנית ההבראה כן מפרנסת


בכבוד את עובדיה.





י. עזרוני;


הבעיה הבסיסית היא פשוטה-. לצמיג יש מהיר שוק, וניקה צמיג שנמכר ב-100 דולר.


אם העלות של אליאנס לייצר את הצמיג היא 120 דולר, 125 דולר, מישהו צריך לכסות את


ההפרש. אם עלות עובד באליאנס לשנה היא 22,400 דולר לעובד - זה סכום השכר מוזולק


למספר העובדים - הרי בארצות-הברית הממוצע הוא 19,200, באירופה - גרמניה ואנגליה


- 18,000, ובאיטליה - 14,600. מאידך, מכירות לעובד, שאצלנו אלה אותם 90 מליון


מחולקים למספר העובדים: אצלנו - 57,000-54,000 דולר לעובד, באירופה 100,000


ויותר, בארצות-הברית וביפן - 125,000 עד 150,000 דולר לעובד. במכפלה הזאת של


עלות מכסימלית בשכר ומכירה בתוזתית אנהנו לא יכולים להתחרות, והבעיה שעמדה בפנינו


היא להתחרות בשוק הבינלאומי, כשגם השוק הישראלי הולך ונפתח בפני היבוא.


ח. גרוסמן;


עיקר הבעיה היתה בשכר גבוה?


היו"ר א. נמיר:


הוא דיבר על עלות.


ח. גרוסמן:


עלות זה רק שכר?


י. עזרוני:


מנקודת הנחה שעלות החומרים, האנרגיה ושאר העלויות, נניח, שוות בין החברות,


התחרות מתמקדת במידה רבה בנושא השכר, אם כי זה לא רק שכר, ואני לא רוצה להיכנס


לכל הפרטים. יכול להיות שאנרגיה עולה בארץ קצת יותר, אבל בעיקרון השכר זאת אחת


הבעיות הגדולות.


ח. גרוסמן:


באיזה מטבע אתה קונה את חומרי הגלם?


י. עזרוני:


בדולרים.


ח. גרוסמן;


אם כך, אתה במצב טוב.


ע. בלום:


אבל גם מוכרים בדולרים.


ר. כהן:


ההשוואה שנתת היא עם מפעלים בסדר גודל טכנולוגי דומה?





י. עזרוני ;


ההשוואה היא עם מתחרים?????


דרך אגב, כל העשיית הצמיגים בעולם ????  עברה אותו משבר מה קרה? הצמיג


השתפר ושילש את אורך חייו. כלומר , שרק הצמיגים לא גדל מבחינה מספרית, כי האיכות


עלתה, והתחרות היא הנדסיתל ועל טיב. מצד שני , עלות מהיר הצמיג בארצות-הברית היה


בשנת 1980 143 דולר, ממוצע צמיג ??? ובשנץ  1986  - 10דולר  זאת אומרת,


התחרות בשוק הלכה והחריפה.


י. בליזובסקי;


האם לא הכניסו- טכנולוגיות חדשות וציוד חדש במפעלים אחרים?


י. עזרוני:


בוודאי. גם אנחנו נסינו באליאנס, כשנת 1987, להכניס את ההשקעה בתוך המסגרת


הזאה וזה אוזר הסעיפים בכל התכניות שלנו.


לגבי עצם הענין, ואני יכול לדבר על התקופה שאני עובד במפעל - נתמניתי לחיות


מנהל המפעל במארס 1987: המפעל הזה מפסיד חצי מליון עד 600 אלף דולר לחודש. זו


חברה ציבורית, מאזניה מתפרסמים באופן שוטף בבורסות" כל עובד יכול להיכנס לסניף


הבנק שלו ולקבל את מאזן החברה בכל שעה שהוא רוצה ולקבל דיווח שוטף על מצבה.


נעשה מאמץ הסברתי עצום מצידנו, שכל הנתונים יהיו ידועים לכלל העובדים. נפגשתי עם


הוועדים לפחות אחת לחודש למסירת אינפורמציה, להערכת מצב, לכל מה שקורה במפעל,


באסיפות פועלים, באסיפות מחלקתיות, בשיחות אישיות, במכתבים הביתה, כך


שהאינפורמציה איננה חסוייה אלא להיפך, היא אינפורמציה גלויה. זה לא נעים, אבל


אנחנו חייבים היינו למצוא פתרון למשבר.


עשינו הרבה מאד מאמצים של הגברת מכירות, הקטנת מלאים, פיתוח, שאני רואה בו


אחד היתרונות של המשק הישראלי, השקעות בציוד. היינו גם אצל השר בנושא הזה עם


הצעה לתכנית. זאת אומרת, באנו ואמרנו: נחפש פתרונות לבעיה כל כך חמורה. לצערי


הרב, כיוון שלא הצלחנו לממש את תכניות ההבראה שלנו, הגענו למצב של חדלון פרעון,


ומכאן פעלנו בהתאוז למיטב חובתנו כמנהלים. הבאתי את הדברים בפני הדירקטוריון,


מסרוג י לו, ושמעתם מדוד גולומר את המשך הדברים,


אני לא רוצה להיכנס לוויכוח - יביאה תחת ????, הבראה תחת כור - אני חושב


שבממשלה אני לא צד בזה- אבל אני רוצה להגיד מספר דברים כלליים.


במשרד אנחנו מכירים את אליאנס כבר הרבה שנים. הבעיה של אליאנס לא צצה בשנה


האחרונה. במשך שנים המפעל הגיע לשולחננו כמפעל עם בעיות ופה ושם נתבקשנו לסייע.


תיעוד דרך אמצעי שהוא בידי המשרד, הוא לא אמצעי שדורש גם הוצאה פיננסית של


הממשלה, וזו דרך ההגנה על תוצרת הארץ כנגד יבוא. על פי ההסכם עם השוק, המכסים


הי!- אמורים לרדת התחילה 1987 מ-14% ל-6.4% ועל ידי כך החשיפה של המפעל היתה


גדולה יותר, קיבלנו את העמדה, שהמצב שהמפעל נתון בו הגדלת התחרות תהיה מכה


נוספת  למפעל ולכן פנינו בצינורות המקובלים ואלה. לנו להחזיר את רמת המכס ל- 14%


 כלומר, דילגנו על שלב בהפחתה, וזה דבר אחד שעישנו. למעשה  אנחנו לא מאפשרים יבוא


מארצות מחוץ לשוק וארצות-הברית - שם יש לה ??????? מווסתים את זה על ידי


רישוי, אבל אנחנו עושים פה קשיים.





אם המפעל לא יעבוד ויווצר מחסור בארץ, נאלץ לפעול בכיוון הפוך מזה שפעלנו


לטובת המפעל - להקל על היבוא ולהוזיל אותו.


אחת הבעיות שנתקלנו בהן: בעוד שבעולם הגדול הוכנסו טכנולוגיות חדשות, חלה


התקדמות בתחום הזה והשקיעו בציוד, לא ראינו אותן פעולות במפעל אליאנס. אני חושב


שאת פעולת ההבראה היו צריכים לעשות לפני כמה שנים, ואין לי ספק שאז הכאב היה


הרבה יותר קטן. פעולת הבראה, שבדרך כלל מלווה בהסכמה ובשיתוף פעולה של עובדים,


תוך השקעות; תוך הכנסת טכנולוגיות חדשות, לא היתה מביאה את המפעל למצב של היום.


כל מה שאני אומר לא בא לסתור את העובדה שאנחנו נמצאים בפני בעיה קשה במפעל הזה.


פתחתי ואמרתי: אני לא רוצה להתערב בוויכוח מי עושה, אבל אני חייב לומר, שאם


לא יעשו תכנית הבראה אין זכות קיום למפעל. חייבים להבריא, ואני מבין שקיימת


הנכונות להבריא את המפעל. צריכים לשבת ולסכם איך עושים את זה, להגיע להבנה, כי


המפעל הזה הוא מפעל תשתית במשק הישראלי, הוא מפעל שיש לו זכות קיום, יש לו גם


אספקטים בטחוניים וצריך לשמור אותו. זו תהיה שטות ממדרגה ראשונה שהמשק הישראלי


יפסיד את המפעל הזה, יצטרך לייבא את כל הצמיגים ולהיות תלוי בנושא בסיסי תשתיתי


בגורם זר. אם כולם מבינים שצריך להבריא את המפעל ויש נכונות, צריך לשבת ולגמור


את זה, אחרת נאלץ לפעול בדבר שיכולות להיות לו השלכות, כי אם נוריד היום את


המכס, כלפי השוק יהיה לנו קשה עוד פעם להעלות אותו. אותה פעולה שהיא חד פעמית


והוצדקה על בסיס תנאים מסויימים, אני לא מאמין שנוכל לעשות אותה פעם נוספת.


ר. כהן:


מה דרכי הסיוע שהמשרד שלך יכול לנקוט בהן?


י. בליזובסקי:


אני מבין ששר התעשיה הבטיח גם לוועד שהוא מוכן לפעול למען סיוע. לא נוכל


לעשות את זה באופן עצמאי, כי האמצעים לא בידינו, אבל הוא הבטיח שהוא מוכן לפעול


למצוא גם סיוע.


היו"ר א. נמיר:


אמרתי לעובדים ואני רוצה לומר לוועדה: נהיה כולנו זהירים בנושא ההבטחות.


אני זוכרת את הוועדה הזאת בנושא של רום-כרמל. ישבנו יחד עם שר התעשיה והמסחר


והוא מאד רצה לעזור לרום-כרמל. אבל יש עוד פקטור אחד במדינת ישראל שבו הוא תלוי.


למשרד התעשיה והמסחר יש כסף אם הוא רוצה לסייע? יש לי ויכוחים נוקבים עם שר


התעשיה והמסחר בנושאים מדיניים, אבל לא בנושא הזה. הוא לא נאבק בענין הריבית,


שאוכלת כל חלקה טובה? הוא לא נאבק על הנושא של שינוי שער הדולר לתעשיה, שנוכל


להתחרות עם סחורות בתוץ-לארץ בייצוא שלנו? הוא נלחם, אבל בעל הבית של המדינה זה


לא שר התעשיה והמסחר, והוא יילך לשר האוצר לבקש כסף. שלא נשלה כאן את העובדים.


עד כמה שאני יודעת, משרד התעשיה והמסחר לא יכול לתת כסף.


ר. כהן:


את טועה, יש למשרד התעשיה והמסתר קרן סיוע למפעלים במצוקה.


היו"ר א. נמיר:


כמה זה?


ר. כהן:


יש גם דרכים אחרות, שהמפעל חופשי לתמרן במסגרת הענין הזה. למצוקות שהציגו


פה דוד גולומב וגם ינון עזרוני יש לפעמים תרגום בענין הזה.





י.בליזובסקי:


אני רוצה להבהיר למה התכוונתי: ?????????? בין השאר הכנסת


טכנולוגיות וציוד חדש הסניכות לאשר מפעל????  תודה לאל, לא אצל שר האוצר. יש


מינהלת מרכז השקעות.


היו"ר א. נמיר:


אם כן, מה הפריע לכם כל הזמן?


י.בליזובסקי:


לא היתה תכנית, הסמכות היא בידי מינהלת מרכז השקעות, יושב-הראש שלה הוא


עובד המשרד, ועד היום לא היתה בעיה שתכנית מאושרת שהוגשה למשרד ונמצאה כלכלית


תואמת את המדיניות לא אושרה. המשרד אמר, ואני חוזר ואומר: קטע חשוב וגדול


שאנחנו מבטיחים, יכולים לקיים וגם נקיים.


יש קושי, ובזה צודקת היושבת-ראש, אם היום אני צריך לתת הלוואה להון חוזר


מעבר לקרן שהיא מצומצמת. אם מבקשים היום הון חוזר של כמה מליוני דולרים - אח זה


אני צריך להפנות לאוצר, בזה יש לי שותף, ולכן כאן אני לא בא ומבטיח, ואני לא


מסוגל להבטיח. אבל כל מה ששייך לשינוי פני המפעל, להשקעות, להכנסת טכנולוגיות -


בזה בפירוש אנחנו עומדים לרשות המפעל כדי לסייע.


מה יכולת הסיוע של הקרן ?


י. בליזובסקי:


הקרן מוגבלת עד 500 אלף דולר למפעל. המקרה שלפנינו זה סיום מזערי שאיננו


רו ולנסי, אבל ש מפעל של כור בקיבוץ הבונים - 50% כור, 50% כפר הנשיא - נקלע לפני


חודש לקשיים נוראים, ונתנו פתרון של כמה מליוני דולרים בטיפול פרטני. אין לי


היום אפשרות להגיד: יש לי 100 מליון דולר שעומד לרשותי לחלוקה כפי שאני מבין,


אבל כשיש בעיה פרטנית ויש נכונות, אפשר לשעזור, עיקר הפתרון כרגע הוא בתחום


ההשקעות בהנכסת טכנולוגיות.


היו"ר א.נמיר:


אם יהיה מפרק, הסיכויים שיבקשו תכנית הבראה הם יותר גדולים?


אני מנייה שמפרק לא יילך היום לחשקעות ארוכות טווח, הוא יפתור ארז הבעיות


המיידיות.


י. כהנא:


גם אני לא רוצה להיכנס בין הצדדים ?????????? למרות שאני מבין את


הנושאים האלה, אני עבדתי באליאנס ואני זוכר ??????????? במלחמת יום


הכיפורים, כשלא נתנו לי ללכת לצבא והייתי ?????????? שני מפעלים  ????  המון


פועלים, כי עבדנו רק בשביל הצכא ושליש מהאנשים עשו את כל התוצרת , היות וזה היה


בשביל הצבא,





חדרה והשומרון המערבי אינם יכולים לקבל את דין סגירת המפעל. זה 1,030


משפחות, זה 7,000 פיות, זו מכת מוות לתעסוקה באזור.


דבר שני: רוב פועלי אליאנס - 400 מגבעת אולגה, 300 מאור-עקיבא, 200


מפרדס-חנה - הם משכונות מצוקה. בעשר השנים האחרונות השקענו בגבעת אולגה,


בפרוייקט שיקום שכונות, 10 מליון דולר, ואנחנו הולכים להשקיע עוד 5 מליון דולר.


לא התעסקנו בבעיות תעסוקה בכלל, התעסקנו באנשים, שיפרנו את המצב של האנשים עצמם.


אם יהיו לנו 400 מובטלים בגבעת אולגה, כל ההשקעה של 10 מליון דולר תלך לטמיון


בחצי שנה. כבר היום באים אלי אנשים ואומרים: אין לנו מה לשלם למתנ"ס, שלא לדבר


כבר שלא משלמים ארנונה.


דבר שלישי: לא ייתכן במדינת ישראל שפועל שרוצה לעבוד בתעשיה, לא יהיה לו


מקום עבודה. אנחנו בנינו את המדינה הזאת כדי שאנשים יעבדו. בשירותים יש לנו


אנשים ככל שאנוזנו רוצים. אם יש אנשים שרוצים לעבוד בתעשיה ולהתפרנס מהתעשיה, וזה


מה שצריך לתת לנו את התשתית של המדינה, אנחנו לא יכולים להרשות לעצמנו לא לתת


לאנשים לעבוד בתעשיה. המפעל חייב להמשיך לעבוד, ואני מדבר בשם כל ראשי הרשויות.


ע. בלום:


אני הכונס הרשמי - זאת לפי פקודת החברות, סעיף פשיטת הרגל - ואני מעורב בכל


פירוק ובכל פשיטת רגל בשלב מסויים. לכן אתם זוכרים אותי מאל-על ומרשימה של


מפעלים. אני מנסה לבדוק כל מפעל אם יש לו סיכוי להמשיך ולהתקיים לפני שמפרקים


אותו, כי לפרק זה מאד קל. לכן, כשנתמניתי לתפקיד הזה כמפרק זמני, עד למתן צו


פירוק - שאז בכל מקרה הכונס הרשמי הוא המפרק הזמני - בדקתי את עצמי יחד עם חברי


בהנהלת אליאנס כדי לראות אם יש סיכוי לא לסגור את המפעל אלא להבריא אותו. הגענו


למסקנה שבתנאים מסוי ימים, אם יתקיימו, אפשר להבריא את המפעל. התנאים האלה לאו


דווקה נוגעים לנושא תנאי העבודה של העובדים אלא לגיוס הון. בשנה הבאה, מבחינת


תזרים מזומנים, צריכים 22 מליון דולר, ואין היום מי ששם לך 22 מליון דולר. מתי


כן נותנים? ופה יש יתרון מסויים למפרק, כאשר אני יכול לתת בטחונות לבנקים מעל


הנושים המובטחים או הנושים בדין קדימה.


נ. ארד:


מי הם הנושים?


ע. בלום:


הנושים הם גם העובדים, גם הבנקים, גם כור וגם הספקים.


היו"ר א. נמיר:


מה החובות של המפעל?


ע. בלום:


הרבה מאד, עשרות מליוני דולרים.


כיצד אני עושה את זה? אני מבקש מהבנקים לפתוח לי קו אשראי, ובצו של בית


המשפט אני נותן לזה זכות קדימה. כלומר, אני אומר: אלה הוצאות פירוק ועל כן יש


להן קדימות מעל ומעבר לכל יתר הנושים שקיימים. אליאנס, אם ימכרו אותה, שווה


20-15 מליון דולר, לכן הבנקים מוכנים לפתוח לנו קו אשראי בסך של 10 מליון דולר.


זה לא הולך בקלות, זה דורש שכנוע, זה דורש התכתשות.





הייתי מאד חרד לא להכנס למשא ומתן עם העובדים -למרות שעשיתי את לה


מייד - אבל חרדתי מאד, כי בסופו דבר אני אגמור איתם עסק ואחר כך יגידו


לי הבנקים שאין לי מימון.


היום אני  יכול לומר שאת נושא המימון, כדי 'לפתוח את המפעיל, הסדרנו.


כלומר, יש לנו מסמכים כתובים והם מוכנים להעמיד לרשותנו, בתנאים שציווה


בית המשפט, את המימון.


שבוע לאחר המינוי שלי הנחתי על- שולחנו של- חיים ????  את הצעתי להסכם


ההבראה, כלומר הסכם עבודה עם העובדים. אני 'לא רוצה????????? אני לא מאמין


בדיקטטורה ואני לא אפעיל לעולם מפע'ל בדיקטטורה. כשזורקים  לי ''ואני קורא את


עובדי אל-על לבית המשפט. זה מפני שיש הסכם. הפרו את ההסכם הזה, ??? העובדים


אומרים שהם 'לא הפרו את ההסכם, מישהו צריך להגיד אם ההסכם הופר או ???? הופר.


0


היה מפרק.


היו"ר א. נמיר:


אנחנו רוצים שכל המדינה תנוהל על- ידי כונס נכסים?


יש פה טעות בקונספציה . המפרק מחליף את הדירקטוריון והוא פועלי בשם


הדירקטוריון . במקום שיש  12 או 14 חברים בדירהטוריון , יש אדם אחד שה ו א


הדירקטוריון והפיקוח עליו הוא מצד בית המשפט. אין פה דיקטטורה ולא יכולה


להיות דיקטטורה. יש הסכמים שנחתמים, והנורמה צריכה להיות שהסכמים יש  לכבד.


כאשר ההסכמים האליה לא מכובדים, כל דירקטוריון - בין אם הוא מפרק ובין אם


איננו מפרק - צריך  לפעול, וגם לעובדים הזכות לקרוא את הנהלת המפעל לחדר.


כי יש הפרת הסכם. יש גם מנגנון בתור ההסכמים האלה, שעליהם חתומה ההסתדרות


מל-פני שש-שבע שנים, גם במספנות ישראלי, שבמקרה וההנהלה עושה מעשה כלשהו


ניתנות לה סמכויות, אפשר לקרוא ליה ליברור, על מנת שלא תהיה שרירות לב.


אתה קיבלת את התנאים שהם קבעו לתכנית ההבראה ?


כשיש חתונה, יש צדדים - החתן והכלה. ישבה ה כלה עם הקרובים שלה


וחתמו על הסכם. אני להסכם הזה לא הייתי שותף, אני לא יכול  לקבל אותו , מפני


שהסכם זה משמעותו שאין תכנית הבראה. אני צריך לגייס את הכסף. כאשר נושא


הפיצויים הוא כפולי, לפי ההסכם שהגיעו אליו מצד הכלה אין לי כסף לממן


אותו. אילו היה לי כסף לממן את זה, יכול להיות שהייתי עושה את זה.





אתה מדבר ביחס ל -250 הפועלים שרוצים לפטר?


כן 


הסכם זה היה מעין הסכם מסגרת, הוא לא דן בהרבה מאד דברים שהם חשובים לא


פחות מאשר הנושא של ההסתבכות והפיצויים, כמו סדרי עבודה. צריך אחת ולתמיד


להתרגל שיש חלוקת עבודה ברורה, ועל זה  יש הרבה מלחמות במפעלים. יש הנהלה


שצריך לתת לה את האפשרות ביוון שהיא אחראית לנהל, ולוועד העובדים צריך


להיות ברור שיש להם תפהיד לייצג את העובדים, אבל הם לא מתערבים בניהול.


לפעמים, מכל מיני סיבות היסטוריות, הדברים האלה מטשטשים ונוצרת סיטואציה


אשר בה המנהלי ויהיה הטוב ביותר, איננו יכול לנהל את המפעל. ההסכם שאני


הגשתי בא לפתור את ו-.בעיה הזאת, לא בדיקטטורה אלא בסדרי עבודה, שלעניות


דעתי,צריכים להתנהל בכל מפעל מתוקן.


היה לי נסיון טראומטי עם מספנות ישראל כאשר פתחנו את המפעל, והנה


להפתעתי לפני שבועיים היתה צריכה להיות שביתה כללית במשה, ומי פנה


להסתדרות וביקש שחרור מהשביתה? - העובדים. ועדי העובדים פנו וביקשו


להשתחרר, כי היום האווירה השתנתה לחלוטין במספנות ישראל. העובדים מרגישים


מחוייבות, הם מבינים שלמעשה  זה לטובתם.


האם כבר הצעת לפועלים את התנאים שלך?


ע. בלום:


אני לא הצעתי להם, אני חתמתי עם הנציגות החוקית של העובדים על הסכם


העבודה. חתמו על זה מזכירי מועצות הפועלים של כל הסביבה של חדרה, הרול


במזכיר מועצת פועלי חדרה, וכלה במזכיר מועצת פועלי פרדס-חנה, כרכור, גבעת


עדה, אור עקיבא. על פי דין הם מוסמכים לחתום, כי הם הארגון היציק, של


העובדים. למעשה, לא צריך את הסכמת ועד העובדים.


א. שוסטק:


מה האיגוד המקצועי אומר על לה?


ד.איטח:


הוא לא מכיר בזה.


ע . בלום:


אני מציע לשאול את מר הברפלד. אני חושב שהיתה טעות, בהתחלה,


בקונספציה , כשעדיין לא היהי ברור מה התוצאה של צו פירוק , והאיגוד המקצועי





לפי החוקות של ההסתדרות- איננו משחק יותר. הוא כנראה לא היה ער לזה ולכן


שהוגש לבית המשפט, אושר ונחתם על ידי הארגון היציג של העובדים.


אני לא אפתח את המפעל הזה בכוח. כי גם אני לא חושב שצריכה להיות 


דיקטטורה. אני ביקשתי את עזרת המשטרה כדי להוציא את הצמיגים עבור צה"ל.


אחרי שהתחייבתי כבר במשך חודש וביקשתי לא להזמין צמיגים מחוץ - לארץ, כי אני


מבטיח להם אותם.


יש הסכם : שלעניות דעתי הוא הסכם סביר שאפשר לחיות איתו. הוא הסכם


שיבטיח תוך שנתיים איזון - בשנה שעברה הוא יבטיח הפסדים, אבל  בשנה השניה


איזון - ויש לנו דרך ארוכה מאד ללכת, בנוסף להסכם העבודה הזה, שבוודאי


מכאיב לעובדים. כי יש בו ויתורים מצד העובדים. אבל ויתורים שהם בגדר


הסביר, ויש כמה תיקונים של עיוותים. אני מבין שלעובדים זה לא נוח וראיתי


שמזכירי מועצות הפועלים לא ששו לחתום. כי מדוע לוותר על הישגים שהיו.


אפילו אם הם לא סבירים, ובמצבו זה של המפעל? מה שאני מנסה לומר הוא,


שהסיסמה - הכל , רק לא על ידי מפרק, היא לא ריאלית מסיבה פשוטה: את המימון


לא נוכל לקבל. יש יתרון למפרק, שמהווה כעין מטריה בפני תביעות של כל מיני


נושים, שצריכים לקבל אישור מבית המשפט המחוזי כדי לתבוע את החברה, וזה


נותן אוויר לנשימה לחברה. כלומר, נושים יבואו ויעצרו אותם, ולאחר מכן


יגיעו איתם להסדרים של פרישה חובות וכיוצא בזה. זה מה שקרה בחברת אל-על,


זה מה שקרה במספנות ישראל. זה מה שקרה בעמנואל. זה מה שקרה בעוד מפעלים.


לצערי הרב. לא בכולם.                                                                                                                                   היו"ר א. נמיר:


כמה זמן הייתם במספנות ישראל?


ע. בלום:


אנחנו עדיין במספנות ישראל.


היו"ר א' נמיר:


אם זו הדרך, אפשר להביא במקום ההסתדרות כונס נכסים.


ע. בלום:


כלי מה שאני אומר הוא, שיש ליפעמים סיטואציות של משבר.


היו"ר א. נמיר:


זה לא לפעמים, זה הופך לנורמה של מדינה.


ע. בלום:


במשבר צריך לטפל, בסיטואציות האלה, בצורה קצת שונה. זה נותן יתרון


מסויים להנהלה, זה נותן יתרון לעובדים.





ר. כהן:


איזה יתרון זה נותן לעובדים?


ע. בלום:


הם יודעים שכל הסכם כזה שנחתם הוא קדוש, כי יש לו סנקציה של בית


המשפט.


אנחנו עומדים בפני דילמה: בכוח אני לא אפתח את המוסד. אני לא אכניס


מ שטרה. אם העובדים יחליטו שמפעל זה ייסגר, היום זה בידיהם. אני עשיתי את


שלי , אני גייסתי את ההון. אני הגעתי להסכם עבודה. שלעניות דעתי הוא סביר.


האם הפערים הין ההסכם שלך לבין ההסכם של חיים הברפלד, מבחינה ענינית.


הם פערים משמעותיים?


ע. בלום:


אגיד לך נתון אחד: למשל, לגבי פיצויי הפיטורים ההסכם של חיים הברפלד


הוא פשוט כפול, לגבי דברים רבים אחרים ההסכם של הברפלד בכלל לא דן .


ר. כהן:


מה ליגבי ה-11% מול ה- 14%?


ע. בלום:


ההפרש בין 11% ל- 14% הוא 2,5 מליון לשנה, זה לא שמורידים להם, אבל


יש כל מיני הטבות  לעובדים שאנחנו מקפיאים אותן, לדוגמה: הם קיבלו הבראה


בסכום של 90 דולר או 90 שקל ליום והורדנו את זה ל- 60, כמו בכור, לי


באליאנס היתה חריגה וקיבלו יותר. יש לנו פירוט מדוייק מה הקונססיות שאנחבו


מבקשים מאת העובדים . וכל זה מתורגם בכסף:


דבר שני: ה-14% מורכבים משני חלקים - 7% הם אי מתן הטבות שלגביהן פסק


הברפלד לפני כחצי שנה. עוד 7% באים מהקיצוץ  שאנחנו מקצצים בהטבות האלה.


כלומר,לא מדובר בשכר.


יש לנו שלושה וחצי ימים- עד יום ששי בצהריים אני צריך לידווח לבית


המשפט -ולדעתי העובדים עושים טעות פטאלית אם הם לא מקבלים את התכנית 


ההבראה הזאת, שיש בה את כל הערבויות. שלא תהיה שרירות לב . יש את כל


המנגנונים הקיימים בהסכמים כאלה. אני הייתי סבור שהעובדים היו צריכים.


למרות הכאב, כדי להציל את מקומות העבודה של 900 עובדים-חלק יצטרכו ללכת


הביתה- לקבל את ההסכם. לעניות דעתי , אין אלטרנטיבה אחרת.





ב. אורנשטיין:


לפני שש שנים, כשכור קנה אותנו , היינו 1,700 פועלים , היום אנחנו


1,000 פועלים . הובטח שתמורת 700 פועלים אלה כור תשקיע 40 מליון דולר


בהצטיידות. ההצטדיות נעשה בשני דברים: פעם אחת באיזה מתקן במבורי


ופעם אחת בצי הרכב, צי הרכב מפעל גדל לאין ערוך מאז שכור רכש את המפעל.


כשאמרו שאיך יותר כסף להמשיך להפעיל את המיפעל . עדיין מזרימים כסף לדלק של  


המכוניות של המנהלים, שממשיכים להתרוצץ, והם לא המנהלים שכרגע מפעילים את


כשהמפרק דיבר על ויתורים, פשהוא אמר שאנחנו עובדים מ-90 דולר או שקל


ליום הבראה ל-60 ליום הוא שכח לציין ששלוש שנים לא נקבל הבראה בכלל. ויש


עוד דברים.


נ. ארד:


נ. ארד:


אני לא מוכנה לקבל בשום פנים ואופן קיום הישיבה הזאת בלי נוכחות


הברפלד או נוכחות הנציגים של ההסתדרות, לא של כור אלא של הגורמים האחרים.


אני מאד מתרגשת מהדיון הזה, כיאבא שלי זכרונו לברכה , הוא שהביא את


מפעל אליאנס לחדרה. אני לא חושבת שמותר לתת לסגור את המפעל הזה. אני


משוכנעת שהפועלים רוצים שהמפעל יעבוד, אני לא חושבת שהפועלים רוצים לראות 


את המפעל הזה סגור, וגם לאחר ששמעתי את המפרק אני לא בטוחה שאין אופציות


אחרות. אמריה היושבת ראש, בצדק- זה ענין עקרוני.


למעשה באים ואומרים לחברי הוועדה, ולנו יש איזו שהיא אחריות: אם אתם


לא תשפיעו בדרך כלשהי על ועד העובדים לשנות את ההחלטה שלו, לא רק ועד


העובדים ישא באחריות, גם אתם תשא ו באחריות- לכן אבי מבקשת מאד מהיושבת-ראש


לא להחליט עדיין, יש לנו זמן עד ה-10 לחודש, השופט יצא מתוך נקודה,


שבסך הכל רוצים שהמפעל הזה יעבוד ואין אופציה אחרת, אבל אני לא בטוחה שאין


אופציה אחרת. אני רוצה להיות. משוכנעת, כחברת ועדה, שבאמת אין אופציה אחרת .


אני שותפה לדעתה, של יושבת-ראש הוועדה שלא דנים פה רק על מפעל אחד,אלא על


עקרון, ובתור עומדים הרבה מאיר מפעלים. העמדה של ועדת העבודה והרווחה בנושא


הזה היא לא רק עמדה לגבי המפעל הזה, היא גם עמדה לגבי מפעלים אחרים . אני


ישבתי בוועדת  הכספים כשעלה נושא אל-על ועד היום אבי משופבעת שאפשה ר,יו;


לפתור את נושא אל-על בצורה אחרת.  אז תפשו אותנו בגרוגרת, לא היתה ברירה,


הזעיקו אותבו לר;צבעה והעמידו אותבו בפבי דילמה. אבי מאד מבקשת מהיושבת האש


שלא בקבל שום החלטה עד שלא יבואו לכאן הברפלד או קיסר ואת הדיון נקיים יחד


איתם. 


ר. כהן:


אבי מעורב באופן עמוק בנושא הזה גם בתפקידי בהסתדו"ות וגם משפחתית


ואזורית במפעל ועובדיו. אני לא רוצה להיכנס לדברים שהיו בעבר אלא רק לתקן


את המפרק בדבה אחד;; אם אתו; משלה את עצמך שעובדי אל-על ומספבוח ישויאל


מאושרים מן העובדה שהם עובדים תחת מפרק, יש לך טעות איומה. זה נכון שבאין


ברירה הם קיבלו את גזר הדין הזה, אבל הם חורקים שיניים. יתר על כן, לגבי


אל-על צריך שהמדינה תתפלל כל יום שלא יקרה שם אסון מבחינת המראת המטוסים


ותחזוקתם, שחלקו נובע מעבין של מעהפת יר1סי עבודה.


יש דו"ח של חברת בואינג, שסותר לחלוטין את מה שאתה אומר.





דו"ח  בואינג מוגבל בביקורת רק למטוסי בואינג.


ע. בלום:


יש לנו רק מטוסי בואינג.


מאחר. והמטוסים הם מטוסי בואינג, בואינג יכולה לחשוף את הליקויים עד


רמה מסויימת. בין היתר צריך לסמוך על הטייסים שטסים ועל הטכנאים כשהם


עובדים ועל המהנדסים.


לעניות דעתי לא יכול לקרות מצב שעובדים של מפעל,


בסדר גודל כמו אליאנס , יילכו להסתדרות ויגיעו איתה להסדר , כשההסתדרות


במקרה זה איננה רק האיגוד המקצועי אלא גם הבעלים של המפעל הזה, בכל הסבב


הזה ההסתדרות נעלמה כמעט כמנהלת. היא נעלמה כשדובר על ההון העצמי של


המפעל, היא נעלמה כשדובר על דירקטיבות למנהלים, כאשר היא בכלל איפשרה


שיקבעו מפרק. נדמה לי שזו פעם ראשונה שמר בלום מתמנה מפרק בתור ההסתדרות.


ע. בלום :


נכו .


י. כהן:


זו אילו שהיא רעידת אדמה ביחסי העבודה ובאושיות ר.משק הלה. אנחנו לא


עשים לדון בוועדה הזאת בסכסוכי עבודה ומתערבים רק כשכלו כל הקצים. הפעם


כלו כל הקצים מיכיוונים רבים, כאשר נוסף לכל זה מדובר במפעל של ההסתדרות


שמונה לו כונס נכסים. איש מאתנו לא יכול להשלים עם לה.


דבר שלישי :למעשה מתכוונים  לקיים מערכת יחסים, שבה מעמדם של העובדים


כנציגי העובדים מבוטל בפועל כדי  להבריא את המפעיל בכוח, כי למעשה לו


משמעותו של המפרק. אני אמרתי: שהמפרק יגייס את הכסף והנהלת כור תיקח את


ניהול המפעל לאחר חודש, בלי מפרק. בשיחה עם העובדים הם רמזו לי, בחריקת


שיניים, שהם אולי יסכימו. למה לא מוכנים לבטל את מעמד המפרק כעבור חודש?


אחת מן השתיים: אם הוא באמת לא נחוץ, כי אפשר לחזור ליחסי עבודה תקינים


והעובדים יהיו שותפים לתכנית ההבראה, על כל מה שצריך להיות, לא צריך מפרק.


אם צריך מפרק, סימן שלא מתכוונים לקיים מערכת יחסי עבודה שבה העובדים


שותפים לתכנית ההבראה. אין אפשרות שלישית.


מכאן אפשר להגיע רק למסקנה אחת: אם אפשר לנצל את הימים הללו שעוד


נותרו כדי להגיע להסכמה עם העובדים גם על התכנית וגם על מעמד המפרק, לדעתי


יש סיכוי לקיים את כל הדברים הטובים שאמרתם פה, שהמפעל הזה יתקיים. הדבר


האחד והיחיד שניתן לעשות עכשיו הוא לצאת מכאן עם כר שהנהלת כור ונציגיה


והעובדים יושבים עם המפרק וקובעים את הדברים האלה כמוצא כדי שהעובדים


יידעו בפני מה הם עומדים. כשהם יידעו בפני אילה תנאים הם עומדים הם יוכלו


להחליט אם בתנאים כאלה הם עובדים או לא, ולו לכותם.


א. שוסטק:


מי ישלם את הפינויים אם העובדים יילכו הביתה?





ר. כהנא:


אם סוגרים את המפעל אין מי שישלים.


ר. מוהדאנא:


הנהלת כור תשלם.


ר. כהן:


את כל הדברים שאני אומר, אני אומר כרי שאם כבר ישלמו כסף, שישלמו


אותו לתכנית הבראה , להשקעה, לייצור, לעובדים שעובדים ולא לעובדים


שמפוטרים. לכן אני מבקש שממש עם היציאה מהישיבה פה יישבו כל הגורמים וינסו


לברר איך מעבירים את המפעל לעבודה. ועדת העבודה של הכנסת לא יכולה, מעצב


הרכבה להורות על קיומה של עבודה תחת מפרק.


אפשר ללכת על תכנית הברפלר ולומר: מאחר שרוצים ללכת על תכנית הבראה


שלמה, יושבים עם העובדים כדי להוסיף  תכנית ההבראה, את תכנית ההשקעות,


באילה תנאים וכו'. יכול . להיות שתהיה הרחבה של תכנית הברפלד, כאן אין בעיר,


ואפשר לנהל משא ומתן. אבל- אי אפשרי להגיד, שמן החדר היה יוצאים כשהמפרק


מוריד הוראות.


אני רוצה לומר בשם הנהלת כור; אם תמומש התכנתי ההערכה של המפרק


היא שתוך שנתיים-שלוש המפעל יאוזן. אני חושב שחבר- הכנסת הן כהן טעה לגבי


אל-על , הסיפור שם שונה לחלוטין.  אני לא מאמין שלולא המפרק לה הייה מתקיים


לגבי אל- על. אין שום ספק שבאותו הגע שתכנית המפרק תתקבל -ואני מאד מקווה


לעובד חדש בכור, שהעובדים בכן יקבלו את תכנית המפרק - נשתדל, מה שיותר מהרי,


שהמפעל יאוזן, נשתדל מה שיותר להמשיך להפעיל את המפעל- יחד עם העובדים. אני


מאמין באמונה שלמה שזה יכול לעבוד.


ר. כהן


אתה נותן קבלות לאיזון?


א .שוסטק :


לא נעים לי כל הוויכוח הזה, כי יכולה להתקבל התמונה שיש פה עבין


מפלגתי , כיוון שמדובר במפעל הסתדרותי .


היו"ר א. נמיר:


כך לא חושדים.


א. שוסטק:


אין לי שום חשבונות. אבל אני רוצה לדבר דווקה אל הפועלים ולא אל כור:


תעשו טוב מאד את החשבון שלכם. כולם יגידו שאתם צודקים וכולם ישבחו אתכם


ויעודדו אתכם למאבק, אבל תעשו טוב מאד את החשבון. אילו היה אילה שהוא גורם


שהיה מלריים עכשיו כספים, לא היה צריך מפרק, אבל לא הזרימו ולא יזרימו


עכשיו כספים. אתם עומדים עכשיו בפני מצב - שלא אתם אשמים בו - שהוא ללא


מוצא. ברגע שהיה גורם שמודיע שהוא בא במקום המפרק והוא מאפשה למפעל להיות


בר-פרעון, המפרק היה מסתלק. אבל אין גורם אחר.





למה אין? יש הנהלת המפעל ויש הנהלת כור.


אילו היה כור מזרים את הכספים לא היו צריכים את המפרק. למה כור ביקשה


מפרק?


ר. בוהדאנא:


כי רצו להפוך אותנו לדגל.


א. שוסטק:


אבי לא מקבל את זה.


אתם לא עושים את החשבון, החשבון הוא שאין עכשיו שום גורם אשר יכול לבוא


במקום המפרק, אין ולא יהיה. הזמן יעבור ואתם תישארו כמו פועלי "אתא".


מ. תורג'מן:


אבי אב לשבעה ילדים ואני מקבל את זה. אני לא אעבוד תחת מפרק.


היו"ר א. נמיר:


אבחנו מבינים את הרגישות שלכם. אבל התכנסנו. לראות אם אפשר להגיד


לאיזה פתרון שהוא.


אני אומר את הדברים שלי לאור נסיון של מפעלים רבים, אשר בהם הפועלים


היו צודקים , אבל נשארו בחוץ עם הצדק. תעשו עכשיו את חשבון האמיתי בענין


הזה. אני מייעץ לכם לעבוד תחת משטר של מפרק? אבי לא יודע מה זה?  אבלי יש


מצבים, ביחוד בתקופה הזאת, שהפועלים צריכים לעשות את החשבון. אל תתחכמו עם 


אם תצליחן להניע את ההסתדרות כדי שהיא תבוא במקום המפרק. שהיא תאפשר


למפעל את ההבראה בלי המפרק- בבקשה אבל אני חושש מאד שלא תקבלו את


האפשרות הזאת. ההסתדרות לא תזרים הכסף שנחוץ בשביל ההבראה במקום המפרק.


ויהיו עוד מאבקים ועוד הפגנות ועוד צרות. 


ד. איטח:


כל המדינה לא רנטבילית, תפרקו אותה ותשימו עליה מפרק. מספיק עם


ההטפות שלכם, אתם מנותקים מהעם הלה.





אני לא מתווכח איתך, אלא נתתי לך עצה של אדם שאיננו מעונין בזריקת עוד


מאות פועלים ומשפחות החוצה,  עם כל הצדק שלכם. הצעתי לכם לעשות חשבון . אם


תצליחו להניע את ההסתדרות, שהיא תבוא במקום המפרק, שהיא תספק את 10


המליונים שנחוצים עכשיו -ניצלתם. והמפעל יוכל לעבוד. אבל מה יהיה אם לא


תצליחו? תיזרקו החוצה.


אליאנס ייסגר. תגל ייסגר. יוכל- גד ייסגר. המדינה הזאת תיסגר ולא תהיו


חברי כנסת.


הוא מדבר מכאב לב. האם עבדתם פעם תחת מפרק? 


היות ואינני צריך למצוא חן בעיניכם הצעתי לכם  שתעשו את החשבון. תראו


מה  קרה לחבריכם במפעלים אחרים , שעשו מאבקים גדולים מאד ונשארו ללא מוצא.


היו"ר א. נמיר:


בשבילי, כחברת ההסתדרות, הכנסת כונס נכסים למערכת ההסתדרויות זו


הפיכת סדרי עולם. כבר מספר שנים אני רואה שיש קושי גדול מאד לקיים את שתי


המערכות יחד. אני לא נגד הבראת המשק, אני- לא נגד הבראת מפעלי חברת


העובדים, אבל. אני לא רוצה לחוש שמי שיוצא נפסד בנושא הזה הוא ההגנה על


העובד. זו בעיה שלא נוכל לברוח ממנה.


אני מדברת עכשיו על תפיסת עולם. לפי השיטה הזאת, מר בלום, אפשר לעשות


כונס נכסים לכל המדינה. המדינה כולה במפולת. אין יחסי מעביד-עובד יותר


כשיש כונס נכסים, אין כל הנושא של ועד עובדים. ראו את מקהה אל-על. חבר-


הכנסת שוסטק בא ומציע לעובדים הצעה מתוך רצון להגן על פרנסתם, שהם לא


ייזרקו לרחוב. אבל הוא מוותר על עקרונות. אם העובדים לא יקיימו את מה


שיהיה כתוב. הם ייקראו לבית משפט, כי אז אין אגף לאיגוד מקצועי, אין מועצת


פטעלים . זו מהפכה מוחלטת באותה חברה שאנחנו חיים בה. אולי אין מנוס.


לא היה לי קל לזמן ולהביא לסדר היום את הנושא אליאנס, מתוך הוויכוח


הזה, ויודעים את זה גם העובדים. הישיבה הזאת תואמה עם חיים הברפלד ונקבעה 


להיום. הוא לא בא. היום אני יודעת שאין טעם להזמין את חיים הברפלד לדיוני


הוועדה. היום אני יודעת בדיוק מדוע מהבוקר לא מוצאים את חיים הברפלד.


ר. כהן: צריך להזמין את קיסר.


היו"ר א. נמיר:


הוויכוח הזה הוא ויכוח פנימי בהסתדרות , והוא ויכוח לגיטימי. זה ויכוח


בין מי שמייצג את התפיסה של איגוד מקצועי לבין מי שמייצג את התפיסה של משק


חברת העובדים. ויש בעיה לקיים את שני הדברים האלה יחד. לא נברח מהוויכוח


הזה.





נ. ארד:


הם חייבים להתייצב בכנסת.


היו"ר א. נמיר:


לכן אני אומרת שהמענה יכול להיות רק מפי בעל הבית על שני המגזרים.


השאלה שלי היא אל כונס הנכסים: אני לא מאמינה שמחר אנחנו ירולים


לקיים את הדיון הזה. האם ניתן לדחות את הקביעה של בית המשפט מיום שישי לעוד


שבוע ימים, כדי לאפשר לנו לכנס ישיבה? יכול להיות שיבוא ישראל קיסר. ומתוך


אחריות לטווח ארוך יאמר: אין ברירה. אבל לפחות נדע איפה אנחנו עומדים . אז


גם יהיה צודק חבר- הכנסת שוסטק כשהוא יאמר: ההסתדארות לא תזרים , כי אין לה


כור לא חזרים. כי אין לה.


ושוב אני שואלות: האם אפשר לדחות את קביעת בית המשפט? אם הקביעה


תידחה נוכל לקבוע ישיבה עם מזכ"ל ההסתדרות.


ע. בלום:


אני אעביר את בקשתך לבית המשפט . זה לא בידי.


היו"ר א. נמיר:


הסיכום שלנו : אנחנו מבקשים מהמפרק לפנות לבית משפט לבקש דחיה לשבוע


ונתאם עם מזכ"ל ההסתדרות הישיבה לשבוע הבא. אז גם נדע להיכן אנחנו הולכים.


ר. בוהדאנא: 


תודה רבה.


היו"ר א. נמיר:


תודה רבה. הישיבה נעולה.


(הישיבה ננעלה  בשעה 13.40)








