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[bookmark: _ETM_Q1_377197][bookmark: _ETM_Q1_380197][bookmark: _ETM_Q1_384682][bookmark: _ETM_Q1_393404][bookmark: _ETM_Q1_396454][bookmark: _ETM_Q1_397606][bookmark: _ETM_Q1_398744][bookmark: _ETM_Q1_409242][bookmark: _ETM_Q1_404548][bookmark: _ETM_Q1_408428][bookmark: _ETM_Q1_413649][bookmark: _ETM_Q1_414503][bookmark: _ETM_Q1_406503][bookmark: _ETM_Q1_409809][bookmark: _ETM_Q1_412809][bookmark: _ETM_Q1_418134][bookmark: _ETM_Q1_421941][bookmark: _ETM_Q1_421997][bookmark: _ETM_Q1_429147][bookmark: _ETM_Q1_430218][bookmark: _ETM_Q1_430532][bookmark: _ETM_Q1_431628]אני רוצה לסכם ולחזור לאותה תמונה של בית הספר, שהיה מקום של סמים ואלכוהול, כמו שרביע אמר. אני גם גר בקרבת מקום, והיינו רואים את מה שהתרחש כאן. זה שינוי שאנחנו רוצים לעשות בקהילה ובחברה שלנו, תוך חיבור האותנטיות והשורשים העמוקים שלנו לתוך האדמה, לשכבה הצפה וליופי של הטכנולוגיה והחדשנות שיש מסביב, וכך נשים את עצמנו על המפה. תודה רבה.
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[bookmark: _ETM_Q1_765954][bookmark: _ETM_Q1_773484][bookmark: _ETM_Q1_769406][bookmark: _ETM_Q1_771642][bookmark: _ETM_Q1_766642][bookmark: _ETM_Q1_769642][bookmark: _ETM_Q1_775877][bookmark: _ETM_Q1_779773][bookmark: _ETM_Q1_781488][bookmark: _ETM_Q1_782066][bookmark: _ETM_Q1_785350][bookmark: _ETM_Q1_780350][bookmark: _ETM_Q1_783350][bookmark: _ETM_Q1_786634]התחלנו להכין תוכנית אסטרטגית לשנים הבאות, בשיתוף עם דלויט. התחלנו להיכנס למספרים, לראות את הפערים ולראות מהם החסמים, בחברה הערבית, אם אלה חסמים גאוגרפיים ואם אלה חסמים בתוך הקהילה - - -
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חסמים לשילוב בהייטק?
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[bookmark: _ETM_Q1_782258][bookmark: _ETM_Q1_782546][bookmark: _ETM_Q1_790355][bookmark: _ETM_Q1_785355][bookmark: _ETM_Q1_788355][bookmark: _ETM_Q1_787019][bookmark: _ETM_Q1_786258][bookmark: _ETM_Q1_790195][bookmark: _ETM_Q1_782195][bookmark: _ETM_Q1_785475][bookmark: _ETM_Q1_788475][bookmark: _ETM_Q1_789124][bookmark: _ETM_Q1_790217][bookmark: _ETM_Q1_791493][bookmark: _ETM_Q1_793627]בעיקר. זה יכול לחול גם על דברים אחרים, אבל הפוקוס שלנו הוא על הייטק ויזמות.
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[bookmark: _ETM_Q1_785627]לא רק על תעסוקה בסוף.
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[bookmark: _ETM_Q1_792870][bookmark: _ETM_Q1_797199][bookmark: _ETM_Q1_792479][bookmark: _ETM_Q1_795479][bookmark: _ETM_Q1_798111][bookmark: _ETM_Q1_805106][bookmark: _ETM_Q1_800204][bookmark: _ETM_Q1_803958][bookmark: _ETM_Q1_802813][bookmark: _ETM_Q1_807011]- - - יזמות ויצירה הן - - - המרכזי שלנו - - - תעשיית ההייטק גם בתוך היישובים הערביים.
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[bookmark: _ETM_Q1_1350620][bookmark: _ETM_Q1_1351429][bookmark: _ETM_Q1_1352299]
[bookmark: ET_speaker_רביע_זביד_25] << דובר >> רביע זביד: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1352821][bookmark: _ETM_Q1_1353918][bookmark: _ETM_Q1_1352851][bookmark: _ETM_Q1_1362206][bookmark: _ETM_Q1_1363100][bookmark: _ETM_Q1_1365720][bookmark: _ETM_Q1_1367657][bookmark: _ETM_Q1_1368576][bookmark: _ETM_Q1_1379760]תודה רבה איילת, תודה רבה איימן. אין לי סדר, אבל אני אתן קודם כל למייסם, מנכ"לית "צופן", להציג את העבודה שלהם. בבקשה, מייסם.
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[bookmark: _ETM_Q1_1460876][bookmark: _ETM_Q1_1460697][bookmark: _ETM_Q1_1455261][bookmark: _ETM_Q1_1458922][bookmark: _ETM_Q1_1450922][bookmark: _ETM_Q1_1454187][bookmark: _ETM_Q1_1457453][bookmark: _ETM_Q1_1460453][bookmark: _ETM_Q1_1461824][bookmark: _ETM_Q1_1463261][bookmark: _ETM_Q1_1466448][bookmark: _ETM_Q1_1466182][bookmark: _ETM_Q1_1468146][bookmark: _ETM_Q1_1466792][bookmark: _ETM_Q1_1472595][bookmark: _ETM_Q1_1469908][bookmark: _ETM_Q1_1475350][bookmark: _ETM_Q1_1477026][bookmark: _ETM_Q1_1478414]כש"צופן" החלה את המסע, היה אפשר ממש לספור על אצבע את מספר ההייטקיסטים הערבים. היו 100 ומשהו מהנדסים ערבים בהייטק. היום אנחנו מדברים על מספרים גדולים מאוד של כמעט 15,000 מועסקות ומועסקים מהחברה.
[bookmark: _ETM_Q1_1478680]
[bookmark: ET_yor_5293_27] << יור >> היו"ר איימן עודה: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1479227][bookmark: _ETM_Q1_1480304][bookmark: _ETM_Q1_1486394][bookmark: _ETM_Q1_1486655][bookmark: _ETM_Q1_1481972][bookmark: _ETM_Q1_1484972][bookmark: _ETM_Q1_1483308]ברמה האזרחית, מהו אחוז האוכלוסייה הערבית מהעוסקים בהייטק בחברה כולה, אם מוציאים את הביטחון מהמשוואה?
[bookmark: _ETM_Q1_1495119][bookmark: _ETM_Q1_1495406]
[bookmark: ET_speaker_מייסם_גלגולי_28] << דובר >> מייסם ג'לג'ולי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1495956][bookmark: _ETM_Q1_1496530][bookmark: _ETM_Q1_1496351][bookmark: _ETM_Q1_1498188][bookmark: _ETM_Q1_1500177][bookmark: _ETM_Q1_1501671][bookmark: _ETM_Q1_1500548]אין לנו נתונים, אבל כשסופרים נתוני הייטק לוקחים את הכל - - -
[bookmark: _ETM_Q1_1500840][bookmark: _ETM_Q1_1501701]
[bookmark: ET_yor_5293_29] << יור >> היו"ר איימן עודה: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1501962][bookmark: _ETM_Q1_1505019][bookmark: _ETM_Q1_1497019][bookmark: _ETM_Q1_1502639][bookmark: _ETM_Q1_1494639][bookmark: _ETM_Q1_1497931][bookmark: _ETM_Q1_1500931]כי רצית לדעת גם וגם.
[bookmark: _ETM_Q1_1503757][bookmark: _ETM_Q1_1504043][bookmark: _ETM_Q1_1504331]
[bookmark: ET_speaker_מייסם_גלגולי_30] << דובר >> מייסם ג'לג'ולי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1504906][bookmark: _ETM_Q1_1502768][bookmark: _ETM_Q1_1504291][bookmark: _ETM_Q1_1504638][bookmark: _ETM_Q1_1507285][bookmark: _ETM_Q1_1508413][bookmark: _ETM_Q1_1516067][bookmark: _ETM_Q1_1513353][bookmark: _ETM_Q1_1518116][bookmark: _ETM_Q1_1520915][bookmark: _ETM_Q1_1519325][bookmark: _ETM_Q1_1521600][bookmark: _ETM_Q1_1519098]ברור מאליו שבתעשיות הביטחוניות כמעט אין ערבים. אפשר למצוא מעט דרוזים בתעשיות הביטחוניות, אבל רוב העובדים הערבים הם בהייטק אזרחי. זה יכול להיות גם סייבר ויכול להיות - - - 
[bookmark: _ETM_Q1_1521348][bookmark: _ETM_Q1_1521924]
[bookmark: ET_yor_5293_31] << יור >> היו"ר איימן עודה: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1522211][bookmark: _ETM_Q1_1516196][bookmark: _ETM_Q1_1519488][bookmark: _ETM_Q1_1522488]לכן שאלתי מהם אחוזי האוכלוסייה הערבית בהייטק האזרחי.
[bookmark: _ETM_Q1_1525861][bookmark: _ETM_Q1_1526959]
[bookmark: ET_speaker_מייסם_גלגולי_32] << דובר >> מייסם ג'לג'ולי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1527220][bookmark: _ETM_Q1_1524533][bookmark: _ETM_Q1_1526527][bookmark: _ETM_Q1_1528230][bookmark: _ETM_Q1_1532722][bookmark: _ETM_Q1_1528040][bookmark: _ETM_Q1_1531305][bookmark: _ETM_Q1_1532776][bookmark: _ETM_Q1_1535497]תלוי בנתונים. הנתונים העדכניים אומרים בין 4%-4.5%. אין לנו פילוח של אזרחי ולא אזרחי.
[bookmark: _ETM_Q1_1542106][bookmark: _ETM_Q1_1542706]
[bookmark: ET_yor_5293_33] << יור >> היו"ר איימן עודה: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1542967][bookmark: _ETM_Q1_1543255][bookmark: _ETM_Q1_1540255][bookmark: _ETM_Q1_1542771][bookmark: _ETM_Q1_1540349][bookmark: _ETM_Q1_1546126]2% מהכללי, כולל הביטחון.

[bookmark: ET_interruption_קריאה_34] << קריאה >> קריאה: << קריאה >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1541392][bookmark: _ETM_Q1_1544392]2% של ערבים בהייטק, זה נכון.
[bookmark: _ETM_Q1_1544970][bookmark: _ETM_Q1_1545258]
[bookmark: ET_yor_5293_35] << יור >> היו"ר איימן עודה: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1545781][bookmark: _ETM_Q1_1552132][bookmark: _ETM_Q1_1553225][bookmark: _ETM_Q1_1559499][bookmark: _ETM_Q1_1556764][bookmark: _ETM_Q1_1554290][bookmark: _ETM_Q1_1552103][bookmark: _ETM_Q1_1563602][bookmark: _ETM_Q1_1555602][bookmark: _ETM_Q1_1558013][bookmark: _ETM_Q1_1555279][bookmark: _ETM_Q1_1552544][bookmark: _ETM_Q1_1552836]אי אפשר להוציא את הביטחון מסיבות ביטחוניות. כלומר, זה מידע שלא רוצים שייצא.

[bookmark: ET_speaker_חיר_עבד_אלרזאק_39] << דובר >> ח'יר עבד אלרזאק: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1548210][bookmark: _ETM_Q1_1552046][bookmark: _ETM_Q1_1555886]אפשר לעשות את הפילוח הזה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1562316][bookmark: _ETM_Q1_1562890]
[bookmark: ET_yor_5293_37] << יור >> היו"ר איימן עודה: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1563178][bookmark: _ETM_Q1_1563465][bookmark: _ETM_Q1_1565138][bookmark: _ETM_Q1_1562138][bookmark: _ETM_Q1_1564471][bookmark: _ETM_Q1_1565572][bookmark: _ETM_Q1_1560838][bookmark: _ETM_Q1_1564129][bookmark: _ETM_Q1_1565939]רציתי להבין מה בדיוק מצב האוכלוסייה הערבית. 
[bookmark: _ETM_Q1_1562939][bookmark: _ETM_Q1_1565955]
[bookmark: ET_speaker_מייסם_גלגולי_38] << דובר >> מייסם ג'לג'ולי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1563780][bookmark: _ETM_Q1_1567023][bookmark: _ETM_Q1_1571781][bookmark: _ETM_Q1_1571965][bookmark: _ETM_Q1_1574999][bookmark: _ETM_Q1_1584272][bookmark: _ETM_Q1_1587035][bookmark: _ETM_Q1_1585998][bookmark: _ETM_Q1_1590261][bookmark: _ETM_Q1_1587548][bookmark: _ETM_Q1_1591500][bookmark: _ETM_Q1_1594299][bookmark: _ETM_Q1_1595684][bookmark: _ETM_Q1_1593148][bookmark: _ETM_Q1_1587684][bookmark: _ETM_Q1_1590976][bookmark: _ETM_Q1_1585148][bookmark: _ETM_Q1_1588414][bookmark: _ETM_Q1_1591414][bookmark: _ETM_Q1_1594479][bookmark: _ETM_Q1_1594253][bookmark: _ETM_Q1_1597313][bookmark: _ETM_Q1_1600083]יש בלבול גדול בעניין הנתונים, וטוב שח'יר דיברה על זה. משרדי הממשלה אחראים למסור לנו את הנתונים, אבל כל אחד מוסר נתונים אחרים לגמרי. נכון, במחקר האחרון היו 2.5%, ומשרד העבודה מדבר על 4% עד 4.5%. כלומר, יש בין המשרדים - - - 

[bookmark: ET_speaker_חיר_עבד_אלרזאק_40] << דובר >> ח'יר עבד אלרזאק: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1592083][bookmark: _ETM_Q1_1595348][bookmark: _ETM_Q1_1609228][bookmark: _ETM_Q1_1597681][bookmark: _ETM_Q1_1599931][bookmark: _ETM_Q1_1597742][bookmark: _ETM_Q1_1598870][bookmark: _ETM_Q1_1594161][bookmark: _ETM_Q1_1597161][bookmark: _ETM_Q1_1599389][bookmark: _ETM_Q1_1602680][bookmark: _ETM_Q1_1605680][bookmark: _ETM_Q1_1604109][bookmark: _ETM_Q1_1607635][bookmark: _ETM_Q1_1607904][bookmark: _ETM_Q1_1611722][bookmark: _ETM_Q1_1612560][bookmark: _ETM_Q1_1606987][bookmark: _ETM_Q1_1609987][bookmark: _ETM_Q1_1610596]מייסם, לא להתבלבל. משרד העבודה כן מתואם איתנו. שנינו מדברים על 2%, מעולם לא הגענו ל-4%. את יכולה לדבר עם - - - זה 2%.

[bookmark: ET_speaker_יסמין_באבאטונדיחאג_48] << דובר >> יסמין באבאטונדי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1611383][bookmark: _ETM_Q1_1611671][bookmark: _ETM_Q1_1612249][bookmark: _ETM_Q1_1630442][bookmark: _ETM_Q1_1618026][bookmark: _ETM_Q1_1610026]יש התייחסות להייטק או ולואו-טק, וזה יכול להיות השינוי במספרים?
[bookmark: _ETM_Q1_1613317][bookmark: _ETM_Q1_1614366]
[bookmark: ET_speaker_חיר_עבד_אלרזאק_42] << דובר >> ח'יר עבד אלרזאק: << דובר >>   
[bookmark: _ETM_Q1_1659114]
[bookmark: _ETM_Q1_1614653][bookmark: _ETM_Q1_1618490][bookmark: _ETM_Q1_1616303][bookmark: _ETM_Q1_1622943][bookmark: _ETM_Q1_1620517][bookmark: _ETM_Q1_1621357][bookmark: _ETM_Q1_1616649][bookmark: _ETM_Q1_1619649][bookmark: _ETM_Q1_1623576][bookmark: _ETM_Q1_1624390][bookmark: _ETM_Q1_1625487][bookmark: _ETM_Q1_1621589][bookmark: _ETM_Q1_1621962][bookmark: _ETM_Q1_1625515][bookmark: _ETM_Q1_1627692][bookmark: _ETM_Q1_1624957][bookmark: _ETM_Q1_1626141][bookmark: _ETM_Q1_1623407][bookmark: _ETM_Q1_1629716][bookmark: _ETM_Q1_1628909][bookmark: _ETM_Q1_1633615][bookmark: _ETM_Q1_1633437][bookmark: _ETM_Q1_1635926][bookmark: _ETM_Q1_1633479][bookmark: _ETM_Q1_1631894][bookmark: _ETM_Q1_1634985][bookmark: _ETM_Q1_1635855][bookmark: _ETM_Q1_1633121][bookmark: _ETM_Q1_1631196]לא, אבל יכול להיות שההבדל הוא שאנחנו סופרים רק תעשיית הייטק, זאת אומרת חברות הייטק, ויש שסופרים גם עובדים שהם טכנולוגיים, זאת אומרת במקצוע טכנולוגי, אבל במקום שהוא בנק או חברת ביטוח למשל. תעשיית ההייטק במשך שנים עומדת על 2%.
[bookmark: _ETM_Q1_1638933][bookmark: _ETM_Q1_1639219][bookmark: _ETM_Q1_1639795]
[bookmark: ET_yor_5293_43] << יור >> היו"ר איימן עודה: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1640369][bookmark: _ETM_Q1_1637369][bookmark: _ETM_Q1_1639044]תודה, ח'יר. מייסם?
[bookmark: _ETM_Q1_1639908][bookmark: _ETM_Q1_1640195][bookmark: _ETM_Q1_1640769]
[bookmark: ET_speaker_מייסם_גלגולי_44] << דובר >> מייסם ג'לג'ולי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1641344][bookmark: _ETM_Q1_1641113][bookmark: _ETM_Q1_1644174][bookmark: _ETM_Q1_1636174][bookmark: _ETM_Q1_1639466][bookmark: _ETM_Q1_1643157][bookmark: _ETM_Q1_1643448][bookmark: _ETM_Q1_1645777][bookmark: _ETM_Q1_1657592][bookmark: _ETM_Q1_1658980][bookmark: _ETM_Q1_1665403][bookmark: _ETM_Q1_1662695][bookmark: _ETM_Q1_1667114][bookmark: _ETM_Q1_1659379][bookmark: _ETM_Q1_1651379][bookmark: _ETM_Q1_1654670][bookmark: _ETM_Q1_1658223][bookmark: _ETM_Q1_1661706][bookmark: _ETM_Q1_1663412][bookmark: _ETM_Q1_1670877][bookmark: _ETM_Q1_1670959][bookmark: _ETM_Q1_1672612][bookmark: _ETM_Q1_1675412][bookmark: _ETM_Q1_1667412][bookmark: _ETM_Q1_1670704][bookmark: _ETM_Q1_1675807][bookmark: _ETM_Q1_1673098][bookmark: _ETM_Q1_1670098][bookmark: _ETM_Q1_1670702][bookmark: _ETM_Q1_1662702][bookmark: _ETM_Q1_1659967][bookmark: _ETM_Q1_1657258][bookmark: _ETM_Q1_1656822][bookmark: _ETM_Q1_1655759][bookmark: _ETM_Q1_1652759][bookmark: _ETM_Q1_1651200][bookmark: _ETM_Q1_1648779][bookmark: _ETM_Q1_1652105][bookmark: _ETM_Q1_1649105][bookmark: _ETM_Q1_1649121][bookmark: _ETM_Q1_1646413][bookmark: _ETM_Q1_1649679][bookmark: _ETM_Q1_1652997][bookmark: _ETM_Q1_1656838][bookmark: _ETM_Q1_1661802][bookmark: _ETM_Q1_1669091][bookmark: _ETM_Q1_1675052][bookmark: _ETM_Q1_1673174][bookmark: _ETM_Q1_1674562][bookmark: _ETM_Q1_1666562][bookmark: _ETM_Q1_1669853][bookmark: _ETM_Q1_1672853][bookmark: _ETM_Q1_1676884]יש להגיד בהקשר הזה שדוח פרלמוטר, שהובא לידיעת הוועדה ואפילו פרלמוטר בעצמו נכח בוועדה, ממליץ להגדיל את מה שנקרא תחום ההייטק, שגם יכלול מקצועות טכנולוגיים, מה שנקרא לואו-טק, וכך תהיה גם הגדרה חדשה, והתחום לא ייחשב כמקצוע שרק עובדים בו בחברת הייטק, אלא גם כל מקצוע טכנולוגי בשוק התעשייה הרגיל ייחשב גם כהייטק.

[bookmark: _ETM_Q1_1677149][bookmark: _ETM_Q1_1677436][bookmark: _ETM_Q1_1679318][bookmark: _ETM_Q1_1680498][bookmark: _ETM_Q1_1682122][bookmark: _ETM_Q1_1683126][bookmark: _ETM_Q1_1691545][bookmark: _ETM_Q1_1691057][bookmark: _ETM_Q1_1691898][bookmark: _ETM_Q1_1699294][bookmark: _ETM_Q1_1700943][bookmark: _ETM_Q1_1700739][bookmark: _ETM_Q1_1708292][bookmark: _ETM_Q1_1707565][bookmark: _ETM_Q1_1711252][bookmark: _ETM_Q1_1720474][bookmark: _ETM_Q1_1718859][bookmark: _ETM_Q1_1717822][bookmark: _ETM_Q1_1721535][bookmark: _ETM_Q1_1724854]דבר שני שאני רוצה להתייחס אליו, אנחנו מדברים המון על נושא ה סטודנטים להייטק ומקצועות ההנדסה, וזה גם חלק מהאסטרטגיה החדשה של "צופן". אנחנו צריכים להתרחב לנושא מקצועות המדעים שעד עכשיו לא כל כך דיברנו עליהם, מקצועות מדעיים של סטודנטים שמסיימים לימודים בכימיה, בביולוגיה ובכל מיני מקצועות שאם מקבלים את ההכשרה הנכונה בהם, אפשר להתחיל לעבוד בהייטק ובייצור, במיוחד בחברות שמדברים בהן היום על מדיטק, פוד-טק וכדומה.

[bookmark: _ETM_Q1_1716854][bookmark: _ETM_Q1_1720120][bookmark: _ETM_Q1_1723646][bookmark: _ETM_Q1_1723471][bookmark: _ETM_Q1_1726035][bookmark: _ETM_Q1_1732754][bookmark: _ETM_Q1_1734030][bookmark: _ETM_Q1_1736061][bookmark: _ETM_Q1_1740322][bookmark: _ETM_Q1_1741490][bookmark: _ETM_Q1_1744314][bookmark: _ETM_Q1_1733490][bookmark: _ETM_Q1_1743043][bookmark: _ETM_Q1_1751481][bookmark: _ETM_Q1_1749891][bookmark: _ETM_Q1_1756075][bookmark: _ETM_Q1_1758326][bookmark: _ETM_Q1_1761113][bookmark: _ETM_Q1_1768166][bookmark: _ETM_Q1_1767961][bookmark: _ETM_Q1_1767282][bookmark: _ETM_Q1_1770589][bookmark: _ETM_Q1_1773589]יש עוד נושא חשוב מאוד שאנחנו לפעמים מזניחים– הנשים ערביות. אנחנו גאים בנתונים שאומרים שמספר הנשים הערביות תמיד בגדילה, במיוחד במקצועות המדעים ובמקצועות ה-STEM, אבל לצערנו הרב אנחנו רואים שאחרי שנים מעטות, שנתיים ולפעמים שלוש, הנשים נושרות וכבר כמעט לא קיימות, והמספרים של הנשים דווקא מהמחקר האחרון שרשות החדשנות פרסמה ביום האישה מראים עד כמה לא מגיעים ליעדים שנקבעו לשילוב נשים ערביות בהייטק, ואפילו לא למחציתם.
[bookmark: _ETM_Q1_1773160]
[bookmark: ET_yor_5293_44] << יור >> היו"ר איימן עודה: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1780474][bookmark: _ETM_Q1_1778023][bookmark: _ETM_Q1_1775023]מהו החסם?
[bookmark: _ETM_Q1_1776452][bookmark: _ETM_Q1_1773739][bookmark: _ETM_Q1_1774593]
[bookmark: ET_speaker_מייסם_גלגולי_45] << דובר >> מייסם ג'לג'ולי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1774882][bookmark: _ETM_Q1_1782035][bookmark: _ETM_Q1_1782118][bookmark: _ETM_Q1_1785481][bookmark: _ETM_Q1_1784700][bookmark: _ETM_Q1_1787489]אנחנו ב"צופן" נצא עוד מעט במחקר מקיף וגדול שיבדוק את הנקודה הזאת אחת ולתמיד, ונפסיק לדבר על ספקולציות ועל השערות - - -
[bookmark: _ETM_Q1_1787795][bookmark: _ETM_Q1_1788344]
[bookmark: ET_yor_5293_46] << יור >> היו"ר איימן עודה: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1788632][bookmark: _ETM_Q1_1788918]זה יעזור לכולנו.
[bookmark: _ETM_Q1_1790250][bookmark: _ETM_Q1_1790539][bookmark: _ETM_Q1_1791112]
[bookmark: ET_speaker_מייסם_גלגולי_47] << דובר >> מייסם ג'לג'ולי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1791662][bookmark: _ETM_Q1_1793855][bookmark: _ETM_Q1_1790855][bookmark: _ETM_Q1_1797221][bookmark: _ETM_Q1_1795057][bookmark: _ETM_Q1_1798941][bookmark: _ETM_Q1_1797378][bookmark: _ETM_Q1_1803561][bookmark: _ETM_Q1_1802861][bookmark: _ETM_Q1_1805861][bookmark: _ETM_Q1_1807081][bookmark: _ETM_Q1_1814837][bookmark: _ETM_Q1_1806837][bookmark: _ETM_Q1_1809837][bookmark: _ETM_Q1_1813431][bookmark: _ETM_Q1_1811808][bookmark: _ETM_Q1_1813894][bookmark: _ETM_Q1_1815323][bookmark: _ETM_Q1_1819560][bookmark: _ETM_Q1_1819635][bookmark: _ETM_Q1_1817345][bookmark: _ETM_Q1_1822162][bookmark: _ETM_Q1_1823080][bookmark: _ETM_Q1_1824195][bookmark: _ETM_Q1_1825629][bookmark: _ETM_Q1_1824033]נושא נוסף שאנחנו חושבות שכדי לקדם הייטק צריך לקדם גם אותו, יש פה נציג של משרד החינוך, אבל זה לא המנדט של "צופן" וגם אולי לא המנדט של "חאסוב" – החינוך לטכנולוגיה. כל הזמן יש תוכניות, אבל יש תחושה שכולן  אד הוק, לא מתמשכות וחלקן מתחילות בשלבים מאוחרים, כי לא מספיק להתחיל בתיכונים, זה לא יעשה את השינוי. צריך להתחיל בהן בגיל צעיר, ביסודי ובחטיבת הביניים.
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[bookmark: _ETM_Q1_1830867][bookmark: _ETM_Q1_1831129][bookmark: _ETM_Q1_1840610][bookmark: _ETM_Q1_1841791][bookmark: _ETM_Q1_1845441][bookmark: _ETM_Q1_1844687][bookmark: _ETM_Q1_1843638][bookmark: _ETM_Q1_1849901][bookmark: _ETM_Q1_1849930][bookmark: _ETM_Q1_1853553][bookmark: _ETM_Q1_1855491][bookmark: _ETM_Q1_1856894][bookmark: _ETM_Q1_1859198][bookmark: _ETM_Q1_1861985][bookmark: _ETM_Q1_1868124]זה לא רק רצף חינוכי, אלא גם צריך לבנות סביבה מקדמת בתוך בתי הספר ובתוך המרחב העירוני, שצריך לכלול חינוך פורמלי, חינוך בלתי פורמלי וגם תנועות נוער וכו', ולא נתייחס לתחום הזה כי אנחנו לא ארגון חינוכי, אבל יש ארגונים שכן עוסקים בכך ומשרד החינוך מעוניין לקדם. בינתיים, בשטח הדברים הולכים לאט-לאט, ועובדה שרוב התלמידים הערבים בתיכונים לא הולכים למגמות טכנולוגיות. 

[bookmark: _ETM_Q1_1877450][bookmark: _ETM_Q1_1875024][bookmark: _ETM_Q1_1884143][bookmark: _ETM_Q1_1876593][bookmark: _ETM_Q1_1879365][bookmark: _ETM_Q1_1881518][bookmark: _ETM_Q1_1880164][bookmark: _ETM_Q1_1878280][bookmark: _ETM_Q1_1882478][bookmark: _ETM_Q1_1884729][bookmark: _ETM_Q1_1886790][bookmark: _ETM_Q1_1887071][bookmark: _ETM_Q1_1891563][bookmark: _ETM_Q1_1886563][bookmark: _ETM_Q1_1886870][bookmark: _ETM_Q1_1889404][bookmark: _ETM_Q1_1889690][bookmark: _ETM_Q1_1893012][bookmark: _ETM_Q1_1893923][bookmark: _ETM_Q1_1894203][bookmark: _ETM_Q1_1900316][bookmark: _ETM_Q1_1898391][bookmark: _ETM_Q1_1901671][bookmark: _ETM_Q1_1899525][bookmark: _ETM_Q1_1903646][bookmark: _ETM_Q1_1898646][bookmark: _ETM_Q1_1898952][bookmark: _ETM_Q1_1923108]רובנו עדיין לומדים את המקצועות המסורתיים המדעיים, כמו כימיה וביולוגיה – שזה דבר טוב, ומעט מאוד תלמידים בוחרים ללכת לבגרות טכנולוגית. בבתי ספר רבים אין מגמה כזו, ואפילו אם התלמיד רוצה ללמוד במגמה טכנולוגית, הוא לא מוצא אחת. אני אעצור פה, ושוב תודה ל"חאסוב". אנחנו גאים מאוד גם במקום הזה וגם בעשייה שלכם, ומאחלים לכם שנים רבות של עבודה.

[bookmark: ET_speaker_יסמין_באבאטונדיחאג_49] << דובר >> יסמין באבאטונדי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1918389][bookmark: _ETM_Q1_1917549][bookmark: _ETM_Q1_1924411][bookmark: _ETM_Q1_1924494][bookmark: _ETM_Q1_1928196][bookmark: _ETM_Q1_1928436][bookmark: _ETM_Q1_1926004][bookmark: _ETM_Q1_1929162][bookmark: _ETM_Q1_1930569][bookmark: _ETM_Q1_1934166][bookmark: _ETM_Q1_1934510][bookmark: _ETM_Q1_1939048][bookmark: _ETM_Q1_1939889][bookmark: _ETM_Q1_1941943][bookmark: _ETM_Q1_1945827][bookmark: _ETM_Q1_1939006][bookmark: _ETM_Q1_1942312][bookmark: _ETM_Q1_1945312][bookmark: _ETM_Q1_1947790][bookmark: _ETM_Q1_1950316][bookmark: _ETM_Q1_1952044][bookmark: _ETM_Q1_1950447][bookmark: _ETM_Q1_1950753][bookmark: _ETM_Q1_1957128][bookmark: _ETM_Q1_1956399][bookmark: _ETM_Q1_1958746][bookmark: _ETM_Q1_1959027]אני רוצה להתייחס למקום הפיזי וכמה שהוא חשוב. מייסם דיברה על נושא החינוך, וגם דיברו על בניית אקוסיסטם ביישובים ערביים. הנושא של בניין פיזי שהוקם בבניית אקוסיסטם יוצר תרבות שונה, גם לבני נוער וגם לקהילה, איך ממקום מוזנח למקום שמביא איתו שפה של תרבות, של טכנולוגיה ושל קדמה שבונים את תמונת העתיד, אם ליישוב ואם לקהילה. צריך להשקיע מאוד בתחום הזה, גם כדי שיהיה בניין פיזי טכנולוגי שיכול לתת דוגמה שזה אפשרי.

[bookmark: _ETM_Q1_1961015][bookmark: _ETM_Q1_1963254][bookmark: _ETM_Q1_1960803][bookmark: _ETM_Q1_1962053][bookmark: _ETM_Q1_1964004][bookmark: _ETM_Q1_1967640][bookmark: _ETM_Q1_1969304][bookmark: _ETM_Q1_1967140][bookmark: _ETM_Q1_1972751][bookmark: _ETM_Q1_1976949][bookmark: _ETM_Q1_1978103][bookmark: _ETM_Q1_1979820]זה לא נמצא רק בתל אביב או ביישובים בודדים, אלא ביישובים שלנו. עובדה שזה קיים פה. אנחנו יכולים ואפשר לחלום ולהתחיל לבנות, וכל אחד בכל שלב בקריירה יכול להתחיל לחשוב על סטארט-אפ ועל כך שיש מקום כזה. אפשר להתחיל לעבוד על זה.

[bookmark: _ETM_Q1_1971820][bookmark: _ETM_Q1_1975101][bookmark: _ETM_Q1_1978101][bookmark: _ETM_Q1_1981127][bookmark: _ETM_Q1_1981981][bookmark: _ETM_Q1_1987284][bookmark: _ETM_Q1_1985669][bookmark: _ETM_Q1_1988173][bookmark: _ETM_Q1_1988561][bookmark: _ETM_Q1_1988841][bookmark: _ETM_Q1_1997593]עניין נוסף כאן ב"חאסוב" הוא המרחב הפיזי, שיש לו חשיבות רבה בכך שהוא משנה את כל הנוף ומשפיע מאוד תרבותית, גם במוטיבציה לאחרים.

[bookmark: ET_speaker_רביע_זביד_50] << דובר >> רביע זביד: << דובר >>   
[bookmark: _ETM_Q1_2010882]
[bookmark: _ETM_Q1_1989593][bookmark: _ETM_Q1_1992873][bookmark: _ETM_Q1_1995873][bookmark: _ETM_Q1_2004278][bookmark: _ETM_Q1_2001799]תודה רבה, יסמין. אני אתן עכשיו גם לשותפים מ"מעוף" להציג, ואחר כך נמשיך עם החברים שמשתתפים בתוכניות של "חאסוב".

[bookmark: ET_speaker_תמר_ערבה_51] << דובר >> תמר ערבה: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2002882][bookmark: _ETM_Q1_2002173][bookmark: _ETM_Q1_2005479][bookmark: _ETM_Q1_2009282][bookmark: _ETM_Q1_2012802][bookmark: _ETM_Q1_2008083][bookmark: _ETM_Q1_2011389][bookmark: _ETM_Q1_2011386][bookmark: _ETM_Q1_2013887][bookmark: _ETM_Q1_2005887][bookmark: _ETM_Q1_2009194][bookmark: _ETM_Q1_2012194][bookmark: _ETM_Q1_2014123][bookmark: _ETM_Q1_2020180][bookmark: _ETM_Q1_2020487][bookmark: _ETM_Q1_2021378][bookmark: _ETM_Q1_2024976][bookmark: _ETM_Q1_2024979][bookmark: _ETM_Q1_2030457][bookmark: _ETM_Q1_2032421][bookmark: _ETM_Q1_2031372][bookmark: _ETM_Q1_2033611][bookmark: _ETM_Q1_2039074][bookmark: _ETM_Q1_2043743]אני עו"ד תמר ערבה, מנהלת החדשנות ב"מעוף" בצפון. "מעוף" הוא מערך השטח של משרד הכלכלה. בנושא הסטארט-אפים, אני רוצה לשתף אתכם בפרויקט שלנו של אקסלרטורים. יש לנו אקסלרטורים ברחבי הצפון, סיימנו שלושה ממש לא מזמן ועכשיו יש לנו עוד שלושה פעילים, 5-2 צוותים של חברה ערבית בכל אקסלרטור, כשאנחנו באים לתקן כשל שוק.

[bookmark: _ETM_Q1_2044526][bookmark: _ETM_Q1_2046385][bookmark: _ETM_Q1_2049721][bookmark: _ETM_Q1_2050561][bookmark: _ETM_Q1_2045841][bookmark: _ETM_Q1_2048841][bookmark: _ETM_Q1_2054055][bookmark: _ETM_Q1_2051909][bookmark: _ETM_Q1_2056238][bookmark: _ETM_Q1_2051545][bookmark: _ETM_Q1_2054545][bookmark: _ETM_Q1_2057545][bookmark: _ETM_Q1_2056235][bookmark: _ETM_Q1_2058448][bookmark: _ETM_Q1_2062057][bookmark: _ETM_Q1_2065132][bookmark: _ETM_Q1_2064065][bookmark: _ETM_Q1_2068811][bookmark: _ETM_Q1_2067745][bookmark: _ETM_Q1_2069409][bookmark: _ETM_Q1_2061409][bookmark: _ETM_Q1_2064715][bookmark: _ETM_Q1_2068021][bookmark: _ETM_Q1_2070208][bookmark: _ETM_Q1_2070211][bookmark: _ETM_Q1_2065489][bookmark: _ETM_Q1_2068489]כפי שראיתם, הציגו את תל אביב – כמה סטארט-אפים יש במרכז הארץ ובצפון אין, בחברה הערבית במיוחד, אבל גם הסביבה כולה. האוכלוסייה הכללית בצפון סובלת ממחסור בהזדמנויות. דיברת על המקום הפיזי, יסמין. הוא יוצר צפיפות, יזמים רוצים לפגוש עוד יזמים ולהרגיש שהם לא לבד, וזה מה שאנחנו עושים ב"האבי" ובתוכניות שלנו.
[bookmark: _ETM_Q1_2073915]
[bookmark: _ETM_Q1_2074203][bookmark: _ETM_Q1_2080027][bookmark: _ETM_Q1_2079849][bookmark: _ETM_Q1_2081282][bookmark: _ETM_Q1_2081854][bookmark: _ETM_Q1_2083493][bookmark: _ETM_Q1_2088874][bookmark: _ETM_Q1_2103381][bookmark: _ETM_Q1_2089972][bookmark: _ETM_Q1_2092947][bookmark: _ETM_Q1_2094325]אני רוצה להדגיש שהרצף של מתעסוקה ליזמות – לחבר אנשים ולצופף אותם למקום פיזי של מפגש ושזה יקרה כאן, ליד הבית, ביצירת חברות ומשרות איכותיות– הוא קריטי, ולכן אנחנו מפעילים את התוכניות שלנו ברחבי הצפון.

[bookmark: _ETM_Q1_2098191][bookmark: _ETM_Q1_2097959][bookmark: _ETM_Q1_2100747][bookmark: _ETM_Q1_2100750][bookmark: _ETM_Q1_2106568][bookmark: _ETM_Q1_2105788][bookmark: _ETM_Q1_2102788][bookmark: _ETM_Q1_2098687][bookmark: _ETM_Q1_2101687][bookmark: _ETM_Q1_2107510][bookmark: _ETM_Q1_2109409][bookmark: _ETM_Q1_2110485][bookmark: _ETM_Q1_2110744][bookmark: _ETM_Q1_2112121][bookmark: _ETM_Q1_2113823]לצד האקסלרטורים אנחנו מפעילים קורסים של יוזמים סטארט-אפ להטמעת השפה, המיינדסט של יזמות טכנולוגית, וזה שונה מהקמת עסק רגיל ודורש משאבים וצוותים שונים, אנשים מתוך עולמות התוכן והטכנולוגיה.

[bookmark: _ETM_Q1_2115775][bookmark: _ETM_Q1_2116062][bookmark: _ETM_Q1_2115021][bookmark: _ETM_Q1_2117521][bookmark: _ETM_Q1_2116715][bookmark: _ETM_Q1_2121698][bookmark: _ETM_Q1_2113698][bookmark: _ETM_Q1_2117004][bookmark: _ETM_Q1_2120004][bookmark: _ETM_Q1_2118382][bookmark: _ETM_Q1_2122763][bookmark: _ETM_Q1_2121147][bookmark: _ETM_Q1_2122293][bookmark: _ETM_Q1_2125917][bookmark: _ETM_Q1_2117917][bookmark: _ETM_Q1_2118771][bookmark: _ETM_Q1_2128938][bookmark: _ETM_Q1_2135853][bookmark: _ETM_Q1_2137424][bookmark: _ETM_Q1_2141335][bookmark: _ETM_Q1_2141601][bookmark: _ETM_Q1_2139142][bookmark: _ETM_Q1_2143319][bookmark: _ETM_Q1_2146372][bookmark: _ETM_Q1_2146704][bookmark: _ETM_Q1_2144514][bookmark: _ETM_Q1_2147593][bookmark: _ETM_Q1_2148477][bookmark: _ETM_Q1_2147743][bookmark: _ETM_Q1_2150060][bookmark: _ETM_Q1_2150951][bookmark: _ETM_Q1_2145341][bookmark: _ETM_Q1_2148341][bookmark: _ETM_Q1_2150375][bookmark: _ETM_Q1_2152327][bookmark: _ETM_Q1_2144327][bookmark: _ETM_Q1_2147634][bookmark: _ETM_Q1_2150634][bookmark: _ETM_Q1_2158613]אנחנו מנסים לייצר רצף כזה שאדם שיש לו רעיון או עסק שהוא לא טכנולוגי ורוצה להגיע איתו למקום טכנולוגי, יש קורסים שאנחנו מפעילים, שותפויות עם ארגונים בשטח כדי לייצר שם את הלמידה הראשונית בהקמת עסק טכנולוגי ועד כניסה לאקסלרטורים שלנו, שבאקסלרטורים באזורי עדיפות לאומית, עדיפות חברתית וגיאוגרפית, היכן שאין הזדמנויות כאלה, ושם אנחנו גם מעבירים מפגשים שבועיים, יוצרים קבוצה, יוצרים מקום לעבוד בו ביחד עם עוד אנשים כמוהם שחיים את התחום.

[bookmark: _ETM_Q1_2164092][bookmark: _ETM_Q1_2164405][bookmark: _ETM_Q1_2163808][bookmark: _ETM_Q1_2170279][bookmark: _ETM_Q1_2170649][bookmark: _ETM_Q1_2175657][bookmark: _ETM_Q1_2167657][bookmark: _ETM_Q1_2168772][bookmark: _ETM_Q1_2184569][bookmark: _ETM_Q1_2179876][bookmark: _ETM_Q1_2182876][bookmark: _ETM_Q1_2180730][bookmark: _ETM_Q1_2182734][bookmark: _ETM_Q1_2182556][bookmark: _ETM_Q1_2183728][bookmark: _ETM_Q1_2186255][bookmark: _ETM_Q1_2193124][bookmark: _ETM_Q1_2199238]כל האקסלרטורים שלנו הם באמת חברה מעורבת, יש אצלנו תמיד ערבים ויהודים יחד, דרוזים  וצ'רקסים. אנחנו מאמינים מאוד בחיבורים האלה, כי חברה מגוונת יוצרת תוצרים הרבה יותר חזקים ומשמעותיים, ואנחנו עובדים הרבה מאוד בצפון בהרבה שותפויות שהן משמעותיות מאוד מבחינתנו.

[bookmark: ET_speaker_איילת_חאקימיאן_52] << דובר >> איילת חאקימיאן: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2199429][bookmark: _ETM_Q1_2201407][bookmark: _ETM_Q1_2202795][bookmark: _ETM_Q1_2203885][bookmark: _ETM_Q1_2205848][bookmark: _ETM_Q1_2207773][bookmark: _ETM_Q1_2214671][bookmark: _ETM_Q1_2219059]זה בדיוק מה שמחבר. רביע סיפר שברגע שכבר היה לכם מקום, זה אפשר לכם לזכות במכרז של רשות החדשנות, וחשבתי לעצמי איך אפשר לייצר עוד מקומות כאלה, כדי לתת אפשרות.
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[bookmark: _ETM_Q1_2327817][bookmark: _ETM_Q1_2329228]
[bookmark: ET_speaker_רביע_זביד_56] << דובר >> רביע זביד: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2329802][bookmark: _ETM_Q1_2327064][bookmark: _ETM_Q1_2327896][bookmark: _ETM_Q1_2331260][bookmark: _ETM_Q1_2333735][bookmark: _ETM_Q1_2346661][bookmark: _ETM_Q1_2349403][bookmark: _ETM_Q1_2341403][bookmark: _ETM_Q1_2344710][bookmark: _ETM_Q1_2348016][bookmark: _ETM_Q1_2352763][bookmark: _ETM_Q1_2370687][bookmark: _ETM_Q1_2376243][bookmark: _ETM_Q1_2373194][bookmark: _ETM_Q1_2371309][bookmark: _ETM_Q1_2374671][bookmark: _ETM_Q1_2366671][bookmark: _ETM_Q1_2376800][bookmark: _ETM_Q1_2375967][bookmark: _ETM_Q1_2378441]נשמח מאוד לקחת את זה בחשבון. אני אתן עכשיו לחברי היקר דניאל לדבר. הכרנו כשעבד ב"תפוח", וגם עבד איתנו קשה מאוד על הזכייה במכרז והיצירה של המכרז. דניאל, בבקשה. הבמה שלך.
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[bookmark: _ETM_Q1_2420540][bookmark: _ETM_Q1_2439998][bookmark: _ETM_Q1_2438565][bookmark: _ETM_Q1_2438928][bookmark: _ETM_Q1_2444197][bookmark: _ETM_Q1_2442847]בניית המקום יחד עם המכרזים נותנת עתיד ומרחב נשימה לארגון החשוב הזה, ואני מברך על העשייה ומייחל שתצליחו להביא הרבה תעשיה לכאן, אני חושב שזה הכרחי. תודה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2540760]גם מייסם במקור ממשפחת "חאסוב".
[bookmark: _ETM_Q1_2542398][bookmark: _ETM_Q1_2544019]
[bookmark: ET_speaker_מייסם_גלגולי_60] << דובר >> מייסם ג'לג'ולי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2544592][bookmark: _ETM_Q1_2548689][bookmark: _ETM_Q1_2553227][bookmark: _ETM_Q1_2554062][bookmark: _ETM_Q1_2546062][bookmark: _ETM_Q1_2549062]אני קרובת משפחה ועבדתי אצל אבא שלו בבית דפוס.
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[bookmark: ET_speaker_רביע_זביד_66] << דובר >> רביע זביד: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2943166][bookmark: _ETM_Q1_2946816][bookmark: _ETM_Q1_2948230]ספר בקצרה על המיזם שלכם, מה החדשנות שבו?
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יפה, כל הכבוד.
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[bookmark: _ETM_Q1_3233012][bookmark: _ETM_Q1_3236272][bookmark: _ETM_Q1_3233553][bookmark: _ETM_Q1_3231930][bookmark: _ETM_Q1_3229236][bookmark: _ETM_Q1_3236181][bookmark: _ETM_Q1_3238163][bookmark: _ETM_Q1_3243067][bookmark: _ETM_Q1_3241451][bookmark: _ETM_Q1_3247269][bookmark: _ETM_Q1_3245888][bookmark: _ETM_Q1_3247608][bookmark: _ETM_Q1_3251466][bookmark: _ETM_Q1_3253953][bookmark: _ETM_Q1_3255096][bookmark: _ETM_Q1_3250377][bookmark: _ETM_Q1_3253377][bookmark: _ETM_Q1_3253658]אמרנו לעצמנו, למה לא לעשות עם זה משהו? אנחנו ב-2024, התחלנו ב-2022 ואמרנו שזה לא יכול להיות. אז שילבנו, אמרנו שאנחנו צריכים לשלב טכנולוגיה כדי לאפשר בדיקות שמיעה שהן נגישות בכל זמן ובכל מקום, ועל גביהן גם לשלב בינה מלאכותית.
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[bookmark: _ETM_Q1_3254440][bookmark: _ETM_Q1_3256090][bookmark: _ETM_Q1_3259348][bookmark: _ETM_Q1_3259456][bookmark: _ETM_Q1_3264516][bookmark: _ETM_Q1_3266453][bookmark: _ETM_Q1_3268639][bookmark: _ETM_Q1_3270311][bookmark: _ETM_Q1_3265617][bookmark: _ETM_Q1_3268617][bookmark: _ETM_Q1_3270834][bookmark: _ETM_Q1_3276930][bookmark: _ETM_Q1_3271431][bookmark: _ETM_Q1_3274193][bookmark: _ETM_Q1_3273910][bookmark: _ETM_Q1_3278892][bookmark: _ETM_Q1_3279153][bookmark: _ETM_Q1_3279414][bookmark: _ETM_Q1_3279936][bookmark: _ETM_Q1_3271936]התחלנו לעבוד על זה ב-2022, גייסנו מענק תנופה של רשות החדשנות, ונעזרנו גם בשירות הייעוץ של "מעוף" ממשרד הכלכלה, שעזרו לנו מאוד, והתקדמנו תוך כדי כך. סיימנו את הפיתוח, הגענו ל-MTP, פגשנו את "חאסוב" וניגשנו למענק השני של רשות החדשנות של קרן אמות. 

[bookmark: _ETM_Q1_3273078][bookmark: _ETM_Q1_3278772][bookmark: _ETM_Q1_3277967][bookmark: _ETM_Q1_3280206][bookmark: _ETM_Q1_3272206][bookmark: _ETM_Q1_3275799][bookmark: _ETM_Q1_3279322][bookmark: _ETM_Q1_3276628][bookmark: _ETM_Q1_3282733][bookmark: _ETM_Q1_3274733][bookmark: _ETM_Q1_3278039][bookmark: _ETM_Q1_3278141][bookmark: _ETM_Q1_3277092][bookmark: _ETM_Q1_3278969][bookmark: _ETM_Q1_3278208][bookmark: _ETM_Q1_3277995][bookmark: _ETM_Q1_3280704][bookmark: _ETM_Q1_3272704][bookmark: _ETM_Q1_3275440][bookmark: _ETM_Q1_3270720][bookmark: _ETM_Q1_3275906][bookmark: _ETM_Q1_3279448][bookmark: _ETM_Q1_3279210][bookmark: _ETM_Q1_3278449][bookmark: _ETM_Q1_3281210][bookmark: _ETM_Q1_3276491][bookmark: _ETM_Q1_3279797][bookmark: _ETM_Q1_3284752][bookmark: _ETM_Q1_3283948][bookmark: _ETM_Q1_3286736][bookmark: _ETM_Q1_3293292][bookmark: _ETM_Q1_3291416][bookmark: _ETM_Q1_3296924][bookmark: _ETM_Q1_3298040][bookmark: _ETM_Q1_3299925][bookmark: _ETM_Q1_3303365][bookmark: _ETM_Q1_3304463][bookmark: _ETM_Q1_3296463][bookmark: _ETM_Q1_3299769][bookmark: _ETM_Q1_3302769][bookmark: _ETM_Q1_3301356][bookmark: _ETM_Q1_3302972]כרגע אנחנו מנסים לעשות Design Partner עם שירותי בריאות כללית. אני גם רופא עצמאי בכללית, ומנסה לקדם את העניין משם. אני מקווה שאנחנו בכיוון הנכון, ומקיימים שיתופי פעולה גלובליים ומנסים לדבר עם עוד מדינות ברחבי העולם שיש להן צורך עצום, במיוחד במדינות מתפתחות באפריקה, לא רק פה בארץ.

[bookmark: _ETM_Q1_3309025][bookmark: _ETM_Q1_3309313][bookmark: _ETM_Q1_3307383][bookmark: _ETM_Q1_3308525][bookmark: _ETM_Q1_3310202][bookmark: _ETM_Q1_3313251][bookmark: _ETM_Q1_3315553][bookmark: _ETM_Q1_3314793][bookmark: _ETM_Q1_3314842][bookmark: _ETM_Q1_3320896][bookmark: _ETM_Q1_3317591][bookmark: _ETM_Q1_3325001][bookmark: _ETM_Q1_3328001][bookmark: _ETM_Q1_3331285][bookmark: _ETM_Q1_3329592][bookmark: _ETM_Q1_3327708][bookmark: _ETM_Q1_3330469][bookmark: _ETM_Q1_3327469][bookmark: _ETM_Q1_3340968][bookmark: _ETM_Q1_3358670]זה החזון שלנו, לאפשר את עניין בדיקות השמיעה. לגבי "חאסוב", זה מקום שמהווה Hub ומאחד את כל המקומות שהיזם צריך מבחינת סדנאות, תוכן, קשרים ונטוורק. היו לי קשרים גם עם אקסלרטורים מחוץ לארץ, ומה שקורה פה הוא ברמה עולמית וצריך לקדם אותו בפריסה ארצית לכלל האוכלוסייה הערבית בארץ.
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[bookmark: _ETM_Q1_3353976][bookmark: _ETM_Q1_3356976][bookmark: _ETM_Q1_3354570][bookmark: _ETM_Q1_3352112][bookmark: _ETM_Q1_3355815][bookmark: _ETM_Q1_3357506][bookmark: _ETM_Q1_3361819][bookmark: _ETM_Q1_3365913][bookmark: _ETM_Q1_3369465][bookmark: _ETM_Q1_3366656]אני רוצה שאמאני תדבר ואחר כך משרדי הממשלה. אמאני היא נציגת הוועד במנהל ב"חאסוב" וגם בגוגל. אני אשמח שתציגי את עצמך ותיתני גם רקע.
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[bookmark: _ETM_Q1_3383353]
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[bookmark: _ETM_Q1_3434060][bookmark: _ETM_Q1_3434299][bookmark: _ETM_Q1_3435575][bookmark: _ETM_Q1_3437527][bookmark: _ETM_Q1_3437269][bookmark: _ETM_Q1_3443060][bookmark: _ETM_Q1_3449073][bookmark: _ETM_Q1_3449640][bookmark: _ETM_Q1_3452853][bookmark: _ETM_Q1_3453545][bookmark: _ETM_Q1_3453073][bookmark: _ETM_Q1_3451791][bookmark: _ETM_Q1_3447853][bookmark: _ETM_Q1_3450853][bookmark: _ETM_Q1_3452260]אנחנו משתדלים להמשיך, ובדיוק עכשיו אני בודקת איך אנחנו יכולים לעשות את זה בקרב מי שנפגעו בלימודים בעזה. ניתן להם שיעורים פרטיים בהנדסת תוכנה, כדי לעזור להם להיות Hands On עם קודים.

[bookmark: _ETM_Q1_3453088][bookmark: _ETM_Q1_3454555][bookmark: _ETM_Q1_3455097][bookmark: _ETM_Q1_3456850][bookmark: _ETM_Q1_3459899][bookmark: _ETM_Q1_3463795][bookmark: _ETM_Q1_3464363][bookmark: _ETM_Q1_3473245][bookmark: _ETM_Q1_3470818][bookmark: _ETM_Q1_3476039][bookmark: _ETM_Q1_3476919][bookmark: _ETM_Q1_3479924][bookmark: _ETM_Q1_3471924][bookmark: _ETM_Q1_3474924][bookmark: _ETM_Q1_3477924][bookmark: _ETM_Q1_3481286]אמנם אני שומעת אותם סיפורים כבר יותר מעשר שנים, אבל אני חושבת שהנתונים מאוד שונים. כשהייתי ב"צופן", היינו שלושה או חמישה אנשים. עכשיו הצוות הרבה יותר גדול, וגם העשייה והאימפקט הרבה יותר גדולים. כשנכנסתי לגוגל היינו שלושה אנשים ועכשיו אנחנו כמה עשרות.
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[bookmark: _ETM_Q1_3482357][bookmark: _ETM_Q1_3486750][bookmark: _ETM_Q1_3489489][bookmark: _ETM_Q1_3493087][bookmark: _ETM_Q1_3492777][bookmark: _ETM_Q1_3496871][bookmark: _ETM_Q1_3496587][bookmark: _ETM_Q1_3501020][bookmark: _ETM_Q1_3508926][bookmark: _ETM_Q1_3507258][bookmark: _ETM_Q1_3512423][bookmark: _ETM_Q1_3511329][bookmark: _ETM_Q1_3516833][bookmark: _ETM_Q1_3516837][bookmark: _ETM_Q1_3518816][bookmark: _ETM_Q1_3513816][bookmark: _ETM_Q1_3520779][bookmark: _ETM_Q1_3517779][bookmark: _ETM_Q1_3521059][bookmark: _ETM_Q1_3518059][bookmark: _ETM_Q1_3521339][bookmark: _ETM_Q1_3519482]"חאסוב", "צופן", "קו משווה", "אימפקט" או "תפוח" – כל מי שעוסק בתחום מביא את ההשפעה שלו על מישור שונה כי צריך לטפל בכמה מישורים, לא רק ביזמות או בהנדסת תוכנה.. אני בעצמי לא מהנדסת כבר עשר שנים בגוגל, אז יש מקום גם לאנשים אחרים. זה גם מסר שצריך להעביר בתוך החברה הערבית ולעודד עוד אנשים להיכנס לתעשייה הזאת.

[bookmark: _ETM_Q1_3525561][bookmark: _ETM_Q1_3526632][bookmark: _ETM_Q1_3534078][bookmark: _ETM_Q1_3544264][bookmark: _ETM_Q1_3543746][bookmark: _ETM_Q1_3548205][bookmark: _ETM_Q1_3550348][bookmark: _ETM_Q1_3542348][bookmark: _ETM_Q1_3545628][bookmark: _ETM_Q1_3548908][bookmark: _ETM_Q1_3554413][bookmark: _ETM_Q1_3555513][bookmark: _ETM_Q1_3560522][bookmark: _ETM_Q1_3567627][bookmark: _ETM_Q1_3572224]אני גאה ב"חאסוב" וב"צופן" ובארגונים האחרים, אבל יש עוד הרבה אחריות לצד הממשלתי. איך אומרים בגוגל? אם עשית אימפקט זה לא מספיק, צריך לעשות Scale לאימפקט הזה. ל"חאסוב", ל"צופן" ולארגונים האחרים יש יכולת לחולל שינוי חברתי, ובעזרת הממשלה אפשר לשכפל אותו ולהגיע לתוצאות טובות יותר, והעשייה הזאת גם משפיעה על תחומים אחרים בחברה.

[bookmark: _ETM_Q1_3578127][bookmark: _ETM_Q1_3579512][bookmark: _ETM_Q1_3583879][bookmark: _ETM_Q1_3585595][bookmark: _ETM_Q1_3590249][bookmark: _ETM_Q1_3593324][bookmark: _ETM_Q1_3599798][bookmark: _ETM_Q1_3591798][bookmark: _ETM_Q1_3595079][bookmark: _ETM_Q1_3598079][bookmark: _ETM_Q1_3604005][bookmark: _ETM_Q1_3604598]במקום שאנשים יהיו עסוקים בנושאים פחות מעניינים, או ייאלצו ללכת לכיוונים של אלימות, אם יהיו להם מסגרות לעשייה ותעסוקה. צריך ליצור ליצור את התשוקה הזאת, וזה יביא אנרגיות טובות והשפעה טובה באופן כללי, ולא רק בהייטק.
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[bookmark: _ETM_Q1_3611992][bookmark: _ETM_Q1_3610845][bookmark: _ETM_Q1_3624940][bookmark: _ETM_Q1_3622516][bookmark: _ETM_Q1_3623871][bookmark: _ETM_Q1_3626684][bookmark: _ETM_Q1_3626062][bookmark: _ETM_Q1_3626660][bookmark: _ETM_Q1_3627154][bookmark: _ETM_Q1_3631012][bookmark: _ETM_Q1_3629109][bookmark: _ETM_Q1_3627277][bookmark: _ETM_Q1_3634401][bookmark: _ETM_Q1_3633883][bookmark: _ETM_Q1_3636383][bookmark: _ETM_Q1_3631663][bookmark: _ETM_Q1_3634663]תודה רבה, אמאני. יש הרבה עסקים בחברה הערבית, אבל לצערי לא לכולם יש אוריינטציה של חדשנות ויזמות. קבוצת עפיפי הייתה בין המיזמים הראשונים של "חאסוב", והיום הם גם שותפים במיזמים השונים שלנו. ח'אלד, בבקשה.
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[bookmark: ET_interruption_קריאה_88] << קריאה >> קריאה: << קריאה >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4017764][bookmark: _ETM_Q1_4023171][bookmark: _ETM_Q1_4015171][bookmark: _ETM_Q1_4024724]- - -

[bookmark: ET_speaker_אלמאס_גנאיים_שרבי_99] << דובר >> אלמאס גנאיים שרקייה: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4020031][bookmark: _ETM_Q1_4023031][bookmark: _ETM_Q1_4023572][bookmark: _ETM_Q1_4024960][bookmark: _ETM_Q1_4027721][bookmark: _ETM_Q1_4028818][bookmark: _ETM_Q1_4024099][bookmark: _ETM_Q1_4027379][bookmark: _ETM_Q1_4025442][bookmark: _ETM_Q1_4023244][bookmark: _ETM_Q1_4027942]8-7%. תלוי איך מסתכלים על זה, כי אם מורידים את מרכזי החינוך והמח"טים - - - 
[bookmark: _ETM_Q1_4028771][bookmark: _ETM_Q1_4030156]
[bookmark: ET_speaker_נעמי_פגיר_90] << דובר >> נעמי פגיר: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4030443][bookmark: _ETM_Q1_4030730][bookmark: _ETM_Q1_4031853][bookmark: _ETM_Q1_4027160][bookmark: _ETM_Q1_4030441][bookmark: _ETM_Q1_4029131]אנחנו צריכים להגיע ל-10%.
[bookmark: _ETM_Q1_4033015][bookmark: _ETM_Q1_4033590]
[bookmark: ET_yor_5293_91] << יור >> היו"ר איימן עודה: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4034114][bookmark: _ETM_Q1_4035523][bookmark: _ETM_Q1_4027523][bookmark: _ETM_Q1_4030829][bookmark: _ETM_Q1_4034135][bookmark: _ETM_Q1_4032826][bookmark: _ETM_Q1_4030968][bookmark: _ETM_Q1_4031274]תוך כמה זמן?

[bookmark: ET_speaker_אלמאס_גנאיים_שרבי_98] << דובר >> אלמאס גנאיים שרקייה: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4032684][bookmark: _ETM_Q1_4035327]תוך ארבע שנים.
[bookmark: _ETM_Q1_4039290]
[bookmark: ET_interruption_קריאה_93] << קריאה >> קריאה: << קריאה >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4041145][bookmark: _ETM_Q1_4044149][bookmark: _ETM_Q1_4042242][bookmark: _ETM_Q1_4039430][bookmark: _ETM_Q1_4039998]- - - 

[bookmark: ET_speaker_אלמאס_גנאיים_שרבי_97] << דובר >> אלמאס גנאיים שרקייה: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4040546][bookmark: _ETM_Q1_4042187][bookmark: _ETM_Q1_4043863]לא, 7% ואז רוצים להעלות ל-10%.

[bookmark: ET_speaker_נעמי_פגיר_95] << דובר >> נעמי פגיר: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4035863][bookmark: _ETM_Q1_4039170][bookmark: _ETM_Q1_4042170][bookmark: _ETM_Q1_4046286][bookmark: _ETM_Q1_4043827][bookmark: _ETM_Q1_4042231][bookmark: _ETM_Q1_4045460][bookmark: _ETM_Q1_4046326][bookmark: _ETM_Q1_4046689][bookmark: _ETM_Q1_4051205][bookmark: _ETM_Q1_4052059]זה משתנה, כי אם אנחנו מכניסים את הבדואים, האחוזים פוחתים, והחברה הערבית היא במקום אחר. אני לא רוצה לתת נתונים. אם תרצו - - -
[bookmark: _ETM_Q1_4056396]
[bookmark: ET_interruption_קריאה_96] << קריאה >> קריאה: << קריאה >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4061007]הבדואים לא נכללים בתוך - - - ?
[bookmark: _ETM_Q1_4048396][bookmark: _ETM_Q1_4051702][bookmark: _ETM_Q1_4054702][bookmark: _ETM_Q1_4057724]
[bookmark: ET_speaker_נעמי_פגיר_97] << דובר >> נעמי פגיר: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4052277][bookmark: _ETM_Q1_4047277][bookmark: _ETM_Q1_4056046][bookmark: _ETM_Q1_4048046][bookmark: _ETM_Q1_4051326][bookmark: _ETM_Q1_4054893][bookmark: _ETM_Q1_4057867][bookmark: _ETM_Q1_4057053][bookmark: _ETM_Q1_4059558][bookmark: _ETM_Q1_4061222][bookmark: _ETM_Q1_4065824][bookmark: _ETM_Q1_4068873][bookmark: _ETM_Q1_4072065][bookmark: _ETM_Q1_4075585][bookmark: _ETM_Q1_4080390][bookmark: _ETM_Q1_4083973][bookmark: _ETM_Q1_4084854][bookmark: _ETM_Q1_4087574][bookmark: _ETM_Q1_4089264][bookmark: _ETM_Q1_4093679][bookmark: _ETM_Q1_4085679][bookmark: _ETM_Q1_4088679][bookmark: _ETM_Q1_4092272][bookmark: _ETM_Q1_4091250][bookmark: _ETM_Q1_4088843]תכף אלמאס תפרט. נמצאים איתנו כאן מהמשרד אהרון שחר, מנהל האגף למגמות טכנולוגיות, ואלמאס, שמתכללת את כל הפעולות שאנחנו עושים בחברה הערבית בתוך תוכנית ההייטק. אחר כך, אם יישאר זמן, יש לי מעט שאלות אליך, חסן, בכל הנוגע לעניין פיצוח הזהות. זה כל הזמן עולה, כי איך אתה מביא למוטיבציה, לרצון להשתלב וללמוד? 
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[bookmark: _ETM_Q1_4577343][bookmark: _ETM_Q1_4577605][bookmark: _ETM_Q1_4582254][bookmark: _ETM_Q1_4581422][bookmark: _ETM_Q1_4587213][bookmark: _ETM_Q1_4585284][bookmark: _ETM_Q1_4588781][bookmark: _ETM_Q1_4591465][bookmark: _ETM_Q1_4593897][bookmark: _ETM_Q1_4599902][bookmark: _ETM_Q1_4600763][bookmark: _ETM_Q1_4606451][bookmark: _ETM_Q1_4609066][bookmark: _ETM_Q1_4612116][bookmark: _ETM_Q1_4608780][bookmark: _ETM_Q1_4615487][bookmark: _ETM_Q1_4612748]עקרונית ההחלטה שלנו הייתה להקים מרכז אחד בסוף שנת 2022 לאחר התייעצות עם רשות החדשנות והנהלתה, וח'יר יושבת פה כחברת ועדה. החלטנו להקים שניים, אולם היו 11 בקשות מצוינות, ובסופו של דבר, בדיון בהחלטות החלטנו להקים שלושה מרכזים ולבחון את האפשרות, ככל שאנחנו מצליחים. כנראה שעד סוף 2026 יוקמו עוד מרכזים.
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ומורשת יהודית גם.
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[bookmark: _ETM_Q1_4658487][bookmark: _ETM_Q1_4663872][bookmark: _ETM_Q1_4664727][bookmark: _ETM_Q1_4666663][bookmark: _ETM_Q1_4670182][bookmark: _ETM_Q1_4668566][bookmark: _ETM_Q1_4675272][bookmark: _ETM_Q1_4673208][bookmark: _ETM_Q1_4674119][bookmark: _ETM_Q1_4678997][bookmark: _ETM_Q1_4680123][bookmark: _ETM_Q1_4680690][bookmark: _ETM_Q1_4682942][bookmark: _ETM_Q1_4687845][bookmark: _ETM_Q1_4684845][bookmark: _ETM_Q1_4699519]אני מדבר על התחום הערבי. יתר הדברים הם הפוליטיקה שפחות מעניינת אותי. מעניינים אותי המקצוע והתחום, כי זה יותר חשוב לנו. מבחינה טכנולוגית, ככל שאנחנו יכולים לרוץ קדימה, אנחנו מקשיבים ויכולים לערוך שינויים יחד עם רשות החדשנות, וכמעט בכל שבועיים יש לנו דיון עם איתם בעניין הצורך שלנו מבחינת השטח. זה אומר להתחבר כמה שיותר לשטח ולקדם כמה שיותר את הטכנולוגיה. שיהיה בהצלחה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4691951][bookmark: _ETM_Q1_4691773][bookmark: _ETM_Q1_4689080][bookmark: _ETM_Q1_4687195][bookmark: _ETM_Q1_4685885][bookmark: _ETM_Q1_4689453][bookmark: _ETM_Q1_4696029][bookmark: _ETM_Q1_4700656][bookmark: _ETM_Q1_4704410][bookmark: _ETM_Q1_4701410][bookmark: _ETM_Q1_4709579][bookmark: _ETM_Q1_4708485][bookmark: _ETM_Q1_4715922][bookmark: _ETM_Q1_4713732][bookmark: _ETM_Q1_4722035][bookmark: _ETM_Q1_4719315][bookmark: _ETM_Q1_4717378][bookmark: _ETM_Q1_4716042][bookmark: _ETM_Q1_4721602][bookmark: _ETM_Q1_4718908]סיימנו לבנות בטייבה מרכז טכנולוגי חדשני ביותר. הוא התעכב בפתיחה בגלל חילופי ראשי הערים. צריכה להיערך בקרוב פתיחה של המרכז, שם יש לנו חדשנות בביוטכנולוגיה והנדסת חשמל, וגם הנדסת עיצוב המוצר.
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[bookmark: _ETM_Q1_4742627][bookmark: _ETM_Q1_4741769][bookmark: _ETM_Q1_4743381][bookmark: _ETM_Q1_4740643][bookmark: _ETM_Q1_4740923][bookmark: _ETM_Q1_4736203][bookmark: _ETM_Q1_4739796][bookmark: _ETM_Q1_4742458][bookmark: _ETM_Q1_4742533][bookmark: _ETM_Q1_4743313][bookmark: _ETM_Q1_4742474][bookmark: _ETM_Q1_4745547][bookmark: _ETM_Q1_4738547][bookmark: _ETM_Q1_4746384]הוא היה מנכ"ל לשעבר אצלנו במשרד - - - את הוועדה בתחום ההייטק.
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[bookmark: _ETM_Q1_4747034][bookmark: _ETM_Q1_4747583][bookmark: _ETM_Q1_4754401][bookmark: _ETM_Q1_4751401][bookmark: _ETM_Q1_4751162][bookmark: _ETM_Q1_4753949][bookmark: _ETM_Q1_4749255][bookmark: _ETM_Q1_4752255][bookmark: _ETM_Q1_4762148]אדהם כבר לא בממשלה אבל אני עדיין רואה אותו בצד הזה, ותכף אתן לו גם לדבר.
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[bookmark: _ETM_Q1_4787785][bookmark: _ETM_Q1_4795204][bookmark: _ETM_Q1_4800890][bookmark: _ETM_Q1_4799624][bookmark: _ETM_Q1_4805599][bookmark: _ETM_Q1_4811084][bookmark: _ETM_Q1_4803084][bookmark: _ETM_Q1_4806364][bookmark: _ETM_Q1_4809364][bookmark: _ETM_Q1_4814088][bookmark: _ETM_Q1_4818182][bookmark: _ETM_Q1_4821896][bookmark: _ETM_Q1_4824083]השנה, בגלל המצב ובגלל המשבר העולמי הגלובלי הכלכלי שפקד אותנו והמשיך עם מלחמה, מצב ההייטק הגיע לשפל, בחברה הערבית ובכלל. אנחנו ברשות החדשנות אמנם קיבלנו תקציבים נוספים כדי לנסות להציל את החברות הקטנות שלא נפתחו. השגשוג של התעשייה מתחיל בהקמת סטארט-אפים.
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[bookmark: _ETM_Q1_4859368][bookmark: _ETM_Q1_4859654][bookmark: _ETM_Q1_4859915][bookmark: _ETM_Q1_4865166][bookmark: _ETM_Q1_4863550][bookmark: _ETM_Q1_4866081][bookmark: _ETM_Q1_4870906][bookmark: _ETM_Q1_4869630][bookmark: _ETM_Q1_4872448][bookmark: _ETM_Q1_4874609][bookmark: _ETM_Q1_4878474][bookmark: _ETM_Q1_4870474][bookmark: _ETM_Q1_4873780]רשות החדשנות פועלת רק על ידי מתן מענקים, וכל מי שפועל בחברה האזרחית וארגונים שפועלים באקוסיסטם הם אלה שמתניעים את הפרויקטים שלנו. לכן חשוב שנמשיך את השותפות הזאת.

[bookmark: _ETM_Q1_4874086][bookmark: _ETM_Q1_4874374][bookmark: _ETM_Q1_4878209][bookmark: _ETM_Q1_4882277][bookmark: _ETM_Q1_4889538][bookmark: _ETM_Q1_4889779][bookmark: _ETM_Q1_4896355][bookmark: _ETM_Q1_4895522][bookmark: _ETM_Q1_4898522][bookmark: _ETM_Q1_4900762][bookmark: _ETM_Q1_4892762][bookmark: _ETM_Q1_4895762][bookmark: _ETM_Q1_4899068][bookmark: _ETM_Q1_4903636][bookmark: _ETM_Q1_4906632][bookmark: _ETM_Q1_4909093]השנה אנחנו ממשיכים עם סמי את המאמצים שלנו ומתכוונים לשים דגש גדול מאוד על פיתוח האקוסיסטם הערבי, גם בהבאת שלוחות לחברה הערבית. אני מציינת לטובה דוגמה מוצלחת של מרכז נוסף שלנו שפועל בסח'נין, NorthMed, שהצליח להביא חברת פינטק למרכז שהתחיל עם חמישה עובדים והשנה אמור לגדול ל-22 חברות.

[bookmark: _ETM_Q1_4914440][bookmark: _ETM_Q1_4914989][bookmark: _ETM_Q1_4906989][bookmark: _ETM_Q1_4913538][bookmark: _ETM_Q1_4911662][bookmark: _ETM_Q1_4918289][bookmark: _ETM_Q1_4925239][bookmark: _ETM_Q1_4923911][bookmark: _ETM_Q1_4931348][bookmark: _ETM_Q1_4929393]פאגאיה, חברת פינטק עולמית, פתחה סניף במרכז סח'נין, ואני רוצה לבקש מרביע ומכל מי שיכול שיושב בשולחן הזה לנסות להביא חברות לתוך החברה הערבית. זה עובד ומביא גם שינוי אזורי וגם שינוי משמעותי, וכמובן פרנסה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4971724][bookmark: _ETM_Q1_4971986][bookmark: _ETM_Q1_4972273][bookmark: _ETM_Q1_4970631][bookmark: _ETM_Q1_4972640][bookmark: _ETM_Q1_4974018][bookmark: _ETM_Q1_4974334][bookmark: _ETM_Q1_4977619][bookmark: _ETM_Q1_4969619][bookmark: _ETM_Q1_4972900][bookmark: _ETM_Q1_4978775][bookmark: _ETM_Q1_4979317][bookmark: _ETM_Q1_4987022][bookmark: _ETM_Q1_4985093][bookmark: _ETM_Q1_4991955][bookmark: _ETM_Q1_4990862][bookmark: _ETM_Q1_4997468][bookmark: _ETM_Q1_4999969][bookmark: _ETM_Q1_5000286][bookmark: _ETM_Q1_5003935]רשות החדשנות פתחה בשנה שעברה עוד תשעה מרכזים בפריפריה, וגם ערבים יכולים ללכת למרכזים האלה והם פתוחים בפני כל האוכלוסיות, אבל כמו שסמי ציין, אנחנו מתכוונים לפתוח עוד מרכזים עד 2026 ולקדם את האקוסיסטם כאן. אם תרצו לדבר איתנו אחר כך אופליין לגבי התוכניות שלנו לשנה הקרובה, נשמח.
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[bookmark: _ETM_Q1_4997211][bookmark: _ETM_Q1_5001091][bookmark: _ETM_Q1_5001949][bookmark: _ETM_Q1_5004663][bookmark: _ETM_Q1_5001943][bookmark: _ETM_Q1_5005463][bookmark: _ETM_Q1_5004225][bookmark: _ETM_Q1_5002629][bookmark: _ETM_Q1_5008007][bookmark: _ETM_Q1_5010559][bookmark: _ETM_Q1_5013307][bookmark: _ETM_Q1_5016669][bookmark: _ETM_Q1_5015524][bookmark: _ETM_Q1_5017737][bookmark: _ETM_Q1_5012737][bookmark: _ETM_Q1_5015737][bookmark: _ETM_Q1_5018838][bookmark: _ETM_Q1_5021324][bookmark: _ETM_Q1_5025182][bookmark: _ETM_Q1_5022731][bookmark: _ETM_Q1_5025619][bookmark: _ETM_Q1_5026173][bookmark: _ETM_Q1_5027633][bookmark: _ETM_Q1_5040582][bookmark: _ETM_Q1_5032582][bookmark: _ETM_Q1_5035888][bookmark: _ETM_Q1_5039168][bookmark: _ETM_Q1_5042709][bookmark: _ETM_Q1_5043332][bookmark: _ETM_Q1_5040613][bookmark: _ETM_Q1_5038181][bookmark: _ETM_Q1_5035748][bookmark: _ETM_Q1_5065650]תודה רבה, ח'יר. כשהקמנו את המרכז כאן, הייתה לנו חשיבה שזה יהיה עוגן, והיו לי הרבה שיחות עם מודר יונס על כך שנתחיל לפתח פה אזור שבסוף צריך תשתית. כדי שחברות הייטק יוכלו לבוא, צריך לספק להן תשתית טובה, במקום שהעובדים יוכלו לבוא בתחבורה, באלמנטים רבים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5057650][bookmark: _ETM_Q1_5056654][bookmark: _ETM_Q1_5054222][bookmark: _ETM_Q1_5051528][bookmark: _ETM_Q1_5048834][bookmark: _ETM_Q1_5049140][bookmark: _ETM_Q1_5041140][bookmark: _ETM_Q1_5041682][bookmark: _ETM_Q1_5033682][bookmark: _ETM_Q1_5046056][bookmark: _ETM_Q1_5044755][bookmark: _ETM_Q1_5048408][bookmark: _ETM_Q1_5050960][bookmark: _ETM_Q1_5059503][bookmark: _ETM_Q1_5062863][bookmark: _ETM_Q1_5063870][bookmark: _ETM_Q1_5068674][bookmark: _ETM_Q1_5069268][bookmark: _ETM_Q1_5079817][bookmark: _ETM_Q1_5080187]אני אגיד שלושה דברים. קודם כל, מבחינתי ברמה האישית יש שלושה מקורות לגאווה – חסן, עלי ואלמאס. הם תלמידים שלי, ואני מרגיש גאווה כשאני עומד מולם. זו גאווה לא פשוטה מבחינתי. במישור הכללי, המפגש הזה הוא נקודה ליושב-ראש הוועדה, והכותרת היא מתן אופק ותקווה. דיברנו על אלימות, ולצערי הרב הדברים האלו לא היו קיימים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5082165][bookmark: _ETM_Q1_5084437][bookmark: _ETM_Q1_5082273][bookmark: _ETM_Q1_5083472][bookmark: _ETM_Q1_5082137][bookmark: _ETM_Q1_5083335][bookmark: _ETM_Q1_5088213][bookmark: _ETM_Q1_5086074][bookmark: _ETM_Q1_5088866][bookmark: _ETM_Q1_5091157][bookmark: _ETM_Q1_5098654][bookmark: _ETM_Q1_5097589][bookmark: _ETM_Q1_5103564]כשמסבירים למה תוכנית 550 חשובה, למה 549 חשובה ולמה אנחנו נלחמים נגד הקיצוצים, מבינים שאנחנו מעוניינים שהאופק והתקווה לילדים שלנו ימשיכו להיות כפי שהם. הקישור שאתם עושים כאן, אדוני יושב-ראש הוועדה, בין "חאסוב" לבין משרדי הממשלה, הוא חשוב מאוד.

[bookmark: _ETM_Q1_5106416][bookmark: _ETM_Q1_5111215][bookmark: _ETM_Q1_5109652][bookmark: _ETM_Q1_5110929][bookmark: _ETM_Q1_5111291][bookmark: _ETM_Q1_5112746][bookmark: _ETM_Q1_5110127][bookmark: _ETM_Q1_5113127][bookmark: _ETM_Q1_5116127][bookmark: _ETM_Q1_5116695][bookmark: _ETM_Q1_5123304][bookmark: _ETM_Q1_5115304][bookmark: _ETM_Q1_5118611][bookmark: _ETM_Q1_5122522][bookmark: _ETM_Q1_5114522][bookmark: _ETM_Q1_5118090][bookmark: _ETM_Q1_5121657][bookmark: _ETM_Q1_5140353]חשוב גם למנף את המקום, וכאן שמענו על דברים אחרים, על מה שקורה בטייבה, על מה שקורה ויקרה בחברה הערבית כולה ועל מה שקורה בסח'נין. הדברים האלה חשובים מאוד. ישר כוח. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5132353][bookmark: _ETM_Q1_5135659][bookmark: _ETM_Q1_5135629][bookmark: _ETM_Q1_5144399][bookmark: _ETM_Q1_5147345][bookmark: _ETM_Q1_5143384][bookmark: _ETM_Q1_5147220][bookmark: _ETM_Q1_5144526][bookmark: _ETM_Q1_5148019][bookmark: _ETM_Q1_5148049][bookmark: _ETM_Q1_5152457][bookmark: _ETM_Q1_5149769][bookmark: _ETM_Q1_5158408][bookmark: _ETM_Q1_5150408][bookmark: _ETM_Q1_5153688][bookmark: _ETM_Q1_5162592][bookmark: _ETM_Q1_5161590][bookmark: _ETM_Q1_5165433][bookmark: _ETM_Q1_5167175][bookmark: _ETM_Q1_5159175][bookmark: _ETM_Q1_5162175][bookmark: _ETM_Q1_5165456][bookmark: _ETM_Q1_5170020][bookmark: _ETM_Q1_5169790]אני לואי ג'בר, מנהל תחום בכיר בחברה הערבית, הדרוזית והצ'רקסית, מנהל אגף. אנחנו נזמין את רועי לבנון, שאחרי החדשנות אצלנו במשרד הוא יכול לתרום המון לדיון הזה. אנחנו עוסקים בתעסוקה, ורועי לבנון הוביל כמה פרויקטים, אחד מהם הוא פורסטק שעובד עם "צופן".

[bookmark: _ETM_Q1_5171223][bookmark: _ETM_Q1_5176568][bookmark: _ETM_Q1_5171036][bookmark: _ETM_Q1_5171425][bookmark: _ETM_Q1_5171135][bookmark: _ETM_Q1_5173087][bookmark: _ETM_Q1_5178909][bookmark: _ETM_Q1_5177581][bookmark: _ETM_Q1_5182672][bookmark: _ETM_Q1_5184963][bookmark: _ETM_Q1_5176963][bookmark: _ETM_Q1_5180530][bookmark: _ETM_Q1_5183530][bookmark: _ETM_Q1_5186920][bookmark: _ETM_Q1_5189133][bookmark: _ETM_Q1_5190261][bookmark: _ETM_Q1_5194537][bookmark: _ETM_Q1_5192113]אנחנו מנסים להכניס לתוכנית "ריאן" השנה את נושא הפריטק ומעודדים יזמות, ואני אומר שזו הזדמנות. החיבור הוא מעניין. אם יש דרך שבה נוכל להתחבר דרך תוכנית "ריאן" – יש לנו בשנה כ-23,000 משתתפים שמגיעים לתוכנית ברחבי הארץ – ל "חאסוב", נשמח מאוד.

[bookmark: _ETM_Q1_5199764][bookmark: _ETM_Q1_5204484][bookmark: _ETM_Q1_5205925][bookmark: _ETM_Q1_5208425][bookmark: _ETM_Q1_5203425][bookmark: _ETM_Q1_5206425][bookmark: _ETM_Q1_5206997][bookmark: _ETM_Q1_5212945]לדיון הבא נזמין את רועי, הוא יכול לעשות חיבורים יותר מעניינים. אנחנו מתמקדים השנה בצעירים חסרי מעש, תוכנית 550 בתחום האקדמיה, ונשמח גם להכניס דברים חדשים. תודה רבה לכם.
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[bookmark: _ETM_Q1_5217944][bookmark: _ETM_Q1_5221224][bookmark: _ETM_Q1_5221770][bookmark: _ETM_Q1_5223775][bookmark: _ETM_Q1_5218775][bookmark: _ETM_Q1_5227023][bookmark: _ETM_Q1_5222303][bookmark: _ETM_Q1_5227464][bookmark: _ETM_Q1_5224464][bookmark: _ETM_Q1_5222031][bookmark: _ETM_Q1_5221296][bookmark: _ETM_Q1_5222673][bookmark: _ETM_Q1_5217953][bookmark: _ETM_Q1_5220953][bookmark: _ETM_Q1_5225126][bookmark: _ETM_Q1_5222126][bookmark: _ETM_Q1_5229589][bookmark: _ETM_Q1_5235049][bookmark: _ETM_Q1_5230049][bookmark: _ETM_Q1_5233049][bookmark: _ETM_Q1_5241844]תודה רבה, לואי. אנחנו כמובן בקשר עם "ריאן" ובוחנים כל מיני שיתופי פעולה. נשמח מאוד שתהיו בתמונה.

[bookmark: ET_speaker_אדהם_דראושה_115] << דובר >> אדהם דראושה: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5233844][bookmark: _ETM_Q1_5236061][bookmark: _ETM_Q1_5243058][bookmark: _ETM_Q1_5247548][bookmark: _ETM_Q1_5247855][bookmark: _ETM_Q1_5247832][bookmark: _ETM_Q1_5252166][bookmark: _ETM_Q1_5252760][bookmark: _ETM_Q1_5257589][bookmark: _ETM_Q1_5260648][bookmark: _ETM_Q1_5263174]אני רוצה לברך את יושב-הראש ואת "חאסוב" על הכינוס החשוב. בתפקידי הקודם ריכזתי את ועדת ההייטק בתחום החברה הערבית במסגרת גיבוש החלטה 550. קודם כל, אני שמח על צמצום הפערים שהצבענו עליהם במסגרת הדוח, וכמובן שזה לא מספיק ועל כולנו מוטלת האחריות לפעול בכיוון הזה.
[bookmark: _ETM_Q1_5264821]
[bookmark: _ETM_Q1_5265082][bookmark: _ETM_Q1_5263780][bookmark: _ETM_Q1_5267717][bookmark: _ETM_Q1_5267433][bookmark: _ETM_Q1_5267168][bookmark: _ETM_Q1_5274898][bookmark: _ETM_Q1_5277167][bookmark: _ETM_Q1_5279092][bookmark: _ETM_Q1_5278339][bookmark: _ETM_Q1_5281910][bookmark: _ETM_Q1_5284393][bookmark: _ETM_Q1_5284454][bookmark: _ETM_Q1_5282569][bookmark: _ETM_Q1_5285726][bookmark: _ETM_Q1_5287709][bookmark: _ETM_Q1_5285302][bookmark: _ETM_Q1_5286186][bookmark: _ETM_Q1_5288111][bookmark: _ETM_Q1_5284201]נקודה שנייה היא עניין הצמצום, וכאן זו קריאה למשרדי הממשלה בצל הקיצוצים הרחבים בהחלטה 550, שהיא חשובה מאוד, במיוחד לחברה הערבית ובמיוחד בתקופה הזו. אני קורא לכם כאחד שהיה שם לפעול בעניין, ולקיים את הקשר השוטף עם יזמים ועם ארגונים בחברה הערבית.
[bookmark: _ETM_Q1_5288348]
[bookmark: _ETM_Q1_5288635][bookmark: _ETM_Q1_5286497][bookmark: _ETM_Q1_5289049][bookmark: _ETM_Q1_5295083][bookmark: _ETM_Q1_5293182][bookmark: _ETM_Q1_5294955][bookmark: _ETM_Q1_5300800][bookmark: _ETM_Q1_5298347][bookmark: _ETM_Q1_5300616][bookmark: _ETM_Q1_5300429][bookmark: _ETM_Q1_5305437][bookmark: _ETM_Q1_5310714][bookmark: _ETM_Q1_5308262]אני מלווה את "צופן" שמקיימת פעילות חשובה יחד עם "חאסוב" ועם ארגונים נוספים לצמצום פערים בחברה הערבית. הארגונים שפועלים בתחום ההייטק בחברה הערבית משתוקקים לתקציבים האלה, ומובן שיש עוד מה לעשות כדי לשלב את החברה הערבית, במיוחד בתחום היזמות וההכשרות.

[bookmark: _ETM_Q1_5315178][bookmark: _ETM_Q1_5315464][bookmark: _ETM_Q1_5314163][bookmark: _ETM_Q1_5316480][bookmark: _ETM_Q1_5324177][bookmark: _ETM_Q1_5322789][bookmark: _ETM_Q1_5326357][bookmark: _ETM_Q1_5324577][bookmark: _ETM_Q1_5326219][bookmark: _ETM_Q1_5332037][bookmark: _ETM_Q1_5329037]זה מפעיל את הקריאה של החברה הערבית שבצל הקיצוצים עדיין יש מקום להיות לטפל בכך ושזה יהיה בראש סדרי העדיפויות, כי אין אימפקט גדול יותר מאשר להשקיע בתחומים כמו ההייטק בחברה הערבית.
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[bookmark: _ETM_Q1_5337571][bookmark: _ETM_Q1_5338146][bookmark: _ETM_Q1_5335668][bookmark: _ETM_Q1_5339374][bookmark: _ETM_Q1_5339655][bookmark: _ETM_Q1_5340755][bookmark: _ETM_Q1_5341927][bookmark: _ETM_Q1_5339755][bookmark: _ETM_Q1_5344554][bookmark: _ETM_Q1_5353384]אני רוצה להזמין את יושב-הראש וגם את החברים מסביב לשולחן לשוב ולהתכנס כדי לשמוע את הצרכים, ולהגיע לחברה הערבית לשמוע אותנו מקרוב. תודה לכם.
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[bookmark: _ETM_Q1_5345384][bookmark: _ETM_Q1_5348691][bookmark: _ETM_Q1_5346859][bookmark: _ETM_Q1_5348707][bookmark: _ETM_Q1_5351193][bookmark: _ETM_Q1_5354272][bookmark: _ETM_Q1_5355675][bookmark: _ETM_Q1_5361658][bookmark: _ETM_Q1_5359441][bookmark: _ETM_Q1_5374986][bookmark: _ETM_Q1_5367986][bookmark: _ETM_Q1_5368372][bookmark: _ETM_Q1_5365678]תודה רבה, אדהם. לפני שאני מחזיר את המיקרופון ליושב-ראש הוועדה ולסיכום, נשמח שמי שרוצה לדבר ולא קיבל הזדמנות או אם מישהו רוצה להוסיף משהו לדיון, זו ההזדמנות.
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[bookmark: _ETM_Q1_5367290][bookmark: _ETM_Q1_5371548][bookmark: _ETM_Q1_5371810][bookmark: _ETM_Q1_5374833][bookmark: _ETM_Q1_5379068][bookmark: _ETM_Q1_5380262][bookmark: _ETM_Q1_5384628][bookmark: _ETM_Q1_5386344][bookmark: _ETM_Q1_5384441][bookmark: _ETM_Q1_5387023][bookmark: _ETM_Q1_5388452][bookmark: _ETM_Q1_5380452][bookmark: _ETM_Q1_5383732][bookmark: _ETM_Q1_5387874][bookmark: _ETM_Q1_5391340][bookmark: _ETM_Q1_5389751][bookmark: _ETM_Q1_5392124][bookmark: _ETM_Q1_5396271][bookmark: _ETM_Q1_5401186][bookmark: _ETM_Q1_5402902][bookmark: _ETM_Q1_5405179][bookmark: _ETM_Q1_5404209][bookmark: _ETM_Q1_5407962]- - - אנחנו משדרים הייטק, משדרים חדשנות. השאלה היא אם שוק העבודה נכון לקבל את האוכלוסייה הערבית. במזרח ירושלים למשל אנחנו עדים לפרויקט גרנדיוזי של ראש העיר, שרוצה להקים סיליקון ואלי באזור ואדי אל-ג'וז. לאחרונה הקימו מרכז שהטמיעו בתוכו, הביאו חברות הייטק גדולות, ובשורה התחתונה, שורת ההשמות, ההישגים נמוכים מאוד. צריך לקחת את זה בחשבון בדרך לשינוי - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_5408903][bookmark: _ETM_Q1_5409713][bookmark: _ETM_Q1_5408124][bookmark: _ETM_Q1_5413831][bookmark: _ETM_Q1_5413393][bookmark: _ETM_Q1_5412536][bookmark: _ETM_Q1_5415876][bookmark: _ETM_Q1_5416418][bookmark: _ETM_Q1_5417832][bookmark: _ETM_Q1_5422606][bookmark: _ETM_Q1_5421303][bookmark: _ETM_Q1_5421353][bookmark: _ETM_Q1_5425237][bookmark: _ETM_Q1_5425059][bookmark: _ETM_Q1_5426649][bookmark: _ETM_Q1_5427216]אני אשמח מאוד להגיב על הנושא. אני חושב שלפעמים אין קיצורי דרך. אי אפשר להגיע ליזמות כך. יש תהליך. תעשיית ההייטק נבנתה בארץ לאורך 40 שנה. דיברנו על חינוך טכנולוגי ועל בגרות. צריך קודם כל להכין את ההון האנושי, ואז שיהיו חברות שירצו לקנות אותו, ואחר כך תבוא היזמות. 

[bookmark: _ETM_Q1_5432079][bookmark: _ETM_Q1_5429647][bookmark: _ETM_Q1_5434655][bookmark: _ETM_Q1_5434816][bookmark: _ETM_Q1_5438231][bookmark: _ETM_Q1_5433511][bookmark: _ETM_Q1_5436511][bookmark: _ETM_Q1_5439016][bookmark: _ETM_Q1_5439870][bookmark: _ETM_Q1_5441808][bookmark: _ETM_Q1_5445800][bookmark: _ETM_Q1_5443375][bookmark: _ETM_Q1_5443476][bookmark: _ETM_Q1_5444828][bookmark: _ETM_Q1_5440135][bookmark: _ETM_Q1_5444677][bookmark: _ETM_Q1_5449632][bookmark: _ETM_Q1_5441632][bookmark: _ETM_Q1_5444912][bookmark: _ETM_Q1_5447912][bookmark: _ETM_Q1_5451248][bookmark: _ETM_Q1_5448823][bookmark: _ETM_Q1_5451328][bookmark: _ETM_Q1_5459366]לפעמים לצערי רוצים להגיע לתוצאות מהר ולהגיד, "אנחנו בונים סיליקון ואלי". צריך קודם כל להכין את התשתית ולבנות את ההון האנושי כמו שצריך, ואלה תוכניות שלפעמים לוקחות 20-10 שנים, כדי שנוכל לראות תוצאות - - -

[bookmark: ET_speaker_מייסם_גלגולי_119] << דובר >> מייסם ג'לג'ולי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5459848][bookmark: _ETM_Q1_5457684][bookmark: _ETM_Q1_5463345][bookmark: _ETM_Q1_5461208][bookmark: _ETM_Q1_5463660][bookmark: _ETM_Q1_5465977][bookmark: _ETM_Q1_5473291][bookmark: _ETM_Q1_5474211][bookmark: _ETM_Q1_5477260][bookmark: _ETM_Q1_5472592][bookmark: _ETM_Q1_5475592][bookmark: _ETM_Q1_5478358][bookmark: _ETM_Q1_5480911]אנחנו נמצאים לצערי בתקופה הכי קשה בה זה שנים רבות, ובנושא ההשמות – לא רק בירושלים המזרחית אלא גם בכל מה שקשור להשמה בהייטק – כמעט ואין השמות היום בהייטק, במיוחד למשרות של ג'וניורים שרק סיימו את הלימודים. השנה הזו היא אחת השנים הכי גרועות בנושא ההשמות. 
[bookmark: _ETM_Q1_5483731]
[bookmark: _ETM_Q1_5484020][bookmark: _ETM_Q1_5481541][bookmark: _ETM_Q1_5486627][bookmark: _ETM_Q1_5485612][bookmark: _ETM_Q1_5489318][bookmark: _ETM_Q1_5491923][bookmark: _ETM_Q1_5492553][bookmark: _ETM_Q1_5497431][bookmark: _ETM_Q1_5495580][bookmark: _ETM_Q1_5501869][bookmark: _ETM_Q1_5502264][bookmark: _ETM_Q1_5506623][bookmark: _ETM_Q1_5508287][bookmark: _ETM_Q1_5508892][bookmark: _ETM_Q1_5508184][bookmark: _ETM_Q1_5510945][bookmark: _ETM_Q1_5506225][bookmark: _ETM_Q1_5509506][bookmark: _ETM_Q1_5510679][bookmark: _ETM_Q1_5511873][bookmark: _ETM_Q1_5513679][bookmark: _ETM_Q1_5517328][bookmark: _ETM_Q1_5517177][bookmark: _ETM_Q1_5521427][bookmark: _ETM_Q1_5521222]אנחנו ב"צופן" כבר שנה שישית פועלים במסגרת מכרז פורסטק, שאמור לייצר מקומות עבודה לבוגרים. אנחנו מוצאים קושי גדול מאוד השנה בגלל כל האתגרים מסביב, וגם בגלל שעדיין ולמרות כל הניסיונות שלנו, שוק ההייטק הישראלי הוא לא בברירת המחדל שלו המהנדסים או המהנדסות הערבים או החברה הערבית, וצריך לעשות מאמצים גדולים מאוד כדי לשכנע להתחיל להעסיק עובדים ערבים, ואם אנחנו בתקופת משבר כזו, על אחת כמה וכמה.

[bookmark: _ETM_Q1_5522626][bookmark: _ETM_Q1_5524693][bookmark: _ETM_Q1_5525234][bookmark: _ETM_Q1_5524768][bookmark: _ETM_Q1_5522074][bookmark: _ETM_Q1_5527053][bookmark: _ETM_Q1_5525169][bookmark: _ETM_Q1_5527805][bookmark: _ETM_Q1_5531217][bookmark: _ETM_Q1_5531717][bookmark: _ETM_Q1_5528977][bookmark: _ETM_Q1_5537328]יש מה לעשות וזה תפקידה של הממשלה. היא יכולה בזרועותיה השונות לעשות יותר כדי לנסות לקדם כמה שיותר תעסוקה של ערבים בהייטק, ויש פתרונות.
[bookmark: _ETM_Q1_5539262]
[bookmark: ET_speaker_לואי_גבר_120] << דובר >> לואי ג'בר: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5531262][bookmark: _ETM_Q1_5536763][bookmark: _ETM_Q1_5542711][bookmark: _ETM_Q1_5540808][bookmark: _ETM_Q1_5546077][bookmark: _ETM_Q1_5551586][bookmark: _ETM_Q1_5548848][bookmark: _ETM_Q1_5549732][bookmark: _ETM_Q1_5551110][bookmark: _ETM_Q1_5554274][bookmark: _ETM_Q1_5555473][bookmark: _ETM_Q1_5559672][bookmark: _ETM_Q1_5560041][bookmark: _ETM_Q1_5561364][bookmark: _ETM_Q1_5565336][bookmark: _ETM_Q1_5563147][bookmark: _ETM_Q1_5565156][bookmark: _ETM_Q1_5572097]ראש עיריית ירושלים הרים את הכפפה, וניסה להביא חדשנות. הוא אולי לא הביא תוצאות, אבל זו פנייה נכונה לממשלה, לחשוב יותר בגדול שוק העבודה יכול לקלוט אותם, איך הם יכולים להביא חברות לתוך הכפרים הערביים והערים ערביות, אולי כפתרון, כי השוק חוסם, והשנה כמו שאמרת, השוק חוסם במיוחד את האוכלוסייה הערבית ואת האוכלוסייה הכללית מלהשתלב.

[bookmark: ET_speaker_חסן_אבו_שעלי_122] << דובר >> חסן אבו שעלי: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5570926][bookmark: _ETM_Q1_5586236][bookmark: _ETM_Q1_5576247][bookmark: _ETM_Q1_5574920][bookmark: _ETM_Q1_5574995][bookmark: _ETM_Q1_5581538][bookmark: _ETM_Q1_5577521][bookmark: _ETM_Q1_5577734][bookmark: _ETM_Q1_5581174][bookmark: _ETM_Q1_5580187][bookmark: _ETM_Q1_5580468][bookmark: _ETM_Q1_5581543][bookmark: _ETM_Q1_5582089][bookmark: _ETM_Q1_5584276][bookmark: _ETM_Q1_5578236][bookmark: _ETM_Q1_5581516][bookmark: _ETM_Q1_5585083][bookmark: _ETM_Q1_5582390][bookmark: _ETM_Q1_5581943][bookmark: _ETM_Q1_5583116][bookmark: _ETM_Q1_5585069][bookmark: _ETM_Q1_5585375][bookmark: _ETM_Q1_5591164][bookmark: _ETM_Q1_5585980][bookmark: _ETM_Q1_5590486][bookmark: _ETM_Q1_5586029][bookmark: _ETM_Q1_5589627][bookmark: _ETM_Q1_5584934][bookmark: _ETM_Q1_5587934][bookmark: _ETM_Q1_5590460][bookmark: _ETM_Q1_5587747][bookmark: _ETM_Q1_5588005][bookmark: _ETM_Q1_5594972][bookmark: _ETM_Q1_5592259][bookmark: _ETM_Q1_5595674]- - - הזכרת את עניין ירושלים. שוב צף העניין הזהותי, כי יש משהו  - - - בפן הזהותי שהוא קל מאד, ובמיוחד בירושלים אחד המקרים הוא בית האבות בוואדי אל-ג'וז. העניין של - - - הניהול העסקי, קיצור הדרך. הכסף הממשלתי בהרבה מקרים מגיע במטרה להתוות מלמעלה במקומות מסוימים.

[bookmark: _ETM_Q1_5595954][bookmark: _ETM_Q1_5596241][bookmark: _ETM_Q1_5596502][bookmark: _ETM_Q1_5598301][bookmark: _ETM_Q1_5598332][bookmark: _ETM_Q1_5601411][bookmark: _ETM_Q1_5604512][bookmark: _ETM_Q1_5601512][bookmark: _ETM_Q1_5602633][bookmark: _ETM_Q1_5605896][bookmark: _ETM_Q1_5606960][bookmark: _ETM_Q1_5606154][bookmark: _ETM_Q1_5608495]העניין של הקהילה ושל גראסרוטס ושל הלמטה ולמעלה חשוב גם כן. חשוב להפגיש בין שניהם, בין כסף שבא מלמעלה למטה לבין הון אנושי שבא מלמטה.

[bookmark: _ETM_Q1_5610981][bookmark: _ETM_Q1_5615101][bookmark: _ETM_Q1_5614007][bookmark: _ETM_Q1_5615623][bookmark: _ETM_Q1_5617265][bookmark: _ETM_Q1_5617545][bookmark: _ETM_Q1_5619978][bookmark: _ETM_Q1_5622426][bookmark: _ETM_Q1_5614426][bookmark: _ETM_Q1_5617993][bookmark: _ETM_Q1_5621326][bookmark: _ETM_Q1_5626464][bookmark: _ETM_Q1_5624536]בסופו של דבר, לא כל האנשים הם בהייטק. אני מנסה להחליף בין חינוך טכנולוגי וחינוך יזמי לבין ערכים של חדשנות ויזמות וחשיבה טכנולוגית כ-Scales לבין מהנדסים בהייטק. אלה עולמות קצת שונים.

[bookmark: _ETM_Q1_5626226][bookmark: _ETM_Q1_5625892][bookmark: _ETM_Q1_5628866][bookmark: _ETM_Q1_5629960][bookmark: _ETM_Q1_5627814][bookmark: _ETM_Q1_5628094][bookmark: _ETM_Q1_5631176][bookmark: _ETM_Q1_5626483][bookmark: _ETM_Q1_5629789][bookmark: _ETM_Q1_5630700][bookmark: _ETM_Q1_5631558][bookmark: _ETM_Q1_5633017][bookmark: _ETM_Q1_5634369][bookmark: _ETM_Q1_5634581][bookmark: _ETM_Q1_5635152][bookmark: _ETM_Q1_5635458][bookmark: _ETM_Q1_5641388][bookmark: _ETM_Q1_5636668][bookmark: _ETM_Q1_5640762][bookmark: _ETM_Q1_5636043][bookmark: _ETM_Q1_5639043][bookmark: _ETM_Q1_5641573][bookmark: _ETM_Q1_5641282][bookmark: _ETM_Q1_5642637][bookmark: _ETM_Q1_5644331][bookmark: _ETM_Q1_5644872][bookmark: _ETM_Q1_5644667][bookmark: _ETM_Q1_5644898][bookmark: _ETM_Q1_5645495][bookmark: _ETM_Q1_5647659][bookmark: _ETM_Q1_5648178][bookmark: _ETM_Q1_5651463][bookmark: _ETM_Q1_5650396][bookmark: _ETM_Q1_5653392][bookmark: _ETM_Q1_5654437][bookmark: _ETM_Q1_5655743][bookmark: _ETM_Q1_5651050][bookmark: _ETM_Q1_5651073][bookmark: _ETM_Q1_5651358][bookmark: _ETM_Q1_5655190][bookmark: _ETM_Q1_5654933]גם בחברה יהודית יש 14% יהודים בהייטק, כולל התחום הטכני והלא טכני, מקודדים ואנשים שהם בתפקידי מעטפת. צריך לקחת בחשבון, גם בתוכניות ממשלתיות וגם בחינוך, שה-Scales שאנחנו מקנים ולאן שהעולם הולך מבחינת השתלבות הטכנולוגים מכל התחומים הוא הרבה מעבר לתפקידי מהנדסים ותפקידי טכנולוגיה, ולכן המשימה הרבה יותר גדולה מאשר רק מהנדסים בהייטק. מטרת כולנו היא להביא דור חדש שיוכל להתממשק עם התעשייה המתקדמת החדשה.
[bookmark: _ETM_Q1_5658243][bookmark: _ETM_Q1_5660150]
[bookmark: ET_speaker_רביע_זביד_123] << דובר >> רביע זביד: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5660725][bookmark: _ETM_Q1_5657725][bookmark: _ETM_Q1_5665554]תודה רבה, חסן. יושב-ראש הוועדה, תסכם בבקשה.
[bookmark: _ETM_Q1_5663006][bookmark: _ETM_Q1_5663842]
[bookmark: ET_yor_5293_124] << יור >> היו"ר איימן עודה: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5658122][bookmark: _ETM_Q1_5655842][bookmark: _ETM_Q1_5659123][bookmark: _ETM_Q1_5662123][bookmark: _ETM_Q1_5666038][bookmark: _ETM_Q1_5667728][bookmark: _ETM_Q1_5668098][bookmark: _ETM_Q1_5672219][bookmark: _ETM_Q1_5664219][bookmark: _ETM_Q1_5668334][bookmark: _ETM_Q1_5673316][bookmark: _ETM_Q1_5671178][bookmark: _ETM_Q1_5673631][bookmark: _ETM_Q1_5671485][bookmark: _ETM_Q1_5676937][bookmark: _ETM_Q1_5684409][bookmark: _ETM_Q1_5685902][bookmark: _ETM_Q1_5686208][bookmark: _ETM_Q1_5686470][bookmark: _ETM_Q1_5685742][bookmark: _ETM_Q1_5687798][bookmark: _ETM_Q1_5690466][bookmark: _ETM_Q1_5690332][bookmark: _ETM_Q1_5693224][bookmark: _ETM_Q1_5693347][bookmark: _ETM_Q1_5692157][bookmark: _ETM_Q1_5697479][bookmark: _ETM_Q1_5694740][bookmark: _ETM_Q1_5697296][bookmark: _ETM_Q1_5700087][bookmark: _ETM_Q1_5700890][bookmark: _ETM_Q1_5701986]אני רוצה לבקש מכם, מ"חאסוב", להפוך את החברה הערבית מצרכנית ליוצרת. אולי תוסיפו את זה בכותרת במכתבים שלכם, כי העיקר הוא להפוך מחברה צרכנית לחברה יוצרת. כשאנחנו מדברים על חברה בכלל, זה כמו איברי הגוף. אם נפגע איבר מסוים, זו פגיעה בגוף. האינטרס הוא  משותף לאוכלוסייה הערבית, לחברה הישראלית בכלל וגם למדינה באותו כיוון ובכל מקום.
[bookmark: _ETM_Q1_5706362]
[bookmark: _ETM_Q1_5708869][bookmark: _ETM_Q1_5710597][bookmark: _ETM_Q1_5713019][bookmark: _ETM_Q1_5717777][bookmark: _ETM_Q1_5720564][bookmark: _ETM_Q1_5718949][bookmark: _ETM_Q1_5718240][bookmark: _ETM_Q1_5723535]מה שנעשה כאן חשוב בכמה רמות. אחת, זיהיתי שכבר בתחילת הישיבה, הדבר הראשון שנולד הוא קורס יזמות להייטק, שיתוף פעולה בין "חאסוב" או "מעוף" של משרד הכלכלה, וזה נושא מרכזי.
[bookmark: _ETM_Q1_5730771]
[bookmark: _ETM_Q1_5731058][bookmark: _ETM_Q1_5729183][bookmark: _ETM_Q1_5730172][bookmark: _ETM_Q1_5730692][bookmark: _ETM_Q1_5732517][bookmark: _ETM_Q1_5734002][bookmark: _ETM_Q1_5731909][bookmark: _ETM_Q1_5732585][bookmark: _ETM_Q1_5736859][bookmark: _ETM_Q1_5737070][bookmark: _ETM_Q1_5737153][bookmark: _ETM_Q1_5737516][bookmark: _ETM_Q1_5740879][bookmark: _ETM_Q1_5744925][bookmark: _ETM_Q1_5745006]אנחנו רוצים שתעזרו לנו עם הפגיעות ב-550 שהן קשות מאוד לחברה שלנו, ואנחנו צריכים להיאבק בכל התחומים, ולפחות בתחום המשותף של כולנו לא תהיה פגיעה, ונראה איך אפשר לשפר ביחד.
[bookmark: _ETM_Q1_5747690]
[bookmark: _ETM_Q1_5747951][bookmark: _ETM_Q1_5751006][bookmark: _ETM_Q1_5748842][bookmark: _ETM_Q1_5750015][bookmark: _ETM_Q1_5755362][bookmark: _ETM_Q1_5750643][bookmark: _ETM_Q1_5753643][bookmark: _ETM_Q1_5752072][bookmark: _ETM_Q1_5753841][bookmark: _ETM_Q1_5767313][bookmark: _ETM_Q1_5767448][bookmark: _ETM_Q1_5771463][bookmark: _ETM_Q1_5769613][bookmark: _ETM_Q1_5774465]בשבוע הזה תיכנס שרה חדשה למשרד המדע, גילה גמליאל. יש בינינו היכרות רבת-שנים. אפשר לקבוע כבר מעכשיו ישיבה לעוד כמה ימים, שנשב עם השרה ונבדוק איך אפשר לעזור גם ל"חאסוב" וגם לכל מיני קבוצות במישור ההייטק.
[bookmark: _ETM_Q1_5779114]
[bookmark: _ETM_Q1_5779401][bookmark: _ETM_Q1_5779662][bookmark: _ETM_Q1_5776662][bookmark: _ETM_Q1_5780160][bookmark: _ETM_Q1_5782111][bookmark: _ETM_Q1_5784938][bookmark: _ETM_Q1_5785301][bookmark: _ETM_Q1_5792295][bookmark: _ETM_Q1_5793762][bookmark: _ETM_Q1_5796001][bookmark: _ETM_Q1_5802766][bookmark: _ETM_Q1_5801753][bookmark: _ETM_Q1_5802320][bookmark: _ETM_Q1_5862291]הוועדה הזו לרשותכם בשביל לקדם. אנחנו מלאי אנרגיה. תראו בנו כתובת בשבועות ובחודשים הבאים, לא מעבר לכך. אנחנו רוצים ואנחנו יכולים. תודה רבה לכם על הישיבה החשובה. תודה לנציגי הממשלה. תודה לחברי הטוב ראש עיריית אום אל-פחם שאנחנו מעריכים כל כך. תודה רבה לכולכם.
[bookmark: _ETM_Q1_5863414][bookmark: _ETM_Q1_5860962][bookmark: _ETM_Q1_5861448]
[bookmark: ET_speaker_רביע_זביד_125] << דובר >> רביע זביד: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5861734][bookmark: _ETM_Q1_5862416][bookmark: _ETM_Q1_5864080]תודה רבה. אני רוצה להודות לאיילת, לעדן וכל הצוות. תודה רבה. 
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