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הכנסת העשרים-וחמש

מושב שני


פרוטוקול מס' 23
מישיבת ועמ"ש לענייני איו"ש 
של ועדת החוץ והביטחון
יום חמישי, ט"ו באייר התשפ"ד (23 במאי 2024), שעה 10:00


סדר-היום:
[bookmark: ET_subject_642604_2]<< נושא >>נוהל איתור נעדרים באיו"ש. << נושא >> 




נכחו:
חברי הוועדה: 
צבי ידידיה סוכות – היו"ר



מוזמנים: 
סא"ל שגיא מרדכי	–	רז"ר מרכז, נציג אמ"ץ, משרד הביטחון		
סנ"צ יוסף זליבנסקי	–	רע"ן, מחוז ש"י מ"י, המשרד לביטחון לאומי
סנ"צ שי נחמן		–	רע"ן שיטור מחוז ש"י, המשרד לביטחון לאומי 
רפ"ק רונן מנחם		–	ר' תח' פרופילאות פלילית ומחקר, חט' החקירות, מ"י, המשרד לביטחון			לאומי
עמיחי רחמים		–	סגן ראש מועצה אזורית מטה בנימין
יקותיאל (מייק) בן יעקב	–	מפקד יכ"ל – יחידת כלבנים
אוריה לוברבום		–	יו"ר מטה בראשית


מוזמנים (באמצעים מקוונים):
גדעון גולדיס		–	מנהל תחום תשתית, אגף הנדסה, מועצת בנימין
יואב צונץ		–	ראש מחלקת קרקעות, מועצת בנימין
ד"ר אופיר אחימאיר	–	אביו של בנימין ז"ל



ראש תחום ביטחון:
אסף דורון

רישום פרלמנטרי:
רונית רבי



רשימת הנוכחים על תואריהם מבוססת על המידע שהוזן במערכת המוזמנים הממוחשבת. 
ייתכנו אי-דיוקים והשמטות.
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[bookmark: ET_yor_6525_11] << יור >> היו"ר צבי ידידיה סוכות: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_954636][bookmark: _ETM_Q1_788399][bookmark: _ETM_Q1_798222][bookmark: _ETM_Q1_804556][bookmark: _ETM_Q1_803279][bookmark: _ETM_Q1_814621][bookmark: _ETM_Q1_819756][bookmark: _ETM_Q1_826997][bookmark: _ETM_Q1_829082][bookmark: _ETM_Q1_831197][bookmark: _ETM_Q1_838691][bookmark: _ETM_Q1_838488][bookmark: _ETM_Q1_842426][bookmark: _ETM_Q1_844772][bookmark: _ETM_Q1_852613]בוקר טוב לכולם, אנחנו פותחים עכשיו את ישיבת הוועדה בנושא: נוהל איתור נעדרים ביהודה ושומרון. הישיבה הזאת מתכנסת בעקבות אירוע מצער של רצח, והחיפושים אחריו של בנימין אחימאיר, השם ייקום דמו. אירוע שאין חולק על כך שהוא לא נוהל בצורה מיטבית, זה בטוח. מהרגע שהיה הרצח ועד שנמצאה הגופה לקח, אם אני לא טועה, יותר מ-30 שעות. כשבסוף הגופה הייתה 100 מטר מהבית שלו. בחיפושים האלה השתתפו כולם, משטרת ישראל, היה שם אלוף פיקוד מרכז ומפקד מחוז ש"י, ואם אני לא טועה – ראש מרחב בשב"כ, והרבה מאוד גופים. ומכל הגופים האלה בסוף 100 מטר מהבית שלו נמצאה הגופה. זה אירוע שאנחנו צריכים לראות איך הוא קרה, ומה אנחנו עושים בפעם הבאה שהדבר הזה ינוהל בצורה אחרת. 

[bookmark: _ETM_Q1_852920][bookmark: _ETM_Q1_859795][bookmark: _ETM_Q1_864832][bookmark: _ETM_Q1_866208][bookmark: _ETM_Q1_869844][bookmark: _ETM_Q1_872998][bookmark: _ETM_Q1_877767][bookmark: _ETM_Q1_877135][bookmark: _ETM_Q1_880031][bookmark: _ETM_Q1_887046][bookmark: _ETM_Q1_903160][bookmark: _ETM_Q1_904994][bookmark: _ETM_Q1_912063][bookmark: _ETM_Q1_892557][bookmark: _ETM_Q1_895004][bookmark: _ETM_Q1_915296][bookmark: _ETM_Q1_918802][bookmark: _ETM_Q1_927434][bookmark: _ETM_Q1_934969]להבנתי, ונפתח את זה יותר בדיון, הפער המרכזי היה בקשר שבין אלפי המתנדבים שהיו שם לבין הגורמים הרשמיים של מדינת ישראל מהצד השני. הדבר הזה לא נוהל בצורה נכונה. אני חושב שזה אתגר שהוא נכון בעיקר ליהודה ושומרון מאשר לשאר חלקי הארץ בהקשר הזה, ומייק יוכל להרחיב על זה, כי הוא מתעסק בזה בכל הארץ. בסוף בדרך כלל כשיש נעדר אז יכול להיות שהוא הלך לאיבוד או דברים כאלה. באירוע כזה, כמו שהיה עם בנימין אחימאיר נניח, או באירועים כאלה, זה היה די ברור לאנשים שיש כאן אירוע חריג, והוא כנראה אירוע פח"ע או משהו כזה. ולכן יש מעורבות משמעותית מאוד של צה"ל בהקשר הזה, ובכל מה שקשור לחשד לפח"ע. חשד לחטיפה זה הצבא. בדרך כלל חיפושי נעדרים זה אצלכם במשטרה. והפעלת מתנדבים היא בדרך כלל ביחידת החילוץ שכפופה אליכם, אבל בסוף היא סוג של גוף אזרחי. לתחושתי לא היה תיאום, נשמע את זה כאן בהמשך הדיון. נפתח עם אביו של בנימין אחימאיר, הד"ר אופיר אחימאיר, שנמצא איתנו בזום.
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[bookmark: _ETM_Q1_935090][bookmark: _ETM_Q1_935162][bookmark: ET_speaker_אופיר_אחימאיר_20] << דובר >> אופיר אחימאיר: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_938539][bookmark: _ETM_Q1_938603][bookmark: _ETM_Q1_966531][bookmark: _ETM_Q1_967333][bookmark: _ETM_Q1_924092][bookmark: _ETM_Q1_931990][bookmark: _ETM_Q1_933138][bookmark: _ETM_Q1_937702][bookmark: _ETM_Q1_939934][bookmark: _ETM_Q1_940004][bookmark: _ETM_Q1_940030][bookmark: _ETM_Q1_940102][bookmark: _ETM_Q1_942823]בוקר טוב, שלום לכולם, תודה רבה על ההזדמנות. בראשית דבריי אני באמת רוצה להודות, להוקיר ולהעריך את כל פעילות כוחות הביטחון, המתיישבים, המתנדבים, היא הייתה מרגשת באופן שקשה לי לתאר במילים. אני לא בא למתוח, חלילה, ביקורת, אני באמת רוצה מתוך איזשהו רצון ל-case study משמעותי, כמה שאני יכול לתרום לעניין. אז באמת קודם כול תודה רבה, אין מילים להודות.
[bookmark: _ETM_Q1_944983][bookmark: _ETM_Q1_945052]
[bookmark: _ETM_Q1_945078][bookmark: _ETM_Q1_945155][bookmark: _ETM_Q1_954975][bookmark: _ETM_Q1_957932][bookmark: _ETM_Q1_960623][bookmark: _ETM_Q1_967762][bookmark: _ETM_Q1_977309][bookmark: _ETM_Q1_982525][bookmark: _ETM_Q1_983281][bookmark: _ETM_Q1_990668]במסגרת הגעתי למקום האירוע, לחפ"קים במקום, מעט אחרי שהאירוע התחיל, התחלתי כאבא להתעניין ולנסות להבין, ולתת את האינפוטים שלי לתמונה. אני לחלוטין לא איש מקצוע בתחום, ודווקא אולי בגלל זה אורח לרגע רואה כל פגע. לתחושתי, היו ליקויים דווקא בדברים הקטנים, מה שנקרא. באמת, הקודקודים שהיו בשטח על כל המערך שנפרס שם היה באמת באמת מרגש לראות, כמויות של כוחות ביטחון, מתיישבים ומתנדבים, גם בכמות וגם באיכות. 
[bookmark: _ETM_Q1_994245][bookmark: _ETM_Q1_994322][bookmark: _ETM_Q1_994340]
[bookmark: _ETM_Q1_994417][bookmark: _ETM_Q1_998684][bookmark: _ETM_Q1_1000452][bookmark: _ETM_Q1_1009104][bookmark: _ETM_Q1_1016558][bookmark: _ETM_Q1_1015957][bookmark: _ETM_Q1_1018614][bookmark: _ETM_Q1_1023208][bookmark: _ETM_Q1_1024329][bookmark: _ETM_Q1_1026493][bookmark: _ETM_Q1_1031196][bookmark: _ETM_Q1_1038072][bookmark: _ETM_Q1_1039599][bookmark: _ETM_Q1_1045060] יחד עם זאת, כשאני מגיע למקום מעט אחרי אני מנסה להתעניין, להבין האם יש איזשהו סנכרון בין הכוחות השונים שפועלים בשטח, בין כוחות הצבא, כוחות המשטרה, כוחות חילוץ, מרעול. לתדהמתי, אני פונה פעם אחר פעם לקודקודים כאלה ואחרים במקום, והם אפילו לא מבינים את השאלה שלי. הם לא מצליחים להבין למה צריך סנכרון בין הכוחות. שאלתי שאלה פשוטה, האם יש לכם קבוצת ווטסאפ, למשל, משותפת, ששם רק הקודקודים נמצאים, ויש גורם מתכלל? אמרו לי: לא, אין דבר כזה. ואני רואה מאהל שלם מצד ימין, ועוד אחד מצד שמאל, ועוד נוסף. בקיצור, המון כוחות ברמות מאוד מאוד גבוהות, אבל סנכרון לא קיים. 
[bookmark: _ETM_Q1_1045136][bookmark: _ETM_Q1_1045733][bookmark: _ETM_Q1_1045820]
[bookmark: _ETM_Q1_1046044][bookmark: _ETM_Q1_1046115][bookmark: _ETM_Q1_1047513][bookmark: _ETM_Q1_1044309][bookmark: _ETM_Q1_1044381][bookmark: _ETM_Q1_1044429][bookmark: _ETM_Q1_1044492][bookmark: _ETM_Q1_1052768][bookmark: _ETM_Q1_1061757][bookmark: _ETM_Q1_1063861][bookmark: _ETM_Q1_1068106][bookmark: _ETM_Q1_1072219][bookmark: _ETM_Q1_1080006][bookmark: _ETM_Q1_1081179][bookmark: _ETM_Q1_1088646][bookmark: _ETM_Q1_1092828][bookmark: _ETM_Q1_1092899]הייתה לי הרגשה שניפול בדברים הקטנים. אני אתן כמה דוגמאות איפה זה נפל, פרט לעובדה שהגופה נמצאה 100 מטר, כמו שחבר כנסת סוכות תיאר קודם. למשל, בערך בארבע אחר הצוהריים ביום שישי שאלתי: תגידו, יצא לכם לתשאל את הבחור האחרון שפגש את הבן שלי בנימין? אמרו לי: לא, הוא נמצא בחיפושים, והוא לא עונה. אמרתי: סליחה, מה זאת אומרת לא עונה? אני עצמי נמצא עכשיו בקבוצת ווטסאפ עם 1,024 אנשים נוספים, ויש עוד קבוצות ווטסאפ נוספות של מחפשים בשטח, ואתה אומר לי: הוא לא עונה? מה זאת אומרת הוא לא עונה? 
[bookmark: _ETM_Q1_1094763][bookmark: _ETM_Q1_1094859]
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[bookmark: _ETM_Q1_1090382][bookmark: _ETM_Q1_1090445][bookmark: _ETM_Q1_1090108][bookmark: _ETM_Q1_1091690]אופיר, באיזו שעה זה היה?
[bookmark: _ETM_Q1_1091762][bookmark: _ETM_Q1_1091786]
[bookmark: _ETM_Q1_1091894][bookmark: _ETM_Q1_1093300][bookmark: ET_speaker_אופיר_אחימאיר_22] << דובר >> אופיר אחימאיר: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1093739][bookmark: _ETM_Q1_1093782][bookmark: _ETM_Q1_1093457][bookmark: _ETM_Q1_1093468][bookmark: _ETM_Q1_1097001][bookmark: _ETM_Q1_1100668][bookmark: _ETM_Q1_1105670][bookmark: _ETM_Q1_1109709][bookmark: _ETM_Q1_1114996]נדמה לי שמשהו כמו ארבע אחר הצוהריים. והוא עונה: אוקיי, ננסה. בערך בחמש הוא מגיע למקום ומתחילים לתשאל אותו, המשטרה, השב"כ. לא הבנתי מה הולך. איך יכול להיות דבר כזה. האחרון שראה אותו, אולי הגרסה שלו שונה ממה שאתם שמעתם. 
[bookmark: _ETM_Q1_1115054]
[bookmark: _ETM_Q1_1115092][bookmark: _ETM_Q1_1115173][bookmark: _ETM_Q1_1112708][bookmark: _ETM_Q1_1118564][bookmark: _ETM_Q1_1123044][bookmark: _ETM_Q1_1124264][bookmark: _ETM_Q1_1132752][bookmark: _ETM_Q1_1132135][bookmark: _ETM_Q1_1135708][bookmark: _ETM_Q1_1140948][bookmark: _ETM_Q1_1144636]דוגמה נוספת. מנגישים לי שם כאביו של הנעדר כל מיני תמונות שנמצאו בדקות או בשעות האחרונות, אני מתכוון לצילומים מהשטח, ואז אני שואל אותם: תגידו רגע, שאלתם אולי גם את אשתי, שאלתם עוד מישהו מהמשפחה? אולי אני חושב באופן אחד ואחרים חושבים באופן אחר, ויכול להיות שאני שללתי את ההקשר והם יגידו שזה כן, ניסיתם? היה כאן משהו נורא אקראי, ופחות מקצועי ממה שהייתי מצפה שיקרה. לא יכול להיות שעל סמך עדות של בן משפחה אחד מכריעים ימינה או שמאלה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1095911][bookmark: _ETM_Q1_1095955][bookmark: _ETM_Q1_1151566][bookmark: _ETM_Q1_1155074][bookmark: _ETM_Q1_1156434][bookmark: _ETM_Q1_1161361]אם אני לא טועה, בשעה הזו כבר היו בשטח גם אלוף הפיקוד, גם מפקד המחוז, וגם ראש מרחב בשב"כ.
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[bookmark: _ETM_Q1_1158159][bookmark: _ETM_Q1_1158221][bookmark: _ETM_Q1_1162945][bookmark: _ETM_Q1_1167564][bookmark: _ETM_Q1_1174956][bookmark: _ETM_Q1_1181176][bookmark: _ETM_Q1_1183932][bookmark: _ETM_Q1_1185893][bookmark: _ETM_Q1_1188837]אני באמת לא יודע. בשלב הזה אני פשוט מנסה להבין את התמונה עד כמה שאני יכול כאבא. כל מיני שאלות כאלה או מענים שהם ביקשו ממני, ואני כל פעם שואל את עצמי ואותם: שאלתם עוד? התעניינתם? אולי סטטיסטית זה ייתפס אחרת? ואני כל פעם תמה איך זה עובד. מי איש המקצוע שמתכלל את זה, מוריד את ההוראות לשטח, מעלה אותן חזרה למעלה? היה נראה שזה מאוד אקראי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1188982][bookmark: _ETM_Q1_1189056][bookmark: _ETM_Q1_1191041][bookmark: _ETM_Q1_1197277][bookmark: _ETM_Q1_1202373][bookmark: _ETM_Q1_1210518][bookmark: _ETM_Q1_1210276][bookmark: _ETM_Q1_1210344][bookmark: _ETM_Q1_1211863][bookmark: _ETM_Q1_1218989][bookmark: _ETM_Q1_1220872][bookmark: _ETM_Q1_1225248][bookmark: _ETM_Q1_1234824][bookmark: _ETM_Q1_1237182][bookmark: _ETM_Q1_1240112][bookmark: _ETM_Q1_1244991][bookmark: _ETM_Q1_1244710][bookmark: _ETM_Q1_1248848][bookmark: _ETM_Q1_1254430]אני אתן אולי עוד דוגמה, כי יש הרבה. דוגמה נוספת בשבת עצמה. ציפו מאיתנו, בני המשפחה, תוך כדי שבת, לאתר את הבעלים הקודם של הפלאפון של הבן שלי, כי הוא קנה אותו מיד שנייה, כדי שהם יוכלו לבצע איכון. השב"כ מדבר איתנו כדי שנשיג את הבעלים הקודם, וזה גם מסתבך כי זה לא היה בדיוק הבעלים, זאת הייתה אשתו, כל מיני סיפורים כאלה. והיינו צריכים גם להשיג אחרי זה חבר של הבן, שהיה איתו כשהוא החליט מה יהיה שם המשתמש במייל. בקיצור, הם ניסו כל מיני דרכים – אגב, הם לא הגיעו בסוף – אבל ניסו לבצע איכון, ואנחנו היינו בפרונט. אני לא איש מקצוע, מילא אם הייתי איש מחשבים או משהו, אבל מה פתאום זה נופל עלינו תוך כדי השבת, תוך כדי כל הטירוף הזה מסביב. אני בטוח שהשב"כ עשה דברים במקביל, אבל בפועל זה לא קרה, לא מהצד שלנו ולא מהצד שלהם, האיכון לא בוצע בפועל בהצלחה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1258926][bookmark: _ETM_Q1_1258990][bookmark: _ETM_Q1_1259046]
[bookmark: _ETM_Q1_1259113][bookmark: _ETM_Q1_1263942][bookmark: _ETM_Q1_1266090][bookmark: _ETM_Q1_1271407][bookmark: _ETM_Q1_1280713][bookmark: _ETM_Q1_1281268][bookmark: _ETM_Q1_1289303][bookmark: _ETM_Q1_1295097][bookmark: _ETM_Q1_1301208][bookmark: _ETM_Q1_1306360][bookmark: _ETM_Q1_1310983][bookmark: _ETM_Q1_1310666][bookmark: _ETM_Q1_1313258][bookmark: _ETM_Q1_1315737][bookmark: _ETM_Q1_1324527][bookmark: _ETM_Q1_1323479]עוד דוגמה, אם אתם רוצים, דוגמה אחרונה. יש עוד. במהלך השבת הביאו לנו הקלטה, מסתבר שמדובר על איזושהי מתיחה שהייתה. איזשהו ערבי מכפר באזור מתקשר למוקד בנימין ומבצע איזושהי מתיחה, והיו שלושה חלקים, לא משנה כל הסיפור, מתיחה של איזה שתי דקות או פחות. זיהינו, גם אני וגם הבן שלי ועוד בן, שהחלק האמצעי נשמע לנו קצת עם קולות של בנימין הבן שלנו. ושני החלקים הנוספים לא נשמעים לנו רלוונטיים. ככה היה נראה לנו. ואנחנו מעבירים את זה הלאה. ואז אני עוד פעם שואל אותו: רגע, אבל תגיד, שאלתם גם את אשתי, אולי את האחיות? בוא ננסה לקבל תמונה יותר מקיפה. איך יכול להיות שעל סמך העדויות או הדיווחים או הזיהוי כביכול שלנו אפשר לבצע כאן הכרעה ימינה או שמאלה? 
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[bookmark: _ETM_Q1_1347622][bookmark: _ETM_Q1_1347687][bookmark: _ETM_Q1_1348965][bookmark: _ETM_Q1_1355210][bookmark: _ETM_Q1_1353839][bookmark: _ETM_Q1_1359242][bookmark: _ETM_Q1_1366005][bookmark: _ETM_Q1_1366347][bookmark: _ETM_Q1_1368142]קודם כול תודה רבה על הדברים שלך, ובכלל על הנכונות לעלות כאן, אני בטוח שזה לא קל ולא פשוט אחרי כל מה שעברתם. אתה מוזמן, אם אתה רוצה, להישאר כאן לשמוע את ההמשך או גם אחר כך נעביר אליך את הפרטים האחרים. אני מניח שהיו בקשר איתך גם אחר כך, גורמים מהצבא, מהמשטרה, לעדכן אותך. בכל אופן, גם נעדכן. אתה מוזמן להישאר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1371062][bookmark: _ETM_Q1_1371134][bookmark: _ETM_Q1_1371521][bookmark: _ETM_Q1_1375692][bookmark: _ETM_Q1_1378959][bookmark: _ETM_Q1_1386930][bookmark: _ETM_Q1_1389130][bookmark: _ETM_Q1_1399223][bookmark: _ETM_Q1_1400919][bookmark: _ETM_Q1_1085634][bookmark: _ETM_Q1_1405857][bookmark: _ETM_Q1_1412106][bookmark: _ETM_Q1_1414232] תודה רבה. אני מוכרח לצערי לצאת, לכן גם לא הגעתי אליכם, ולכן אני בזום. עוד משפט אחד, שאתם בוודאי מכירים. עד לרגע זה לא קיבלנו שום התייחסות רשמית למה שקרה במקום, היות שהחקירה נמצאת עדיין בעיצומה או לפחות בשלב כזה או אחר, והכול תחת איזשהו ערפול, ולא מאפשרים לנו לשמוע פרטים. אני מעריך שזה תקין, אבל לפחות לפחות היה ראוי שהמשטרה הייתה מגיעה לבית, יושבת איתנו בצורה באמת באמת רשמית, ונותנת אפילו את הלא הזה בצורה קצת יותר מכובדת. אני לא יודע אם זה קשור למה שאתם עושים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1427844][bookmark: _ETM_Q1_1427907][bookmark: _ETM_Q1_1429722][bookmark: _ETM_Q1_1434455][bookmark: _ETM_Q1_1441860]לא. לא הגיעו הביתה לשבת איתנו ולהסביר מה אפשר ומה אי-אפשר. הכול היה טלפונית, וביוזמה שלי. אני זה שהרמתי טלפון, אני זה שרדפתי אחריהם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1446796][bookmark: _ETM_Q1_1446852][bookmark: _ETM_Q1_1448054][bookmark: _ETM_Q1_1451675]ועוד פעם, אני מודה גם למחוז ש"י. תבינו, אני לא בא למתוח ביקורת, אני רוצה בסך הכול שהדברים בפעם הבאה, חלילה שלא תהיה, יעשו נכון יותר. זה הכול. תודה לכם.
[bookmark: _ETM_Q1_1457637][bookmark: _ETM_Q1_1457697]
[bookmark: _ETM_Q1_1457757][bookmark: _ETM_Q1_1457812][bookmark: ET_yor_6525_31] << יור >> היו"ר צבי ידידיה סוכות: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1460903][bookmark: _ETM_Q1_1460963][bookmark: _ETM_Q1_1456600][bookmark: _ETM_Q1_1459630][bookmark: _ETM_Q1_1469913][bookmark: _ETM_Q1_1473086]זו המטרה. אופיר, תודה רבה. ברור שזה לא היה קל. אנחנו נעדכן אותך. נמצא איתנו כאן עמיחי רחמים, סגן ראש מועצת בנימין, שהשתתף בעצמו בחיפושים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1475304][bookmark: _ETM_Q1_1475372][bookmark: _ETM_Q1_1486557][bookmark: _ETM_Q1_1491925][bookmark: _ETM_Q1_1498592][bookmark: _ETM_Q1_1502031][bookmark: _ETM_Q1_1509710][bookmark: _ETM_Q1_1514776][bookmark: _ETM_Q1_1515651][bookmark: _ETM_Q1_1521221][bookmark: _ETM_Q1_1524512][bookmark: _ETM_Q1_1528732][bookmark: _ETM_Q1_1538267][bookmark: _ETM_Q1_1543161][bookmark: _ETM_Q1_1544287][bookmark: _ETM_Q1_1544958]בוקר טוב לכולם. אני מברך את הוועדה על קיום הדיון בנושא. זה נושא שמבחינתנו נוגע בחיי אדם, ואני שמח ומברך על הדיון, ועל הדיון שיתקיים פה עכשיו בנושא. אופיר, אביו של בנימין, שהרגע עלה ונתן את אמירתו, ציין כמה נקודות. פגשתי אותו בשטח. דבר ראשון, אני רוצה להשתתף בצערה של המשפחה. אבל גם להגיד שבאמת פגשתי בן אדם אציל נפש, שלמרות הסיטואציה המורכבת והלא אפשרית שהוא היה בה, הוא שמר על קור רוח, על צלילות מחשבה, וגם תרם לא מעט לדיוק של הדברים בעבודה משותפת עם נציגי הצבא והמשטרה, ויחד איתנו, אז על כך אני רוצה גם לציין אותו. בסך הכול באמת סיטואציה מאוד מאוד לא פשוטה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1545270][bookmark: _ETM_Q1_1545328][bookmark: _ETM_Q1_1547642][bookmark: _ETM_Q1_1555207][bookmark: _ETM_Q1_1561548][bookmark: _ETM_Q1_1563793][bookmark: _ETM_Q1_1574389][bookmark: _ETM_Q1_1585972][bookmark: _ETM_Q1_1587757][bookmark: _ETM_Q1_1600069][bookmark: _ETM_Q1_1611519][bookmark: _ETM_Q1_1615539][bookmark: _ETM_Q1_1619505][bookmark: _ETM_Q1_1622538][bookmark: _ETM_Q1_1630047][bookmark: _ETM_Q1_1632128][bookmark: _ETM_Q1_1638665][bookmark: _ETM_Q1_1643435][bookmark: _ETM_Q1_1648850][bookmark: _ETM_Q1_1655524]כפי שציין אופיר, וגם אנחנו חשנו בשטח, הייתה הירתמות מהרגע שנודע הדבר, והועבר דיווח על ידי צוות החווה שמדובר באירוע חריג ביותר של רועה צאן שנעדר מהעדר שלו, שזה דבר שאיננו קורה. זה היה בסביבות השעה 11:00-10:30 בבוקר, אל תתפסו אותי על השעה המדויקת. בעצם ברגע שהדבר הזה נודע התחילה העבודה המאוד מאומצת בשני וקטורים. הווקטור הצבאי משטרתי, כוחות הביטחון; ווקטור שלנו כמועצה וגם כבן אדם פרטי. אני אומר לך שהיה פשוט מופע חסר תקדים של סולידריות של הירתמות אזרחית. יום שישי בצוהריים, חם, ועדיין אלפי אנשים הגיעו מתוך הבנה שמדובר פה על אירוע של חשש לפח"ע, ושהזמן מתקתק על מנת להציל את חייו של בנימין. ושני הווקטורים הללו בעצם היו צריכים להתחיל לעבוד גם במתואם וגם במסונכרן. כשאני אומר מתואם זה לדעת איפה כל אחד נמצא, ומסונכרן זה אומר להעביר מידע אחד לשני. ובדבר הזה אנחנו חושבים שיש לנו הרבה מה להשתפר, לנו כגוף אזרחי שבעצם נקלע לאירוע הזה ללא הרבה ניסיון בניהול של כזאת כמות של כוחות במקביל, ובצורה אינטנסיבית ומיידית, וכמובן גם כל הסוגיה של הסנכרון מול הצבא. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1683853][bookmark: _ETM_Q1_1683913][bookmark: _ETM_Q1_1688667][bookmark: _ETM_Q1_1689254][bookmark: _ETM_Q1_1698751][bookmark: _ETM_Q1_1701606][bookmark: _ETM_Q1_1706007][bookmark: _ETM_Q1_1713110][bookmark: _ETM_Q1_1718501][bookmark: _ETM_Q1_1721331]הם עבדו בצורה מתואמת עם יחידת החילוץ, עם מרעול. לקח זמן, לקח די הרבה שעות עד שהדבר הזה התחיל להסתנכרן. באופן טבעי, ברגע שמגיעים כל כך הרבה אנשים, ועד שמגיעים הכוחות הצבאיים ומסדרים את עצמם ומתחילים לנהל את תא השטח, עוברות לא מעט שעות. הדבר הזה בעצם התיישר לקראת שבת בבוקר, אז בוצעה חלוקה מאוד מסודרת לתאי שטח, תכף אדבר על הסוגיה הזאת. אבל נוצרו, כמו שאמרתי, שני וקטורים: יש את הווקטור האזרחי, ויש את הווקטור של כוחות הביטחון. באירוע כזה צריך לעבוד מאוד מאוד מתואם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2303895][bookmark: _ETM_Q1_2303957]
[bookmark: _ETM_Q1_2303990][bookmark: _ETM_Q1_2304039][bookmark: _ETM_Q1_2303145][bookmark: _ETM_Q1_2314635][bookmark: _ETM_Q1_2313602][bookmark: _ETM_Q1_2323440][bookmark: _ETM_Q1_2328434][bookmark: _ETM_Q1_2332135][bookmark: _ETM_Q1_2339051][bookmark: _ETM_Q1_2346347][bookmark: _ETM_Q1_2348081][bookmark: _ETM_Q1_2349795]והנקודה השלישית שבה אני רוצה להתמקד היא כל סוגיית ניהול המתנדבים וניהול תא השטח, והיא חשובה לא פחות משתי הנקודות הקודמות. בסוף צריך להבין שני דברים בנושא הזה של מתנדבים – אחד, הם יגיעו. ופה אנחנו כמועצה, כגורם שנמצא בקשר רציף עם הגורמים האזרחיים, ולאור העובדה שלנו יש את היכולת לתקשר דרך קבוצות, ובדרכים נוספות - דרך הנהגות היישובים והנהגות החוות, במקרה הזה, יש לנו את היכולת להגיע להרבה מאוד גורמים בצורה מהירה וזריזה. ברור לחלוטין שאנחנו צריכים להיות pivot מרכזי באירוע הזה, אבל כמו שאמרנו לאורך כל הדרך, זה צריך להיות בתיאום, בשיתוף פעולה ובסנכרון עם החמ"לים המשטרתיים והצבאיים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2352826][bookmark: _ETM_Q1_2352885][bookmark: _ETM_Q1_2358509][bookmark: _ETM_Q1_2363809][bookmark: _ETM_Q1_2366921][bookmark: _ETM_Q1_2368614][bookmark: _ETM_Q1_2375822][bookmark: _ETM_Q1_2375268][bookmark: _ETM_Q1_2380792][bookmark: _ETM_Q1_2381071][bookmark: _ETM_Q1_2383590][bookmark: _ETM_Q1_2389341][bookmark: _ETM_Q1_2390644][bookmark: _ETM_Q1_2398519]נכון, חד-משמעית. סוגיית ניהול המתנדבים היא סוגיה מורכבת, שצריך לתת עליה את הדעת. בסיטואציה הזאת לקח לנו זמן עד שהדבר הזה התחיל להיות מסודר. ברגע הראשון, הדבר הראשון, חילקו תאי שטח, שגם הסוגיה הזאת עלולה להיות בעייתית עקב טשטוש עקבות. יש פה הרבה שיקולים, וצריך פה אנשי מקצוע שמבינים בנושא הזה, כי יש פה מחירים, יש פה תמיד give and take. יש יתרונות ויש חסרונות לכל פעולה שאתה מבצע ברגע שמתחיל כזה אירוע. מצד אחד אתה רוצה לשטוף את השטח בהרבה מאוד מחפשים; מצד שני אתה עלול לאבד עקבות, אתה עלול לאבד כל מיני נקודות בקרקע. ולכן יש פה איזון עדין שגורמי מקצוע צריכים לנהל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2528333][bookmark: _ETM_Q1_2532577][bookmark: _ETM_Q1_2537028][bookmark: _ETM_Q1_2540719][bookmark: _ETM_Q1_2551635][bookmark: _ETM_Q1_2554206][bookmark: _ETM_Q1_2557953][bookmark: _ETM_Q1_2568292][bookmark: _ETM_Q1_2568950][bookmark: _ETM_Q1_2577904][bookmark: _ETM_Q1_2578796]היחידות יושבות תחת משטרת ישראל. אני מופעל מקצין אג"מ של הלוט"ר, כל טלפון ממנו מפעיל את היחידה. היחידה שלי מונה כ-75 מתנדבים שמחולקים לפי גזרות. היחידה מתאמנת באופן שוטף, היחידות בכל הארץ, אבל 50% במימון המשטרה. זה אומר שהאימונים הם חובה, ו-50% על חשבון המתנדבים. ככה פועלות היחידות. הן מוכשרות למגוון רחב מאוד של תחומים, זה יכול להיות חילוץ מצוקים, מה שנקרא טג"ח, חילוץ משיטפונות מים זורמים, צוותי רפואה בכל הצוותים, איתור נעדרים, ועכשיו יש איזשהו פיילוט להכניס גם את תחום חילוץ מהריסות.
[bookmark: _ETM_Q1_2585971][bookmark: _ETM_Q1_2586042]
[bookmark: _ETM_Q1_2586115][bookmark: _ETM_Q1_2586184][bookmark: _ETM_Q1_2591637][bookmark: _ETM_Q1_2594897][bookmark: _ETM_Q1_2597244][bookmark: _ETM_Q1_2602375][bookmark: _ETM_Q1_2607587][bookmark: _ETM_Q1_2604827][bookmark: _ETM_Q1_2608996][bookmark: _ETM_Q1_2614565][bookmark: _ETM_Q1_2616414]הצוותים, היחידות של איו"ש ממוקצעות מאוד בנושא של איתור נעדרים. אנחנו גם נכנסים במתחמים האורבניים. סתם להביא נעדר זה לא רק מטייל שהלך לוואדי ייט"ב ואין איתו קשר, כי הוא נקע את הרגל או הגיע איזשהו דיווח; זה גם יכול להיות סבא עם אלצהיימר שלא הגיע למועדונית שלו; או ילד שחזר מבית ספר ולא הגיע; או נער שעלה על טרמפ, שיודעים שהוא עלה על טרמפ, והוא לא הגיע בשעה סבירה הביתה. כל הדברים האלו הם איתור נעדרים.
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[bookmark: _ETM_Q1_2621134][bookmark: _ETM_Q1_2621190][bookmark: _ETM_Q1_2631936][bookmark: _ETM_Q1_2636494][bookmark: _ETM_Q1_2639588][bookmark: _ETM_Q1_2639077][bookmark: _ETM_Q1_2644398][bookmark: _ETM_Q1_2649907][bookmark: _ETM_Q1_2659540][bookmark: _ETM_Q1_2660546][bookmark: _ETM_Q1_2664227][bookmark: _ETM_Q1_2666231][bookmark: _ETM_Q1_2670325][bookmark: _ETM_Q1_2670410][bookmark: _ETM_Q1_2676241]הייחודיות והמקצועיות של יחידות החילוץ, ושלנו בפרט, זה איתור נעדרים. כל המתנדבים גרים במרחב, הם מכירים את השטח, מכירים את הנפשות הפועלות, בין אם זה, כמו שדיבר לפניי, הרשויות השונות, בין אם אלו גורמי הצבא, הרבש"צים, הקב"טים של הרשויות, וזה נותן יתרון מאוד גדול על חיל או על איש שב"כ. אנחנו גם לא שוטרים. כשאני מגיע לאירוע אני לא חוקר, אני מתשאל, אני שכן של הנעדר, אני חבר שלו. לא פעם יוצא שאנחנו מגיעים לאירוע, ואנחנו מבקשים מהשוטר שמתלווה אלינו: אל תיכנס, זה רגיש. כי לי לא אכפת אם הילד גנב פעם סמלים מאיזה וולוו, אני רוצה לקבל כרגע מידע על הנעדר, ולשם אנחנו חותרים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2676362][bookmark: _ETM_Q1_2676437][bookmark: _ETM_Q1_2678852][bookmark: _ETM_Q1_2684133][bookmark: _ETM_Q1_2690973][bookmark: _ETM_Q1_2701062][bookmark: _ETM_Q1_2706739][bookmark: _ETM_Q1_2708556][bookmark: _ETM_Q1_2711432][bookmark: _ETM_Q1_2720340][bookmark: _ETM_Q1_2723833]ההתמקצעות שלנו בתשאולים ולהביא את המודיעין לפני. יש נעדר, כמו במקרה שלנו, אין לי מה לרוץ לשטח, צריך להביא את המודיעין איפה לחפש, איפה להתמקד, ומשם אני יוצא הלאה. כל העוסקים בחירום הם אנשים מצוינים, אנשים מקצועיים, בין אם זה צה"ל, שבאירוע הזה הספציפי הגיע מאוד מאוד חזק, ממש עם יכולות והמון כוח. לי פשוט יש את ההשוואה לגבי אירועים קודמים. גם מד"א מקצועי מאוד בתחומים שלהם. אנחנו יודעים לעבוד עם אזרחים, זה התחום החזק שלנו, ראינו את זה במקרה של החטופים, ראינו את זה במקרה של הורגן בצפון השומרון.
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[bookmark: _ETM_Q1_2740544][bookmark: _ETM_Q1_2740620][bookmark: _ETM_Q1_2745487][bookmark: _ETM_Q1_2749898][bookmark: _ETM_Q1_2755134][bookmark: _ETM_Q1_2757774][bookmark: _ETM_Q1_2763946][bookmark: _ETM_Q1_2770410][bookmark: _ETM_Q1_2770234][bookmark: _ETM_Q1_2772082][bookmark: _ETM_Q1_2780019][bookmark: _ETM_Q1_2779318][bookmark: _ETM_Q1_2790982][bookmark: _ETM_Q1_2799046][bookmark: _ETM_Q1_2802376][bookmark: _ETM_Q1_2802519]מי שמצא היו החבר'ה שהיום קוראים להם מרעול, אלו חבר'ה שנכנסו שם למערכת. אבל אגע באחד הלקחים שהיו שם במקרה של שלושת הנעדרים, הם התחילו לעבוד, ואף אחד לא הכיר בהם, כאילו, מי אתם? חבורת אזרחים מתנדבים? כשהם ראו שאין להם שיתוף פעולה עם הצבא והמשטרה הם זזו הצידה, והאחראית שם על האיתור התחילה לעשות את מה שאנחנו יודעים לעשות. ומהר מאוד התחילו לבוא אליהם אנשי השב"כ ואנשי הצבא לקבל את המידעים שהם יודעים להביא מהאזרחים, שיש לו חברה, מתי התנתקה השיחה, מה רגע החטיפה. אלו דברים שאנחנו יודעים להביא. ואם אני יורד קצת לרמה הפרקטית, שיתוף הפעולה מאוד מאוד חשוב, וההכרה ביכולות החזקות של כל כוח וכוח. אני אומר למשטרה, אני לא מתחרה במשטרה, יש למשטרה את היכולות שלה, אני גם עובד ת"פ עם המשטרה, אני חייב את שיתוף הפעולה. 

[bookmark: _ETM_Q1_2811428][bookmark: _ETM_Q1_2814499][bookmark: _ETM_Q1_2814124][bookmark: _ETM_Q1_2723445][bookmark: _ETM_Q1_2824509][bookmark: _ETM_Q1_2824210][bookmark: _ETM_Q1_2826723][bookmark: _ETM_Q1_2835532][bookmark: _ETM_Q1_2836260][bookmark: _ETM_Q1_2839173]מרעול אלוף העולם בסריקות שטח, הצבא יודע להביא גדודים שלמים לסרוק, אז אני לא צריך להתעסק עם תיכוניים או עם סטודנטים בשביל להפעיל אותם. צוותי האיתור שלנו באירוע הספציפי באו והתמקדו, כמו שאמר קודמי, וגם אמרנו את זה בסיכומים עם המח"ט, וההכנות לקראת הסיכומים עם האוגדונר - היה לנו נתק בשיתוף הפעולה בין הגורמים. מג"ב הגיעו אלינו עם איזו מצלמה, ואז אנשי הטכנולוגיה שלי אמרו: רגע, אבל אין את המוח. הם רצו בחזרה לאתר לפרק את המוח, ואז לפרק סרטים ולראות מה רואים שם. 

[bookmark: _ETM_Q1_2853923][bookmark: _ETM_Q1_2859708][bookmark: _ETM_Q1_2861573][bookmark: _ETM_Q1_2855766][bookmark: _ETM_Q1_2865640][bookmark: _ETM_Q1_2872738][bookmark: _ETM_Q1_2867534][bookmark: _ETM_Q1_2879942][bookmark: _ETM_Q1_2883382][bookmark: _ETM_Q1_2888150][bookmark: _ETM_Q1_2890800][bookmark: _ETM_Q1_2891793][bookmark: _ETM_Q1_2886497][bookmark: _ETM_Q1_2896911][bookmark: _ETM_Q1_2900464][bookmark: _ETM_Q1_2905000][bookmark: _ETM_Q1_2908908]הכוח היחסי שלנו בתחום של להביא את המודיעין, להביא תכונות אופי – תן לי נעדר, תן לי חצי שעה, אני אספר לך הכול. הכול, אני אומר: מה הוא אוהב, מה הוא שונא, עם מי הוא אוהב להסתובב, באיזה פאבים הוא יושב, באיזה נחלים, לאיזה תלמודי תורה הוא הולך לשמוע שיעורים. אני יודע לבנות פרופיל נהדר ולהתחקות אחרי דברים, נקודות עניין ששם אני יכול למצוא אותו. הדבר הזה עובד. כך אנחנו מאתרים אנשים, נעזרים בכל מה שיש לנו מסביב, ויודעים בסוף להגיע לדפוסי התנהגות של בן אדם, מה האופי של ביני, מה הסבירות שהוא ילך לפה, ומה הסבירות שהוא יפרוק עול, אם זה ילד ממושמע, אם זה ילד שעושה מה שבא לו, ולפי זה אני יכול להתחקות. אם בבוקר לא בא לו והוא עזב את העדר וברח כי היא לו משהו יותר מעניין או שהוא ילד כזה נשמה טובה שדבק במשימה וכנראה שהוא יהיה עם העדר. לכן ברגע שמתברבר עדר כנראה שהוא יהיה באזור הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2910018][bookmark: _ETM_Q1_2907978][bookmark: _ETM_Q1_2913478][bookmark: _ETM_Q1_2916477][bookmark: _ETM_Q1_2919241][bookmark: _ETM_Q1_2922757][bookmark: _ETM_Q1_2930041][bookmark: _ETM_Q1_2937335][bookmark: _ETM_Q1_2937990][bookmark: _ETM_Q1_2943880][bookmark: _ETM_Q1_2944116][bookmark: _ETM_Q1_2944707][bookmark: _ETM_Q1_2950077][bookmark: _ETM_Q1_2952972]אחד הפערים פה היה בשיתוף הפעולה של חמ"ל אחוד. הגענו די מוקדם לאירוע, פתחנו את החמ"לים שלנו, אבל התנועה והבהלה שם בכל האזור, כשלא הייתה לנו סגירה של האזור, כמו שאחרי זה עשו את זה למתחם של הצבא, היה מאוד חסר. החפ"ק האחוד, לשבת, אני יכול להגיד שחברתי מסודר לאיש מרעול, שהוא האיש הצבאי, רק בסוף האירוע, שזה חבל. השב"כ היה מתקשר אלינו לשאול מה מצאנו בדירה שבה הוא גר, איזה צבע היה התיק שלו, עם תפילין, בלי תפילין. יש לנו את דפוסי ההתנהגות שלו, הילד לא הולך בלי תפילין. ברור שהוא ייסע עם תפילין, זה אומר משהו. חשוב לי למצוא את התיק הזה. כל מיני דברים בסגנון הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2962991][bookmark: _ETM_Q1_2963045][bookmark: _ETM_Q1_2964942][bookmark: _ETM_Q1_2963845][bookmark: _ETM_Q1_2967557][bookmark: _ETM_Q1_2971598][bookmark: _ETM_Q1_2979021][bookmark: _ETM_Q1_2981903][bookmark: _ETM_Q1_2984374][bookmark: _ETM_Q1_2986756][bookmark: _ETM_Q1_2994537][bookmark: _ETM_Q1_2998852][bookmark: _ETM_Q1_3002652][bookmark: _ETM_Q1_3003593][bookmark: _ETM_Q1_3011081][bookmark: _ETM_Q1_3013470][bookmark: _ETM_Q1_3016457][bookmark: _ETM_Q1_3023666]אחת הבעיות שיש לנו, בעיה ארצית, אבל גם הבעיה שלנו היא בעיית קשר. אין ליחידות החילוץ היום, בטח לא במרחב שלנו, אמצעי קשר נורמלי. אמצעי הקשר היחיד שעובד ברמה סבירה פלוס זה מכשיר הקשר המשטרתי הניצן. עד לפני כמה חודשים היה לנו מכשיר אחד, המרחב דאג לנו עכשיו לעוד שני מכשירים. זה אומר הקשר שלי מול כב"א, הקשר שלי מול המסוק, הקשר שלי מול רט"ג, או מול כל גורם אחר חייב להיעשות במכשיר הזה או בטלפון. בדרך כלל הנעדרים לא נמצאים על צירים איפה שיש אנטנות, כמו שנציג המשטרה אמר, ולכן בשטח זה המכשיר הטוב. בעיות תקציב לא מאפשרות לצייד את היחידות במכשירים. היה איזה פיילוט לפני כשנה, אמרו שזה הפתרון. הייתה פגישה עם המפכ"ל לפני חודש, הוא מכיר את זה, הוא מתוקצב ליחידות החילוץ ב-X מיליוני שקלים, ואומר: אין כרגע יכולת. זה פער שאפשר לצמצם.
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[bookmark: _ETM_Q1_3082290][bookmark: _ETM_Q1_3082379][bookmark: _ETM_Q1_3082973][bookmark: _ETM_Q1_3088622][bookmark: _ETM_Q1_3094000][bookmark: _ETM_Q1_3097337][bookmark: _ETM_Q1_3097313][bookmark: _ETM_Q1_3104832][bookmark: _ETM_Q1_3109091][bookmark: _ETM_Q1_3113819]פה זה נשאר בסימן שאלה כמעט עד הרגע האחרון. אבל קצין המשטרה שהיה שם אמר: תשמעו, מי שמבין בתחום הזה אלו יחידות החילוץ, גדעון, תיקח פיקוד, תנהל את האירוע. ובעצם תחתיי הגיע סמח"ט, הוא היה הדמות הבכירה מטעם הצבא, לא הגיעו בפריסה כמו שהגיעו במקרה הזה, היה תחתיי סמח"ט ומג"ב, וכלבני משטרה וכלבנים של עוקץ וכל הגורמים, עשינו תוכנית, ניתוח סריקות. התורה לא גדולה, וביצענו, ותוך כמה שעות סגרנו את האירוע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3119146][bookmark: _ETM_Q1_3122202][bookmark: _ETM_Q1_3122577][bookmark: _ETM_Q1_3129834][bookmark: _ETM_Q1_3127151][bookmark: _ETM_Q1_3127219]אני לא בא בטרוניה לאף אחד. במקרה הזה הגיע מח"ט והגיע אחרי זה אוגדונר והגיע אלוף הפיקוד. ואלוף הפיקוד אמר: מרעול זה הכוח שלי, והוא זה שייקח פיקוד, וכל השאר מתחתיו.
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[bookmark: _ETM_Q1_3132784][bookmark: _ETM_Q1_3132863][bookmark: _ETM_Q1_3136621][bookmark: _ETM_Q1_3137658][bookmark: _ETM_Q1_3139657][bookmark: _ETM_Q1_3147338][bookmark: _ETM_Q1_3146099][bookmark: _ETM_Q1_3155394][bookmark: _ETM_Q1_3155456]מרעול לא היו בקשר עם אזרחים. תחשוב שמגיע איש שב"כ ומתיישב עם נער גבעות ומתחקר אותו. מטבע הדברים נער הגבעות נסגר, הוא חושב פעמיים על כל מילה. כשאני שולח את הבחור שלי, שגר יישוב אחד על אותה גבעה, והוא מדבר איתו כחבר, והוא מוציא ממנו ניתוח אופי, והוא מוציא ממנו את הציוד, ואת הביגוד שהוא לבש, אני מקבל הרבה יותר אינפורמציה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3153110][bookmark: _ETM_Q1_3153210][bookmark: _ETM_Q1_3155568]בקיצור, לדעתך עדיף שגורמים אזרחיים ינהלו את האירוע מאשר הצבא? זאת השורה התחתונה?
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[bookmark: _ETM_Q1_3161253][bookmark: _ETM_Q1_3161327][bookmark: _ETM_Q1_3166204][bookmark: _ETM_Q1_3164438][bookmark: _ETM_Q1_3166955][bookmark: _ETM_Q1_3169924][bookmark: _ETM_Q1_3178494][bookmark: _ETM_Q1_3178732][bookmark: _ETM_Q1_3185522][bookmark: _ETM_Q1_3190323][bookmark: _ETM_Q1_3192435]אני חושב שאנחנו יודעים להביא את המידע יותר טוב. אנחנו מתשאלים. אני חבר של כולם. אני לא בא עם כובע של איזה שב"כ, צבא או משטרה, אני בא כאזרח שבא לעזור עם סמכות וידע. וברגע שאני יושב בחפ"ק האחוד אני יודע להעביר את המידעים לכל הטובים ממני בתחומים אחרים, ואז יש לי רחפנים צבאיים, ויש לי כוחות עזר צבא, ויש לי יחידות משטרה. אני חושב שכך זה אמור להתנהל. תנצלו את הידע הנוסף שיש לנו במקרים האלה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3193712][bookmark: _ETM_Q1_3193776][bookmark: _ETM_Q1_3198249][bookmark: _ETM_Q1_3205825][bookmark: _ETM_Q1_3152194]בסדר גמור. גדעון, תודה רבה. אתה מוזמן להישאר ולצפות במה שנאמר כאן. נמצא איתנו יואב, ראש מחלקת קרקעות של מועצת בנימין. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3220515][bookmark: _ETM_Q1_3222416][bookmark: _ETM_Q1_3228337][bookmark: _ETM_Q1_3230200][bookmark: _ETM_Q1_3232228][bookmark: _ETM_Q1_3239056][bookmark: _ETM_Q1_3243222]קודם כול, אני רוצה להגיד תודה לכולם, ויישר כוח גדול על הוועדה. בפועל ריכזתי, לא באופן מלא, בעזרה של הרבה קשרים אחרים, את כל הנושא של החמ"ל האזרחי. בעצם החמ"ל האזרחי לא היה משהו שתוכנן ולא משהו שהוקם מראש, אלא פשוט ברגע שיחידת החילוץ ביום הראשון איפשהו לקראת הלילה התמקדו בפן מקצועי יותר, נוצר פער של מה עושים בעצם עם כל העזרה של המתנדבים.
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[bookmark: _ETM_Q1_3246444][bookmark: _ETM_Q1_3246532][bookmark: _ETM_Q1_3249056][bookmark: _ETM_Q1_3250109][bookmark: _ETM_Q1_3255825][bookmark: _ETM_Q1_3259119][bookmark: _ETM_Q1_3267033][bookmark: _ETM_Q1_3267801][bookmark: _ETM_Q1_3272988][bookmark: _ETM_Q1_3277434][bookmark: _ETM_Q1_3283408][bookmark: _ETM_Q1_3283480][bookmark: _ETM_Q1_3286927]ודיברתם מקודם על הנושא של סגירת מרחב, אז אני חייב להגיד שלנו יש איזו תובנה, שדיברנו עליה בסיכום אצל המח"ט, לפחות זאת דעתי, שיגיעו מסה של אנשים כמעט בכל מקרה. יש שם סיפורים מה-7 באוקטובר שהיו חיילים שחסמו את המרחב, והיו אזרחים שאפילו שחסמו את המרחב והצליחו לעבור את המחסומים ולנסות להגיע בפועל לאירוע עצמו. וכך גם באירועים הבאים, אנחנו מבינים שיהיו כאלה שינסו להגיע בכל מחיר, גם אם תהיה סגירה של המרחב. אלא אם כן זה מרחב כמובן קטן ונקודתי, אבל בדרך כלל אנחנו מדברים על מרחבים גדולים. 

[bookmark: _ETM_Q1_3291169][bookmark: _ETM_Q1_3300104][bookmark: _ETM_Q1_3300756][bookmark: _ETM_Q1_3302807][bookmark: _ETM_Q1_3309097][bookmark: _ETM_Q1_3315336][bookmark: _ETM_Q1_3315109]ולכן נוצר איזה צורך לרכז את המסה הזאת של המתנדבים, ואנחנו כנציגות של המועצה ביחד עם עוד מס' מתנדבים ריכזנו את המסות של המתנדבים, וניסינו להכווין אותם, כמובן שבמקסימום תיאום עם הצבא. כשהפער המרכזי מבחינתי היה באמת הרצון של הצבא או בעיקר של מי שריכז את החיפושים, שזאת יחידת מרעול מהצד הצבאי, לשתף פעולה עם זה, זה הפער הגדול. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3315205][bookmark: _ETM_Q1_3315251][bookmark: _ETM_Q1_3320437][bookmark: _ETM_Q1_3320145][bookmark: _ETM_Q1_3326790][bookmark: _ETM_Q1_3325826][bookmark: _ETM_Q1_3331479][bookmark: _ETM_Q1_3336960][bookmark: _ETM_Q1_3337544][bookmark: _ETM_Q1_3340707][bookmark: _ETM_Q1_3341916][bookmark: _ETM_Q1_3348031][bookmark: _ETM_Q1_3351823][bookmark: _ETM_Q1_3351904][bookmark: _ETM_Q1_3351919][bookmark: _ETM_Q1_3351980][bookmark: _ETM_Q1_3351093]מבחינתנו הלקח המרכזי להמשך הוא שחייב להיות גוף, ולא משנה אם זה משטרה, אם זה מועצות אזוריות או אם זה כל גוף אחר, שיודע לרכז את המסה הזאת של המתנדבים. אנחנו מדברים על מסה גדולה, על אלפי מתנדבים שמגיעים לשטח עם טרקטורונים, ג'יפים, אופנועים, וכמובן הולכי רגל, ויודע לנתב אותם. כי אנשים לא יחזרו הביתה, לפחות לא בהבנה שלנו, אבל גם בתוך השטח, אם אנחנו לא רוצים שהם יפריעו וכן יועילו, לפחות בחלק מהמעגלים, אז לדעת להפנות את הכוחות למקומות טובים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3351237][bookmark: _ETM_Q1_3351277][bookmark: _ETM_Q1_3353341][bookmark: _ETM_Q1_3358573][bookmark: _ETM_Q1_3359551][bookmark: _ETM_Q1_3361865][bookmark: _ETM_Q1_3365537][bookmark: _ETM_Q1_3370608][bookmark: _ETM_Q1_3369239][bookmark: _ETM_Q1_3375576][bookmark: _ETM_Q1_3377751][bookmark: _ETM_Q1_3380393][bookmark: _ETM_Q1_3383823][bookmark: _ETM_Q1_3392925]נכנסנו, וכמובן שזה היה בצורה שנבנתה תוך כדי תנועה, ולא משהו סדור. ההמלצה שלי בעניין הזה זה בעיקר לייצר את הפלטפורמה הנכונה והטובה, שגם הצבא ידע לקבל אותה, מה שלא כל כך קרה, גם המשטרה תדע לקבל אותה, יחידות החילוץ. זה לא כל כך משנה, זה יכול להיות אחד מהגופים שינהל את האופרציה הזאת, אבל היא חייבת לקבל משקל. כמובן שחלק מהבעיה המרכזית זה גם העומס שזה מייצר על המרחב. וגם זה בסוף, תושבים שאלו לאן להגיע, אז לדעת להכווין אותם למקום שהוא לא ריכוז הכוחות, אלא ריכוז משנה, ריכוז ליד, מה שגם בפועל קרה שם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3393117][bookmark: _ETM_Q1_3390969][bookmark: _ETM_Q1_3395791][bookmark: _ETM_Q1_3395929][bookmark: _ETM_Q1_3405100][bookmark: _ETM_Q1_3414212]והנקודה האחרונה שחשוב לי להגיד זה באמת הנושא של הדוברות. בגלל המסה, וכל מה שדיברתי עליו, חייבת להיות דוברות משותפת שיודעת לתקשר גם עם כלל המתנדבים וגם עם גורמים תקשורתיים, ולייצר הודעות חד-משמעיות שמאפשרות לכל תושב שרוצה להבין מה קורה, ואם להגיע או לא להגיע באופן סדור. תודה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3417827][bookmark: _ETM_Q1_3417864][bookmark: _ETM_Q1_3418659][bookmark: _ETM_Q1_3419868][bookmark: _ETM_Q1_3435711][bookmark: _ETM_Q1_3435696][bookmark: _ETM_Q1_3444847]תודה רבה, יואב. אתה מוזמן להישאר אם יהיה לך עוד משהו להגיד, תוכל תמיד לעלות או שתסמס לנו ונחזיר אותך לדיון. נמצא איתנו כאן מייק יקותיאל בן יעקב מפקד יכ"ל, שעוסק הרבה בחיפוש נעדרים. מייק, יש לנו חמש דקות, תנסה לקצר, תודה.
[bookmark: _ETM_Q1_3443654][bookmark: _ETM_Q1_3443735][bookmark: _ETM_Q1_3443750][bookmark: _ETM_Q1_3442830][bookmark: _ETM_Q1_3442884][bookmark: _ETM_Q1_3443832][bookmark: _ETM_Q1_3440811] 
[bookmark: ET_speaker_יקותיאל_מייק_בן_יעקב_85] << דובר >> יקותיאל (מייק) בן יעקב: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3448730][bookmark: _ETM_Q1_3448563][bookmark: _ETM_Q1_3455988][bookmark: _ETM_Q1_3459048][bookmark: _ETM_Q1_3463400][bookmark: _ETM_Q1_3468390]קודם כול, יחידת הכלבנים, יכ"ל, כשמו כן הוא, אבל לא רק כלבים, אנחנו מפעילים רחפנים, צוות תשאול, צוות של מצלמות, צוות טכנולוגי שעובד גם באיכון גוגל, וכל אמצעי אחרי שיכול לעזור לנו למקד את החיפושים ולאתר את הנעדר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3522323][bookmark: _ETM_Q1_3522358][bookmark: _ETM_Q1_3526564][bookmark: _ETM_Q1_3534541][bookmark: _ETM_Q1_3541652][bookmark: _ETM_Q1_3541092][bookmark: _ETM_Q1_3547239][bookmark: _ETM_Q1_3551133][bookmark: _ETM_Q1_3557206][bookmark: _ETM_Q1_3559968][bookmark: _ETM_Q1_3569189][bookmark: _ETM_Q1_3572660][bookmark: _ETM_Q1_3579295][bookmark: _ETM_Q1_3588362]אנחנו עמותה פרטית בתהליכי הסדרה מול המשטרה. גם חלק מהיחידה בתהליכי הסדרה מול הצבא. בפועל אנחנו היום עוזרים למשטרה וגם לצבא, גם כאנשי מילואים, בכל מיני משימות עם כלבים. אבל כאמור, אנחנו לא רק עם כלבים, אנחנו מתעסקים בכל המעטפת, שזה גם האזור המודיעיני באופן עצמאי. אנחנו גם קולטים עדויות וגם מפרסמים את האירוע והידיעות מגיעות אלינו גם ברמה הטכנולוגית וגם ברמה של חיפושים, רחפנים, וסוסים, וכל האמצעים האחרים שקשורים מאל"ף ועד ת"ו לאירוע של נעדר, בין אם זה בקריית שמונה ובין אם זה ביהודה ושומרון. אנחנו גם עוסקים בביטחון, ובמקרה הספציפי הזה מכירים את השטח, כי אנחנו גם עוסקים בביטחון. אנחנו לא רק עוסקים בנעדרים, אנחנו הולכים ומחפשים עדרים ואנשים שנתקלים בכל מיני בעיות ביטחון או בגניבת עדרים.
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[bookmark: _ETM_Q1_3597847][bookmark: _ETM_Q1_3597881][bookmark: _ETM_Q1_3589384][bookmark: _ETM_Q1_3598922][bookmark: _ETM_Q1_3604500][bookmark: _ETM_Q1_3608484][bookmark: _ETM_Q1_3617245][bookmark: _ETM_Q1_3623514][bookmark: _ETM_Q1_3627953][bookmark: _ETM_Q1_3632220][bookmark: _ETM_Q1_3638150][bookmark: _ETM_Q1_3643163][bookmark: _ETM_Q1_3649053][bookmark: _ETM_Q1_3655752][bookmark: _ETM_Q1_3656402][bookmark: _ETM_Q1_3658188][bookmark: _ETM_Q1_3669657][bookmark: _ETM_Q1_3673740][bookmark: _ETM_Q1_3676288][bookmark: _ETM_Q1_3679538][bookmark: _ETM_Q1_3685570][bookmark: _ETM_Q1_3687177][bookmark: _ETM_Q1_3687254][bookmark: _ETM_Q1_3687297][bookmark: _ETM_Q1_3687367][bookmark: _ETM_Q1_3685913]קודם כול צריכים להבין שהאירוע הזה בגלל שזה ביהודה ושומרון ובגלל שיש לו את האופי הפח"עי יש לו מרכיב שהסכימו פה שזה מאות, אם לא אלפי, אנשים שמגיעים. האנשים האלו יוצרים זיהום של השטח, זאת אומרת שהם מקשים, כמה שהם עם רצון טוב, הם מקשים על האיתור במידה מסוימת, הם חוסמים את הדרך בפועל כמציאות, כי כל כך הרבה אנשים עם לב טוב מגיעים. ואנשי המקצוע חייבים כבר להתחיל להתעסק עם הציבור במקום להתעסק באיתור. האיתור הזה היה איתור שהיה צריך לקרות לכאורה תוך שעה אם לא היו קוראים ולא היו מיידעים את הציבור, והיו מיידעים מומחים, כלבן מאיתנו, מהמשטרה, גישוש, גשש. רוב הסיכוי שאם מתחילים מנקודת האפס, שזאת הנקודה של קצה החוט של מאיפה הוא יצא, לכאורה היו מוצאים אותו, לא יודע, עשר דקות, רבע שעה, חצי שעה, שעה, שעתיים. העומס של האנשים וההתעסקות עם האנשים, והצורך לשלוח אותם, ונכנסו לסחרור הזה שאנשים נשלחו רחוק, ומטבע הדברים: יש פה כל כך הרבה אנשים, מה נעשה איתם, יש פה איזה איכון של עשרות קילומטרים, אז בואו נתחיל לשלוח אנשים לחלק תאי שטח. זה ניהול לא נכון של אירוע. אבל מה אני מציע שכן יהיה ניהול נכון? הרי כולנו נמצאים - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_3699334][bookmark: _ETM_Q1_3699409][bookmark: _ETM_Q1_3698900][bookmark: _ETM_Q1_3701159][bookmark: _ETM_Q1_3705515][bookmark: _ETM_Q1_3712700][bookmark: _ETM_Q1_3715735][bookmark: _ETM_Q1_3720018][bookmark: _ETM_Q1_3721576]תשמע, הכותרת של הדיון הזה, ואני אגיד את זה עוד פעם, כולם התייחסו במלוא הרצינות לאירוע הזה, גם השב"כ, גם המשטרה, גם הצבא. היה שם מפקד מחוז ש"י בכבודו ובעצמו עם כל הקצינים שלו, ואלוף פיקוד מרכז ומפקד מרחב. כולם היו בשטח, גם האזרחים, גם המועצה, כולם היו. אבל בסוף אנחנו מנסים לחשוב איך בפעם הבאה הדבר הזה לא קורה עוד פעם.
[bookmark: _ETM_Q1_3721644]
[bookmark: _ETM_Q1_3721696][bookmark: _ETM_Q1_3721763][bookmark: _ETM_Q1_3722825][bookmark: ET_speaker_יקותיאל_מייק_בן_יעקב_95] << דובר >> יקותיאל (מייק) בן יעקב: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3723371][bookmark: _ETM_Q1_3723430][bookmark: _ETM_Q1_3736490][bookmark: _ETM_Q1_3737045][bookmark: _ETM_Q1_3743216][bookmark: _ETM_Q1_3746663][bookmark: _ETM_Q1_3755281][bookmark: _ETM_Q1_3762947][bookmark: _ETM_Q1_3766019]לפי דעתי צריך גוף שמורכב מכל הנציגים של כל האנשים הרלוונטיים שהתעסקו באירוע כזה או אחר. יש אירועים שונים, וזה אולי שטנץ של ניהול שונה לכל אירוע. באירוע מהסוג הזה צריכים אנשים שמכירים את השטח, אנשי החוות, צריך להיות נציג שלהם, איש המשטרה והצבא שמנהלים את האירוע, צריך אנשים מיחידת החילוץ. אנשים שינהלו את הציבור, וניהול הציבור, יכול להיות שאנחנו חוסמים אותם שלושה וחצי קילומטר מהאירוע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3767034][bookmark: _ETM_Q1_3767088][bookmark: _ETM_Q1_3769731][bookmark: _ETM_Q1_3769887][bookmark: _ETM_Q1_3772812][bookmark: _ETM_Q1_3779928][bookmark: _ETM_Q1_3785425][bookmark: _ETM_Q1_3784898][bookmark: _ETM_Q1_3786462][bookmark: _ETM_Q1_3791881][bookmark: _ETM_Q1_3792894][bookmark: _ETM_Q1_3796547][bookmark: _ETM_Q1_3801370]תקן אותי אם אני טועה, ועמיחי, אשמח גם להתייחסות שלך. להבנתי האירוע מתחיל בצורה כזו, אנשי החווה מגלים שחסר להם מישהו, הם פונים למג"ד, אני מניח, או למפקד הגזרה. הם לא כאן, הזמנו אותם, הם לא יכלו להגיע. הם מבינים שיש כנראה אירוע מאוד חריג, זאת לא טעות שהעדר לא נמצא, העדר חזר לבד, בטוח שיש כאן אירוע חריג. יכול להיות שאני טועה, כשהם מבינים שהם לא מקבלים מספיק מענה אז הם מתחילים להפיץ בווטסאפ לכולם לבוא. זה לא איזושהי גזירת גורל, פשוט ככה זה נולד. לא, עמיחי? 
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[bookmark: _ETM_Q1_3859973][bookmark: _ETM_Q1_3860042]
[bookmark: _ETM_Q1_3860093][bookmark: _ETM_Q1_3860160][bookmark: ET_yor_6525_104] << יור >> היו"ר צבי ידידיה סוכות: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3862396][bookmark: _ETM_Q1_3862462][bookmark: _ETM_Q1_3866716][bookmark: _ETM_Q1_3870762][bookmark: _ETM_Q1_3868807][bookmark: _ETM_Q1_3871261][bookmark: _ETM_Q1_3876311][bookmark: _ETM_Q1_3878508][bookmark: _ETM_Q1_3883787]אף פעם אין לך 100%. בתיאוריה, כשאתה אומר: חבר'ה, חכו רגע. הרי כולם באותה מטרה, כולם רוצים למצוא אותו כמה שיותר מהר. אתה אומר: חבר'ה, חכו רגע שיבואו קודם גששים. אז צריך לראות שגם בהקשר הזה גורמי המקצוע מגיעים מספיק מהר, ולא שעכשיו מחכים כמה שעות עד שיבואו מלא יודע איפה, כי אז הם אומרים: טוב, בינתיים נחפש אנחנו.
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