[image: סמל המדינה]
הכנסת



35
הוועדה לענייני ביקורת המדינה
24/06/2020


הכנסת העשרים ושלוש
מושב ראשון



פרוטוקול מס' 11
מישיבת הוועדה לענייני ביקורת המדינה
יום רביעי, ב' בתמוז התש"ף (24 ביוני 2020), שעה 9:00



סדר היום:
[bookmark: ET_subject_618852_1] << נושא >> מצוקת האשפוז במחלקות הפנימיות בבתי חולים כלליים - דוח מבקר המדינה 61ב << נושא >>  


נכחו:
חברי הוועדה: 
עפר שלח – היו"ר
קארין אלהרר
סעיד אלחרומי
אופיר כץ


חברי הכנסת:
אורנה ברביבאי
סונדוס סאלח
עאידה תומא סלימאן


	[bookmark: _ETM_Q1_12837]מוזמנים:
	
	

	דן בנטל
	–
	[bookmark: _ETM_Q1_168193]מנהל אגף, משרד מבקר המדינה

	ליאורה שמעוני
	–
	[bookmark: _ETM_Q1_256891]סמנכ"לית ומנהלת חטיבה, משרד מבקר המדינה

	ד"ר ורד עזרא
	–
	ראש חטיבת הרפואה, משרד הבריאות

	שיר אברמיצקי
	–
	[bookmark: _ETM_Q1_359986]כלכלנית בכירה, חטיבת הרפואה, משרד הבריאות

	פרופ' אבישי אליס
	–
	[bookmark: _ETM_Q1_438602]יו"ר האיגוד הישראלי לרפואה פנימית

	רועי רייכר
	–
	רפרנט בריאות באג"ת, משרד האוצר

	שלי לוי
	–
	ראש צוות, מרכז המחקר והמידע של הכנסת

	


	משתתפים באמצעים מקוונים:

	פרופ' רן טור-כספא
	–
	[bookmark: _ETM_Q1_319034]יו"ר הוועדה לשיפור המחלקות הפנימיות, משרד הבריאות

	ד"ר מיקי דודקביץ
	–
	מנהל המרכז הרפואי הלל יפה

	ד"ר דרור דיקר
	–
	[bookmark: _ETM_Q1_498242][bookmark: _ETM_Q1_560891]יו"ר יוצא האיגוד הישראלי לרפואה פנימית, הר"י, הנשיא הנבחר של הפדרציה האירופית לרפואה פנימית

	פרופ' גבי בן נון
	–
	מרצה, אוניברסיטת בן גוריון




מנהלת הוועדה:
פלורינה הלמן לוין

רישום פרלמנטרי:
הדר אביב
[bookmark: _ETM_Q1_799803][bookmark: ET_yor_5110_2]
[bookmark: _ETM_Q1_799855][bookmark: _ETM_Q1_803146]
[bookmark: ET_subject_618852_251] << נושא >> מצוקת האשפוז במחלקות הפנימיות בבתי חולים כלליים - דוח מבקר המדינה 61ב << נושא >>  
[bookmark: _ETM_Q1_808175]

[bookmark: _ETM_Q1_803208]<< יור >> היו"ר עפר שלח: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_628056][bookmark: _ETM_Q1_624126][bookmark: _ETM_Q1_619375][bookmark: _ETM_Q1_632771][bookmark: _ETM_Q1_635597][bookmark: _ETM_Q1_639449][bookmark: _ETM_Q1_640769][bookmark: _ETM_Q1_646954][bookmark: _ETM_Q1_647255][bookmark: _ETM_Q1_647302][bookmark: _ETM_Q1_648431][bookmark: _ETM_Q1_651615][bookmark: _ETM_Q1_655539][bookmark: _ETM_Q1_653337][bookmark: _ETM_Q1_660811][bookmark: _ETM_Q1_660099][bookmark: _ETM_Q1_661635][bookmark: _ETM_Q1_664922][bookmark: _ETM_Q1_663602][bookmark: _ETM_Q1_668332][bookmark: _ETM_Q1_667745][bookmark: _ETM_Q1_670041][bookmark: _ETM_Q1_675748][bookmark: _ETM_Q1_671708][bookmark: _ETM_Q1_674351][bookmark: _ETM_Q1_679365][bookmark: _ETM_Q1_675532][bookmark: _ETM_Q1_678880][bookmark: _ETM_Q1_685610][bookmark: _ETM_Q1_681576][bookmark: _ETM_Q1_678469]בוקר טוב, אנחנו נדון היום בדוח שהוא הדוח הכי ישן שעסקה בו הוועדה בזמן הקצר שאני עומד בראשה, ועם זה הוא הדוח הכי רלוונטי והכי חשוב לעת הזאת. שמעתי בדרך לפה ריאיון עם מישהו שהיה מנכ"ל משרד הבריאות ומכיר היטב את המערכת, והוא דיבר על זה שמה שמטריד אותו יותר מכל דבר אחר זה המצב שיהיה בחורף הקרוב כשחס וחלילה אנחנו נהיה – אני לא יודע מה זה גל קורונה שני – בנוכחות קורונה, מן הסתם אפילו עם אפשרות שתתגבר, ובנוכחות שפעת שקורית לנו בכל חורף, והוא הביע דאגה מזה שהוא לא רואה בעיניים – וכאמור הוא איש שמכיר היטב את המערכת – התכוננות של המערכת לאפשרות הזאת.
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[bookmark: _ETM_Q1_1213970][bookmark: _ETM_Q1_1214025]
[bookmark: ET_yor_5110_16] << יור >> היו"ר עפר שלח: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1214676][bookmark: _ETM_Q1_1216816]על סמך מה ההמלצה הזאת?
[bookmark: _ETM_Q1_1217022][bookmark: _ETM_Q1_1217065]
[bookmark: ET_speakercontinue_ליאורה_שמעוני_17] << דובר_המשך >> ליאורה שמעוני: << דובר_המשך >>  

[bookmark: _ETM_Q1_1217957][bookmark: _ETM_Q1_1223325][bookmark: _ETM_Q1_1222420][bookmark: _ETM_Q1_1220906][bookmark: _ETM_Q1_1225663][bookmark: _ETM_Q1_1220961][bookmark: _ETM_Q1_1216216][bookmark: _ETM_Q1_1212471][bookmark: _ETM_Q1_1225335][bookmark: _ETM_Q1_1227164][bookmark: _ETM_Q1_1226450][bookmark: _ETM_Q1_1227178][bookmark: _ETM_Q1_1231262][bookmark: _ETM_Q1_1229433][bookmark: _ETM_Q1_1228280][bookmark: _ETM_Q1_1229466][bookmark: _ETM_Q1_1231474][bookmark: _ETM_Q1_1236395][bookmark: _ETM_Q1_1234146][bookmark: _ETM_Q1_1234504]לקחנו את הנתונים שמופיעים גם מדינות ה-OECD, הממוצע שם עומד על 75%. אמרנו, תבנו תוכנית מדורגת, אי אפשר להוריד בבת אחת את שיעור התפוסה בצורה כזאת, אבל כן צריך לקבוע תוכנית.
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[bookmark: _ETM_Q1_2247800][bookmark: _ETM_Q1_2247916]
[bookmark: _ETM_Q1_2247936][bookmark: _ETM_Q1_2248007][bookmark: _ETM_Q1_2246271][bookmark: _ETM_Q1_2246064][bookmark: _ETM_Q1_2248802][bookmark: _ETM_Q1_2247980][bookmark: _ETM_Q1_2252443][bookmark: _ETM_Q1_2256799][bookmark: _ETM_Q1_2251959][bookmark: _ETM_Q1_2254679][bookmark: _ETM_Q1_2259815][bookmark: _ETM_Q1_2256103][bookmark: _ETM_Q1_2258913][bookmark: _ETM_Q1_2263886][bookmark: _ETM_Q1_2262094][bookmark: _ETM_Q1_2264776][bookmark: _ETM_Q1_2265431][bookmark: _ETM_Q1_2273153][bookmark: _ETM_Q1_2280121][bookmark: _ETM_Q1_2278824][bookmark: _ETM_Q1_2274797][bookmark: _ETM_Q1_2282533][bookmark: _ETM_Q1_2281533][bookmark: _ETM_Q1_2281810][bookmark: _ETM_Q1_2289145][bookmark: _ETM_Q1_2293372][bookmark: _ETM_Q1_2296088]ועדת טור-כספא – שמעתם את פרופ' רני טור-כספא, המסקנות שלה היו למעשה מגדלור ומתווה איך צריכה להתנהל מחלקה פנימית ב-2020. זה למעשה היה המוטו של מסקנות הוועדה. ורבותיי, חלפה שנה, כעת חיה שנה, שום דבר לא נעשה. לא שלא נעשה הרבה מ-2010 ו-2011, גם מלפני שנה, ועדה שהוקמה על ידי משרד הבריאות, עם משרד האוצר, עם כל הנציגות שמסביב, שום דבר לא קרה. והדבר הזה גרם לכך שמסתובבים בארץ 110 מנהלי מחלקות, תכפילו את זה במספר הרופאים שלהם, קרוב ל-1,500 רופאים שהם למעשה החיילים, הם השטח שמטפל במרבית החולים במדינת ישראל. הם מאוכזבים, הם כועסים, הם ממורמרים.
[bookmark: _ETM_Q1_2296382][bookmark: _ETM_Q1_2296536]
[bookmark: _ETM_Q1_2296548][bookmark: _ETM_Q1_2296647][bookmark: _ETM_Q1_2300962][bookmark: _ETM_Q1_2299956][bookmark: _ETM_Q1_2300329][bookmark: _ETM_Q1_2309261][bookmark: _ETM_Q1_2305220][bookmark: _ETM_Q1_2306322][bookmark: _ETM_Q1_2308888][bookmark: _ETM_Q1_2311775][bookmark: _ETM_Q1_2314027][bookmark: _ETM_Q1_2312340][bookmark: _ETM_Q1_2312949][bookmark: _ETM_Q1_2319908][bookmark: _ETM_Q1_2320045][bookmark: _ETM_Q1_2320065][bookmark: _ETM_Q1_2320136][bookmark: _ETM_Q1_2320722][bookmark: _ETM_Q1_2319106][bookmark: _ETM_Q1_2317073]ולמה כל הדבר הזה קיים? כיוון שבסופו של דבר, הרגולטור שהיה צריך לדאוג לכך שהרפואה בארץ תהיה טובה יותר ואנושית יותר, לא עושה את מלאכתו. לא משרד האוצר ולא משרד הבריאות. אנחנו אלה שצריכים להיאבק, ולבוא לכאן ולהיאבק שוב ושוב בנושא. אנחנו נותנים את כל מה שאנחנו יכולים מבחינת אחריות, מקצועיות, ולמעשה זה לא קורה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2743124][bookmark: _ETM_Q1_2743197][bookmark: _ETM_Q1_2739802]
[bookmark: _ETM_Q1_2743291][bookmark: _ETM_Q1_2743369][bookmark: _ETM_Q1_2743900][bookmark: _ETM_Q1_2741229][bookmark: _ETM_Q1_2741678][bookmark: _ETM_Q1_2742398][bookmark: _ETM_Q1_2743947][bookmark: _ETM_Q1_2750461][bookmark: _ETM_Q1_2751955]ולכן התובנה הברורה מאוד היא שהמחלקות הפנימיות בישראל הצילו את מערכת הבריאות על ידי היכולת שלהן להנשים את החולים במגפת הקורונה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3065954][bookmark: _ETM_Q1_3068277][bookmark: _ETM_Q1_3069677]תודה רבה ד"ר דיקר. אני רוצה בשלב הזה סיבוב ראשון עם משרד הבריאות. ד"ר ורד עזרא, ראש חטיבת שירותי רפואה, בבקשה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3483820][bookmark: _ETM_Q1_3483926]
[bookmark: _ETM_Q1_3484060][bookmark: _ETM_Q1_3484106][bookmark: _ETM_Q1_3480462][bookmark: _ETM_Q1_3480564][bookmark: _ETM_Q1_3482463][bookmark: _ETM_Q1_3482487][bookmark: _ETM_Q1_3485346][bookmark: _ETM_Q1_3490006][bookmark: _ETM_Q1_3486558][bookmark: _ETM_Q1_3488304][bookmark: _ETM_Q1_3496327][bookmark: _ETM_Q1_3494470][bookmark: _ETM_Q1_3496801]אנחנו רוצים לייעל את המענים למטופלי המחלקות הפנימיות במסגרת בית החולים. ולא פחות חשוב, זה טיוב הטיפול בקהילה גם כדי למנוע אשפוזים וגם בהמשך, שיוכלו להשתחרר לקהילה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3957589][bookmark: _ETM_Q1_3957665]
[bookmark: ET_speakercontinue_ורד_עזרא_132] << דובר_המשך >> ורד עזרא: << דובר_המשך >>  

[bookmark: _ETM_Q1_3958359][bookmark: _ETM_Q1_3958431][bookmark: _ETM_Q1_3961629][bookmark: _ETM_Q1_3966047][bookmark: _ETM_Q1_3969644][bookmark: _ETM_Q1_3968117][bookmark: _ETM_Q1_3978749][bookmark: _ETM_Q1_3980453][bookmark: _ETM_Q1_3981062][bookmark: _ETM_Q1_3989060]שוב, כרגע התקציב הוא עד 2019 ויש ויכוח בינינו לבין משרד האוצר. המסגרת שעליה סוכם שימשיכו הדיונים היא סביב הסכמי הרופאים שמתחיל עכשיו, הסכם 2020. עמדת משרד הבריאות היא שמענקים ממוקדים ולמקצועות הראויים זה דבר נכון.
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[bookmark: ET_speaker_אורנה_ברביבאי_136] << דובר >> אורנה ברביבאי: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4112491][bookmark: _ETM_Q1_4115083][bookmark: _ETM_Q1_4115746][bookmark: _ETM_Q1_4146032][bookmark: _ETM_Q1_4124024][bookmark: _ETM_Q1_4125847][bookmark: _ETM_Q1_4125714][bookmark: _ETM_Q1_4126520][bookmark: _ETM_Q1_4128282][bookmark: _ETM_Q1_4130816][bookmark: _ETM_Q1_4137043][bookmark: _ETM_Q1_4139416][bookmark: _ETM_Q1_4140473][bookmark: _ETM_Q1_4144272][bookmark: _ETM_Q1_4112999][bookmark: _ETM_Q1_4113054][bookmark: _ETM_Q1_4149256]שמעתי את התגובה שלך, ואני תוהה לגבי האסטרטגיה של משרד הבריאות. הדוח שאתה מדבר עליו הוא דוח מלפני עשור. אבל לפני כמה חודשים פורסם דוח מבקר המדינה ל-2019, שמדבר על תמונת מצב מערכת הבריאות, וכמעט בכל פרמטר שהתייחסת אליו יש פערים משמעותיים שפוגעים במענה הבריאותי לאזרחי המדינה.
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[bookmark: ET_yor_5110_143] << יור >> היו"ר עפר שלח: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_4435955][bookmark: _ETM_Q1_4436038][bookmark: _ETM_Q1_4439067][bookmark: _ETM_Q1_4441763][bookmark: _ETM_Q1_4441899][bookmark: _ETM_Q1_4442004][bookmark: _ETM_Q1_4447028][bookmark: _ETM_Q1_4445556][bookmark: _ETM_Q1_4447257][bookmark: _ETM_Q1_4456267][bookmark: _ETM_Q1_4450485][bookmark: _ETM_Q1_4450990][bookmark: _ETM_Q1_4459889][bookmark: _ETM_Q1_4457769][bookmark: _ETM_Q1_4460706][bookmark: _ETM_Q1_4460075][bookmark: _ETM_Q1_4461184][bookmark: _ETM_Q1_4463951][bookmark: _ETM_Q1_4465329][bookmark: _ETM_Q1_4465457]או לחלופין – אתמול היה פה דיון בתחום החקלאות, ובחקלאות מדברים על זה שיתמכו בחקלאי ולא במוצר, יתמכו תמיכות ישירות. יכול להיות שבפנימיות, כדי לא להיכנס למצב שמעוות את מערכת השיקולים ואת היעילות שלהן, צריכה להיות תמיכה ייעודית קבועה במחלקות הפנימיות מתוך הכרה שזאת נקודת חולשה בתוך הכלכלה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4539847][bookmark: _ETM_Q1_4541734][bookmark: _ETM_Q1_4537750][bookmark: _ETM_Q1_4539546][bookmark: _ETM_Q1_4541872]יש הרבה דברים שד"ר עזרא אמרה שצריך להתייחס אליהם. נתחיל מהדברים האחרונים שנאמרו.
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[bookmark: _ETM_Q1_5928222]
[bookmark: ET_speakercontinue_מיקי_דודקביץ_228] << דובר_המשך >> מיקי דודקביץ: << דובר_המשך >>  

[bookmark: _ETM_Q1_5934472][bookmark: _ETM_Q1_5930428][bookmark: _ETM_Q1_5936478][bookmark: _ETM_Q1_5933254][bookmark: _ETM_Q1_5934171][bookmark: _ETM_Q1_5940956][bookmark: _ETM_Q1_5936500][bookmark: _ETM_Q1_5939448][bookmark: _ETM_Q1_5942744][bookmark: _ETM_Q1_5942000][bookmark: _ETM_Q1_5942085][bookmark: _ETM_Q1_5942542][bookmark: _ETM_Q1_5942944][bookmark: _ETM_Q1_5942778][bookmark: _ETM_Q1_5944382][bookmark: _ETM_Q1_5950828][bookmark: _ETM_Q1_5946955][bookmark: _ETM_Q1_5948175][bookmark: _ETM_Q1_5948845][bookmark: _ETM_Q1_5951234][bookmark: _ETM_Q1_5953082][bookmark: _ETM_Q1_5953383][bookmark: _ETM_Q1_5956145][bookmark: _ETM_Q1_5959670][bookmark: _ETM_Q1_5956477][bookmark: _ETM_Q1_5963123][bookmark: _ETM_Q1_5959931][bookmark: _ETM_Q1_5963774][bookmark: _ETM_Q1_5964545][bookmark: _ETM_Q1_5963648][bookmark: _ETM_Q1_5968952][bookmark: _ETM_Q1_5964830][bookmark: _ETM_Q1_5967139][bookmark: _ETM_Q1_5969250][bookmark: _ETM_Q1_5973048][bookmark: _ETM_Q1_5975572][bookmark: _ETM_Q1_5971070][bookmark: _ETM_Q1_5972676][bookmark: _ETM_Q1_5973194][bookmark: _ETM_Q1_5975100][bookmark: _ETM_Q1_5982177][bookmark: _ETM_Q1_5977298][bookmark: _ETM_Q1_5977456][bookmark: _ETM_Q1_5978714][bookmark: _ETM_Q1_5983764][bookmark: _ETM_Q1_5985335][bookmark: _ETM_Q1_5982133]יש כל מיני תקנים כאלה ואחרים, ואגב, יש שונות גם במדינות ה-OECD. אבל אני חושב שגם במקדמים שלנו היום, כשאנחנו לוקחים מחלקות דומות – אני אסביר את זה במובנים של שטח – במחלקות הפנימיות בכל בית חולים יש יותר חולים מונשמים מאשר בכל יחידות טיפול נמרץ רבתי בכל בית חולים כמעט. זאת אומרת שאם עד לפני כשנה במרכז הרפואי הלל יפה היו בסך הכול חמש מיטות של טיפול נמרץ כללי, היום יש כבר תשע. בחודשי החורף, ואגב, גם בחודשי הקיץ, יש לפעמים שישה, שבעה, שמונה חולים בכל מחלקה פנימית שהם מונשמים. יש לנו ארבע מחלקות פנימיות, וזה יכול להיות 30 ומעלה חולים מונשמים. אלה סדרי הגודל. על זה יש רופא אחד ולעתים סטאז'ר בשעות הערב ו הלילה. זה לא משהו מיוחד להלל יפה. זה קורה בכל מחלקה פנימית כמעט, בכל בית חולים במדינת ישראל. אלה הפערים.
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[bookmark: _ETM_Q1_6606140][bookmark: _ETM_Q1_6604329][bookmark: _ETM_Q1_6611505][bookmark: _ETM_Q1_6609974][bookmark: _ETM_Q1_6607460][bookmark: _ETM_Q1_6609334][bookmark: _ETM_Q1_6612942][bookmark: _ETM_Q1_6611220][bookmark: _ETM_Q1_6613774][bookmark: _ETM_Q1_6616874][bookmark: _ETM_Q1_6620869][bookmark: _ETM_Q1_6617447][bookmark: _ETM_Q1_6620029][bookmark: _ETM_Q1_6621269][bookmark: _ETM_Q1_6622907][bookmark: _ETM_Q1_6622612][bookmark: _ETM_Q1_6624508][bookmark: _ETM_Q1_6625554][bookmark: _ETM_Q1_6624163][bookmark: _ETM_Q1_6632211][bookmark: _ETM_Q1_6630718][bookmark: _ETM_Q1_6628548][bookmark: _ETM_Q1_6626448][bookmark: _ETM_Q1_6637073]יש ישראבלוף בישראל שנקרא מיטות על תקניות בבתי חולים. ניקח לדוגמה את איכילוב – 1,000 מיטות בתקן ו-400 מיטות על תקניות. אם נותנים תוספת של 50 מיטות, זה נבלע בעל תקני. מה המשמעות של מיטות על תקניות? מיטות זה כוח אדם בעצם. כשיש 400 מיטת על תקניות, ירצה מנהל בית החולים לתת כוח אדם סיעודי ורפואי – הוא נותן, לא רוצה – לא נותן. אז זה פשוט ישראבלוף. כתבנו על זה בדוח 69ב לפני שנה.
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[bookmark: _ETM_Q1_6703303][bookmark: _ETM_Q1_6703405]
[bookmark: ET_yor_5110_252] << יור >> היו"ר עפר שלח: << יור >>  

[bookmark: _ETM_Q1_6705100][bookmark: _ETM_Q1_6708318][bookmark: _ETM_Q1_6703477]ד"ר עזרא, בבקשה.
[bookmark: _ETM_Q1_6705589][bookmark: _ETM_Q1_6705655][bookmark: _ETM_Q1_6706811]
[bookmark: ET_speaker_ורד_עזרא_253] << דובר >> ורד עזרא: << דובר >>  

[bookmark: _ETM_Q1_6707282][bookmark: _ETM_Q1_6707327][bookmark: _ETM_Q1_6711028][bookmark: _ETM_Q1_6711486][bookmark: _ETM_Q1_6712036][bookmark: _ETM_Q1_6716253][bookmark: _ETM_Q1_6715112][bookmark: _ETM_Q1_6719868][bookmark: _ETM_Q1_6720378][bookmark: _ETM_Q1_6723970][bookmark: _ETM_Q1_6730297][bookmark: _ETM_Q1_6730361][bookmark: _ETM_Q1_6731615][bookmark: _ETM_Q1_6733548][bookmark: _ETM_Q1_6745060][bookmark: _ETM_Q1_6741579][bookmark: _ETM_Q1_6749443][bookmark: _ETM_Q1_6746794][bookmark: _ETM_Q1_6753859][bookmark: _ETM_Q1_6749090][bookmark: _ETM_Q1_6751829][bookmark: _ETM_Q1_6757185][bookmark: _ETM_Q1_6757040][bookmark: _ETM_Q1_6762848][bookmark: _ETM_Q1_6762088][bookmark: _ETM_Q1_6763629][bookmark: _ETM_Q1_6769801][bookmark: _ETM_Q1_6764927][bookmark: _ETM_Q1_6768345][bookmark: _ETM_Q1_6769597][bookmark: _ETM_Q1_6774190][bookmark: _ETM_Q1_6778558][bookmark: _ETM_Q1_6773821][bookmark: _ETM_Q1_6773828][bookmark: _ETM_Q1_6775768][bookmark: _ETM_Q1_6778677][bookmark: _ETM_Q1_6787204][bookmark: _ETM_Q1_6782971][bookmark: _ETM_Q1_6786967][bookmark: _ETM_Q1_6785512][bookmark: _ETM_Q1_6791544]אני חושבת שנעשית במחלקות הפנימיות רפואה מצוינת בדרך כלל. וכמובן, אפשר וצריך להמשיך לשפר, ליישם את דוח ועדת טור-כספא. אנחנו במשרד עמלים על העניין הזה בשיתוף פעולה עם פרופ' טור-כספא ועוד צוות שלם, גם מהמשרד וגם מחוצה לו. אני לא מסכימה לכל מה שאמר ידידי ממשרד המבקר, אבל זה כבר נושא לדיון אחר. אני חושבת שארבעה ימים לטפל בחולה – תלוי באיזה חולה, אנחנו מדברים על הממוצע – זה יכול להיות סביר. זה דורש כמובן מערכת חזקה בקהילה. ואני חוזרת על העניין של הכלים השלובים. הפנימית מאוד חשובה, ושוב, אני לא מסתייגת מהעניין הזה, אבל היא לא עומדת בוואקום, היא לא עומדת בפני עצמה. יש איזשהו רצף של טיפול מהקהילה דרך כל הפסיליטי של בית חולים, עד לאשפוז ההמשכי וחזור לקהילה. ואני חושבת שהחיזוק שלנו כמערכת בריאות צריך להיות של כל הרצף הזה, ויש לנו גם פוקוס וזרקור על המחלקות הפנימיות.
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[bookmark: _ETM_Q1_6802831][bookmark: _ETM_Q1_6807882][bookmark: _ETM_Q1_6806240][bookmark: _ETM_Q1_6813060][bookmark: _ETM_Q1_6810677][bookmark: _ETM_Q1_6813507][bookmark: _ETM_Q1_6817808][bookmark: _ETM_Q1_6821510]אני חושב שנאמרו כאן שני דברים מאוד מאוד חמורים, בעיניי, כרופא. 96% אשפוז זה מספר שאסור להסכים עליו, ולהגיד שארבעה ימי אשפוז בממוצע במחלקה פנימית זה בסדר, זה פשוט לא נכון מבחינה רפואית וחבל שמשרד הבריאות מאמץ את המספרים האלה.
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