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[bookmark: _ETM_Q1_380284][bookmark: _ETM_Q1_380299][bookmark: _ETM_Q1_381007][bookmark: _ETM_Q1_381064][bookmark: _ETM_Q1_381082][bookmark: _ETM_Q1_383707][bookmark: _ETM_Q1_390187][bookmark: _ETM_Q1_398299][bookmark: _ETM_Q1_405339]לא, יש לנו איזה שהיא התארגנות ממוסדת של מנכ"לי העמותות ועכשיו אנחנו כבר הולכים לנושא אחר, הפוליטי וגם הכלכלי והארגוני, אנחנו גם מתחרים בעצם בינינו במדיניות ההפרטה, לצערנו, שזה נושא בפני עצמו, אנחנו גם בסוג של תחרות. לפעמים זו תחרות טובה שהיא גם בריאה.
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[bookmark: _ETM_Q1_413621][bookmark: _ETM_Q1_413635][bookmark: _ETM_Q1_416723][bookmark: _ETM_Q1_417785][bookmark: _ETM_Q1_424729][bookmark: _ETM_Q1_426195][bookmark: _ETM_Q1_433415][bookmark: _ETM_Q1_439191][bookmark: _ETM_Q1_440457][bookmark: _ETM_Q1_452761][bookmark: _ETM_Q1_457857]אבל מצד שני ברגע שזה הופך להיות מדעי יש ידע פנימי ויש ידע מדעי. הידע המדעי שאנחנו אוספים פה בקהילה, חשוב לי להבהיר, זה לא ידע לצרכים פנימיים שאני נותנת לו והוא מתקן, זה ידע שאני אחר כך הולכת איתו ומציגה אותו בכנסים בעולם. זאת אומרת מחקרים שנעשו פה במלכישוע הוצגו בארצות הברית בכנס הכי חשוב של חקר ההתמכרויות. עשינו עכשיו מחקר בקורונה והוא התקבל עכשיו, ממש טרי, בימים האחרונים, להצגה בכנס של האיגוד האירופאי לקרימינולוגיה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_457713][bookmark: _ETM_Q1_457775][bookmark: _ETM_Q1_459625]
[bookmark: ET_yor_6041_34] << יור >> היו"ר מיכל וונש: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_460020][bookmark: _ETM_Q1_460035][bookmark: _ETM_Q1_459593]אתם יודעים כבר לזהות שינויי מגמות בקורונה או שזה לא מספיק זמן?
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[bookmark: _ETM_Q1_489505][bookmark: _ETM_Q1_489520][bookmark: _ETM_Q1_495651][bookmark: _ETM_Q1_500069][bookmark: _ETM_Q1_509045][bookmark: _ETM_Q1_511237][bookmark: _ETM_Q1_516573][bookmark: _ETM_Q1_518741][bookmark: _ETM_Q1_523213][bookmark: _ETM_Q1_527035][bookmark: _ETM_Q1_528811][bookmark: _ETM_Q1_540757][bookmark: _ETM_Q1_545579][bookmark: _ETM_Q1_549997][bookmark: _ETM_Q1_550405][bookmark: _ETM_Q1_552853][bookmark: _ETM_Q1_552937][bookmark: _ETM_Q1_553245][bookmark: _ETM_Q1_553305][bookmark: _ETM_Q1_554741][bookmark: _ETM_Q1_556603][bookmark: _ETM_Q1_559661][bookmark: _ETM_Q1_563445]א', כי יפה פה. ב', כי האנשים יפים פה, אבל פרקטית לחוקרת היו פה כמה פריצות דרך שמבחינה מדעית מאוד גירו את השאלה האם מה שעושים פה נחשוני, האם הוא עושה טוב או לא עושה טוב. זאת אומרת מבחינת מודלים אנחנו כל הזמן שואלים מה חסר, מה יכול להיות הצעד הבא. מהבחינה הזו מלכישוע עשתה כמה צעדים שהם מהפכניים בישראל, החל בלהכניס בפעם הראשונה בהיסטוריה של ישראל, ואגב גם בעולם אין לזה הרבה מודלים, להכניס אשפוזית לתוך קהילה טיפולית ולשאול מה זה עושה, זאת אומרת לא לעשות אשפוזית שם ולהביא אותם לפה. ודבר שני, להכניס שיטת טיפול שבשעתו הייתה מהפכנית גם בעולם, להכניס שיטת טיפול שנקראת BBT, פחות מוכרת מה-CBT, לטיפול במכורים שעכשיו זה הפך להיות כאילו common knowledge וכלי שכל הארץ משתמשת בו, ועם זאת כמעט שלא חקרו אותו בקרב מכורים, אז אנחנו בדקנו אם זה אפקטיבי או לא אפקטיבי. אז זה רק ככה על קצה המזלג התירוץ ללמה אני פה, אבל באמת אני פה בגלל האנשים ובגלל שזה חשוב. 
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[bookmark: _ETM_Q1_564824][bookmark: _ETM_Q1_564841][bookmark: _ETM_Q1_569064][bookmark: _ETM_Q1_574149][bookmark: _ETM_Q1_578903]בסוף זה הידידות ומי שהצטנע אני אגיד בשבחו, אז שרון היא המוח המבריק, בעיניי לפחות, במדינת ישראל בתחום ההתמכרויות שגם יודע לדבר טוב, אבל גם יודע לעשות ולחקור בצורה טובה. 
[bookmark: _ETM_Q1_584225][bookmark: _ETM_Q1_584288]
[bookmark: ET_guest_שרון_רבינוביץ_שנקר_41] << אורח >> שרון רבינוביץ-שנקר: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_585839][bookmark: _ETM_Q1_585866]אני הולכת, סיימתי, הגעתי לשיא.
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[bookmark: _ETM_Q1_587407][bookmark: _ETM_Q1_587422][bookmark: _ETM_Q1_589553][bookmark: _ETM_Q1_593389][bookmark: _ETM_Q1_599605][bookmark: _ETM_Q1_603691][bookmark: _ETM_Q1_608060][bookmark: _ETM_Q1_614146][bookmark: _ETM_Q1_619548][bookmark: _ETM_Q1_622527][bookmark: _ETM_Q1_625247][bookmark: _ETM_Q1_629223][bookmark: _ETM_Q1_632256][bookmark: _ETM_Q1_638576]בוקר טוב. שמי אלון קפלן. אני התחלתי לעבוד במלכישוע בשנת 2001, התחלתי בקהילת הנוער, אחרי זה ניהלתי את קהילת הבוגרים והיום אני מנהל את האשפוזית של מלכישוע. האשפוזית של מלכישוע זו התחנה הראשונה במסע. עושים את התהליך של הגמילה, זה השלב הראשוני, הוא יכול לקרות תוך שבועיים והוא יכול לקחת גם קצת יותר והמטרה שלנו שמי שלא יכול – יש כאלה שיכולים לעשות את זה לבד והם לא צריכים אותנו, המטרה שלנו שמי שלא יכול לעשות את זה לבד, שהוא מנסה עוד פעם ועוד פעם ועוד פעם, אז יש לנו צוות שיכול עם המון המון ניסיון להוליך אותו את הדרך צעד אחר צעד כדי להביא אותו לדבר הבא. 
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[bookmark: _ETM_Q1_638199][bookmark: _ETM_Q1_638256][bookmark: _ETM_Q1_641175][bookmark: _ETM_Q1_648907][bookmark: _ETM_Q1_652503]מהניסיון שלנו אחרי 21 יום זה לא נגמר, הגוף נקי, אבל צריך המשך טיפול. המשך טיפול בנושא הפנימייתי כמו קהילה טיפולית והוא יכול להיות גם בבית, בעזרה עם יחידות להתמכרויות.
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[bookmark: _ETM_Q1_660563][bookmark: _ETM_Q1_660578][bookmark: _ETM_Q1_659410][bookmark: _ETM_Q1_667851][bookmark: _ETM_Q1_669633][bookmark: _ETM_Q1_672933][bookmark: _ETM_Q1_680205][bookmark: _ETM_Q1_685089][bookmark: _ETM_Q1_686899][bookmark: _ETM_Q1_695227][bookmark: _ETM_Q1_697813][bookmark: _ETM_Q1_703196][bookmark: _ETM_Q1_703493]כן, זו האשפוזית היחידה בארץ לנערים, אין עוד אשפוזית לנערים, לנערות יש ברטורנו, אבל לנערים אין עוד אשפוזית ויש פה איזה צומת, יש נערים שמגיעים אלינו והם לא צריכים פה את התותחים הכבדים של מלכישוע. יש לנו למשל עכשיו נער שהוא בעוד חודשיים יהיה בן 13, באוקטובר, הוא לא צריך עכשיו לגדול כאן בקהילת הנוער. ספציפית כי זה הוא, לאו דווקא בגלל הגיל, הוא יסיים אצלנו ואנחנו תופרים לו עכשיו מדלת לדלת כפר נוער ששייך למינהל לחינוך התיישבותי, גם לא איזה מקום של חסות הנוער והוא יתחיל את דרכו שם, עם בית ספר ועם - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_708863][bookmark: _ETM_Q1_708899][bookmark: _ETM_Q1_713795][bookmark: _ETM_Q1_715503][bookmark: _ETM_Q1_718915][bookmark: _ETM_Q1_726995][bookmark: _ETM_Q1_734491]לא, מי שעובר את האשפוזית מקבל המלצה ברורה מה הדבר הבא שלו, זה הכיוון. זאת אומרת הוא נמצא איתנו איזה שהיא תקופה, איזה שהיא היכרות, ובסוף ההיכרות הזו אנחנו יכולים להגיד לו, אני אומר בצנעה, אבל להגיד לו שכדאי לו עכשיו ללכת לכיוון הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_735932][bookmark: _ETM_Q1_735962][bookmark: _ETM_Q1_738229][bookmark: _ETM_Q1_741335][bookmark: _ETM_Q1_750775]לא, לנו לא, אני אסביר, בדרך כלל הוא מגיע לכאן עם עו"ס רווחה או קצין מבחן או קצינת מבחן, הם הגורם המלווה שלו בקהילה בעצם. אנחנו קוראים לזה הגורם המפנה וגם הגורם המלווה.
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[bookmark: _ETM_Q1_822001][bookmark: _ETM_Q1_822037][bookmark: _ETM_Q1_823057][bookmark: _ETM_Q1_829257][bookmark: _ETM_Q1_833215][bookmark: _ETM_Q1_836275][bookmark: _ETM_Q1_844517][bookmark: _ETM_Q1_848304][bookmark: _ETM_Q1_850779][bookmark: _ETM_Q1_852529][bookmark: _ETM_Q1_856215][bookmark: _ETM_Q1_859507][bookmark: _ETM_Q1_861045][bookmark: _ETM_Q1_865983][bookmark: _ETM_Q1_875395][bookmark: _ETM_Q1_874421][bookmark: _ETM_Q1_882813]שמי יוסף הורביץ, אני גר בקיבוץ טירת צבי. אני מנהל של קהילת הנוער. בקהילת הנוער אנחנו כ-80 נערים ונערות, בעצם זה החלק של התהליך הטיפולי, אחרי שהם עוברים את הגמילה הפיזית, הם מבינים שההגעה לסמים וההידרדרות בחיים הגיעה ממצוקה, מטראומה, אירועים בחיים שהביאו אותם. יש לנו מספר מסלולים, יש לנו מסלול קצר, שזה יחידת אבחון, שזה החבר'ה הצעירים יותר, חבר'ה בלי מוטיבציה, חבר'ה שלא בטוח שההתמכרות או הסמים זה הסיפור, אלא זה יכול להיות שדברים אחרים. בסופו אנחנו גם מפנים אותם למסגרות אחרות. ויש לנו שני מסלולי טיפול ארוך לנערים ונערות. מסלול לנערות ומסלול לנערים שהם בהפרדה מוחלטת, לא מסיבות דתיות אלא מסיבות מהותיות, שזה יותר נכון כרגע לנערות ולנערים להיות כרגע בנפרדוּת בשלב הזה. לרוב הם באים אחרי - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_884146][bookmark: _ETM_Q1_884178][bookmark: _ETM_Q1_886945][bookmark: _ETM_Q1_893897][bookmark: _ETM_Q1_895943][bookmark: _ETM_Q1_898847][bookmark: _ETM_Q1_901551][bookmark: _ETM_Q1_907971][bookmark: _ETM_Q1_915683][bookmark: _ETM_Q1_915951]מגיל 12 על פי חוק עד גיל 18. אנחנו מפוקחים תחת גוף במשרד הרווחה, באגף תקון, יש לנו גוף שקוראים לו חסות הנוער, הוא הגוף שמפקח עלינו וגם מפנה אלינו. בעצם ההפניות אלינו מגיעות דרך משרד הרווחה, קציני מבחן, עו"ס לחוק נוער, ברווחות, מפנים אלינו. הנער או הנערה מגיעים אלינו לריאיון קבלה, יש לנו מישהי שזה התפקיד שלה, היא עושה את האבחון הראשוני ומתאימה את היחידה לפי מה שצריך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_916255][bookmark: _ETM_Q1_916311][bookmark: _ETM_Q1_925695][bookmark: _ETM_Q1_927325][bookmark: _ETM_Q1_934301][bookmark: _ETM_Q1_937683][bookmark: _ETM_Q1_942995][bookmark: _ETM_Q1_945720][bookmark: _ETM_Q1_949683][bookmark: _ETM_Q1_949807][bookmark: _ETM_Q1_957523]הטיפול הארוך הוא בממוצע בין שנה וחצי לשנתיים והם עסוקים מאוד בזמן שהם פה לעסוק בכוחות שלהם, לחזק אותם, את הביטחון העצמי, וגם כמובן לעסוק בחלק הטיפולי כדי להבין מה קרה. הנושא של ההשכלה מאוד מאוד מפותח אצלנו, יש לנו בית ספר מאוד מרגש, ממש תראו חבר'ה שכל שנה מסיימים בגרות מלאה, יש לנו כל פעם קבוצה מאוד מאוד גדולה. יש פה שניים שיכולים לדבר על עצמם יותר טוב ממני, אבל יש לנו לפעמים חבר'ה שמגיעים בלי ידיעת קרוא וכתוב ויוצאים מפה עם בגרות מלאה. מחזירים חזרה את הביטחון, את האמונה בעצמם.
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[bookmark: _ETM_Q1_958869][bookmark: _ETM_Q1_958935][bookmark: _ETM_Q1_959693][bookmark: _ETM_Q1_963255][bookmark: _ETM_Q1_971023][bookmark: _ETM_Q1_974101][bookmark: _ETM_Q1_976661][bookmark: _ETM_Q1_984950][bookmark: _ETM_Q1_989867][bookmark: _ETM_Q1_990049]ואנחנו גם עסוקים מאוד בתוכניות ההמשך. אנחנו מבינים שהתהליך הטיפולי פה הוא מעין חממה, חשוב, נצרך, אבל גם אחר כך הם זקוקים לליווי ואנחנו עסוקים בזה מאוד, גם בליווי לתוכניות המשך בצבא, שירות לאומי, לימודים, וגם הליווי הרגשי, של להיפגש, לראות מה שלומם, לראות למה הם זקוקים. יש כל מיני תוכניות שהעמותה הקימה בשנים האחרונות. מדינת ישראל מציעה תוכנית ליווי נפרד, אבל אנחנו חושבים שהנערים שלנו זקוקים גם לקשר איתנו, כדמויות שליוו אותם במהלך התהליך הטיפולי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1002285][bookmark: _ETM_Q1_1002331][bookmark: _ETM_Q1_997713][bookmark: _ETM_Q1_1000071][bookmark: _ETM_Q1_1004677][bookmark: _ETM_Q1_1008985][bookmark: _ETM_Q1_1015503][bookmark: _ETM_Q1_1017209]גם הסיפור של הגיוס לצבא, זו סוגיה לא פשוטה. הצבא, בגלל הרקע של השימוש בסמים בעצם פוסל אותם והם צריכים לעבור תהליך ארוך שבסופו הם מתראיינים אצל פסיכיאטר בתל השומר שמאשר אותם, משנה להם את הפרופיל, מסעיף נפשי של 21 לסעיף זמני. הם צריכים לעבור דרך חוות השומר, אבל למרות הכול הם עושים את זה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1026476][bookmark: _ETM_Q1_1026512][bookmark: _ETM_Q1_1029807][bookmark: _ETM_Q1_1031541][bookmark: _ETM_Q1_1034533][bookmark: _ETM_Q1_1037499]כן. זה דורש המון ניואנסים. אתה מפספס מספיק את התאריך של הפסיכיאטר ואתה לפעמים יכול לחכות חצי שנה כי הפסיכיאטר הוא מילואימניק. זה תהליך מאוד מאוד ארוך, ובשונה אולי ממדינת ישראל שאנחנו רואים את זה הפוך, הצבא רודף אחריך, פה הם ממש רודפים אחרי הצבא.
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[bookmark: _ETM_Q1_1052768][bookmark: _ETM_Q1_1052801][bookmark: _ETM_Q1_1053897][bookmark: _ETM_Q1_1057005][bookmark: _ETM_Q1_1059479][bookmark: _ETM_Q1_1066169][bookmark: _ETM_Q1_1068331][bookmark: _ETM_Q1_1067561]כן. אנחנו יכולים לעזור במה שהיה פה. אם הוא עזב בגיל צעיר ואחר כך הוא הלך אני יכול לדבר על מה שהיה פה. בסוף יש לי גם אחריות מול מדינת ישראל לא רק לגייס אותו, גם שהוא יצליח. אם יש דברים שאני לא יודע אז אני גם לא יכול להמליץ. אני חושב שאנחנו כן מאוד מאוד מצליחים לעזור בחלק הזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1111845][bookmark: _ETM_Q1_1119685][bookmark: _ETM_Q1_1127229][bookmark: _ETM_Q1_1123719][bookmark: _ETM_Q1_1131669][bookmark: _ETM_Q1_1140694][bookmark: _ETM_Q1_1143455]שלום, שמי לילך, אני גרה בקיבוץ טירת צבי, בהכשרתי אני מורה למתמטיקה, המורה של שני אלה. אני מורה ואני מחנכת בבית הספר בקרית הנוער ובנוסף, הגדרת תפקיד מעורפלת, אבל אני רכזת פרויקטים, מגייסת משאבים של העמותה. אז בעיקר אני אומרת שאני עושה רעש. אז זאת אני.
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[bookmark: _ETM_Q1_1170955][bookmark: _ETM_Q1_1170990][bookmark: _ETM_Q1_1171831][bookmark: _ETM_Q1_1173923][bookmark: _ETM_Q1_1186963][bookmark: _ETM_Q1_1195472][bookmark: _ETM_Q1_1202352][bookmark: _ETM_Q1_1204984][bookmark: _ETM_Q1_1213263][bookmark: _ETM_Q1_1218063][bookmark: _ETM_Q1_1219473][bookmark: _ETM_Q1_1226305][bookmark: _ETM_Q1_1227489][bookmark: _ETM_Q1_1231599]נעים מאוד. אני אגיד לכם את האמת שבדרך כלל אני לא מתרגש לדבר בפני אנשים, אבל במקום הזה באמת אחרי ששיתפתם אני חושב שההתרגשות שלי מגיעה בעיקר מהכנות שלכם. אנחנו מרגישים באמת כנות אמיתית, רצון להשתנות ובעיקר למדתי מכם דבר אחד, ואני חושב שהוא חשוב, אל תשפוט את האחר. יש מושג שאומר אל תדון את חברך עד שתגיע למקומו. אני חושב שמה שאתה חווית הוא לא חווה ומה שאתה חווית הוא לא חווה ומה שאתה חווית הוא לא חווה. אפילו שאתם לכאורה באותו מקום ואתם סביב אותו עניין, אבל אף אחד מכם לא יכול לדעת מה השני עבר, הרקע המשפחתי שהוא הגיע, דברים שהוא עבר בחיים.
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[bookmark: _ETM_Q1_1240525][bookmark: _ETM_Q1_1240600][bookmark: _ETM_Q1_1237341][bookmark: _ETM_Q1_1242429][bookmark: _ETM_Q1_1248263][bookmark: _ETM_Q1_1254607][bookmark: _ETM_Q1_1263375][bookmark: _ETM_Q1_1270975][bookmark: _ETM_Q1_1277191][bookmark: _ETM_Q1_1280321][bookmark: _ETM_Q1_1286545][bookmark: _ETM_Q1_1293050][bookmark: _ETM_Q1_1293859][bookmark: _ETM_Q1_1302703][bookmark: _ETM_Q1_1308815][bookmark: _ETM_Q1_1312205][bookmark: _ETM_Q1_1320757]ברור שגם אנחנו יכולים לשפוט, אבל אני יכול להגיד לכם משהו שאני כן הזדהיתי איתכם. אני עליתי לארץ בגיל 17, שנת 96'. כשהוריי החליטו שזהו, הגיע הזמן, אנחנו עולים לישראל, אז באותו רגע היה לי שילוב של רגשות של שמחה ושל פחד ביחד. אתה צריך לעזוב משפחה, ידידים, חברים, בית ספר בגיל 17 ואתה מרגיש קורבן להחלטה של ההורים שלך להגיע לישראל. עם כל הציונות שהייתה לנו, ואנחנו הצרפתים מאוד מחוברים למדינה ולעם ולארץ, אבל היה איזה שהוא סוג של איך אני אתמודד עם הדבר הזה. וכשהגעתי לפה, נכנסתי בהתחלה לישיבה, לא הצלחתי לראות איך אני מתחבר לזה ואז החלטתי שאני נכנס לצבא ואז התגייסתי לפלחי"ק גבעתי. כשנכנסתי לצבא גם לא מצאתי את עצמי, לא היה מישהו באמת שיוביל אותי, שיגיד, תשמע, יש פה עולה, נלמד אותך את הקודים. וגם שפטו אותי, צרפתי ודתי וזה. והחלטתי שאני נלחם בזה בכל הכוח. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1321979][bookmark: _ETM_Q1_1322035][bookmark: _ETM_Q1_1326219][bookmark: _ETM_Q1_1334154][bookmark: _ETM_Q1_1338602][bookmark: _ETM_Q1_1346762][bookmark: _ETM_Q1_1349028][bookmark: _ETM_Q1_1354292][bookmark: _ETM_Q1_1358924][bookmark: _ETM_Q1_1362090][bookmark: _ETM_Q1_1369146][bookmark: _ETM_Q1_1375618][bookmark: _ETM_Q1_1377982][bookmark: _ETM_Q1_1381388][bookmark: _ETM_Q1_1386886][bookmark: _ETM_Q1_1386956][bookmark: _ETM_Q1_1387054][bookmark: _ETM_Q1_1387114][bookmark: _ETM_Q1_1391436]הייתי בפלחי"ק גבעתי צמוד מאוד למח"ט וכשסיימתי את השירות הצבאי לקחתי לעצמי מטרה, וזה, אני חושב, המסר שצריך להיות משותף. אתם כשאתם עולים לשלב ג', אני חושב שאתם צריכים לשים לעצמכם מטרה לאיזה כיוון אתם הולכים, להישאר בשביל, בשביל אפשר גם לסטות ימינה ושמאלה כל עוד אתה לכיוון המטרה, המטרה שלי, שאני לקחתי לעצמי, בגלל מה שאני חוויתי כעולה מצרפת, כנער, כבן למשפחה שההורים לקחו את ההחלטה הכי טובה שהם יכלו לעשות בחיים, גם בשבילי, גם בשביל הילדים שלי והנכדים שלי, אני מקווה, זה היה לעבור לישראל, אבל לקחתי לעצמי החלטה, שאני אדאג לזה שאותם נערים ואותן משפחות שמגיעות לא ירגישו, שירגישו, החוויה היא טובה, אבל בוא נגרום להם לעבור את זה בצורה פחות קשוחה, קלה יותר, ידידותית יותר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1396180][bookmark: _ETM_Q1_1396240][bookmark: _ETM_Q1_1397836][bookmark: _ETM_Q1_1402220][bookmark: _ETM_Q1_1408788][bookmark: _ETM_Q1_1411588][bookmark: _ETM_Q1_1410600][bookmark: _ETM_Q1_1413852][bookmark: _ETM_Q1_1420276][bookmark: _ETM_Q1_1422986][bookmark: _ETM_Q1_1430730][bookmark: _ETM_Q1_1434122][bookmark: _ETM_Q1_1437838][bookmark: _ETM_Q1_1443818][bookmark: _ETM_Q1_1450282][bookmark: _ETM_Q1_1457082][bookmark: _ETM_Q1_1463066][bookmark: _ETM_Q1_1471562]אני חושב שיש לכם שליחות, כל אחד מכם יש לו שליחות גם עם מה שקורה בחוץ. יש עוד מאות נערים כמוכם בחוץ, שהם אגב, אני לא הייתי קורא לזה ילדים עם בעיות, לא הסם ולא האלכוהול הם הבעיה, יש איזה שהוא אתגר שקשה לאדם להתמודד איתו והפתרון הכי פשוט הוא לקחת אחד מהדברים האלה. כשכואב לי הראש הפתרון הכי פשוט זה לקחת אקמול, זה אומר שאני בעייתי? זה לא בעייתי. לכן אני חושב שהעבודה שאתם עושים פה, ואתם בעיקר, אני חושב שהיופי של המקום, ברור שהוא מגיע מהצוות, מאנשי המקצוע בעיקר. דיברת על נוי, אני אוהב טבע, אבל הנוי העיקרי שראיתי פה זה אתם. אני חושב שהכנות שלכם, הרצון להשתנות והרצון להוביל ולקחת את עצמכם בידיים, וכל אחד מכם עם הסיפור שלו, אני יצאתי מפה מחוזק ואני באמת מתפלל שתוכלו להמשיך עם הרבה עוז ועוצמות וכל מה שתצטרכו מבחינתי הטלפון שלי פתוח. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1487286][bookmark: _ETM_Q1_1487319][bookmark: _ETM_Q1_1492236][bookmark: _ETM_Q1_1495626][bookmark: _ETM_Q1_1499840][bookmark: _ETM_Q1_1548860][bookmark: _ETM_Q1_1559988][bookmark: _ETM_Q1_1565460][bookmark: _ETM_Q1_1571140][bookmark: _ETM_Q1_1577868][bookmark: _ETM_Q1_1589401]אני חברת הכנסת מיכל קוטלר וונש. קודם כל אני מאוד שמחה שידידי יוסי, אנחנו יושבים יחד כבר בכמה ועדות ואני חושבת שאנחנו נצליח לעשות הרבה דברים ביחד. אני פה כיושבת ראש הוועדה להתמודדות עם סמים ואלכוהול בכנסת. מוניתי להיות יושבת ראש הוועדה להתמודדות עם סמים ואלכוהול ואני ממש אסירת תודה על ההזדמנות והסיבה שאני אסירת תודה זה בדיוק מה שקרה כאן היום וזה שברור שזו ועדה שבה אנחנו יכולים לגעת במה משפיע על כל החברה הישראלית, ללא הבדלי דת, גזע ומין. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1589577][bookmark: _ETM_Q1_1589613][bookmark: _ETM_Q1_1586028][bookmark: _ETM_Q1_1590821][bookmark: _ETM_Q1_1591851][bookmark: _ETM_Q1_1593030][bookmark: _ETM_Q1_1601493][bookmark: _ETM_Q1_1607909][bookmark: _ETM_Q1_1607965][bookmark: _ETM_Q1_1617389][bookmark: _ETM_Q1_1621047][bookmark: _ETM_Q1_1626689][bookmark: _ETM_Q1_1626780][bookmark: _ETM_Q1_1634108][bookmark: _ETM_Q1_1635636][bookmark: _ETM_Q1_1637861][bookmark: _ETM_Q1_1646533][bookmark: _ETM_Q1_1651837][bookmark: _ETM_Q1_1656189][bookmark: _ETM_Q1_1656681][bookmark: _ETM_Q1_1665041][bookmark: _ETM_Q1_1668235][bookmark: _ETM_Q1_1672047][bookmark: _ETM_Q1_1676887][bookmark: _ETM_Q1_1681163][bookmark: _ETM_Q1_1687067][bookmark: _ETM_Q1_1687595][bookmark: _ETM_Q1_1695139][bookmark: _ETM_Q1_1695495]ובאמת את ההשראה והמחויבות שלי אני לוקחת ממה שאמרתם פה היום. אתם לקחתם אחריות אישית, אתם עבדתם קשה וכל מי שפה נתן לכם את הכלים שמגיעים לכם, אגב, מגיע לכם שיהיו לכם את הכלים האלה, זה שידעתם לקבל את הכלים ולמקסם אותם בזמן שאתם פה ובעזרת ה' גם בחוץ ואחרי שלב ג', ליישם את כל הכלים האלה, זה שאתם לוקחים את האחריות האישית הזאת, זאת ההשראה שלי וגם המחויבות שלי, שלנו, כנבחרי ציבור בשליחות שלנו בכנסת לעשות את מה שאנחנו צריכים לעשות כדי לקחת אחריות אישית, כמו שאתם עושים כל יום, כל יום מחדש, כל יום אל מול הקשיים החדשים של אותו יום, כל יום אל מול הלא נודע שבא עם אותו יום חדש, אל מול האתגרים שאנחנו לא תמיד יכולים להתכונן אליהם, אבל יש לנו כלים ולפעמים זה קצת מתבלבל ואנחנו עושים טעות, כל הזמן, כולנו, ואני לוקחת את היום הזה, שהוא בעצם היום הראשון שבו אני נוגעת בחיים עצמם, לא בכנסת, אני מזמינה אתכם לבוא אליי גם לכנסת ולבקר אותי, אבל פה לראות את הדברים שאתם עושים פה עם הצוות המדהים הזה ושאתם לוקחים ועושים בעצמכם, זאת ההשראה שאני לוקחת לתוך בניין הכנסת, לתוך העבודה של הוועדה המשותפת עם עוד חברי כנסת. המחויבות המוחלטת שלי ושל כל חברי הוועדה היא להביא את אותה מחויבות ואת אותה אחריות אישית שאתם לוקחים למה שאנחנו נעשה לטובת כל אזרחי מדינת ישראל, ללא הבדלי דת, גזע ומין. אז אני מודה לכם על הזכות להיות פה ועל הזכות לשמוע ולגעת במה שאתם עושים, בטח ובטח בנוי שאני מתחברת אליו באופן אישי.
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[bookmark: _ETM_Q1_1695671][bookmark: _ETM_Q1_1695729][bookmark: _ETM_Q1_1693245][bookmark: _ETM_Q1_1703637][bookmark: _ETM_Q1_1705627][bookmark: _ETM_Q1_1706867][bookmark: _ETM_Q1_1707111][bookmark: _ETM_Q1_1714529][bookmark: _ETM_Q1_1720107][bookmark: _ETM_Q1_1725115]אני חושבת שזה שאנחנו זכינו לשבת בחוץ, הקורונה, אני כל הזמן אומרת, היא גם הזדמנות, היא לא רק אתגר, אז לא היינו יושבים בחוץ, בנוי, אם לא הייתה קורונה, אז עוד יותר אני מרגישה שזה מחבר את הדבר הזה לכל מה שאנחנו מחויבים לו. והתזכורת, יוסי יסכים איתי, החשובה והסיבה למה שאנחנו עושים בכנסת זה אתם, זה מה שקרה פה היום. אז תודה לכם ותודה לכל הצוות המדהים שמאפשר לכם ובאמת נותן לכם את כל הכלים.
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[bookmark: _ETM_Q1_1729163][bookmark: _ETM_Q1_1729218][bookmark: _ETM_Q1_1726263][bookmark: _ETM_Q1_1731795]זהו. ואני מסכימה עם מי שאמר שצריך גם לסייר כדי לראות בעיניים ולגעת, לא רק לשבת פה ולדבר על זה, אז אנחנו מחכים גם לסיור.
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[bookmark: _ETM_Q1_1743297][bookmark: _ETM_Q1_1743719][bookmark: _ETM_Q1_1751315][bookmark: _ETM_Q1_1756480][bookmark: _ETM_Q1_1763049][bookmark: _ETM_Q1_1765999]היסטוריה נתתי, דיברתי קצת על ההיסטוריה של מלכישוע, שורי, אליקים, על ועדת הסמים של הכנסת, על ריבלין, הנשיא בעצם היה מעורב גם בהקמה מתוקף היותו יושב ראש ועדת הסמים של הכנסת וכן אני אספר לכם קצת על מלכישוע היום כדי להשאיר זמן גם לשרון וגם לשורי וגם לאלון וליוסף. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1769137][bookmark: _ETM_Q1_1769188][bookmark: _ETM_Q1_1770897][bookmark: _ETM_Q1_1776167][bookmark: _ETM_Q1_1778765][bookmark: _ETM_Q1_1783235][bookmark: _ETM_Q1_1791819][bookmark: _ETM_Q1_1795993]מלכישוע עמותה בתחום ההתמכרויות, זה רוב הפעילות שלנו. יש לנו עוד מסגרת אחת שהיא לא התמכרויות, שזה בית ונערות מבתים דתיים חרדיים בטירת צבי, שבין ההתנהגויות המסכנות יש גם שימוש בחומרים, אבל זה לא הדבר העיקרי, בעיקר נערות נפגעות, נפגעות טראומה, טראומה מורכבת וכו' שמגיעות לתהליך של שנה וחמש. זו הפעילות היחידה שהיא לא התמכרויות.
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[bookmark: _ETM_Q1_1810839][bookmark: _ETM_Q1_1816913][bookmark: _ETM_Q1_1824867][bookmark: _ETM_Q1_1827549][bookmark: _ETM_Q1_1833309][bookmark: _ETM_Q1_1839349][bookmark: _ETM_Q1_1843847][bookmark: _ETM_Q1_1848655][bookmark: _ETM_Q1_1858014][bookmark: _ETM_Q1_1863942][bookmark: _ETM_Q1_1869558][bookmark: _ETM_Q1_1873218][bookmark: _ETM_Q1_1881514][bookmark: _ETM_Q1_1886004]עמותת נווה מלכישוע, הבסיס שלה הוא קרית הבוגרים שהוקמה ב-1990. אני אדבר קצת על ערכים. מי שמכיר קהילות טיפוליות של פעם, זה יכול להיות גם מקום מאוד קשה. זו חשיפה מאוד גדולה, גם הסבב הזה הוא בעיניי חשיפה קצת וגם המון לחץ קבוצתי, לפעמים לא חיובי, קיבוץ יכול להיות גם מקום שמפעיל לחצים לא טובים. אני אומר את זה דווקא כדי להגיד שמלכישוע עשתה דרך ארוכה מאוד ואחד מהערכים המובילים של מלכישוע בעיניי זה כבוד האדם, זה כבוד לכל אדם שמגיע לפה, לכבד אותו, את הפרטיות שלו, את האדם שבו, את הרצונות שלו, את הצרכים שלו וזה גם קשור לתפיסת החוץ. אנחנו מאמינים שצריך לטפל באנשים בסביבה נעימה, מכבדת, לא במקלטים או במקומות חשוכים. אני אומר את זה בכוונה כי תחום ההתמכרויות לפעמים סובל מזה. זאת התפיסה שלנו. זה ערך אחד.
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[bookmark: _ETM_Q1_1889212][bookmark: _ETM_Q1_1889274][bookmark: _ETM_Q1_1890892][bookmark: _ETM_Q1_1899164][bookmark: _ETM_Q1_1901150][bookmark: _ETM_Q1_1904702]משתדלים שלא יהיה פער גדול בין דיבורים למעשים. אחד מהדברים העיקריים שלומדים פה זה לדבר. גם אנחנו לפעמים יודעים לדבר יותר מדי ומשתדלים שהפער הזה לא יהיה יותר מדי גדול. הנה עוד משהו שהוא לזכות העמותה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1908438][bookmark: _ETM_Q1_1908508]
[bookmark: _ETM_Q1_1908766][bookmark: _ETM_Q1_1908831][bookmark: _ETM_Q1_1912454][bookmark: _ETM_Q1_1915624][bookmark: _ETM_Q1_1923344][bookmark: _ETM_Q1_1927616][bookmark: _ETM_Q1_1930240][bookmark: _ETM_Q1_1933542][bookmark: _ETM_Q1_1943246][bookmark: _ETM_Q1_1946712][bookmark: _ETM_Q1_1949510]מאמינים באנשי צוות ובזה שזה המשאב שלנו והם גם צריכים לקבל הדרכה וליווי טוב. יש פה ענף של הדרכות שאין במקומות אחרים ואף אחד לא מממן אותו. התרומות שאנחנו מנסים לגייס זה בדיוק לזה, הדרכה וליווי של צוות. מאמינים מאוד במודלינג, בדוגמה אישית, זאת אומרת שמי שעושה את העבודה כאן זה לא אוריה, עיקר העבודה זה ג' ו-ב', זאת אומרת דוגמה אישית וחניכה של בוגרים לצעירים, גם ברמה, גם בטיפול עצמו, בתוך הטיפול, וגם באנשי צוות. אנשי הצוות הם בוגרים שלנו בכל המקצועות הטיפוליים, חינוכיים ועוד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1955646][bookmark: _ETM_Q1_1955710][bookmark: _ETM_Q1_1960006][bookmark: _ETM_Q1_1964300][bookmark: _ETM_Q1_1972548][bookmark: _ETM_Q1_1973412][bookmark: _ETM_Q1_1982356][bookmark: _ETM_Q1_1987512][bookmark: _ETM_Q1_1991692][bookmark: _ETM_Q1_1998092][bookmark: _ETM_Q1_2003050]אלה הערכים. מבחינת מה קורה כאן. יש כאן קהילה טיפולית לבגירים, 50 בוגרים. קצת יותר כי תמיד צריך יותר, זה בין 50 ל-60. יש קהילת נשים, שזה תחת הבוגרים, אבל זה בית נפרד לנשים. 15-14 נשים, לפעמים קצת פחות. יש כאן קהילה לצעירים, אפיק, ש-י' סיפר עליה, שהם עם קצת מאפיינים אחרים מקהילת הבוגרים, יש חפיפה בגיל בחלק מהמקרים, אבל צעירים עם רקע קצת אחר, מודל שונה, פחות התנהגותי, קהילת צעירים שהיא מאובחנת עם מודל אחר. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2003314][bookmark: _ETM_Q1_2003366][bookmark: _ETM_Q1_2007152][bookmark: _ETM_Q1_2017776][bookmark: _ETM_Q1_2021264][bookmark: _ETM_Q1_2027432][bookmark: _ETM_Q1_2031698][bookmark: _ETM_Q1_2032626][bookmark: _ETM_Q1_2035910][bookmark: _ETM_Q1_2044298][bookmark: _ETM_Q1_2047594]יש כאן נוער, 12 עד 18. הנוער מחולק בתוכו גם לנערות, בית נפרד לחלוטין לנערות. יחידת אבחון, שלושה חודשים לנערים וטיפול ארוך טווח, שלושה בתים לטיפול ארוך טווח של נערים. זה הלב של קהילת הנוער. יחידה אשפוזית לגמילה פיזית של משרד הבריאות. כל מה שציינתי עד עכשיו זה משרד הרווחה, מחולק בין השירות להתמכרויות לרשות חסות הנוער. משרד הבריאות זה יחידה לגמילה פיזית אשפוזית לנוער וצעירים. משרד הבריאות עובד בטווח גילאים אחר, עדיין עם הפרדה פנימית שלנו בין נוער לצעירים, שהיא לא מחויבת, אבל אנחנו חושבים שזה יותר נכון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2053490][bookmark: _ETM_Q1_2053549][bookmark: _ETM_Q1_2053842][bookmark: _ETM_Q1_2053284][bookmark: _ETM_Q1_2062436][bookmark: _ETM_Q1_2064516][bookmark: _ETM_Q1_2071320][bookmark: _ETM_Q1_2079824][bookmark: _ETM_Q1_2085802][bookmark: _ETM_Q1_2088960]זה מה שקורה כאן על ההר. מעבר לזה יש פה על ההר בית ספר, חממה אורגנית, ענפי עבודה ותעסוקה, יחידה של הסברה ומניעה. אנחנו לא הכי טובים בזה, אבל יש לנו גם את זה. זה לא עיקר העיסוק שלנו, אבל יש לנו גם יחידה של הסברה ומניעה. זה על ההר. שכחתי משהו על ההר? הרבה דברים, מוזיקה, בעלי חיים, הרבה דברים שלא ציינתי, נעבור ונראה חלק. זה פה על הר מלכישוע, הבית בטירת צבי, לנערות מבתים דתיים חרדיים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2091144][bookmark: _ETM_Q1_2091199][bookmark: _ETM_Q1_2095080][bookmark: _ETM_Q1_2097654][bookmark: _ETM_Q1_2103894][bookmark: _ETM_Q1_2105558][bookmark: _ETM_Q1_2112726][bookmark: _ETM_Q1_2116640][bookmark: _ETM_Q1_2123586][bookmark: _ETM_Q1_2129450]יש לנו לכל מסגרת כאן כמעט, הפריעו לנו לזה בשנה האחרונה, נדבר על זה אולי אחר כך, מסגרת המשך בקהילה. עוד חצי שנה של מדרגה נוספת, הוסטל לכל מסגרת כאן. אחר כך יש לנו עוד דירות המשך, למי שצריך המשך ליווי. אנחנו פחות מלווים שם, זה לא מסגרת טיפולית, אבל עוזרים בפן הכלכלי, לשכור דירה בתשלומים מאוד נמוכים והחברותא שקורית שם בדירות האלה. יש לנו תשע דירות, גם בעפולה, גם בנשר, גם בהרצליה, בכל מיני מקומות בארץ. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2137216][bookmark: _ETM_Q1_2137263][bookmark: _ETM_Q1_2134434][bookmark: _ETM_Q1_2135398][bookmark: _ETM_Q1_2141574]מכוונים לעצמאות, לא מכוונים להישאר תלויים בנו ונשענים עלינו, כן מכוונים לעצמאות. יש חלק, אחוז מאוד מאוד קטן שאנחנו מלווים אותם לאורך כל הדרך. גם זה מותאם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2145986][bookmark: _ETM_Q1_2151266][bookmark: _ETM_Q1_2156323][bookmark: _ETM_Q1_2162846][bookmark: _ETM_Q1_2170702][bookmark: _ETM_Q1_2176982][bookmark: _ETM_Q1_2179856][bookmark: _ETM_Q1_2185090][bookmark: _ETM_Q1_2184796][bookmark: _ETM_Q1_2192604][bookmark: _ETM_Q1_2199900][bookmark: _ETM_Q1_2204490]יש פה מתנדבים של התק"מ, שינשינים ובני שירות לאומי שמגיעים כל שנה, גם כאן וגם בטירת צבי. חבר'ה נהדרים שעושים פה עבודה מצוינת. צוות מאוד גדול, 200 אנשי צוות בערך, כי זה 365, 24/7, שלוש משמרות, בית ספר עם המון מורים מצוינים, מטפלים, אנשי רפואה, יש פה שתי מרפאות, כי יש מרפאה באשפוזית שעובדת 24/7, אחות כל הזמן, רופא שלוש פעמים בשבוע, נרקולוגית, פסיכיאטר, יש פה גם מרפאה של הכפר עם רופא שלוש פעמים בשבוע, יש פה רופא שיניים שמגיע. זאת אומרת משתדלים לתת את כל מה שצריך ולתת אותו ברמה טובה ורצינית. יש לנו יחידת מחקר מצוינת, בשיתוף עם אוניברסיטת חיפה, ששרון תרחיב עליה. נראה לי שמיציתי את הרוב. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2208666][bookmark: _ETM_Q1_2208719][bookmark: _ETM_Q1_2212138][bookmark: _ETM_Q1_2212228][bookmark: _ETM_Q1_2215396][bookmark: _ETM_Q1_2223516][bookmark: _ETM_Q1_2227630][bookmark: _ETM_Q1_2231630]עוד דבר שמאפיין אותנו, משתדלים לבדוק את עצמנו, להסתכל על עצמנו, קודם כל כי זה מה שאנחנו עושים פה, מעודדים אנשים לעשות תהליך של שינוי ולהתבונן על עצמם ומשתדלים גם על עצמנו ולחשוב מה אנחנו יכולים לעשות עוד ויותר, לא בשבילנו, באמת בשביל האנשים שנמצאים כאן, בשביל התחום, שאנחנו רואים את עצמנו חלק ממנו. 
[bookmark: _ETM_Q1_2235574][bookmark: _ETM_Q1_2235642][bookmark: _ETM_Q1_2236646]
[bookmark: ET_yor_6041_82] << יור >> היו"ר מיכל וונש: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2237122][bookmark: _ETM_Q1_2237154][bookmark: _ETM_Q1_2234926][bookmark: _ETM_Q1_2242846][bookmark: _ETM_Q1_2246528][bookmark: _ETM_Q1_2246148][bookmark: _ETM_Q1_2251124][bookmark: _ETM_Q1_2251624][bookmark: _ETM_Q1_2258490][bookmark: _ETM_Q1_2264210]אז אני רק אוסיף, גם בעקבות מה שאמרת, אולי רק כדי לסכם, החשיבות הזאת, הוועדה, אני בחרתי שאנחנו נאיר את הזרקור על הנושא של ההתמכרויות במסגרת העבודה של הוועדה, זאת אומרת להסתכל כמובן על כל ההשלכות של הדבר הזה, אבל דרך הפריזמה של התמכרויות, ואני לא יכולה לחשוב על מקום טוב יותר להתחיל ממנו את הפוקוס הזה שאנחנו שמים לעצמנו כוועדה. באמת, שוב תודה על ההזדמנות הזאת ועל כל מה שאתם עושים פה באופן כללי.
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[bookmark: _ETM_Q1_2288000][bookmark: _ETM_Q1_2288041][bookmark: _ETM_Q1_2288628][bookmark: _ETM_Q1_2299380][bookmark: _ETM_Q1_2304970][bookmark: _ETM_Q1_2307250][bookmark: _ETM_Q1_2317970]אז קוראים לי שורי, אני המנהל הארגוני פה, 20 וכמה שנים. אני הגעתי למקום עוד בשלב שהמקום הזה היה יחסית קיבוץ, התחתנתי פה, גרתי פה בקרוון בערך עשרה מטרים פה ואחר כך עברנו לקיבוץ מירב ואז הוקם פה כפר השיקום עם הרשות למלחמה בסמים ואליקים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2323921][bookmark: _ETM_Q1_2326746][bookmark: _ETM_Q1_2330782][bookmark: _ETM_Q1_2331768][bookmark: _ETM_Q1_2339384][bookmark: _ETM_Q1_2341748][bookmark: _ETM_Q1_2347260][bookmark: _ETM_Q1_2351954][bookmark: _ETM_Q1_2359946][bookmark: _ETM_Q1_2361728]אני רוצה להגיד קודם, כי יש לי גם את הפרספקטיבה של כל השנים, אני חושב שהוועדה היא חשובה. אני אומר את זה גם כי היו דיבורים בשנים האחרונות על הוועדה, אני חושב שהוועדה היא חשובה גם בבית המחוקקים והיא חשובה למדינה, אבל היא חשובה לנו כי לאורך השנים אנחנו רואים שהרבה פעמים עד שהוועדה לא אוספת את הגורמים השונים הממשלתיים סביב השולחן שלה דברים לא זזים. יותר מזה, לא פעם נתקלתי שהגורמים מדברים ביניהם רק על השולחן של הוועדה, פתאום מסתבר שלפני זה הם בכלל לא דיברו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2380482][bookmark: _ETM_Q1_2380514][bookmark: _ETM_Q1_2388446][bookmark: _ETM_Q1_2390310][bookmark: _ETM_Q1_2394540][bookmark: _ETM_Q1_2401156][bookmark: _ETM_Q1_2406460]פתאום הם סביב שולחן אחד כי מחייבים, כי הוועדה יכולה לחייב אותם, מה שאף אחד אחר לא יכול, הוועדה יכולה לחייב אותם לשבת ליד שולחן, ופתאום קורים שם דברים. אני אומר את זה מהניסיון ומהפרספקטיבה שלי, שבוועדה קורים דברים שלא קורים בשום מקום אחר. זה לטובת המדינה וזה גם לטובתנו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2407364][bookmark: _ETM_Q1_2407428][bookmark: _ETM_Q1_2409620][bookmark: _ETM_Q1_2415308][bookmark: _ETM_Q1_2418384][bookmark: _ETM_Q1_2424832][bookmark: _ETM_Q1_2432460][bookmark: _ETM_Q1_2436450][bookmark: _ETM_Q1_2440848][bookmark: _ETM_Q1_2450728][bookmark: _ETM_Q1_2453969][bookmark: _ETM_Q1_2454096][bookmark: _ETM_Q1_2461080]אני אבחר שתי נקודות לדבר עליהן, שגם קשורות לעניין הזה. אחת, זה עניין הקשר שלנו עם המדינה, מה אנחנו מול המדינה. הדבר הזה עבר עם השנים תהליך. אנחנו הוקמנו על ידי הרשות למלחמה בסמים בזמנו ככפר הראשון לשיקום מכורים לסמים, קיבלנו שטח מהמדינה ל-50 שנה בדמי חכירה סמליים, שלא היו נותנים לנו, אנחנו לא חלק של המדינה. בהתחלה, בחצי השנה הראשונה גם היינו עובדי מדינה עד שהוקמה העמותה. כשהוקמה העמותה רוב הנציגים בעמותה היו נציגי המדינה, היו נציגים ממשרד הרווחה, משרד הבריאות וכדומה, עד שכמה שנים אחרי זה אמרו לא, זה ניגוד אינטרסים, אתם לא יכולים להיות עמותה ושנציגי הממשלה יישבו. 

[bookmark: _ETM_Q1_2465987][bookmark: _ETM_Q1_2472554][bookmark: _ETM_Q1_2472454][bookmark: _ETM_Q1_2480454][bookmark: _ETM_Q1_2481526][bookmark: _ETM_Q1_2488606][bookmark: _ETM_Q1_2496558][bookmark: _ETM_Q1_2501438][bookmark: _ETM_Q1_2506726][bookmark: _ETM_Q1_2506648][bookmark: _ETM_Q1_2513976][bookmark: _ETM_Q1_2519968][bookmark: _ETM_Q1_2525944][bookmark: _ETM_Q1_2527298][bookmark: _ETM_Q1_2535818][bookmark: _ETM_Q1_2538114][bookmark: _ETM_Q1_2545066][bookmark: _ETM_Q1_2551074][bookmark: _ETM_Q1_2555514][bookmark: _ETM_Q1_2558522][bookmark: _ETM_Q1_2560666][bookmark: _ETM_Q1_2567178][bookmark: _ETM_Q1_2573210][bookmark: _ETM_Q1_2574250]התהליך הזה הלך והתמשך. אם אני מסתכל על פרספקטיבה של 30 שנה אנחנו כל השנים ראינו את עצמנו כחלק של המדינה, או אם תרצו כיד הארוכה של המדינה ועדיין רואים את עצמנו ככה ואנחנו גם מתנהגים ככה, זאת אומרת התרבות הארגונית של מלכישוע היא שאנחנו שליחים של המדינה, ככה אנחנו צריכים להתנהג בכל מה שאנחנו עושים. אני אומר שהרבה פעמים הבירוקרטיה הורגת את העניין עצמו במדינה ופה התחילו להיכנס כל פעם בתהליך כזה איטי, היה שלב שאמרו טוב, יש חובת מכרזים, מוציאים את זה למכרז, אתם ניגשים למכרז כזכיין. אבל אמרו לנו, זה סתם, אתם צריכים להגיש ניירות והכול בסדר, אז זה התחיל בזה וכמה שנים זה היה ככה. עכשיו ממכרז למכרז זה נהיה יותר גרוע ומי שמפעיל את המכרזים פתאום כבר משחק מִשחק אחר, מה שגורם, דרך אגב לא רק לנו, גם לעוד קהילות שהוקמו על ידי המדינה – דרך אגב, המושג עמותות שהוקמו על ידי המדינה זה מושג שהופיע במכרז הקודם הקודם לפני כמה שנים, עכשיו אני לא בטוח שהוא מופיע במכרז. בעצם אין הבדל בינינו לבין חברה פרטית היום שניגשת למכרז. מנהל של חברה כזאת עשה פה ביקור לפני שנתיים-שלוש והוא אמר לי שמה שאנחנו עושים פה זה מאוד יפה, הוא אמר לי בגילוי לב: אני, חצי מהדברים שאתם עושים לא הייתי עושה, אני לא מחויב, אני צריך להביא כסף וזה לא מה שהמכרז מחייב.
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[bookmark: _ETM_Q1_2574402][bookmark: _ETM_Q1_2574471][bookmark: _ETM_Q1_2583002][bookmark: _ETM_Q1_2587978][bookmark: _ETM_Q1_2588248][bookmark: _ETM_Q1_2595552][bookmark: _ETM_Q1_2596352][bookmark: _ETM_Q1_2604344][bookmark: _ETM_Q1_2611160][bookmark: _ETM_Q1_2615817][bookmark: _ETM_Q1_2621720][bookmark: _ETM_Q1_2625864][bookmark: _ETM_Q1_2626050][bookmark: _ETM_Q1_2630792][bookmark: _ETM_Q1_2637104]אני חושב שבבירוקרטיה הזאת משהו נופל. גם איזה שהוא משהו שהמדינה – דרך אגב, גם התשתיות פה, כל מה שאתם רואים, כל הכפר הזה בסופו של דבר זה יוצא מכיס משלם המסים בדרך כזו או אחרת, או מכספי העם היהודי. זאת אומרת זה או תרומות של קרן היסוד או הסוכנות היהודית, או מפעל הפיס, או זה, וגם כל הצוות הגדול שנבנה פה, הניסיון, המקצועיות, גם הוא הכול בסופו של דבר כספים של מדינת ישראל. זאת אומרת מצד אחד המדינה השקיעה פה המון מכל הבחינות, מצד שני היא אומרת לי שאני ספק. אנחנו לא יודעים להיות ספק, זאת אומרת תציגו בפנינו איזה דרישות שאתם רוצים, זה בסדר, כל היכולת הרגולטורית, אנחנו מכירים בה, אתם רוצים לסגור אותנו? תסגרו אותנו, זה גם בסדר - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2638729][bookmark: _ETM_Q1_2638765][bookmark: _ETM_Q1_2639176][bookmark: _ETM_Q1_2639502][bookmark: _ETM_Q1_2642612][bookmark: _ETM_Q1_2645964][bookmark: _ETM_Q1_2652924][bookmark: _ETM_Q1_2655596][bookmark: _ETM_Q1_2658010][bookmark: _ETM_Q1_2664178][bookmark: _ETM_Q1_2662413][bookmark: _ETM_Q1_2667794][bookmark: _ETM_Q1_2672304]אתה אומר משהו מאוד מאוד חשוב. אני מבקשת משיר רגע לרשום. אני חושבת שאנחנו נצטרך לקיים דיון ספציפי בנושא הזה, כיוון שאני אומר ככה, אנחנו יושבים בעוד ועדה משותפת עם יושב ראש ועדה מאוד אפקטיבי, עלייה וקליטה, מה שאתה אומר בדיוק נוגע בנושאים שאני לפחות שמה לעצמי כיו"ר ועדה, להבין מה הם החסמים הבירוקרטיים, להסיר את החסמים הבירוקרטיים, אבל לצורך זה אני צריכה לשמוע את זה מכם. אין לי דרך בהכרח לדעת איך הטריפל דאון הזה. מבחינתי, מה שקורה פה אתם הזרוע הביצועית שלנו ואנחנו חייבים את הקשב להבין מה הזרוע הביצועית לא מקבלת ממי ששלח אותה. אתם השליחים, אנחנו השולחים.

[bookmark: _ETM_Q1_2685284][bookmark: _ETM_Q1_2693077][bookmark: _ETM_Q1_2693158][bookmark: _ETM_Q1_2693236][bookmark: _ETM_Q1_2693313][bookmark: _ETM_Q1_2693383][bookmark: _ETM_Q1_2697849][bookmark: _ETM_Q1_2701286][bookmark: _ETM_Q1_2705478]אנחנו נקיים על זה דיון שנשמע מכם ומכל הגורמים הרלוונטיים שמתמודדים עם מה שאתה מתאר אותו עכשיו. אני חושבת שזה מחייב ישיבה נפרדת שאנחנו נהפוך למודעים לאתגרים האלה, לחסמים האלה. וכפי שאמרת, יהיו שם גם גורמי הממשלה שהרבה פעמים אין כוונת זדון, אני חלילה לא מייחסת כוונת זדון, הם לא מודעים, הם לא מודעים לאינדיקציות, להשלכות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2711016][bookmark: _ETM_Q1_2711049][bookmark: _ETM_Q1_2712636][bookmark: _ETM_Q1_2713790]אנחנו יודעים, יש תהליך שעובר על המדינה, בסוף זה מוציא מהעניין את הנשמה - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2716175][bookmark: _ETM_Q1_2716211][bookmark: _ETM_Q1_2720934][bookmark: _ETM_Q1_2721082]נכון, אז אני מבקשת מכם להתחיל לאסוף עבורי את הדברים האלה כיוון שאנחנו נקיים על זה דיון נפרד וזה מאוד חשוב. הדרך לחשוף את זה היא באמת זה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2724217][bookmark: _ETM_Q1_2724276][bookmark: _ETM_Q1_2724732][bookmark: _ETM_Q1_2732108][bookmark: _ETM_Q1_2735360][bookmark: _ETM_Q1_2738938][bookmark: _ETM_Q1_2742036][bookmark: _ETM_Q1_2741768][bookmark: _ETM_Q1_2747752][bookmark: _ETM_Q1_2750546][bookmark: _ETM_Q1_2750670][bookmark: _ETM_Q1_2756686][bookmark: _ETM_Q1_2756812][bookmark: _ETM_Q1_2761732]עכשיו לדוגמה משרד הבריאות למשל כן הבין את העניין באופן חלקי ונתן לנו לפני שנה פטור לחמש שנים ממכרז. במקום להוציא מכרז הוא אמר איזה היגיון יש להוציא מכרז? את מי אנחנו נבחר במקומכם? אתם המקום היחידי. לא רק זה אתם פה, יש פה את האשפוזית שלנו, של משרד הבריאות, ליד זה יש את קהילת הנוער ובית ספר. ככה עושים את זה במקום אחר? זאת אומרת משרד הבריאות הבין את זה. מנכ"ל משרד הרווחה היה פה לפני שנה בסיור, הוא בשקט אמר לי באוזן: אם הייתי יכול והיה לי אומץ הייתי נותן לכם פטור ממכרז. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2764098][bookmark: _ETM_Q1_2764179][bookmark: _ETM_Q1_2762174][bookmark: _ETM_Q1_2763794][bookmark: _ETM_Q1_2772950][bookmark: _ETM_Q1_2774458][bookmark: _ETM_Q1_2784226][bookmark: _ETM_Q1_2788151][bookmark: _ETM_Q1_2794684][bookmark: _ETM_Q1_2794270][bookmark: _ETM_Q1_2798810][bookmark: _ETM_Q1_2806602][bookmark: _ETM_Q1_2808994][bookmark: _ETM_Q1_2808766][bookmark: _ETM_Q1_2817486][bookmark: _ETM_Q1_2819868][bookmark: _ETM_Q1_2820385]אתה אומר את זה ואני אומרת עוד יותר מזה, זה לא רק לחשוף את החסמים ולהפוך את ה – אתם יכולים גם להנגיש לנו הצעות, המלצות. כיוון שמה שברור לכם לא ברור בראשם של המחוקקים ובטח לא אנחנו, כמי שמפקחים על הדרג הביצועי, כיוון שאנחנו אפילו לא מודעים לזה שלמשל לא היה מכרז. ההיסטוריה, אני קוראת לזה ההיסטוריה האינסטיטוציונלית, הממסדית, היא קיימת בראש שלך, פחות או יותר, וכל מי שיושב במעגל הזה, בראש שלך יש כרגע זיכרון ממסדי שאין אותו במקום אחר. צריך למסד אותו, צריך לייצר אותו בצורה כזאת – וגם לא שכל שנתיים יהיה יושב ראש ועדה חדש והוא ינגיש ל – אגב, אני אומרת את זה כמשפטנית, לא תמיד החוק הוא הדרך הנכונה. אבל לפעמים זה כן מצריך שינוי חקיקה כדי שלא כל חמש שנים או לא כל שנתיים צריך יהיה לעבור את אותו מנגנון.
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[bookmark: _ETM_Q1_2824494][bookmark: _ETM_Q1_2824534][bookmark: _ETM_Q1_2823673][bookmark: _ETM_Q1_2831313][bookmark: _ETM_Q1_2831708][bookmark: _ETM_Q1_2837916][bookmark: _ETM_Q1_2839260][bookmark: _ETM_Q1_2841742]יש פטור ממכרז במדינת ישראל, יש כזה דבר. היום, שוב פעם, כל אחד נורא מפחד על המקום שלו, ונתתי פטור ממכרז למישהו אז מה יחשבו עליי, איזה מעטפות עוברות מתחת לשולחן? ואני אומר שאלה המקומות שצריך להסתכל עליהם בהיגיון וזה המקום לתת פטור. זה בדיוק המקום שצריך לעשות אותו בשכל - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2847704][bookmark: _ETM_Q1_2847733][bookmark: _ETM_Q1_2852328][bookmark: _ETM_Q1_2851658][bookmark: _ETM_Q1_2857802][bookmark: _ETM_Q1_2864754][bookmark: _ETM_Q1_2869400][bookmark: _ETM_Q1_2873566][bookmark: _ETM_Q1_2876120][bookmark: _ETM_Q1_2880940][bookmark: _ETM_Q1_2886922][bookmark: _ETM_Q1_2887806][bookmark: _ETM_Q1_2893238][bookmark: _ETM_Q1_2898550][bookmark: _ETM_Q1_2900676]אז זה עניין אחד שאני חושב שאם ועדת הסמים לא תתעסק איתו אף אחד אחר לא יתעסק איתו. לאף אחד אין היום את הכוח הזה להביא את המשרדים ואת היועצים המשפטיים. היום אומרים לך חוק המכרזים וכולם רועדים. בסדר, חוק המכרזים, כבודו במקומו מונח, לא סתם יש גם פטור ממכרז, למה? כדי לאפשר שיקול דעת. דרך אגב, אני אגיד לכם, אנחנו לא חייבים לגשת למכרז. מה יקרה אם עכשיו ייצא מכרז, המדינה פה לאורך השנים השקיעה כמה עשרות מיליוני שקלים, זו השקעה שלא יכולה לחזור, אני לא מדבר על דברים שכבר חזרו, אם נחליט לא ללכת למכרז? לא שיש לזה איזה שהוא היגיון היום, אבל זה יכול לקרות, למה? זאת אומרת צריך להיות פה איזה שהוא חוזה אחר בין המדינה לבין עמותות שהוקמו על ידי המדינה והמדינה השקיעה בהם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2900563][bookmark: _ETM_Q1_2900598][bookmark: _ETM_Q1_2906460][bookmark: _ETM_Q1_2908408]זה היה האיום של המנכ"לית הקודמת, היא הייתה אומרת בצחוק: אם זה, אני עושה פה כפר נופש. זה האיום שלה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2913529][bookmark: _ETM_Q1_2913576][bookmark: _ETM_Q1_2920664][bookmark: _ETM_Q1_2928640][bookmark: _ETM_Q1_2933286][bookmark: _ETM_Q1_2943190][bookmark: _ETM_Q1_2943846][bookmark: _ETM_Q1_2952806][bookmark: _ETM_Q1_2955534][bookmark: _ETM_Q1_2964238][bookmark: _ETM_Q1_2966862][bookmark: _ETM_Q1_2975030][bookmark: _ETM_Q1_2980878][bookmark: _ETM_Q1_2984636]עכשיו אני רוצה להעלות עוד סעיף, בת שבע אולי זוכרת אותו מהוועדה הקודמת. בין יתר הדברים שהעלינו בוועדה היה העניין של תשלום הבטחת הכנסה של המטופלים. היום המימון שלנו, לרוב מלכישוע, לקהילת המבוגרים, בנוי על התעריף של משרד הרווחה ועל זה שהמטופלים מעבירים לנו את קצבת הבטחת ההכנסה שלהם, 1,600 שקל לחודש. שני הדברים האלה ביחד הם מה שנותן לנו את הדלק לנסוע. הייתה לנו פגישה עם ביטוח לאומי, לקהילות, לפני שלוש-ארבע שנים, עם החבר'ה של הבטחת הכנסה, והם דיברו איך הם – זה עסק מאוד מסובך, קודם כל המטופל צריך להגיש תביעה והמשפחה שלו ואנחנו מעסיקים את סניפי ביטוח לאומי בכל הארץ ואין סוף אנשים עובדים כדי לגבות את הבטחת ההכנסה. 

[bookmark: _ETM_Q1_2993570][bookmark: _ETM_Q1_2995234][bookmark: _ETM_Q1_3003714][bookmark: _ETM_Q1_3013528][bookmark: _ETM_Q1_3021680][bookmark: _ETM_Q1_3023968][bookmark: _ETM_Q1_3023660][bookmark: _ETM_Q1_3028704][bookmark: _ETM_Q1_3034840]אז ישבנו עם האנשים של ביטוח לאומי כדי לראות איך לעשות את זה יותר קל ואני קמתי ואמרתי שכל העניין הזה נולד בחטא, למה? כי כשקבעו את מודל ההפעלה של הקהילות הטיפוליות, במקום להגיד שהסכום הוא איקס ומשרד הרווחה מעביר אותו, האוצר אז אמר, אני אחלק את זה לשניים, חלק יילך ככה וחלק יילך ככה. אמרה האחראית על הבטחת הכנסה בביטוח לאומי: אתה צודק מאה אחוז. בדיוק הייתי במקום הזה והייתי בשיח עם משרד האוצר, הם רצו מסיבות שלהם שחלק יילך דרך ביטוח לאומי ונקבע המודל הזה. המודל הזה הוא מטומטם, הוא מטופש, הוא גורם לאין סוף אנרגיה של כולם, של הביטוח הלאומי - - -
[bookmark: _ETM_Q1_3032064][bookmark: _ETM_Q1_3032128]
[bookmark: ET_yor_6041_105] << יור >> היו"ר מיכל וונש: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3033741][bookmark: _ETM_Q1_3033782][bookmark: _ETM_Q1_3039240]זה חשוב מאוד שגם נדייק את זה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3040088][bookmark: _ETM_Q1_3040152]
[bookmark: ET_guest_שורי_שולב_106] << אורח >> שורי שולב: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3036525][bookmark: _ETM_Q1_3036583][bookmark: _ETM_Q1_3047274][bookmark: _ETM_Q1_3049530][bookmark: _ETM_Q1_3051890][bookmark: _ETM_Q1_3058162][bookmark: _ETM_Q1_3058152][bookmark: _ETM_Q1_3066008][bookmark: _ETM_Q1_3072818]אז הפואנטה שזה היה בדיון של הוועדה בדצמבר 18', שוב פעם, היה שם רפרנט של האוצר, הוא אמר : כן, אנחנו עובדים על זה. אמרו לו: אתה כבר עובד על זה שנתיים, מה קורה עם זה? מאז עברו עוד שנתיים וזה עדיין נמשך. איפה שהוא האוצר חושב שאולי מנסים לעשות עליו סיבוב, אבל אי אפשר לעשות סיבוב, מדובר על אותו כסף, במקום שיעבור דרך הבטחת הכנסה, פשוט שיירד מהבטחת הכנסה ויצטרף לסכום שמשרד הרווחה נותן לנו.
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[bookmark: _ETM_Q1_3086810][bookmark: _ETM_Q1_3086848][bookmark: _ETM_Q1_3091240][bookmark: _ETM_Q1_3098618][bookmark: _ETM_Q1_3104952][bookmark: _ETM_Q1_3108844][bookmark: _ETM_Q1_3111904][bookmark: _ETM_Q1_3116184][bookmark: _ETM_Q1_3119786][bookmark: _ETM_Q1_3120490][bookmark: _ETM_Q1_3128218][bookmark: _ETM_Q1_3133138][bookmark: _ETM_Q1_3138454][bookmark: _ETM_Q1_3140380][bookmark: _ETM_Q1_3147802][bookmark: _ETM_Q1_3149552]אני כבר דיברתי קצת, אבל אני כן רוצה להצטרף לגל שעורר שורי וכן להתחבר לצורך בוועדה כגורם בין תחומי. חלל עצום נפער עם מותה בטרם עת של הרשות למלחמה בסמים, כולם מספידים אותה, אמנם הרשות עברה, היא לא תפקדה עד עכשיו, היא גוף שלא עושה את מה שהוא היה צריך לעשות והוא היה גוף על משרדי. ברגע שזה בתוך הבט"פ יש אמירה, הבט"פ לא מתעסק לא בטיפול, לא בשיקום. יש לו אמנם אגף שיקום, אבל הוא זניח, הדגש שלו אחר לגמרי ואין גוף שמתכלל עם דגש על הבנה משמעותית של היסודות של ההתמכרות, של השימוש החברתי והרצף. להתעסק רק בהתמכרות זו טעות, אנחנו צריכים את כל ה-vision, התכלול הבין משרדי, בט"פ לא יכול לעשות תכלול בין משרדי, הוא משרד, אין היום גוף שהוא מהאו"ם, הוועדה צריכה להיות כזו שהיא תאפשר לעשות שיח בין המשרדי.
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[bookmark: _ETM_Q1_3188451][bookmark: _ETM_Q1_3188488][bookmark: _ETM_Q1_3190920][bookmark: _ETM_Q1_3192494][bookmark: _ETM_Q1_3194870][bookmark: _ETM_Q1_3200182][bookmark: _ETM_Q1_3200018][bookmark: _ETM_Q1_3205814][bookmark: _ETM_Q1_3212750][bookmark: _ETM_Q1_3215276][bookmark: _ETM_Q1_3222814][bookmark: _ETM_Q1_3232896][bookmark: _ETM_Q1_3241224][bookmark: _ETM_Q1_3243806][bookmark: _ETM_Q1_3249508][bookmark: _ETM_Q1_3251163][bookmark: _ETM_Q1_3257284][bookmark: _ETM_Q1_3259568][bookmark: _ETM_Q1_3264422]אבל זה גם לא תפיסה ארוכת טווח. את רוצה לדעת אם מלכישוע שווה, אני אומרת שמלכישוע אולי שווה, אולי לא שווה, אני עם הכלים המדעיים יכולה להגיד לך שזה מערך המחקר שצריך להיעשות ואי אפשר לבדוק את זה ברבע שעה, צריך לעשות מעקב ארוך טווח, צריך לבחון התמכרות. שאלת איך מגדירים את זה, התמכרות היא בעיה רב תחומית. ברגע שמשרד הבריאות מחזיק את הנתונים של הבריאות, משרד הרווחה מתעסק בזה, ההוא מתעסק בתעסוקה, השב"ס מתעסק בעבריינות וכו', את מקבלת רסיסים חסרי משמעות מעבר לעובדה שלגופי ידע שונים במדינה יש ידע שנאסף אד הוק ואינטרסנטי ושיתוף של גופי יצירת ידע, מחוללי ידע אובייקטיביים באקדמיה, אובייקטיבים, זאת אומרת שלא ניזונים מהעטין, שלא בודקים את עצמם, הם מדען של משרד שממונה כמשרד של, אין היום גרנטים תחרותיים מכבדים. אני לא אומרת תני לי את הכסף, אני אומרת בואו נפתח גרנטים תחרותיים, יהיו מענקים, יהיו תקציבים שמיועדים - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_3273896][bookmark: _ETM_Q1_3273911][bookmark: _ETM_Q1_3279778][bookmark: _ETM_Q1_3290302][bookmark: _ETM_Q1_3293680][bookmark: _ETM_Q1_3296554][bookmark: _ETM_Q1_3299312]תראי, לתוך החלל הזה נכנסים גופים פרטיים שעושים אחרים מטעם, עמותות, ארגונים. הדוחות האלה מגיעים לתקשורת, יוצרים דעת קהל, מקדמים אג'נדות, כולל בנושא הקנביס הרפואי, כולל בנושא הלגליזציה, כולל בנושא של ההתמכרות, כולל בנושא של הימורים, כולל בנושא של התמכרות לסמים ואלכוהול וחומרים שונים ומשונים שכן בחוק או לא בחוק. יש כאן חור שחור שצריך אנשי מקצוע שיקדמו עשייה שיטתית לטובת המחקר.
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[bookmark: _ETM_Q1_3318896][bookmark: _ETM_Q1_3318913][bookmark: _ETM_Q1_3324708][bookmark: _ETM_Q1_3328274][bookmark: _ETM_Q1_3333536][bookmark: _ETM_Q1_3337074][bookmark: _ETM_Q1_3340268][bookmark: _ETM_Q1_3350477]אבל מחקר צריך לעשות, צריך לאסוף נתונים, צריך להראות איך עובדים נכון, צריך להגדיר נכון מדדי הצלחה, צריך להגדיר נכון שצריך השכלה מתאימה, הכשרה נכונה. שוב, לא מטעם. צריך לעשות גוף אינטגרטיבי. המודל שנעשה פה במלכישוע הוא חריג גם ברמה בינלאומית משום שמלכישוע בחרה לתת כסף לביצוע מחקר שיבדוק שאין לה שום יכולת לקבור מידע שהוא עשוי להיות לא מחמיא. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3376294][bookmark: _ETM_Q1_3376311][bookmark: _ETM_Q1_3376040][bookmark: _ETM_Q1_3379672][bookmark: _ETM_Q1_3382648][bookmark: _ETM_Q1_3386406][bookmark: _ETM_Q1_3392476]עכשיו, איזה עוד מודל כזה יש שמראה אוקיי, עשיתם אשפוזית בתוך קהילה טיפולית, תראו לי בבקשה שזה עובד. נכון, זה נחמד, נכון שזה זה, נכון שמודלים בחו"ל, אבל יש פה שנתיים של חבר'ה שנשארים פה, איפה מחקר שמלווה אותם לפני, בתוך השנתיים וקדימה חמש שנים? בשביל זה צריך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3688828][bookmark: _ETM_Q1_3688886]
[bookmark: ET_guest_שרון_רבינוביץ_שנקר_161] << אורח >> שרון רבינוביץ-שנקר: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3685003][bookmark: _ETM_Q1_3685018][bookmark: _ETM_Q1_3690188][bookmark: _ETM_Q1_3697572][bookmark: _ETM_Q1_3700948]אז אני אגיד לך שאני סיימתי לכתוב סקירה מדעית עדכנית למשרד הרווחה עם 150 עמודים שהיא בשלב העריכה הלשונית. את יכולה לבקש משבי אהרון במשרד הרווחה שיעביר לך את הטיוטה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3702588][bookmark: _ETM_Q1_3702649]
[bookmark: ET_yor_6041_162] << יור >> היו"ר מיכל וונש: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3704730][bookmark: _ETM_Q1_3704745][bookmark: _ETM_Q1_3705412][bookmark: _ETM_Q1_3708054]זה גם חשוב, אז יש פה הרבה מאוד נושאים שהם בעצם תת דיונים בתוך מה שהוועדה תעסוק בו כשהנושא הגדול – אני שומעת את הקריאה. 
[bookmark: _ETM_Q1_3711427]
[bookmark: ET_guest_אלון_קפלן_163] << אורח >> אלון קפלן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3711716][bookmark: _ETM_Q1_3711731][bookmark: _ETM_Q1_3713162]את שאר הדברים אני אעביר לאוריה שיעביר לך במייל.
[bookmark: _ETM_Q1_3713440][bookmark: _ETM_Q1_3713503]
[bookmark: ET_yor_6041_164] << יור >> היו"ר מיכל וונש: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_3715340][bookmark: _ETM_Q1_3715356][bookmark: _ETM_Q1_3711222][bookmark: _ETM_Q1_3720054][bookmark: _ETM_Q1_3720109][bookmark: _ETM_Q1_3721342][bookmark: _ETM_Q1_2271755][bookmark: _ETM_Q1_1507076][bookmark: _ETM_Q1_1507136][bookmark: _ETM_Q1_1479234][bookmark: _ETM_Q1_1479287][bookmark: _ETM_Q1_1121109][bookmark: _ETM_Q1_1119411][bookmark: _ETM_Q1_766079][bookmark: _ETM_Q1_766115][bookmark: _ETM_Q1_748759][bookmark: _ETM_Q1_748798]אתה יכול גם להעביר אליי ישירות. 


[bookmark: ET_meetingend_166][bookmark: _ETM_Q1_731571][bookmark: _ETM_Q1_731634][bookmark: _ETM_Q1_528645][bookmark: _ETM_Q1_528708][bookmark: _ETM_Q1_372476][bookmark: _ETM_Q1_372538][bookmark: _ETM_Q1_291465][bookmark: _ETM_Q1_291523][bookmark: _ETM_Q1_244094][bookmark: _ETM_Q1_244152] << סיום >> הישיבה ננעלה בשעה 11:40. << סיום >> 
image1.png




