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מושב שלישי



פרוטוקול מס' 356
מישיבת ועדת החוץ והביטחון
יום ראשון, ב' באדר התשפ"ה (02 במרס 2025), שעה 11:00
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חברי הוועדה: 
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אברהם בצלאל
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מאיר כהן
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ייעוץ משפטי: 
מירי פרנקל-שור

מנהל הוועדה:
יוני בן הרוש

רישום פרלמנטרי:
איטייפ – ויקטוריה שטיינברג



רשימת הנוכחים על תואריהם מבוססת על המידע שהוזן במערכת המוזמנים הממוחשבת. ייתכנו אי-דיוקים והשמטות.
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בוקר טוב.
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[bookmark: _ETM_Q1_364602][bookmark: _ETM_Q1_376351][bookmark: _ETM_Q1_368852][bookmark: _ETM_Q1_373352]בוקר טוב לאדוני. ההקדמה תהיה קצרה כי אדוני כבר מכיר מהפעם הקודמת.
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[bookmark: _ETM_Q1_441351]
[bookmark: _ETM_Q1_441601][bookmark: _ETM_Q1_425855][bookmark: _ETM_Q1_434602][bookmark: _ETM_Q1_436850][bookmark: _ETM_Q1_430100][bookmark: _ETM_Q1_438100][bookmark: _ETM_Q1_440352][bookmark: _ETM_Q1_438601][bookmark: _ETM_Q1_441850][bookmark: _ETM_Q1_449601][bookmark: _ETM_Q1_440102][bookmark: _ETM_Q1_451351][bookmark: _ETM_Q1_441602][bookmark: _ETM_Q1_454602][bookmark: _ETM_Q1_455851][bookmark: _ETM_Q1_458851] עקביא בן מהללאל אומר "הסתכל בשלושה דברים ואין אתה בא לידי עבירה. דע מאין באת ולאן אתה הולך ולפני מי אתה עתיד ליתן דין וחשבון. מאין באת, מטפה סרוחה, ולאן אתה הולך, למקום עפר רמה ותולעה. ולפני מי אתה עתיד ליתן דין וחשבון, לפני מלך מלכי המלכים הקדוש ברוך הוא". שהדברים האלו יהיו לעילוי נשמתו, אם כל אחד מאיתנו ידע שבסופו של דבר אנחנו נותנים חשבון בכל דבר בחיים שככה אנחנו נתייחס אליו, החיים שלנו יראו אחרת. תודה. בבקשה, גברתי.
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אני יכול להגיד משהו אדוני?
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[bookmark: _ETM_Q1_477100][bookmark: _ETM_Q1_477851][bookmark: ET_yor_5726_16]<< יור >> היו"ר ינון אזולאי: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_478356]חד וחלק.
[bookmark: _ETM_Q1_479352][bookmark: _ETM_Q1_482102]
[bookmark: ET_speaker_5082_17] << דובר >> מאיר כהן (יש עתיד): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_482600][bookmark: _ETM_Q1_485352][bookmark: _ETM_Q1_492602][bookmark: _ETM_Q1_493602][bookmark: _ETM_Q1_501104][bookmark: _ETM_Q1_509601][bookmark: _ETM_Q1_499850][bookmark: _ETM_Q1_513352]בעזרת השם אני מקווה שבאמת תיכנס תבונה למקבלי ההחלטות כי השבוע הוא שבוע קריטי ויבינו שאנחנו צריכים לכסוס ציפורניים, לבלוע את גאוותנו, לשתוק והדבר הראשון כולנו לעשות מאמץ גדול להחזיר את החטופים שעדיין נמצאים שם. תודה.
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[bookmark: _ETM_Q1_571855][bookmark: _ETM_Q1_572852][bookmark: _ETM_Q1_570101][bookmark: _ETM_Q1_578601][bookmark: _ETM_Q1_584600][bookmark: _ETM_Q1_575104][bookmark: _ETM_Q1_578604][bookmark: _ETM_Q1_592606][bookmark: _ETM_Q1_589855][bookmark: _ETM_Q1_584850][bookmark: _ETM_Q1_594103][bookmark: _ETM_Q1_595102]אנחנו מהווים כתובת ישירה ולא צריך אישור מפקדים ולא שום דבר דומה לזה בכדי לפנות אלינו. הרעיון הוא לשמור על זכויות הפרט בצה"ל ולקדם אותן כאשר מה שעומד מאחורי זה, אנחנו כאן עוסקים בקבילות של אנשים ותוצאתיים לקבילות של אנשים, אבל כאשר מתוך קבילה של אדם בודד אנחנו מבינים שיש משהו מערכתי שניתן לפעול ולעשות, נפנה למערכתי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_594352][bookmark: _ETM_Q1_599852][bookmark: _ETM_Q1_590601][bookmark: _ETM_Q1_605601][bookmark: _ETM_Q1_596853][bookmark: _ETM_Q1_603104][bookmark: _ETM_Q1_606100][bookmark: _ETM_Q1_609850][bookmark: _ETM_Q1_613101][bookmark: _ETM_Q1_615100][bookmark: _ETM_Q1_617101][bookmark: _ETM_Q1_618104][bookmark: _ETM_Q1_619851][bookmark: _ETM_Q1_617851][bookmark: _ETM_Q1_621604][bookmark: _ETM_Q1_625852][bookmark: _ETM_Q1_617603][bookmark: _ETM_Q1_629601]אדוני, אתן דוגמה בולטת מהמלחמה לפני שאמשיך לעיקרי הדו"ח. הייתה אלינו פנייה אחת של חייל לוחם פגוע נפש עם פוסט טראומה, פרופיל 21 פוסט טראומה ומצבו לכאורה שונה מחייל שנפצע קשה או נפצע בינוני בקרבות שבאופן קבוע הוא ממשיך לקבל זכויות כלוחם גם אם הוא לא השלים את מכסת החודשים שעל פיה מגיעות לו זכויות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_664854][bookmark: _ETM_Q1_668604][bookmark: _ETM_Q1_662105][bookmark: _ETM_Q1_673351][bookmark: _ETM_Q1_664851][bookmark: _ETM_Q1_678104][bookmark: _ETM_Q1_672600][bookmark: _ETM_Q1_681851][bookmark: _ETM_Q1_675602][bookmark: _ETM_Q1_689352][bookmark: _ETM_Q1_680853]מבחינת הסמכויות – אשים דגש על דבר אחד, לפי פקודות הצבא המלצת נקח"ל פקודה לביצוע אלא אם כן יש המלצת פצ"ר והחלטת רמטכ"ל שלא, אבל באופן עקרוני אנחנו עובדים מול צה"ל וזוכים לשיתוף פעולה מול צה"ל. תפיסת ההפעלה – אנחנו עומדים לצד הקובלים, הקובל הוא במרכז וכפי שציינתי אנו מנסים להציף גם נושאים מערכתיים מתוך מה שאנו לומדים מהקבילות. 

[bookmark: _ETM_Q1_691853][bookmark: _ETM_Q1_694353][bookmark: _ETM_Q1_695108][bookmark: _ETM_Q1_698602][bookmark: _ETM_Q1_698101][bookmark: _ETM_Q1_702605][bookmark: _ETM_Q1_707402][bookmark: _ETM_Q1_705850][bookmark: _ETM_Q1_708354][bookmark: _ETM_Q1_703103][bookmark: _ETM_Q1_704102][bookmark: _ETM_Q1_711852]עקרונות מנחים – בסיסיים מאוד. קודם כל, מתן בכורה לטיפול מפקדים, מבחינתנו זה קריטי. אם יש אירוע ואנחנו מקבלים קבילה, קודם כל שולחים אותה לצה"ל בחזרה ואומרים למי בצה"ל לבדוק – מפקד אוגדה, אלוף פיקוד, לא משנה. אתם תבדקו, תסיקו מסקנות, תעשו גם את מה כל שצריך כולל סנקציות וכולל הכל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_764104][bookmark: _ETM_Q1_759601][bookmark: _ETM_Q1_762352][bookmark: _ETM_Q1_765351][bookmark: _ETM_Q1_755602][bookmark: _ETM_Q1_768603][bookmark: _ETM_Q1_758603]לא, לא. נתת למפקדים, הם החזירו אליכם, מה הם עשו? וכמה פעמים אתם שבעי רצון ממה שהם עשו?
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[bookmark: _ETM_Q1_763852][bookmark: _ETM_Q1_776351][bookmark: _ETM_Q1_778102][bookmark: _ETM_Q1_777355][bookmark: _ETM_Q1_781103][bookmark: _ETM_Q1_781602][bookmark: _ETM_Q1_783351][bookmark: _ETM_Q1_788103][bookmark: _ETM_Q1_778850][bookmark: _ETM_Q1_790103][bookmark: _ETM_Q1_790851][bookmark: _ETM_Q1_795105]כבר אדבר על זה, אבל כ-50% מהקבילות הן קבילות מוצדקות. תכף אראה את הדברים, פעמים רבות אותו אלוף פיקוד או מפקד אוגדה לא בהכרח יודעים מה קורה אצלם למטה ולכן כשזה מגיע אליו במפקד אוגדה, בדרך כלל הוא יעשה את התחקיר הרציני ויגיד "רגע, הייתה אצלנו תקלה ברמה התחתונה".
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[bookmark: _ETM_Q1_787600][bookmark: _ETM_Q1_790604][bookmark: _ETM_Q1_801852]לא לזה התכוונתי, אני אפשט. תלונה של חייל שקובל את המג"ד שלו על התנהגות לא ראויה.
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[bookmark: ET_speaker_רחל_טבתויזל_26] << דובר >> רחל טבת-ויזל: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_806853][bookmark: _ETM_Q1_807356][bookmark: _ETM_Q1_812350]כבר אראה פקוד מפקד. בדרך כלל כ-40% קבילות מוצדקות. אנחנו די זוכים לשיתוף פעולה.
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[bookmark: ET_yor_5726_27] << יור >> היו"ר ינון אזולאי: << יור >>   
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[bookmark: _ETM_Q1_807602][bookmark: _ETM_Q1_820602][bookmark: _ETM_Q1_824854][bookmark: _ETM_Q1_815104][bookmark: _ETM_Q1_822852][bookmark: _ETM_Q1_819853][bookmark: _ETM_Q1_811352]מישהו בודק את התיקון שלו במידה והמפקד מבין שנעשה משהו והוא מתקן את זה?
[bookmark: _ETM_Q1_806351][bookmark: _ETM_Q1_806851]
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[bookmark: _ETM_Q1_818602][bookmark: _ETM_Q1_819101]
[bookmark: ET_speaker_רחל_טבתויזל_31] << דובר >> רחל טבת-ויזל: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_819351][bookmark: _ETM_Q1_819603][bookmark: _ETM_Q1_829350][bookmark: _ETM_Q1_1351][bookmark: _ETM_Q1_6909850][bookmark: _ETM_Q1_833852]מה זאת אומרת לערער? בסוף אני מחליטה ולא הוא מחליט. אם הוא אומר לי שהוא הדיח - - - 
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[bookmark: _ETM_Q1_836103][bookmark: _ETM_Q1_833351][bookmark: _ETM_Q1_837354][bookmark: _ETM_Q1_832600]אני שואל על כמה אחוז אתם מערערים? מה רמת המעורבות שלכם?
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[bookmark: _ETM_Q1_838851][bookmark: _ETM_Q1_842100][bookmark: _ETM_Q1_845100][bookmark: _ETM_Q1_845852][bookmark: _ETM_Q1_850603][bookmark: _ETM_Q1_853355][bookmark: _ETM_Q1_851101][bookmark: _ETM_Q1_857851][bookmark: _ETM_Q1_851601][bookmark: _ETM_Q1_855104][bookmark: _ETM_Q1_860602][bookmark: _ETM_Q1_863104][bookmark: _ETM_Q1_853104][bookmark: _ETM_Q1_876101][bookmark: _ETM_Q1_866353][bookmark: _ETM_Q1_870352][bookmark: _ETM_Q1_872600][bookmark: _ETM_Q1_876102][bookmark: _ETM_Q1_848351][bookmark: _ETM_Q1_849101]לדעתי כ-70-60% כשמפקדים בודקים ובודקים ברצינות אקבל את זה. השאר לא מספיק, אני אצטרך להיכנס לזה שוב לעומק ולהגיד "נכון, העמדת אותו לדין משמעתי, אבל צריך גם הערה לתיק אישי וגם עוד משהו יותר עקרוני מעבר לזה". אבל אני חושבת שגם ה-60% מראים על כך שהבסיס הוא שבפקודות הצבא כתוב המלצת הנציב פקודה לביצוע כך שברור להם שבסוף יש לי את הסמכות להורות עליהם לבצע משהו לכן עדיף שבאמת יעשו כי אחרת בסוף זה מתמסמס.

[bookmark: _ETM_Q1_844351][bookmark: _ETM_Q1_849850][bookmark: _ETM_Q1_856102][bookmark: _ETM_Q1_878605][bookmark: _ETM_Q1_870854][bookmark: _ETM_Q1_876351][bookmark: _ETM_Q1_883602][bookmark: _ETM_Q1_883354][bookmark: _ETM_Q1_877351][bookmark: _ETM_Q1_882603][bookmark: _ETM_Q1_888851][bookmark: _ETM_Q1_890353][bookmark: _ETM_Q1_892602][bookmark: _ETM_Q1_882602][bookmark: _ETM_Q1_899104]יש לנו בקרה צמודה מאוד וקצינה שעוסקת בבקרה על זה. לפי פקודות הצבא הרמ"ט ראש אכ"א שנמצא כאן אחראי על כך שיישמו את כל ההמלצות שלנו. אנחנו לא מסתמכים רק על קבילות אלא כפעם בשבוע נמצאים באחת מיחידות הצבא, מסתובבים בצבא ורואים מה קורה למטה ולהיפך, הולכים ליחידות שבהן לא קובלים. 

[bookmark: _ETM_Q1_906351][bookmark: _ETM_Q1_895102][bookmark: _ETM_Q1_902852][bookmark: _ETM_Q1_904601][bookmark: _ETM_Q1_905852][bookmark: _ETM_Q1_899853][bookmark: _ETM_Q1_910103][bookmark: _ETM_Q1_903850][bookmark: _ETM_Q1_915603][bookmark: _ETM_Q1_917103]יחידות קרביות בדרך כלל לא קובלים, קורס טיס לא קובלים כי רוצים להישאר בקורס טיס ואנחנו הולכים דווקא למקומות האלה שמהם אין קבילות כדי רגע לשמוע באוזן מה קורה, עושים שיחות חתך שלא בנוכחות מפקדים בכדי להגיע עם סנסור אחר וגם בדברים האלו בסופו של דבר זה מעין סנסור לצבא.
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[bookmark: _ETM_Q1_947604][bookmark: _ETM_Q1_948602][bookmark: _ETM_Q1_941354][bookmark: _ETM_Q1_954850][bookmark: _ETM_Q1_946355][bookmark: _ETM_Q1_956603][bookmark: _ETM_Q1_959104][bookmark: _ETM_Q1_953854]באופן קבוע לפי הפקודות תוך 60 יום אנחנו אמורים להוציא תשובה. לפחות מחצית מהאירועים אנחנו מצליחים בפחות מזה ויש אירועים שנשארים שנה שלמה כי אני רוצה שהפקודה תשתנה ועד שהפקודה לא תשתנה או עד שלא יקבלו כסף אנחנו לא נניח לזה.
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אבל מאז הן ירדו.
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צודקים, נכון.
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[bookmark: ET_speaker_רחל_טבתויזל_76] << דובר >> רחל טבת-ויזל: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1598351][bookmark: _ETM_Q1_1589103][bookmark: _ETM_Q1_1600352][bookmark: _ETM_Q1_1607100][bookmark: _ETM_Q1_1607603][bookmark: _ETM_Q1_1598852][bookmark: _ETM_Q1_1607602][bookmark: _ETM_Q1_1602102][bookmark: _ETM_Q1_1611601][bookmark: _ETM_Q1_1604353][bookmark: _ETM_Q1_1609105][bookmark: _ETM_Q1_1615852]נכון. חלק הן על רקע המלחמה, אבל רוב הקבילות הן באמת קבילות שחוזרות, סגנון ביטוי. כן רואים מפקדים בשטח שנמצאים יותר על הקצה, יותר אלימות ואמירות גזעניות, הומופוביות וכאלה, בשטח רואים יותר מה שהיה לנו פחות בשנה שעברה מבחינת המפקדים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1776854][bookmark: _ETM_Q1_1777351]
[bookmark: ET_speaker_רחל_טבתויזל_103] << דובר >> רחל טבת-ויזל: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1777603]לא.
[bookmark: _ETM_Q1_1778602][bookmark: _ETM_Q1_1779605]
[bookmark: ET_speaker_6345_104] << דובר >> טלי גוטליב (הליכוד): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_1779854][bookmark: _ETM_Q1_1782353][bookmark: _ETM_Q1_1795851][bookmark: _ETM_Q1_1787853]היו לדוגמה פניות אפילו אנונימיות אליכם בשם לוחמות שמחבלי הנוח'בה, לפחות אחת מהן שאני יודעת לדוגמה שהתקרבה למחבל נוח'בה בתא והוא חשף את איבר מינו בפניה?
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[bookmark: _ETM_Q1_1895852][bookmark: _ETM_Q1_1896103][bookmark: _ETM_Q1_1899853][bookmark: _ETM_Q1_1910352][bookmark: _ETM_Q1_1906853][bookmark: _ETM_Q1_1912853][bookmark: _ETM_Q1_1903353][bookmark: _ETM_Q1_1908852][bookmark: _ETM_Q1_1916351][bookmark: _ETM_Q1_1923853][bookmark: _ETM_Q1_1926603][bookmark: _ETM_Q1_1926850]אבל זה בא מכל הכיוונים. זאת אומרת, היו פאצ'ים מהסוג הזה ומהסוג הזה. הייתה קבילה לגבי הדגלים, אבל זה גם היה דגלים מהסוג הזה והיו דגלים של כולם. היו קבילות באנשי מילואים שנדבר עליהן, קבילות שאמרו לא מזמנים אותנו למילואים כי היינו באחים לנשק או כי היינו בארגון המקביל, זה לא משנה. הגיעו מכל המקומות.
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[bookmark: _ETM_Q1_1918353][bookmark: _ETM_Q1_1918602][bookmark: _ETM_Q1_1931101][bookmark: _ETM_Q1_1922100][bookmark: _ETM_Q1_1933600][bookmark: _ETM_Q1_1933602][bookmark: _ETM_Q1_1926102]איזה ארגון מקביל לאחים לנשק? איזה ארגון מקביל יש שיעודד סרבנות, אי-ציות, קרא למרי והוביל אותנו - - -? איזה עוד ארגון יש?
[bookmark: _ETM_Q1_1935355][bookmark: _ETM_Q1_1935602][bookmark: _ETM_Q1_1936352]
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[bookmark: _ETM_Q1_1936604][bookmark: _ETM_Q1_1931601][bookmark: _ETM_Q1_1934854][bookmark: _ETM_Q1_1941603][bookmark: _ETM_Q1_1943603][bookmark: _ETM_Q1_1947102][bookmark: _ETM_Q1_1943602]היה כאן מקרה שהיא מביאה שהדיחו אחד, הוא התלונן על זה בגלל שהוא כביכול שייך למחאה. בסופו של דבר זה לא היה נכון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1947350][bookmark: _ETM_Q1_1947602][bookmark: _ETM_Q1_1949353][bookmark: _ETM_Q1_1939600][bookmark: _ETM_Q1_1950352]בסופו של דבר זה לא היה נכון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1952353][bookmark: _ETM_Q1_1952602][bookmark: _ETM_Q1_1951855][bookmark: _ETM_Q1_1955854][bookmark: _ETM_Q1_1958102][bookmark: _ETM_Q1_1964854][bookmark: _ETM_Q1_1965601][bookmark: _ETM_Q1_1967601][bookmark: _ETM_Q1_1973855][bookmark: _ETM_Q1_1964104]אציין שוב שהקבילות המרכזיות שקשורות למה שאת מדברת עליו היו בשנה שעברה ודיברנו על כך בשנה שעברה. השנה זה סוג אחר, זה כבר מלחמה שנמצאת איתנו ולא תחילת המלחמה, גם קבילות בנושא ציוד לחימה לא היו כמו שהיו בשנה שעברה. הקבילות הן שונות. אם לדוגמה נדבר על התצפיתניות.
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[bookmark: _ETM_Q1_1975604][bookmark: _ETM_Q1_1976101][bookmark: _ETM_Q1_1980351][bookmark: _ETM_Q1_1974352][bookmark: _ETM_Q1_1981604][bookmark: _ETM_Q1_1984602][bookmark: _ETM_Q1_1986105][bookmark: _ETM_Q1_1989351][bookmark: _ETM_Q1_1982103][bookmark: _ETM_Q1_1986603]סוג הקבילות של התצפיתניות היה "אנחנו לא רוצות להיות תצפיתניות" או בעיקר ההורים לא רוצים שיהיו תצפיתניות, אבל אין למשל קבילות ממי שכבר תצפיתנית. יש קבילה "אני לא רוצה להיות תצפיתנית" אבל אין קבילה "אני תצפיתנית, לא טוב לי, תוציאו אותי" זה לא קורה למשל או "מפקדים לא מתייחסים אליי". 
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[bookmark: _ETM_Q1_1982851][bookmark: _ETM_Q1_1994851]צריך לעשות הבחנה. אבל אני אתקדם עוד. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1994601][bookmark: _ETM_Q1_2000602][bookmark: _ETM_Q1_2007102][bookmark: _ETM_Q1_2007352][bookmark: _ETM_Q1_2005105][bookmark: _ETM_Q1_2008351][bookmark: _ETM_Q1_2012351]אני מסתכל על הכלים שאתם משתמשים בהם, מה זה נוקשות יתרה? כלומר מפקד צריך לפעול על פי הנהלים, הכללים והחוקים או לא, מה זה נוקשות יתרה?
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[bookmark: _ETM_Q1_2003100][bookmark: _ETM_Q1_2006855][bookmark: _ETM_Q1_2016851][bookmark: _ETM_Q1_2019102][bookmark: _ETM_Q1_2013600][bookmark: _ETM_Q1_2023360][bookmark: _ETM_Q1_2024355][bookmark: _ETM_Q1_2025853]נוקשות יתרה זה שחייל מרגיש לא טוב ואומרים לו שעכשיו הוא ילך לפעילות למרות שהיה סביר לשלוח אותו לרופא. זה לא שעכשיו הוא מת והוא בהתקף לב, אבל החייל נמצא במצב לא טוב וכן צריך לראות רופא עכשיו. יכול להיות סגנון דיבור בוטה מאוד.
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[bookmark: _ETM_Q1_2029852][bookmark: _ETM_Q1_2030852][bookmark: _ETM_Q1_2024103][bookmark: _ETM_Q1_2039104][bookmark: _ETM_Q1_2044854][bookmark: _ETM_Q1_2051651][bookmark: _ETM_Q1_2048604][bookmark: _ETM_Q1_2042102][bookmark: _ETM_Q1_2050602][bookmark: _ETM_Q1_2054605][bookmark: _ETM_Q1_2056851][bookmark: _ETM_Q1_2053352]אני חושב שאתם צריכים לחשוב אם זה כלי כי אני התגייסתי עם בר כוכבא וראיתי מפקדים רבים ולא הייתה שום סטירה בין להיות מפקד קשוח או נוקשה לבין לעמוד - - גם כשאני הייתי לעיתים נוקשה עמדתי בנהלים. אני חושב שלא ראוי שזה יהיה כי זה באמת משהו אפור ולא ברור. נוקשה, אבא שלה לא היה מחייך.
[bookmark: _ETM_Q1_2059604][bookmark: _ETM_Q1_2060601][bookmark: _ETM_Q1_2061603][bookmark: _ETM_Q1_2051852]
[bookmark: ET_speaker_רחל_טבתויזל_131] << דובר >> רחל טבת-ויזל: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2052102][bookmark: _ETM_Q1_2052354][bookmark: _ETM_Q1_2053103][bookmark: _ETM_Q1_2050604]אני רוצה לתת דוגמה. 
[bookmark: _ETM_Q1_2051105][bookmark: _ETM_Q1_2051853]
[bookmark: ET_speaker_6345_132] << דובר >> טלי גוטליב (הליכוד): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_2052105][bookmark: _ETM_Q1_2052352][bookmark: _ETM_Q1_2065353][bookmark: _ETM_Q1_1985604][bookmark: _ETM_Q1_1922603][bookmark: _ETM_Q1_1924604][bookmark: _ETM_Q1_1874352][bookmark: _ETM_Q1_1874602][bookmark: _ETM_Q1_2063852][bookmark: _ETM_Q1_2065601][bookmark: _ETM_Q1_2055602][bookmark: _ETM_Q1_2065853][bookmark: _ETM_Q1_2058101]ברור, מה זה, לא חיילים בעיניי. תסלחו לי, אני אומרת את זה כל הזמן, יש תלונות שכאילו נשמעות לי, בחייכם, נו, תתקדם.
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[bookmark: _ETM_Q1_2073102][bookmark: _ETM_Q1_2073351][bookmark: _ETM_Q1_2064602][bookmark: _ETM_Q1_2073104]לא, תקראו את התלונות. קודם כל, יש תלונות שיוצאות לא מוצדקות. 
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לא, לא. הוא נוקשה. נוקשה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2068103][bookmark: _ETM_Q1_2076351][bookmark: _ETM_Q1_2079354][bookmark: _ETM_Q1_2082102][bookmark: _ETM_Q1_2083852][bookmark: _ETM_Q1_2085602][bookmark: _ETM_Q1_2090854]אתן דוגמה של נוקשות. בתקופה שחטיבה 35 לא יצאו הביתה, כשהצנחנים לא יצאו הביתה בכלל לשבתות כשהם היו בעזה פנו אלינו עשרות הורים של הצנחנים ואנחנו אמרנו שזה שיקול דעת מח"ט הצנחנים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2083102][bookmark: _ETM_Q1_2083352][bookmark: _ETM_Q1_2093853][bookmark: _ETM_Q1_2088604]הבן שלי ויתר לנשואים ולא יצא חודשים. אז מה קרה?
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טלי, תני לה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2095605][bookmark: _ETM_Q1_2100352][bookmark: _ETM_Q1_2102355][bookmark: _ETM_Q1_2092604][bookmark: _ETM_Q1_2102351][bookmark: _ETM_Q1_2104351][bookmark: _ETM_Q1_2106851][bookmark: _ETM_Q1_2099601][bookmark: _ETM_Q1_2113101][bookmark: _ETM_Q1_2107352][bookmark: _ETM_Q1_2112104][bookmark: _ETM_Q1_2104603][bookmark: _ETM_Q1_2116601][bookmark: _ETM_Q1_2109102][bookmark: _ETM_Q1_2119351][bookmark: _ETM_Q1_2109353]רגע אחד. אנחנו אמרנו שזה שיקול דעת של מח"ט הצנחנים. אומרים לנו עשרות הורי הצנחנים שקודם כל, גולני וגבעתי יוצאים, רק אצלנו לא יוצאים, זה דבר אחד שזה בולט. דבר שני, אנחנו כהורים רוצים לדעת כי כשאנחנו מדברים איתם הם נשמעים, האם יש להם עיבוד נפשי? האם החליפו להם נעליים? האם החליפו להם גרביים? האם נכנס ציוד? מה קרה שם עם השבת הזו שהם נשארים? 
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[bookmark: _ETM_Q1_2126101][bookmark: _ETM_Q1_2123105][bookmark: _ETM_Q1_2124101][bookmark: _ETM_Q1_2126354][bookmark: _ETM_Q1_2130356][bookmark: _ETM_Q1_2131851][bookmark: _ETM_Q1_2135854][bookmark: _ETM_Q1_2130103][bookmark: _ETM_Q1_2141850][bookmark: _ETM_Q1_2143107]זה סוג של נוקשות, אבל זה לא אומר שאני אתערב אלא שאני אשאל "תגידו לי מה קורה בחטיבת הנצחנים, תספרו לי מה קורה שם, תסבירו לי את האירוע הזה כי זה מאוד בולט יחסית לחטיבות אחרות". זה לא אומר שאני אתערב אדוני, אבל זה כן אומר שאני ארים דגל ואגיד שיבדקו מה קורה איתם. אגב, בעקבות זה מפקד האוגדה התערב בסוף וגם הם יצאו לשבתות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2144852][bookmark: _ETM_Q1_2140102][bookmark: _ETM_Q1_2146601][bookmark: _ETM_Q1_2141601][bookmark: _ETM_Q1_2140602][bookmark: _ETM_Q1_2133351][bookmark: _ETM_Q1_2149105][bookmark: _ETM_Q1_2140353][bookmark: _ETM_Q1_2142353][bookmark: _ETM_Q1_2138852][bookmark: _ETM_Q1_2151353][bookmark: _ETM_Q1_2152603]אני חייבת להגיד לכם שזה היה חבל בתור מי שדיברה עם לוחמים צנחנים. היציאה הביתה החלישה אותם כל פעם מחדש. חשיפה לתקשורת ולמאבקים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2141100][bookmark: _ETM_Q1_2141353][bookmark: _ETM_Q1_2150853][bookmark: _ETM_Q1_2148353][bookmark: _ETM_Q1_2148602][bookmark: _ETM_Q1_2159354][bookmark: _ETM_Q1_2149852][bookmark: _ETM_Q1_2152600]טלי, אבל תני לה לסיים ואחר כך ניתן לך רשות דיבור.
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[bookmark: _ETM_Q1_2151850][bookmark: _ETM_Q1_2158101][bookmark: _ETM_Q1_2150102][bookmark: _ETM_Q1_2156851][bookmark: _ETM_Q1_2161855][bookmark: _ETM_Q1_2151855][bookmark: _ETM_Q1_2167351][bookmark: _ETM_Q1_2159851]אני רוצה להשלים. מה שקרה בעקבות הקבילה הזו פתחו קבוצת וואטסאפ עם ההורים, אני לא יודעת מה עם הבן שלך, אבל אני יודעת על כאלו שפתחו כי יש לי גם בן בצבא, פתחו קבוצת וואטסאפ והודיעו להורים "החלפנו להם גרביים, נכנס קב"ן לעיבוד".

[bookmark: _ETM_Q1_2171852][bookmark: _ETM_Q1_2173355][bookmark: _ETM_Q1_2175604][bookmark: _ETM_Q1_2171351][bookmark: _ETM_Q1_2180853][bookmark: _ETM_Q1_2171850][bookmark: _ETM_Q1_2184350][bookmark: _ETM_Q1_2185353]זה לא אומר שאני עכשיו אגיד "אתם לא בסדר, אתם נוקשים". זה אומר שאני ארים דגל ואומר "אומרים שיש פה נוקשות יתרה בחטיבת צנחנים, תסתכלו על זה רגע, תגידו אתם מה קורה". אנחנו במקרה הזה כמו שאמרנו לך, אנחנו לוקחים צעד אחורה ואומרים "אתם מטפלים", זו יכולה להיות נוקשות.
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[bookmark: _ETM_Q1_2337901][bookmark: _ETM_Q1_2337856][bookmark: _ETM_Q1_2344100][bookmark: _ETM_Q1_2336603][bookmark: _ETM_Q1_2349852][bookmark: _ETM_Q1_2350353][bookmark: _ETM_Q1_2355850][bookmark: _ETM_Q1_2351102]לא, אתה לא בסדר, עוף מפה, קח את הדברים ועוף. יש בצבא נוהל ברור מאוד על איך עושים את זה ואנחנו ממשיכים להיתקל בזה, הזמן עובר ואנחנו ממשיכים עם אותן הטענות. יש מספר טענות עקרוניות שנפתרות, מעמד הרבש"צים, מעמד בני המקום, איזה תגמול מגיע להם וכולי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2436103][bookmark: _ETM_Q1_2443351][bookmark: _ETM_Q1_2446102][bookmark: _ETM_Q1_2437352][bookmark: _ETM_Q1_2451854][bookmark: _ETM_Q1_2453102][bookmark: _ETM_Q1_2456852][bookmark: _ETM_Q1_2457602]בנושא שכר ותנאי שירות – המגוון הוא עצום ולצערי ולדעתי הירידה היא לא מספיק גדולה. בתשלומים נשארנו אותו הדבר, 56% תקלות תשלומים זה הרבה מאוד. אזכיר שכאשר קובל פונה אלינו אנחנו עושים איתו שיחת טלפון ושואלים אותו למי הוא פנה? 
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[bookmark: _ETM_Q1_2507851][bookmark: _ETM_Q1_2513353][bookmark: _ETM_Q1_2503853][bookmark: _ETM_Q1_2516601][bookmark: _ETM_Q1_2518851][bookmark: _ETM_Q1_2524352][bookmark: _ETM_Q1_2527104][bookmark: _ETM_Q1_2529350][bookmark: _ETM_Q1_2525354]אנחנו מנסים לא להגיד לצבא מה לעשות ואתן דוגמה בולטת לדעתי בעניין החופשות. בתחילת המלחמה אנשים לא יצאו לחופש, לגיטימי. בפברואר 2024 אכ"א הודיעו חוזרים למדיניות החופשות הרגילה, אנשים צריכים לצאת לחופש, אנשי קבע שהולכים להשתחרר צריכים לנצל ימי חופשה ואנחנו ממשיכים לקבל קבילות על חופשות. המפקדים אומרים שהם לא יכולים להוציא אותם לחופש. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2867104][bookmark: _ETM_Q1_2868853][bookmark: _ETM_Q1_2881852][bookmark: _ETM_Q1_2874352][bookmark: _ETM_Q1_2887104][bookmark: _ETM_Q1_2888351][bookmark: _ETM_Q1_2891101][bookmark: _ETM_Q1_2886602][bookmark: _ETM_Q1_2893853]לגבי תנאי מחיה – אציג נושא אחד שהשתפר דרמטית במהלך השנה האחרונה. עד מחצית השנה בערך היו קבילות רבות שעסקו במיגון, מיגוניות וכל זה וזה הולך ופוחת ואנחנו מקבלים דיווחים על מקומות שזה הושלם וזה נראה הרבה יותר טוב. אנחנו גם מבקרים ביחידות, מקומות שחפרו שוחות והיום יש מיגוניות וזה נראה הרבה יותר טוב. 
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חשוב שיקבלו גם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3035851][bookmark: _ETM_Q1_3039102][bookmark: _ETM_Q1_3036354][bookmark: _ETM_Q1_3043601][bookmark: _ETM_Q1_3045601][bookmark: _ETM_Q1_3039100][bookmark: _ETM_Q1_3050854]אני לא סתם מציינת את זה לטובה, באמת יש שם עבודה. אנחנו מסתובבים שם גם בכדי שידעו שאנחנו עדיין כתובת, גם כשהוא משתחרר אני עדיין הכתובת למה שקרה לו בצבא, שידעו שאנחנו קיימים בכלל כי לא תמיד הם יודעים. 
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דוגמאות לסגנון הדיבור.
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[bookmark: _ETM_Q1_3162852][bookmark: _ETM_Q1_3163604]
[bookmark: ET_speaker_רחל_טבתויזל_215] << דובר >> רחל טבת-ויזל: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_3164100][bookmark: _ETM_Q1_3165350][bookmark: _ETM_Q1_3168852][bookmark: _ETM_Q1_3170103][bookmark: _ETM_Q1_3161852][bookmark: _ETM_Q1_3171102]ברור. זה מטריד. אם חייל אומר שיש אווירה הומופובית ביחידה אז זה לא רק כלפיו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3232603][bookmark: _ETM_Q1_3236101][bookmark: _ETM_Q1_3239852][bookmark: _ETM_Q1_3230103][bookmark: _ETM_Q1_3244103][bookmark: _ETM_Q1_3244604][bookmark: _ETM_Q1_3247102][bookmark: _ETM_Q1_3249355]על המענה התזונתי דיברנו וחייבים לחשוב על זה. התמקצעות מפקדים וגורמי משא"ן זה לפתחו של אכ"א, זה לא הפקודות שלמעלה ולא המפקדים הבכירים, איך זה מגיע לאחרון המפקדים הצעירים ואנשי המשא"ן הצעירים שעוסקים בזה בכדי שיכירו את הפקודות. 
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יענו על זה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3333102][bookmark: _ETM_Q1_3334101][bookmark: _ETM_Q1_3330353][bookmark: _ETM_Q1_3337354][bookmark: _ETM_Q1_3342102][bookmark: _ETM_Q1_3332354][bookmark: _ETM_Q1_3348101][bookmark: _ETM_Q1_3350350]אני לא מעלה בדעתי, אלה אמירות בוטות בקטע שאני לא יכולה להבין איך אדם שלוקח על עצמו אחריות לחיים יכול לומר או לעשות דברים כמו שנמצא כאן. רציתי לשאול מה מספר התלונות שהוגשו בעניינים כאלו? כי זה נותן פרופורציה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3355103][bookmark: _ETM_Q1_3355353][bookmark: _ETM_Q1_3366354][bookmark: _ETM_Q1_3366853]אני לא מסכימה עם היועמ"שית שיש רוח, לא. אני לא מסכימה לזה. להגיד יש רוח? אני לא מסכימה לזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3580100][bookmark: _ETM_Q1_3586351][bookmark: _ETM_Q1_3583604][bookmark: _ETM_Q1_3573851][bookmark: _ETM_Q1_3581601][bookmark: _ETM_Q1_3592101][bookmark: _ETM_Q1_3589352][bookmark: _ETM_Q1_3580352]אני מבינה, אבל צריך להבין שלא דגמתי את כל המפקדים בצה"ל. אני תוצאתית ורואה מי שפונה אליי, וכשאני רואה מישהו שפונה אליי ורואה עשרות שפונים אליי אני אומרת לצה"ל שישימו לב שפנו עשרות. אולי זה רק עשרות ואולי זה אלפים, אני לא יודעת. 
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[bookmark: ET_speaker_מירי_פרנקלשור_265] << דובר >> מירי פרנקל-שור: << דובר >>   

אבל מה קרה בפנייה הספציפית הזו?
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[bookmark: _ETM_Q1_3676603][bookmark: _ETM_Q1_3688854][bookmark: _ETM_Q1_3690852][bookmark: _ETM_Q1_3682354][bookmark: _ETM_Q1_3695352]אני לא חזרתי עם תשובה לקבילה הזו אלא ככלל אני אומר שאם יש תיקון של הרישומת והיא לא שיקפה את המציאות – ניתן לו המענה לפי המציאות.
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[bookmark: _ETM_Q1_3691350][bookmark: _ETM_Q1_3698351][bookmark: _ETM_Q1_3708602][bookmark: _ETM_Q1_3710853][bookmark: _ETM_Q1_3702854][bookmark: _ETM_Q1_3713100][bookmark: _ETM_Q1_3714102][bookmark: _ETM_Q1_3718100][bookmark: _ETM_Q1_3711103][bookmark: _ETM_Q1_3718852][bookmark: _ETM_Q1_3713601][bookmark: _ETM_Q1_3723352][bookmark: _ETM_Q1_3715100]זו דוגמה טובה ואתה לא סתם שואל. זו דוגמה מצוינת, השאלה שלך לא סתם ששאלת על D9. כי לדוגמה דיברנו מקודם על מש"קיות הוראה ותיקנו להן את השורה, מגיע להן וכולן קיבלו כסף רטרואקטיבית. לגבי ה-D9 מלכתחילה לא צריכה להיות רישומת ולכן עכשיו אנחנו מטפלים בזה. אם הוא לא יקבל כסף כי אומרים שמלכתחילה הוא לא היה צריך להיות ברישומת הזו, נצטרך איזשהו מנגנון פיצוי אחר לשלם לו וזה אירוע.
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[bookmark: _ETM_Q1_3724103][bookmark: _ETM_Q1_3724351][bookmark: _ETM_Q1_3728354][bookmark: _ETM_Q1_3729103][bookmark: _ETM_Q1_3730101][bookmark: _ETM_Q1_3733352][bookmark: _ETM_Q1_3727853][bookmark: _ETM_Q1_3736355][bookmark: _ETM_Q1_3731351][bookmark: _ETM_Q1_3737353][bookmark: _ETM_Q1_3742604][bookmark: _ETM_Q1_3743102][bookmark: _ETM_Q1_3744104][bookmark: _ETM_Q1_3734352][bookmark: _ETM_Q1_3745602]כן, אבל לא כל מי שעושה את העבודה ואומר "אני פנוי עכשיו ואני עושה את העבודה" עכשיו יקבל את הכסף. לדוגמה אנשים באו עם הרכב שלהם לצבא ואמרו להם לחייל את הרכבים והם אמרו שהם לא רוצים לחייל את הרכב, החתימו אותם על מסמך שאומר שהצבא לא אחראי ובכל זאת הוא בא עם הרכב שלו והרכב נדפק ועכשיו הוא רוצה פיצוי. לא בטוח שהוא יקבל פיצוי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3749101][bookmark: _ETM_Q1_3752104][bookmark: _ETM_Q1_3754851][bookmark: _ETM_Q1_3757852][bookmark: _ETM_Q1_3753602]לכן יכול להיות שאני צריכה מנגנון פיצוי אחר לגמרי שאומר שלמרות הכל הפעלת את הרכב ואני אפצה. לא סתם שאלת שאלה על הנושא הזה כי שם עוד לא פתרתי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3754601][bookmark: _ETM_Q1_3764353][bookmark: _ETM_Q1_3767600]לא בטוח שצריך לפצות. את מש"קיות ההוראה צריך לפצות.
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[bookmark: _ETM_Q1_3768101][bookmark: _ETM_Q1_3769102][bookmark: _ETM_Q1_3771350][bookmark: _ETM_Q1_3761350][bookmark: _ETM_Q1_3773851][bookmark: _ETM_Q1_3763851]נכון. כל מי שלא קיבל רמת פעילות כי לא רשמו לו את רמת הפעילות, אבל מגיעה לו רמת פעילות, כולם מקבלים רטרואקטיבית.
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[bookmark: _ETM_Q1_3771851][bookmark: _ETM_Q1_3772101][bookmark: _ETM_Q1_3773852][bookmark: _ETM_Q1_3784601]לא. מה פתאום?
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[bookmark: _ETM_Q1_3775601][bookmark: _ETM_Q1_3789853][bookmark: _ETM_Q1_3789850]אני שואל על מנגנון הפיצוי שאת מדברת עליו שצריך למצוא.
[bookmark: _ETM_Q1_3779850][bookmark: _ETM_Q1_3780350]
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[bookmark: _ETM_Q1_3788601][bookmark: _ETM_Q1_3788850][bookmark: _ETM_Q1_3790853][bookmark: _ETM_Q1_3793350][bookmark: _ETM_Q1_3784602]אם זה לא חדש אז למה עד עכשיו זה לא נעשה?
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[bookmark: _ETM_Q1_3786102][bookmark: _ETM_Q1_3798102][bookmark: _ETM_Q1_3799353][bookmark: _ETM_Q1_3791602]זה לא חדש וכבר דיברנו על זה סמוך לתחילת המלחמה. זה עוד לא קרה ואני מקווה שזה יקרה.
[bookmark: _ETM_Q1_3792853][bookmark: _ETM_Q1_3793351]
[bookmark: ET_yor_5726_280] << יור >> היו"ר ינון אזולאי: << יור >>   
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[bookmark: _ETM_Q1_3776101][bookmark: _ETM_Q1_3776351]אבל בשנים שעברו?
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[bookmark: _ETM_Q1_3803851][bookmark: _ETM_Q1_3805603][bookmark: _ETM_Q1_3797100][bookmark: _ETM_Q1_3809352][bookmark: _ETM_Q1_3811852][bookmark: _ETM_Q1_3809351][bookmark: _ETM_Q1_3815851][bookmark: _ETM_Q1_3817353][bookmark: _ETM_Q1_3808850][bookmark: _ETM_Q1_3816101]שנה שעברה העלינו את זה. זה לא שאנשים לא מקבלים כסף, אנחנו מפנים אותם למשרד הביטחון להגיש תביעה נגד משרד הביטחון וממליצים למשרד הביטחון לפצות אותם וראש צוות תשלומים שנמצאת כאן מדברת, ואני רוצה מנגנון פשוט יותר.
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[bookmark: _ETM_Q1_3817851][bookmark: _ETM_Q1_3820351][bookmark: _ETM_Q1_3813604][bookmark: _ETM_Q1_3822103][bookmark: _ETM_Q1_3816851][bookmark: _ETM_Q1_3822101]עוד שנה או שנתיים הוא צריך להמשיך לראות את הפיצויים שלו? אם הוא ייקח עורך דין ישלם גם על עורך הדין.
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[bookmark: _ETM_Q1_3815352][bookmark: _ETM_Q1_3815852][bookmark: _ETM_Q1_3821100][bookmark: _ETM_Q1_3828353][bookmark: _ETM_Q1_3829102][bookmark: _ETM_Q1_3826350][bookmark: _ETM_Q1_3833605][bookmark: _ETM_Q1_3828851][bookmark: _ETM_Q1_3835353][bookmark: _ETM_Q1_3836600][bookmark: _ETM_Q1_3840604][bookmark: _ETM_Q1_3833351][bookmark: _ETM_Q1_3844103][bookmark: _ETM_Q1_3834852][bookmark: _ETM_Q1_3845855][bookmark: _ETM_Q1_3839853][bookmark: _ETM_Q1_3848103][bookmark: _ETM_Q1_3850353]נכון. יש אנשים שמקבלים פיצוי בדרך הזו. יש מקומות שלי יש סמכות להגיד שיחזירו את הכסף ויתקנו את הרישומת. הרישומת תקלה, היא עשתה את התפקיד ומגיע לה, תתקנו ותחזירו את הכסף, מחזירים את הכסף. כל יום דרך נקח"ל ודרך ראש צוות תשלומים מחזירים לאנשים אלפי ומאות אלפי שקלים, כל יום חוזר כסף לאנשים. במקרה הזה שמלכתחילה זה לא צריך היה להיות שם, זה יותר מורכב. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3851102][bookmark: _ETM_Q1_3852605][bookmark: _ETM_Q1_3855100][bookmark: _ETM_Q1_3866604][bookmark: _ETM_Q1_3870350]אדוני, הדבר האחרון שאני רוצה להגיד וחייבת לציין אותו הוא שאנחנו זוכים לשיתוף פעולה עם צה"ל. אני מרגישה שיש לי עם מי לדבר כשאני מדברת עם הקרפ"ר, לשכת הרמטכ"ל, ראש אט"ל ואכ"א שיושבים כאן. 

[bookmark: _ETM_Q1_3873852][bookmark: _ETM_Q1_3868103][bookmark: _ETM_Q1_3876602][bookmark: _ETM_Q1_3869350][bookmark: _ETM_Q1_3877603][bookmark: _ETM_Q1_3882102][bookmark: _ETM_Q1_3877105][bookmark: _ETM_Q1_3880351]לפעמים יש חילוקי דעות ולפעמים אני אומרת "טוב, אתם חושבים אחרת" ובסוף אני מחליטה כי לי יש את הסמכות להחליט ואני אומרת ככה זה יהיה וזהו, אבל באופן עקרוני אנחנו כן יודעים לעבוד. אני אומרת את זה לא לזכותנו אלא לזכות צה"ל שיבינו שזה מנגנון - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_3888602][bookmark: _ETM_Q1_3890601][bookmark: _ETM_Q1_3880601]חבל שמבקר המדינה או הרמטכ"ל לא הסכימו לשתף פעולה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3885351][bookmark: _ETM_Q1_3886852][bookmark: _ETM_Q1_3896603][bookmark: _ETM_Q1_3889851][bookmark: _ETM_Q1_3901602][bookmark: _ETM_Q1_3903350][bookmark: _ETM_Q1_3900350][bookmark: _ETM_Q1_3898352]מותר לי הערות ביניים לפרוטוקול, זו הפריבילגיה היחידה שלי כחברת כנסת. חבל מאוד שהרמטכ"ל לא שיתף פעולה עם מבקר המדינה. מבקר המדינה לא פחות, בניגוד לחוק. העיקר שהוא עושה תחקירים לבד, זה גאוני, כל הכבוד.
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[bookmark: _ETM_Q1_3906600][bookmark: _ETM_Q1_3906854][bookmark: _ETM_Q1_3911351][bookmark: _ETM_Q1_3912101][bookmark: _ETM_Q1_3913604][bookmark: _ETM_Q1_3916352][bookmark: _ETM_Q1_3910354][bookmark: _ETM_Q1_3915853][bookmark: _ETM_Q1_3910851][bookmark: _ETM_Q1_3923603][bookmark: _ETM_Q1_3924353][bookmark: _ETM_Q1_3929851][bookmark: _ETM_Q1_3930854][bookmark: _ETM_Q1_3921600][bookmark: _ETM_Q1_3935600]זה לא קשור להערה הזו, אבל אני חושבת שחלק מהעניין הוא שהתורה שלנו, התו"ל שלנו אומר שכשאנחנו רואים שמשהו לא טוב קורה בצה"ל, אנחנו חוזרים עם זה לצה"ל ואומרים להם קודם כל לבדוק בעצמם לפני שאנחנו ניתן הוראה ולדעתי זה עושה את העבודה. מצד שני, הסמכות שיש לנו לפי פקודות הצבא שאומרת המלצה שלי פקודה לביצוע. אני לא בטוחה שיש סמכות כזו למבקר. מה לעשות שהחוק כתוב אחרת.
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[bookmark: _ETM_Q1_3931101][bookmark: _ETM_Q1_3932101][bookmark: _ETM_Q1_3938604][bookmark: _ETM_Q1_3930604][bookmark: _ETM_Q1_3942604][bookmark: _ETM_Q1_3944353]אבל זו לא סיבה. לפי ההערה, רק אומר שחוק מבקר המדינה מחייב כל פקיד, פקיד הוא גם הרמטכ"ל, מחייב כל פקיד לסור למרותו כשהוא נקרא לדו"ח מבקר המדינה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3946354][bookmark: _ETM_Q1_3947350][bookmark: _ETM_Q1_3945601]שתינו עורכות דין ואני לא אכנס לזה עכשיו. אני יודעת מה הסמכויות שלי.
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[bookmark: _ETM_Q1_3997852][bookmark: _ETM_Q1_3994852][bookmark: _ETM_Q1_4005101][bookmark: _ETM_Q1_4012602][bookmark: _ETM_Q1_4018851][bookmark: _ETM_Q1_4023100][bookmark: _ETM_Q1_4014102][bookmark: _ETM_Q1_4027851]שלום. אתייחס ברשותכם קודם כל ברמה הכללית, כפי שגם ציינה הנציבה דו"חות הנציבה הם פלטפורמה ותשתית לעבודה שיטתית שאנחנו מקיימים בנושא הזה. אנחנו לא מחכים לדו"ח סיכום שנה אלא יש חיתוכי מצב ברמה של הקבילות עצמן וכפי שנאמר יש לי אחריות לוודא שהקבילות אכן מטופלות ברמה המערכתית, אבל גם ברמת הרבעון.

[bookmark: _ETM_Q1_4034601][bookmark: _ETM_Q1_4034852][bookmark: _ETM_Q1_4033602][bookmark: _ETM_Q1_4039101][bookmark: _ETM_Q1_4042602][bookmark: _ETM_Q1_4050101][bookmark: _ETM_Q1_4050352]אנחנו עוברים על כל הדברים מעבר לעובדה שבודקים את העובדה שהם באמת מטופלים, גם עוסקים בנושאים מערכתיים כדי לראות שהם אכן מטופלים בצבא והנושא הזה כפי שהוצג כאן הוא חשוב לנו מאוד, מתבצעת בקרה על הקבילות. 

[bookmark: _ETM_Q1_4052604][bookmark: _ETM_Q1_4057604][bookmark: _ETM_Q1_4048851][bookmark: _ETM_Q1_4050603][bookmark: _ETM_Q1_4058352][bookmark: _ETM_Q1_4063851][bookmark: _ETM_Q1_4068100][bookmark: _ETM_Q1_4059352][bookmark: _ETM_Q1_4070605]יש לנו עניין להכיר גם קבילות לא מוצדקות מכיוון שהן בסופו של דבר מביעות חוסר אמון שמחליטים לפנות לנציבה ולא למפקדים. וגם כפי שנאמר כאן בדיקה רוחבית של כלל הקבילות על מנת לראות שזה באמת מטופל ברמה המערכתית ולא רק ברמה הפרטנית. זה דבר ראשון.
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[bookmark: _ETM_Q1_4060850][bookmark: _ETM_Q1_4069104][bookmark: _ETM_Q1_4076854][bookmark: _ETM_Q1_4084104][bookmark: _ETM_Q1_4085354][bookmark: _ETM_Q1_4088601][bookmark: _ETM_Q1_4091102][bookmark: _ETM_Q1_4091604][bookmark: _ETM_Q1_4095101][bookmark: _ETM_Q1_4096103][bookmark: _ETM_Q1_4098601][bookmark: _ETM_Q1_4100852]הדבר השני הוא שהשנה הנוכחית היא שנה שנייה למלחמה ומאופיינת במורכבות גדולה ובהיקפים גדולים יותר של משרתים בדגש על נושא המילואים, ומן הסתם הדבר מוצא ביטוי בעלייה בהיקף הקבילות. כמובן אתייחס לעניין המילואים באופן ישיר, אבל רק אציין שמבחינת היקפים יש יותר חיילים סדירים, חיילים שנשארו בעיכוב שחרור ויותר חיילי מילואים וזה משפיע על הנתונים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4104351][bookmark: _ETM_Q1_4109852][bookmark: _ETM_Q1_4100851][bookmark: _ETM_Q1_4114602][bookmark: _ETM_Q1_4115352][bookmark: _ETM_Q1_4116851][bookmark: _ETM_Q1_4125102][bookmark: _ETM_Q1_4126854][bookmark: _ETM_Q1_4130853][bookmark: _ETM_Q1_4134352]אתחיל מהנושא הראשון שעלה בצורה חדה מאוד שהוא נושא הפיקוד ומנהיגות. שני דברים כלליים לפני שאתייחס למה אנחנו עושים. הדבר הראשון הוא שבכל מקרה חריג, כל מקרה שהייתה בו אלימות פיזית, מילולית ומנוגד לערכי צה"ל – מתוחקר ומטופל ביד קשה ביותר. 

[bookmark: _ETM_Q1_4129102][bookmark: _ETM_Q1_4139101][bookmark: _ETM_Q1_4129101][bookmark: _ETM_Q1_4142852][bookmark: _ETM_Q1_4146352][bookmark: _ETM_Q1_4139603][bookmark: _ETM_Q1_4155855][bookmark: _ETM_Q1_4157355][bookmark: _ETM_Q1_4158100]המשמעות של יד קשה ביותר היא שכל הפרה של פקודות הצבא מטופלות באחת משתי הדרכים – דרך טיפול פיקוד משמעתי או בחקירת מצ"ח וזו פונקציה של מה הנושא עצמו. אבל אין סובלנות בצבא לנושאים של אלימות פיזית, מילולית וכל התנהגות שאינה עולה בקנה אחד עם ערכי צה"ל. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4160351][bookmark: _ETM_Q1_4164103][bookmark: _ETM_Q1_4157602][bookmark: _ETM_Q1_4167104][bookmark: _ETM_Q1_4171103][bookmark: _ETM_Q1_4180101][bookmark: _ETM_Q1_4185603]הנקודה השנייה עוד לפני שאתייחס ואמרתי ואני מוצא לנכון לחזור על כך פעם נוספת, רוב רובם של המפקדים הם מפקדים מצוינים, איכותיים ועושים את עבודתם נאמנה וגם מצויים במציאות מורכבת מאוד ולכן נאמר שיש כאן מקרים חריגים וזה לא מוריד כהוא זה מחומרת הממצאים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4193100][bookmark: _ETM_Q1_4193350][bookmark: _ETM_Q1_4196103][bookmark: _ETM_Q1_4206602][bookmark: _ETM_Q1_4202854]לדעתי ההתבטאויות כפי שהוצגו בדו"ח המבקרת והאירועים הם אירועים שלא מעידים על הכלל.
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הנציבה. למבקר יש פחות כוח.
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לא רוצה להיות שם.
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[bookmark: _ETM_Q1_4216351][bookmark: _ETM_Q1_4218602][bookmark: _ETM_Q1_4210601][bookmark: _ETM_Q1_4220353][bookmark: _ETM_Q1_4215352][bookmark: _ETM_Q1_4217353][bookmark: _ETM_Q1_4214852][bookmark: _ETM_Q1_4212601]נכון, אין חולק על כך. אבל אלו דברים שבכל זאת חוזרים שנה אחרי שנה. זאת אומרת, יש תופעה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4198603][bookmark: _ETM_Q1_4224102][bookmark: _ETM_Q1_4224601][bookmark: _ETM_Q1_4227852][bookmark: _ETM_Q1_4237104][bookmark: _ETM_Q1_4242853][bookmark: _ETM_Q1_4248603]אני מסכים שיש כאן דבר חמור ולכן אתייחס למה אנחנו עושים. מה שעשינו בשנת 2024 זה הכשרות רבות למפקדים ואמנה חלק מהדברים וגם אגיד כמה אנשים השתתפו בזה בשנת 2024 ומה היקף הפעילות שמתוכנן לשנת 2025.

[bookmark: _ETM_Q1_4238603][bookmark: _ETM_Q1_4250351][bookmark: _ETM_Q1_4253850][bookmark: _ETM_Q1_4254602][bookmark: _ETM_Q1_4261851][bookmark: _ETM_Q1_4266352][bookmark: _ETM_Q1_4266851][bookmark: _ETM_Q1_4263352][bookmark: _ETM_Q1_4271853]דבר ראשון, הקמנו מרכז שנקרא מרכז פעימה שזה חיזוק החוסן ברמת הפרט, המפקד, היחידה בדגש על כלים ומיומנויות למפקדים על מנת לבנות את החוסן. מדובר בעיקר על פיקוד זוטר עד רמת סגן אלוף וזו האוכלוסייה שגם הנציבה התייחסה אליה. 

[bookmark: _ETM_Q1_4263104][bookmark: _ETM_Q1_4270101][bookmark: _ETM_Q1_4277604][bookmark: _ETM_Q1_4280852][bookmark: _ETM_Q1_4272105][bookmark: _ETM_Q1_4284602][bookmark: _ETM_Q1_4292605][bookmark: _ETM_Q1_4282605]בשנת 2024 במסגרת הפעילות הזו עברו אותה  125,000 מפקדים וכמובן שמדובר גם על סדיר, מילואים ופיקוד זוטר עד רמת סגן אלוף. 25,000 היו במרכז עצמו ועוד 100,000 היו בתהליכים שהתקיימו ביחידות בשטח.

[bookmark: _ETM_Q1_4283351][bookmark: _ETM_Q1_4294601][bookmark: _ETM_Q1_4299351][bookmark: _ETM_Q1_4291101][bookmark: _ETM_Q1_4304353][bookmark: _ETM_Q1_4296102][bookmark: _ETM_Q1_4308351]דבר שני, תכנית בשם משיב הרוח שהיא תכנית פיקודית בנושא רוח ערכים העולים מתוך הלחימה ומיועדת לסר"נים ומעלה בסדיר ובמילואים. בשנת 2024 התקיימו כ-100 פעילויות כאלו בכל הדרגים שלקחו בהן חלק 5,000 מפקדים. 

[bookmark: _ETM_Q1_4314601][bookmark: _ETM_Q1_4315602][bookmark: _ETM_Q1_4320606][bookmark: _ETM_Q1_4311354][bookmark: _ETM_Q1_4325602][bookmark: _ETM_Q1_4327353]דבר שלישי, תכנית שנקראת הרוח האיתן שזה חיזוק יסודות השירות הצבאי שמיועדת לרב סרן ומעלה, התכנית הקודמת הייתה לסרן ומעלה. התקיימו כ-40 סדרות שהשתתפו בהן למעלה מ-1,400 מפקדים. 

[bookmark: _ETM_Q1_4330601][bookmark: _ETM_Q1_4331601][bookmark: _ETM_Q1_4336353][bookmark: _ETM_Q1_4328602][bookmark: _ETM_Q1_4343602][bookmark: _ETM_Q1_4350352][bookmark: _ETM_Q1_4352853][bookmark: _ETM_Q1_4355351]דבר אחרון, יחידת הסברה עוז שזו יחידה שעוסקת בסוגיות חינוכיות והסברתיות שעלו כלקח או כתוצאה מ-7 באוקטובר לחיזוק תובנת המשימה והקשריה. מיועדת לכלל אוכלוסיית החיילים בסדיר ובמילואים והשתתפו בה למעלה מ-60,000 חיילים.
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[bookmark: _ETM_Q1_4364351][bookmark: _ETM_Q1_4369104][bookmark: _ETM_Q1_4360354][bookmark: _ETM_Q1_4371104][bookmark: _ETM_Q1_4367854]ודמני, אתה אומר שזו ההתייחסות שלך ליחסי מפקד פקוד? למשל מרכז הפעימה לפי מה שאני רואה זה מרכז לחוסן מנטלי ונפשי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4375101][bookmark: _ETM_Q1_4375352][bookmark: _ETM_Q1_4381100][bookmark: _ETM_Q1_4376351][bookmark: _ETM_Q1_4384603][bookmark: _ETM_Q1_4378353][bookmark: _ETM_Q1_4386854][bookmark: _ETM_Q1_4393856][bookmark: _ETM_Q1_4384102][bookmark: _ETM_Q1_4397851][bookmark: _ETM_Q1_4388101][bookmark: _ETM_Q1_4402601][bookmark: _ETM_Q1_4402851][bookmark: _ETM_Q1_4406100][bookmark: _ETM_Q1_4409351][bookmark: _ETM_Q1_4413850][bookmark: _ETM_Q1_4416604][bookmark: _ETM_Q1_4408101][bookmark: _ETM_Q1_4418601]תכף אגע גם במה שדיברה הנציבה על קורסי הפיקוד הבכירים. הדבר הראשון שאני אומר שיש אינטראקציות רבות עם המפקדים מרמת הפיקוד הזוטר שכוללים סגירות משימה והיערכות למשימה שיש להם גם היבטים מנטליים ושל חוסן, אבל גם היבטים רבים של ערכים והם משפיעים מאוד בהיבט הזה ואנחנו ממקדים אותם גם בנושאים האלה. הדבר השני הוא נושא הכשרת המפקדים בכל הרמות, במסגרת פו"ם, הכשרות של ייעוד וייחוד ובמסגרת הכשרות מפקדים. 
[bookmark: _ETM_Q1_4410102][bookmark: _ETM_Q1_4410855]
[bookmark: ET_speaker_רחל_טבתויזל_306] << דובר >> רחל טבת-ויזל: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4411103][bookmark: _ETM_Q1_4416100][bookmark: _ETM_Q1_4415853][bookmark: _ETM_Q1_4432353][bookmark: _ETM_Q1_4419601][bookmark: _ETM_Q1_4416603][bookmark: _ETM_Q1_4422101]כולם הפסיקו ולא חזרו, אפילו לא אחד מהם ויש לנו ויכוח האם להחזיר אותם.
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[bookmark: _ETM_Q1_4433600][bookmark: _ETM_Q1_4434102]
[bookmark: ET_speaker_אמיר_ודמני_309] << דובר >> אמיר ודמני: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4434351][bookmark: _ETM_Q1_4434602]אנחנו מחזירים את הדברים. 
[bookmark: _ETM_Q1_4443355][bookmark: _ETM_Q1_4444103]
[bookmark: ET_speaker_מירי_פרנקלשור_310] << דובר >> מירי פרנקל-שור: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4444351][bookmark: _ETM_Q1_4446103][bookmark: _ETM_Q1_4442351][bookmark: _ETM_Q1_4445851][bookmark: _ETM_Q1_4436851][bookmark: _ETM_Q1_4448852][bookmark: _ETM_Q1_4439853]גם מה שאתה אומר על כל היחידות האלו, יחידת הסברה עוז, אמרת גם משיב הרוח?
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[bookmark: _ETM_Q1_4457101][bookmark: _ETM_Q1_4454101][bookmark: _ETM_Q1_4463101][bookmark: _ETM_Q1_4497103][bookmark: _ETM_Q1_4457352][bookmark: _ETM_Q1_4470105][bookmark: _ETM_Q1_4475352][bookmark: _ETM_Q1_4467353][bookmark: _ETM_Q1_4480102][bookmark: _ETM_Q1_4484101][bookmark: _ETM_Q1_4476851][bookmark: _ETM_Q1_4487850][bookmark: _ETM_Q1_4488352][bookmark: _ETM_Q1_4492102][bookmark: _ETM_Q1_4494103][bookmark: _ETM_Q1_4497850]הרי הנושא גם קשור בחוסן, וערכים וחוסן זה דבר שהולך בחיבור אחד. ביחידות האלו נוגעים בעשרות אלפים ולפעמים הרבה יותר מפקדים ברמת הפיקוד הזוטר, מפקדים בכירים, חיילים ומדברים איתם על ערכים ורוח של צבא הגנה לישראל ולדבר הזה יש השפעה משמעותית מאוד על הנושא שאנחנו מדברים עליו, וזאת מעבר לפעילות שמתבצעת במסגרת הכשרות הפיקוד הבכיר, וזאת מעבר לפעילות של עיבוד וסגירות המשימה שמתקיימת בסוף התעסוקה המבצעית לסדיר ולמילואים.
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[bookmark: _ETM_Q1_4520354][bookmark: _ETM_Q1_4520602][bookmark: _ETM_Q1_4532352]אמרתי שלצד טיפול משמעתי, טיפול של חקירות מצ"ח איפה שצריך, טיפול במקרים חריגים.
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[bookmark: _ETM_Q1_4547100][bookmark: _ETM_Q1_4552851][bookmark: _ETM_Q1_4556356][bookmark: _ETM_Q1_4551351]לא הבאתי איתי את הנתונים כי הגעתי להתייחס לדו"ח הנציבה. יש דברים רבים שמגיעים גם למפקדים עצמם ומטופלים בציר הפיקודי הישיר.
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[bookmark: _ETM_Q1_4607604][bookmark: _ETM_Q1_4608353][bookmark: _ETM_Q1_4614104][bookmark: _ETM_Q1_4614604][bookmark: _ETM_Q1_4609352]התכנית היא תכנית רצינית מאוד ונוגעת בין היתר בדברים שהוצגו כאן. אני לא יכול להגיד בכמה אנחנו נרד בשנה הבאה.
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[bookmark: _ETM_Q1_4612602][bookmark: _ETM_Q1_4624103][bookmark: _ETM_Q1_4627354][bookmark: _ETM_Q1_4630103][bookmark: _ETM_Q1_4622601]אנחנו עושים את כל ההכשרות והפעילויות האלו כמו גם הטיפול המשמעתי על מנת להוריד את המספרים ככל הניתן, אבל אני לא מתיימר להגיד כמה אני אוריד את זה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4689352]
[bookmark: ET_speaker_מירי_פרנקלשור_326] << דובר >> מירי פרנקל-שור: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_4689852][bookmark: _ETM_Q1_4692852]איך מפקד מדבר לפקוד זה לא עניין של חיזוק.
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[bookmark: _ETM_Q1_4700604][bookmark: _ETM_Q1_4703353][bookmark: _ETM_Q1_4709103][bookmark: _ETM_Q1_4695852][bookmark: _ETM_Q1_4719352][bookmark: _ETM_Q1_4712602][bookmark: _ETM_Q1_4723355][bookmark: _ETM_Q1_4725352][bookmark: _ETM_Q1_4727353][bookmark: _ETM_Q1_4719102]בוודאי שזה חלק ממה שמדברים שם. כנראה שהנתונים שמוצגים כאן מדברים בעד עצמם ואני לא מוריד מהם, אבל אני חושב שהיקף גדול כזה של פעילות יהיו לו השלכות ומשמעויות ואני מקווה שייגע בתופעה הזו. צה"ל נלחם בכך, זה לא שהוא לא נלחם. אני מציג כאן עשייה רחבה מאוד בתחום החינוך והערכים שמטרתה בין היתר היא להתמודד גם עם זה.
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האכיפה.
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[bookmark: _ETM_Q1_5015103][bookmark: _ETM_Q1_5012352]מענקים רבים, קרן סיוע למשרתי המילואים, החלטות נוספות בנושא תגמולים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5017602][bookmark: _ETM_Q1_5023102][bookmark: _ETM_Q1_5015600][bookmark: _ETM_Q1_5025102][bookmark: _ETM_Q1_5032851][bookmark: _ETM_Q1_5029354][bookmark: _ETM_Q1_5022101][bookmark: _ETM_Q1_5032353][bookmark: _ETM_Q1_5024600][bookmark: _ETM_Q1_5035101]אזכיר שהאויב מקשיב לנו, זה גלוי. אנחנו מוציאים את הצו הזה כי אם חמאס לא מסכים למתווה וויטקוף ואנחנו חייבים להשיב את כל חטופינו, ידע האויב שאנחנו חותמים על צו גיוס 400,000 חיילי מילואים. היה לי חשוב להבהיר, תודה.
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טלי, תני לאמיר.
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[bookmark: _ETM_Q1_5034353][bookmark: _ETM_Q1_5041353][bookmark: _ETM_Q1_5031353][bookmark: _ETM_Q1_5044600][bookmark: _ETM_Q1_5047602][bookmark: _ETM_Q1_5051600][bookmark: _ETM_Q1_5043351][bookmark: _ETM_Q1_5057351][bookmark: _ETM_Q1_5060100][bookmark: _ETM_Q1_5081101][bookmark: _ETM_Q1_5062354][bookmark: _ETM_Q1_5068602][bookmark: _ETM_Q1_5072103][bookmark: _ETM_Q1_5075102][bookmark: _ETM_Q1_5075603][bookmark: _ETM_Q1_5090853][bookmark: _ETM_Q1_5099851][bookmark: _ETM_Q1_5079600][bookmark: _ETM_Q1_5079852][bookmark: _ETM_Q1_5082602]מעבר לכך הקמנו מרכז לאומי לטיפול באיש המילואים ומשפחתו שנקרא מרכז מילואים 360. בשנת 2024 המרכז טיפל בכ-600,000 פניות של אנשי מילואים, אישר תשלומים בהיקף של 1.4 מיליארד שקלים על מנת לתת מענה למשרתי המילואים. ביחס לדברים שנאמרו כאן בנושא שגיאות בהזנת השמ"פ או פערי רישומת, גם תהליכים של בקרה לטיוב השליטה בכוח האדם, דיווח של צווי 8, מערכות ייעודיות לשליטה, ניהול וטיפול באנשים, דו"ח 1 למילואים, מערכת קודקוד, מערכת צ'360, לא ניכנס לכל הפרטים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5075351][bookmark: _ETM_Q1_5076601][bookmark: _ETM_Q1_5084851][bookmark: _ETM_Q1_5090603][bookmark: _ETM_Q1_5094603][bookmark: _ETM_Q1_5084603][bookmark: _ETM_Q1_5099105][bookmark: _ETM_Q1_5089105][bookmark: _ETM_Q1_5100852][bookmark: _ETM_Q1_5106852][bookmark: _ETM_Q1_5096852][bookmark: _ETM_Q1_5112850]דובר גם על מדיניות להכרה ביחידות לוחמות והתבצע תהליך מסודר מאוד ובחינת היחידות בהתאם לאופי הפעילות. דובר כאן על נושא של הוצאות נסיעה וסוכמה מדיניות סדורה, אנחנו עדיין בעבודה ביחס למה שנאמר על סוגיית הרכב החשמלי ותהליך נוסף על מנת לשפר את המענה למשרתי המילואים בנושא ההיסעים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5107353][bookmark: _ETM_Q1_5112351][bookmark: _ETM_Q1_5103351][bookmark: _ETM_Q1_5116353][bookmark: _ETM_Q1_5116601][bookmark: _ETM_Q1_5122602][bookmark: _ETM_Q1_5114604][bookmark: _ETM_Q1_5128102][bookmark: _ETM_Q1_5118602][bookmark: _ETM_Q1_5134602][bookmark: _ETM_Q1_5035352][bookmark: _ETM_Q1_5040352][bookmark: _ETM_Q1_5045352][bookmark: _ETM_Q1_5051100][bookmark: _ETM_Q1_5056854][bookmark: _ETM_Q1_5062601][bookmark: _ETM_Q1_5072351]מדובר על תהליכים משמעותיים של בניין כוח, הוחזרו בשנת 2024 כ-12,000 משרתים מפטור, הוקם מוקד ייעודי להחזרה מפטור ומסגרות רבות במילואים. יש עיסוק אינטנסיבי ויחד עם זאת יש גם נושאים שאנחנו לוקחים לעצמנו לשיפור וטיפול מתוך הדברים שנאמרו. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5134854][bookmark: _ETM_Q1_5140352][bookmark: _ETM_Q1_5146852][bookmark: _ETM_Q1_5153600][bookmark: _ETM_Q1_5145852][bookmark: _ETM_Q1_5158854][bookmark: _ETM_Q1_5161350][bookmark: _ETM_Q1_5163603][bookmark: _ETM_Q1_5172102][bookmark: _ETM_Q1_5173602][bookmark: _ETM_Q1_5170854][bookmark: _ETM_Q1_5178100]בנושא שירות הקבע חשוב לציין ששירות הקבע מאותגר מאוד כמו גם שירות המילואים במלחמה האחרונה ויש עומס גדול מאוד על המשרתים. ביצענו מספר רחב של פעילויות על מנת לתת כלים למפקדים ולבני משפחותיהם, מרכז המפקד הלוחם ומשפחתו לטיפול באוכלוסיית המפקדים הלוחמים, מדיניות לחיזוק העורף המשפחתי, קרן סיוע לאנשי הקבע שבימים האחרונים פרסמנו שאנחנו מרחיבים אותה בצורה משמעותית בסיכום עם האוצר.
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[bookmark: _ETM_Q1_5169102]יש לכם כבר את הסיכום התקציבי לכמה מרחיבים אותה?
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[bookmark: _ETM_Q1_5172601][bookmark: _ETM_Q1_5173601][bookmark: _ETM_Q1_5178600][bookmark: _ETM_Q1_5187100][bookmark: _ETM_Q1_5188854][bookmark: _ETM_Q1_5190851][bookmark: _ETM_Q1_5195350][bookmark: _ETM_Q1_5188852][bookmark: _ETM_Q1_5202852]כן. מרחיבים אותה לכ-100 מיליון שקלים. גם הרחבת היקף התמריצים והתגמולים ויש פעולות נוספות לשיקוף המידע לפרט ושיפור השירות, חיזוק המקצועיות של הסגלים כפי שהוצג גם במסגרת דו"ח הנציבה. זה לעניין הקבע ואוכל לפרט יותר.

[bookmark: _ETM_Q1_5197852][bookmark: _ETM_Q1_5198101][bookmark: _ETM_Q1_5198606][bookmark: _ETM_Q1_5210102][bookmark: _ETM_Q1_5214853][bookmark: _ETM_Q1_5220852][bookmark: _ETM_Q1_5221852][bookmark: _ETM_Q1_5223853][bookmark: _ETM_Q1_5231602][bookmark: _ETM_Q1_5221851][bookmark: _ETM_Q1_5234603][bookmark: _ETM_Q1_5233105][bookmark: _ETM_Q1_5241851][bookmark: _ETM_Q1_5231851]בנושא השכר, פעולות רבות שלמדנו גם מהדו"ח לחיזוק נושא אמינות הנתונים ומערכת השכר על מנת שלא יהיו פערים בין תמונת המצב לבין גזירת השכר, אבל משרתים מאות אלפי אנשים ולפעמים יש תקלות. אנחנו משתדלים לתקן אותן כמה שיותר מהר. מדובר על תהליכים לשיפור השירות, בדיקה פיננסית, מוקדים למתן מענה לסגלים בשאלות הקשורות בנושאי השכר, מענים רבים לחיילי החובה בסוגיות של פתרונות דיור, הרחבות של תווים ומדיניות מותאמת.

[bookmark: _ETM_Q1_5247852][bookmark: _ETM_Q1_5248104][bookmark: _ETM_Q1_5247851][bookmark: _ETM_Q1_5252851][bookmark: _ETM_Q1_5244351][bookmark: _ETM_Q1_5265101][bookmark: _ETM_Q1_5269602][bookmark: _ETM_Q1_5305100][bookmark: _ETM_Q1_5272351][bookmark: _ETM_Q1_5274854] מדיניות מותאמת בנושא החופשות כפי שהוצג קודם שעדכנו אותה לאור המלחמה. מדיניות מותאמת בנושא רמות הפעילות ושינויים רבים בנושא זה. יש התייחסות שייתנו גורמי האט"ל בנושאי שירותי הרפואה והמזון.

[bookmark: _ETM_Q1_5267854][bookmark: _ETM_Q1_5280102][bookmark: _ETM_Q1_5286104][bookmark: _ETM_Q1_5291102][bookmark: _ETM_Q1_5283851]אנחנו עושים רבות ביחס למה שנאמר כאן בהמלצות. אדגיש בכל זאת כי עלה תוך כדי הדיון, ראיתי שהתפרסמו כל מיני דברים בנושא התצפיתניות ואיך אנחנו מתנהלים בנושא.
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[bookmark: _ETM_Q1_5296853][bookmark: _ETM_Q1_5299605][bookmark: _ETM_Q1_5305603]כן, אבל זה לא בגלל התצפיתנית, הוא לא באה אליה בגלל תפקידה. את מדברת על התפקיד.
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[bookmark: _ETM_Q1_5307352][bookmark: _ETM_Q1_5307853][bookmark: _ETM_Q1_5311102][bookmark: _ETM_Q1_5319352][bookmark: _ETM_Q1_5321602][bookmark: _ETM_Q1_5324350][bookmark: _ETM_Q1_5332104][bookmark: _ETM_Q1_5332850][bookmark: _ETM_Q1_5338604][bookmark: _ETM_Q1_5345350][bookmark: _ETM_Q1_5335853][bookmark: _ETM_Q1_5348101][bookmark: _ETM_Q1_5350852]אני מתכוון לנושא פקוד-מפקד. לגבי נהלי השיבוץ ואיך משבצים תצפיתניות חשוב להגיד שמתקיים תהליך מסודר מאוד בנושא. ביחס לתכניות ובניגוד למה שפורסם, ביחס לתכניות עמדנו בהיקף התכניות ולא עמדנו פחות מהתכניות. פורסם שלא עמדנו בהיקף, אבל עמדנו ב-108% ביחס לתכניות שפרסמנו. אנחנו מלווים את התצפיתניות וערים למורכבות לאור דברים שאירעו ב-7 באוקטובר, ונמצאים בתהליך בחינה של מיקום החמ"לים של התצפיתניות.
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היו לנו דיונים בחסוי לא פעם ולא פעמיים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5352605][bookmark: _ETM_Q1_5353350][bookmark: _ETM_Q1_5353851][bookmark: _ETM_Q1_5348602][bookmark: _ETM_Q1_5358601][bookmark: _ETM_Q1_5365851][bookmark: _ETM_Q1_5367352][bookmark: _ETM_Q1_5369851][bookmark: _ETM_Q1_5361352][bookmark: _ETM_Q1_5376853][bookmark: _ETM_Q1_5380605][bookmark: _ETM_Q1_5370605][bookmark: _ETM_Q1_5383604][bookmark: _ETM_Q1_5386602]כן, ולכן לא אפרט על כך. אבל בכל הקשור לתהליכי השיבוץ מתקיימים תהליכים הוגנים מאוד, תהליכי ליווי של הסגלים והמפקדים משלב המלש"ב, מרגע שנקבע השיבוץ ועד לשיבוץ עצמו, יש תהליכי הסברה, חיבור של סגלים מתוך בית הספר להגנת הגבולות וחשוב להעמיד את הדברים על דיוקם כי קיים שיח מסוים סביב הנושא והוא שיח לא מדויק ואני אומר את זה בלשון נקייה.

[bookmark: _ETM_Q1_5376851][bookmark: _ETM_Q1_5391103][bookmark: _ETM_Q1_5394602][bookmark: _ETM_Q1_5388351][bookmark: _ETM_Q1_5403350][bookmark: _ETM_Q1_5394351][bookmark: _ETM_Q1_5400851][bookmark: _ETM_Q1_5407850][bookmark: _ETM_Q1_5398601][bookmark: _ETM_Q1_5413851]אנחנו מבצעים תהליך מסודר מאוד, מצד שני צריך להעמיד היקף גדול של תצפיתניות לאור צורכי הביטחון ועושים זאת בצורה משמעותית מאוד. ההערה האחרונה היא שהבנתי שנטען כתוצאה מהפרסום שמרבית הקבילות לא בוררו וההפך הוא הנכון. ביררנו את הרוב המוחלט של הקבילות.
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[bookmark: ET_speaker_6345_391] << דובר >> טלי גוטליב (הליכוד): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5411605]כל מה שאומרים בתקשורת זה הכל נכון, לא? לא הבנתי. 
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[bookmark: ET_speaker_אמיר_ודמני_392] << דובר >> אמיר ודמני: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5423353][bookmark: _ETM_Q1_5427102][bookmark: _ETM_Q1_5428102][bookmark: _ETM_Q1_5428352][bookmark: _ETM_Q1_5434351]חשוב לי להעמיד דברים על דיוקם. לא את חס וחלילה אמרת אלא כנראה פרסמו את זה. אנחנו מבררים את הדברים עד תום, מתייחסים אליהם בשיא הרצינות ומפיקים לקחים מכל הדברים שהוצגו כאן. 
[bookmark: _ETM_Q1_5439852][bookmark: _ETM_Q1_5440855]
[bookmark: ET_yor_5726_393] << יור >> היו"ר ינון אזולאי: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5441355][bookmark: _ETM_Q1_5436355]רחל, בבקשה.
[bookmark: _ETM_Q1_5438102][bookmark: _ETM_Q1_5438351][bookmark: _ETM_Q1_5439100]
[bookmark: ET_speaker_רחל_טבתויזל_394] << דובר >> רחל טבת-ויזל: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5439352][bookmark: _ETM_Q1_5442852][bookmark: _ETM_Q1_5445604][bookmark: _ETM_Q1_5439854]אני רוצה שישמעו שאמרתי הפוך לגמרי. כשאנחנו מעבירים קבילות לטיפול צה"ל – צה"ל מטפל בהן. 
[bookmark: _ETM_Q1_5447853]
[bookmark: ET_yor_5726_395] << יור >> היו"ר ינון אזולאי: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5448102][bookmark: _ETM_Q1_5448354][bookmark: _ETM_Q1_5448853]חד וחלק.
[bookmark: _ETM_Q1_5438853][bookmark: _ETM_Q1_5440852]
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[bookmark: _ETM_Q1_5441101][bookmark: _ETM_Q1_5450100][bookmark: _ETM_Q1_5452350][bookmark: _ETM_Q1_5444602]לא אמרתי שלא. פתחתי עם זה את הדברים ואמרתי יותר מפעם אחת שיש שיתוף פעולה עם צה"ל.
[bookmark: _ETM_Q1_5446604][bookmark: _ETM_Q1_5447102]
[bookmark: ET_yor_5726_397] << יור >> היו"ר ינון אזולאי: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5447351][bookmark: _ETM_Q1_5447602][bookmark: _ETM_Q1_5453601][bookmark: _ETM_Q1_5454603][bookmark: _ETM_Q1_5456851]נאמר כאן בצורה הברורה ביותר על שיתוף הפעולה. חד וחלק. אני לא חושב שמישהו אמר אחרת.
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[bookmark: ET_speaker_רחל_טבתויזל_398] << דובר >> רחל טבת-ויזל: << דובר >>   
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[bookmark: _ETM_Q1_5452100]אשמח אם תהיה התייחסות גם של הרפואה.
[bookmark: _ETM_Q1_5461101]
[bookmark: ET_yor_5726_400] << יור >> היו"ר ינון אזולאי: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5461353][bookmark: _ETM_Q1_5462852]אין בעיה. טלי?
[bookmark: _ETM_Q1_5453101][bookmark: _ETM_Q1_5453354][bookmark: _ETM_Q1_5461352][bookmark: _ETM_Q1_5454851]
[bookmark: ET_speaker_6345_401] << דובר >> טלי גוטליב (הליכוד): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5455353][bookmark: _ETM_Q1_5462601][bookmark: _ETM_Q1_5467101][bookmark: _ETM_Q1_5457855][bookmark: _ETM_Q1_5465102]יש לי מספר דברים לומר והוועדה מוגבלת בזמן, ברשותך. ראשית, רציתי לשאול את ראש אכ"א.
[bookmark: _ETM_Q1_5467853][bookmark: _ETM_Q1_5468101][bookmark: _ETM_Q1_5458603]
[bookmark: ET_speaker_אמיר_ודמני_402] << דובר >> אמיר ודמני: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5458853]רמ"ט אכ"א.
[bookmark: _ETM_Q1_5460352][bookmark: _ETM_Q1_5462853]
[bookmark: ET_speaker_6345_403] << דובר >> טלי גוטליב (הליכוד): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5463102][bookmark: _ETM_Q1_5466854][bookmark: _ETM_Q1_5472600][bookmark: _ETM_Q1_5464601][bookmark: _ETM_Q1_5477354][bookmark: _ETM_Q1_5478602][bookmark: _ETM_Q1_5472101][bookmark: _ETM_Q1_5482350][bookmark: _ETM_Q1_5473353][bookmark: _ETM_Q1_5486353][bookmark: _ETM_Q1_5486603][bookmark: _ETM_Q1_5490605]רמ"ט אכ"א. אני לא אדם של גינונים, לא להיבהל, רק רוצה להבין. לדוגמה יש לכם רשימה של עשה ואל תעשה, לדוגמה אל תקרא לחייל מפגר כי יש אנשים שהם מפגרים ואל תקרא לחייל אוטיסט כי יש אנשים אוטיסטים, אל תתייחס למיניות של בן אדם, לצבע עורו, למראה שלו, למשקל שלו, יש רשימה סדורה כזו שמלמדים פיקוד? קודם כל שואלת על רשימה סדורה.
[bookmark: _ETM_Q1_5484354][bookmark: _ETM_Q1_5484601][bookmark: _ETM_Q1_5485105]
[bookmark: ET_speaker_אמיר_ודמני_404] << דובר >> אמיר ודמני: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5485352][bookmark: _ETM_Q1_5493601]אני לא חושב שצריך רשימה. 
[bookmark: _ETM_Q1_5491851][bookmark: _ETM_Q1_5492851]
[bookmark: ET_speaker_6345_405] << דובר >> טלי גוטליב (הליכוד): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5493353]אז אין רשימה.
[bookmark: _ETM_Q1_5483353][bookmark: _ETM_Q1_5484104][bookmark: _ETM_Q1_5486852]
[bookmark: ET_speaker_6150_495]<< דובר >> מיכל מרים וולדיגר (הציונות הדתית): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5484353]זה לא טריוויאלי?
[bookmark: _ETM_Q1_5494102][bookmark: _ETM_Q1_5495102]
[bookmark: ET_speaker_אמיר_ודמני_407] << דובר >> אמיר ודמני: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5495352][bookmark: _ETM_Q1_5496354]בדיוק. אני חושב שהדברים ברורים.
[bookmark: _ETM_Q1_5486354][bookmark: _ETM_Q1_5487100]
[bookmark: ET_speaker_6345_408] << דובר >> טלי גוטליב (הליכוד): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5487601][bookmark: _ETM_Q1_5498601][bookmark: _ETM_Q1_5502604][bookmark: _ETM_Q1_5492604][bookmark: _ETM_Q1_5503353][bookmark: _ETM_Q1_5508100][bookmark: _ETM_Q1_5508602][bookmark: _ETM_Q1_5500850][bookmark: _ETM_Q1_5502600][bookmark: _ETM_Q1_5513102][bookmark: _ETM_Q1_5506853][bookmark: _ETM_Q1_5517103][bookmark: _ETM_Q1_5519852][bookmark: _ETM_Q1_5523601]לאור הדברים, עם כל הכבוד לכולכם כאן, כל החוכמה אצל כולכם כאן, אני רוצה להבין. שאלתי שאלה פשוטה מאוד אדוני, לא לכעוס מזה שאני לא נחמדה, אתה יודע שזה לא אישי. אני רוצה להבין קודם כל האם יש רשימה סדורה של עשה ואל תעשה? כי עובדתית קוראים את הדברים, אם הייתה רשימה כזו זה היה מאוד ברור. אם הייתה רשימה שלא קוראים למישהו שמן, לא אומרים למישהי בלונדינית, טיפשה או מפגר, אז זה לא היה קורה עם כל הכבוד.
[bookmark: _ETM_Q1_5514100]
[bookmark: _ETM_Q1_5533352][bookmark: ET_speaker_6150_412]<< דובר >> מיכל מרים וולדיגר (הציונות הדתית): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5533851][bookmark: _ETM_Q1_5514352][bookmark: _ETM_Q1_5514852]רשימה סגורה? גברתי.
[bookmark: _ETM_Q1_5516602][bookmark: _ETM_Q1_5517604]
[bookmark: ET_speaker_6345_410] << דובר >> טלי גוטליב (הליכוד): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5517850][bookmark: _ETM_Q1_5518102]לא סגורה. סדורה. תודה.
[bookmark: _ETM_Q1_5527853][bookmark: _ETM_Q1_5528352]
[bookmark: ET_speaker_אמיר_ודמני_411] << דובר >> אמיר ודמני: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5528852][bookmark: _ETM_Q1_5532103][bookmark: _ETM_Q1_5535601][bookmark: _ETM_Q1_5538601][bookmark: _ETM_Q1_5537603][bookmark: _ETM_Q1_5534603][bookmark: _ETM_Q1_5540851][bookmark: _ETM_Q1_5535852]גברתי, חברת הכנסת גוטליב, אני חושב שאלו דברים בסיסיים ונורמטיביים ורוח צה"ל אומרת את הדברים בצורה ברורה מאוד ולא צריך רשימות. הדברים הם ברורים וידועים.

[bookmark: ET_speaker_6150_416] << דובר >> מיכל מרים וולדיגר (הציונות הדתית): << דובר >>   

טלי, אני חולקת עלייך.
[bookmark: _ETM_Q1_5539851][bookmark: _ETM_Q1_5541102]
[bookmark: ET_yor_5726_413] << יור >> היו"ר ינון אזולאי: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5541600][bookmark: _ETM_Q1_5532101]אבל אם יש שמן ויגידו שמנמן זה בסדר?
[bookmark: _ETM_Q1_5542603][bookmark: _ETM_Q1_5543353]
[bookmark: ET_speaker_6345_414] << דובר >> טלי גוטליב (הליכוד): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5543604][bookmark: _ETM_Q1_5544102]לא.
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[bookmark: ET_yor_5726_415] << יור >> היו"ר ינון אזולאי: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5534852][bookmark: _ETM_Q1_5546103][bookmark: _ETM_Q1_5537352][bookmark: _ETM_Q1_5550352]אי אפשר. אני לא חושב שזה צריך להיות ואני לא מסכים איתך.
[bookmark: _ETM_Q1_5547103][bookmark: _ETM_Q1_5547852][bookmark: _ETM_Q1_5548350]
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[bookmark: _ETM_Q1_5541601][bookmark: _ETM_Q1_5544851][bookmark: _ETM_Q1_5552601][bookmark: _ETM_Q1_5555603][bookmark: _ETM_Q1_5545603][bookmark: _ETM_Q1_5565350][bookmark: _ETM_Q1_5558851][bookmark: _ETM_Q1_5552102][bookmark: _ETM_Q1_5561350][bookmark: _ETM_Q1_5567352][bookmark: _ETM_Q1_5568850][bookmark: _ETM_Q1_5571352]עם כל הכבוד לכם, לאור הדברים שאני קוראת כאן, עם כל הכבוד לי זה ברור. אני מעולם לא מתייחסת למישהו לא על מראה ושום דבר חיצוני. אני לדוגמה סופגת דמוניזציה על מראה כי יש עדיין אנשים שחושבים שלהתייחס למראה של בן אדם יש בזה איזה ערך. אני אומרת ממה שקראתי כאן, כהתייחסות לדברים שיש היגיון ברשימה סדורה גם אם היא בסיסית לגמרי וטריוויאלית, וגם אם רוב רובנו לא מתנהגים כך. זה ברור מאוד.
[bookmark: _ETM_Q1_5562103][bookmark: _ETM_Q1_5562851]
[bookmark: ET_speaker_6150_418] << דובר >> מיכל מרים וולדיגר (הציונות הדתית): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5563352][bookmark: _ETM_Q1_5570351][bookmark: _ETM_Q1_5566601]ממש לא. אני חולקת עלייך, טלי.
[bookmark: _ETM_Q1_5573101][bookmark: _ETM_Q1_5574101]
[bookmark: ET_speaker_6345_419] << דובר >> טלי גוטליב (הליכוד): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5574352][bookmark: _ETM_Q1_5574601][bookmark: _ETM_Q1_5575854][bookmark: _ETM_Q1_5578600]זכותך לחלוק.

[bookmark: ET_speaker_6150_421] << דובר >> מיכל מרים וולדיגר (הציונות הדתית): << דובר >>   

נכון, מותר לחשוב אחרת.
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[bookmark: _ETM_Q1_5569603][bookmark: _ETM_Q1_5570855][bookmark: _ETM_Q1_5582101][bookmark: _ETM_Q1_5573602][bookmark: _ETM_Q1_5586358][bookmark: _ETM_Q1_5587102][bookmark: _ETM_Q1_5590606][bookmark: _ETM_Q1_5582852][bookmark: _ETM_Q1_5592602][bookmark: _ETM_Q1_5584351][bookmark: _ETM_Q1_5596602][bookmark: _ETM_Q1_5588353][bookmark: _ETM_Q1_5598101][bookmark: _ETM_Q1_5601604]בסופו של דבר בגלל שאנחנו מתעסקים עם בני אדם בזמן אמת ובזמן לחוץ, כשמטמיעים להם עשה ואל תעשה וזה מוטמע בתוך הראש, זה הכל. לא לכולם מוטמע בתוך הראש. לפעמים אני שומעת שאנשים מקללים אוטיסט ואני מתחלחלת מזה כי יש לי ילדה אוטיסטית ולא ידעתי שזו קללה. לרשימה הסדורה יש ערך, אבל רציתי את זכות הדיבור על דבר אחר לגמרי שכרוך בקבילה או בדיון של קבילה או קבילות של חיילים.
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[bookmark: _ETM_Q1_5602351][bookmark: _ETM_Q1_5606350][bookmark: _ETM_Q1_5598601][bookmark: _ETM_Q1_5609103][bookmark: _ETM_Q1_5603854][bookmark: _ETM_Q1_5618352][bookmark: _ETM_Q1_5624604][bookmark: _ETM_Q1_5625352][bookmark: _ETM_Q1_5630102][bookmark: _ETM_Q1_5627852][bookmark: _ETM_Q1_5632351][bookmark: _ETM_Q1_5636102][bookmark: _ETM_Q1_5627105][bookmark: _ETM_Q1_5636101][bookmark: _ETM_Q1_5638853][bookmark: _ETM_Q1_5640850][bookmark: _ETM_Q1_5631352]אני מבקשת לקחת את זכות הדיבור ולדבר. אנחנו אחרי שנה קשה מאוד ואנחנו בעיקר אחרי ערב הזוי שמתקבלים ומפורסמים תחקירים שעושה צמרת צה"ל לעצמה ומתוך התחקירים הללו אני נשארת המומה, מבוהלת ממש, מבוהלת נוכח הדברים שאני יודעת אל מול מה שעולה מהתחקירים הללו, כל מיני דברים הזויים ומשונים אחרי שאנחנו יודעים שיש תצפיתניות שהתריעו, אנשים בחיל האוויר שהתריעו, ואחרי שאנחנו יודעים שחיל האוויר והמטוסים לא עלו כי אין להם טלוויזיות ופלאפונים, תירוצים הזויים שאין לתאר.
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[bookmark: _ETM_Q1_5633103][bookmark: _ETM_Q1_5644851][bookmark: _ETM_Q1_5646351][bookmark: _ETM_Q1_5648604][bookmark: _ETM_Q1_5638604][bookmark: _ETM_Q1_5651103][bookmark: _ETM_Q1_5656102][bookmark: _ETM_Q1_5648103][bookmark: _ETM_Q1_5659101][bookmark: _ETM_Q1_5662102][bookmark: _ETM_Q1_5662851][bookmark: _ETM_Q1_5656352][bookmark: _ETM_Q1_5664351][bookmark: _ETM_Q1_5665102][bookmark: _ETM_Q1_5666601][bookmark: _ETM_Q1_5666602][bookmark: _ETM_Q1_5671853][bookmark: _ETM_Q1_5673602]ואחרי שהרמטכ"ל מאשים את זה ובצד שני מאשים את זה, וראש השב"כ שאומר ככה וראש המוסד שאומר אחרת וקצינים. איפה אנחנו נמצאים? אני רוצה האם יש איזשהו מקום בצבא שיצר מנגנון שבו חיילים וחיילות יכולים באופן אנונימי למסור עדויות? כמו עדויות שאני אספתי, אבל אלו עדויות שאני לא יכולה לומר אותן, לא את השמות בין אם הם – קצינים, חיילים, לוחמים, עוטף לחימה ובין אם הכל. האם יש מנגנון כזה בצה"ל שקיבלו תלונות על זה? 

[bookmark: _ETM_Q1_5663852][bookmark: _ETM_Q1_5671351][bookmark: _ETM_Q1_5677103][bookmark: _ETM_Q1_5678101][bookmark: _ETM_Q1_5681852][bookmark: _ETM_Q1_5676854][bookmark: _ETM_Q1_5687602][bookmark: _ETM_Q1_5677602][bookmark: _ETM_Q1_5683101][bookmark: _ETM_Q1_5692101][bookmark: _ETM_Q1_5686851][bookmark: _ETM_Q1_5696852][bookmark: _ETM_Q1_5687353][bookmark: _ETM_Q1_5699104][bookmark: _ETM_Q1_5700601]אני רוצה לומר רק דברים קטנים ובכוונה אתן שלוש דוגמאות קריטיות. לדוגמה כוח 100, הפצ"רית מוציאה הודעה שהם חשודים בביצוע עבירות מעשי סדום. לא מפעילה את הצנזורה הצבאית בשום צורה שהיא, אין לי מושג מה היא חשבה לעצמה שיקרה לחטופינו כשהיא מוציאה פרסום שכזה. ראיתם מה סיפר אלי שרעבי בכלא כשמדברים פה על הרעבה ואין אוכל למחבלים בכלא, מה קורה להם בכלא.

[bookmark: _ETM_Q1_5691854][bookmark: _ETM_Q1_5702852][bookmark: _ETM_Q1_5705101][bookmark: _ETM_Q1_5706851][bookmark: _ETM_Q1_5703101][bookmark: _ETM_Q1_5713853][bookmark: _ETM_Q1_5704603]אז היא לא מפעילה את הצנזור, עוצרים אותם בחשד לביצוע מעשי סדום ועבירות מין במחבלי נוח'בות. אנחנו נמצאים כאן בוועדה ואומר לנו התובע הצבאי הראשי שכל החומרים והסרטונים נלקחו שלושה שבועות מראש במהלך החקירה הסמויה והכל נמצא בידיהם ולא זזים בלי הפצ"רית בתיק. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5818102][bookmark: _ETM_Q1_5828104][bookmark: _ETM_Q1_5833356][bookmark: _ETM_Q1_5825102][bookmark: _ETM_Q1_5837601][bookmark: _ETM_Q1_5827605][bookmark: _ETM_Q1_5818852]זה חלק מהצניעות שלך, הכל בסדר. לא הופתעתי מעומק הדו"ח, ההתייחסות שלו והבחירה של העקרונות והמקרים המאוד מאוד מסוימים שאותם צריך להאיר באור מסוים כדי למצוא לזה פתרון. מזה לא הופתעתי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5843401][bookmark: _ETM_Q1_5842852][bookmark: _ETM_Q1_5832852][bookmark: _ETM_Q1_5845600][bookmark: _ETM_Q1_5849101][bookmark: _ETM_Q1_5841351][bookmark: _ETM_Q1_5853852][bookmark: _ETM_Q1_5844853][bookmark: _ETM_Q1_5856103][bookmark: _ETM_Q1_5858853][bookmark: _ETM_Q1_5848853][bookmark: _ETM_Q1_5859852][bookmark: _ETM_Q1_5865104][bookmark: _ETM_Q1_5855104]אבל אני כן מופתעת בהקשר של איפה המפקדים בצה"ל שיהיה להם את החוסן, האומץ והגבורה האישית לבוא ולומר איך אתם מזמנים לוחמים לחקירה? איך אתם מגישים כתב אישום אחרי שפצ"רית אומרת שיש עבירות מין ומגישים כתב אישום על עבירת אלימות בלי זכר לעבירת מין? עם כל הכבוד, וכל זה בזמן מלחמה כשנדמה שיש כאן משחק כוחות בין פצ"רית לבין העם. מה קורה כאן?
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[bookmark: _ETM_Q1_5877900][bookmark: _ETM_Q1_5876854][bookmark: _ETM_Q1_5895102][bookmark: _ETM_Q1_5895603][bookmark: _ETM_Q1_5897854][bookmark: _ETM_Q1_5900601][bookmark: _ETM_Q1_5893100][bookmark: _ETM_Q1_5903852][bookmark: _ETM_Q1_5897851][bookmark: _ETM_Q1_5903102][bookmark: _ETM_Q1_5907851][bookmark: _ETM_Q1_5898350][bookmark: _ETM_Q1_5911353][bookmark: _ETM_Q1_5906851][bookmark: _ETM_Q1_5910102]לא סתם שאלתי איך יכול להיות שלא משתפים פעולה? בדקתי ושאלתי איך יכול להיות שהצבא משתף פעולה כפי חובתו עם הנציבה ולא משתף כפי חובתו עם מבקר המדינה? ואני לא מדברת על הלוחמים, הדרגים הטקטיים, הקצונה עד סגני האלופים ותתי האלופים שבשטח החזירו לנו את העוצמה והחוסן. מה קורה שם בצמרת צה"ל? מישהו מוכן לבדוק את זה? יש איזה נחשונים בין עמינדבים שיהיה להם אומץ לומר עד כאן?
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[bookmark: _ETM_Q1_5921601][bookmark: _ETM_Q1_5923601]
[bookmark: ET_speaker_אבי_שינה_428] << דובר >> אבי שינה: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_5923853][bookmark: _ETM_Q1_5924101][bookmark: _ETM_Q1_5924600][bookmark: _ETM_Q1_5916853][bookmark: _ETM_Q1_5931105][bookmark: _ETM_Q1_5936850][bookmark: _ETM_Q1_5927851][bookmark: _ETM_Q1_5939601][bookmark: _ETM_Q1_5931601][bookmark: _ETM_Q1_5942353]שלום, שמי ד"ר אבי שינה, מפקד המרכז לשירותי רפואה, מייצג את חיל הרפואה. צמחתי בשדה הקרב כרופא גדודי עד התפקיד הנוכחי. קודם כל, אנחנו נהנים משיתוף פעולה מצוין עם מוסד הנציבות ואני חושב שהמוסד תורם לנו ומשפר אותנו.
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[bookmark: _ETM_Q1_5942104][bookmark: _ETM_Q1_5944851][bookmark: _ETM_Q1_5947102][bookmark: _ETM_Q1_5937352][bookmark: _ETM_Q1_5950352][bookmark: _ETM_Q1_5953602][bookmark: _ETM_Q1_5955351][bookmark: _ETM_Q1_5959103][bookmark: _ETM_Q1_5952351][bookmark: _ETM_Q1_5968600][bookmark: _ETM_Q1_5964103][bookmark: _ETM_Q1_5976604]אתחיל מחיל הרפואה במלחמה ואשזור את זה בסוגיה של הדרך בה אנחנו מטפלים בקבילות. חיל הרפואה נמצא במלחמה רב-זירתית בשבע זירות, אנחנו מעניקים טיפול מציל חיים כמובן בגזרת עזה, פצ"ן, פיקוד מרכז ומקומות אחרים. התוצאות הן טובות מאוד, זמני פינוי מהירים מאוד סדר גודל של 64 שניות מרצועת עזה וגם בפיקוד צפון זמני הפינוי טובים מאוד.
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[bookmark: _ETM_Q1_5969100][bookmark: _ETM_Q1_5971603][bookmark: _ETM_Q1_5981855][bookmark: _ETM_Q1_5972101][bookmark: _ETM_Q1_5985101]פעילות הרואית של הרופאים. מי שנמצא כאן בוועדה ויודע מהדיונים החסויים על פעילות הרואית של רופאים בשטח בזמן אמת לרבות ניתוחים מצילי חיים. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5988103][bookmark: _ETM_Q1_5993850][bookmark: _ETM_Q1_5987604][bookmark: _ETM_Q1_5999852][bookmark: _ETM_Q1_5990602][bookmark: _ETM_Q1_6006354][bookmark: _ETM_Q1_5997604][bookmark: _ETM_Q1_6008851][bookmark: _ETM_Q1_6009101]אנחנו יודעים שאנחנו עושים את זה בצורה טובה בעזרת מדד שנקרא CFR – Case fatality rate שהוא מדד שמחלק את כמות ההרוגים בכמות הפצועים. במלחמת לבנון השנייה עמדנו על 14%, בצוק איתן עמדנו על 9.6% ועכשיו אנחנו סביב 7%.
[bookmark: _ETM_Q1_6005602][bookmark: _ETM_Q1_6006104]
[bookmark: ET_speaker_6345_427] << דובר >> טלי גוטליב (הליכוד): << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6006605][bookmark: _ETM_Q1_6009850][bookmark: _ETM_Q1_6017351]כרוך בזה אלמנט הזמן.
[bookmark: _ETM_Q1_6008354][bookmark: _ETM_Q1_6008601][bookmark: _ETM_Q1_6009104]
[bookmark: ET_yor_5726_428] << יור >> היו"ר ינון אזולאי: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6009352][bookmark: _ETM_Q1_6009600][bookmark: _ETM_Q1_6020353][bookmark: _ETM_Q1_6017100]אמקד אותך שאנחנו רוצים את התייחסותכם בעיקר על הדו"ח.
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[bookmark: _ETM_Q1_6053602]
[bookmark: _ETM_Q1_6053854][bookmark: _ETM_Q1_6058103][bookmark: _ETM_Q1_6050352][bookmark: _ETM_Q1_6062104][bookmark: _ETM_Q1_6052851][bookmark: _ETM_Q1_6066102][bookmark: _ETM_Q1_6068851][bookmark: _ETM_Q1_6069355][bookmark: _ETM_Q1_6076601][bookmark: _ETM_Q1_6077351][bookmark: _ETM_Q1_6080100][bookmark: _ETM_Q1_6081855]דברים נוספים שעשינו במהלך המלחמה על מנת לשפר את כל המענה הרפואי, אחד זה כל ההתייחסות לפצועים והמשוקמים. הקמנו את מרכז ההחלמה והשיקום, חנכנו אותו בשבוע שעבר והוא בא לשרת את סוגיית הפצועים והמשתקמים שיוצאים מר"מ 2 וצריכים לקבל מענה לקראת חזרה ליחידה עם אחות מלווה ודברים נוספים כולל שיתוף פעולה טוב מאוד עם אכ"א שמכווין בהכוון תעסוקתי את אנשי הקבע.

[bookmark: _ETM_Q1_6084101][bookmark: _ETM_Q1_6086601][bookmark: _ETM_Q1_6093853][bookmark: _ETM_Q1_6097101][bookmark: _ETM_Q1_6090355][bookmark: _ETM_Q1_6100352][bookmark: _ETM_Q1_6091102][bookmark: _ETM_Q1_6103604][bookmark: _ETM_Q1_6105853][bookmark: _ETM_Q1_6108603][bookmark: _ETM_Q1_6101602]דבר נוסף, אספר לוועדה שהגדלנו מאוד את שירותי הרפואה שלנו. בדקנו בסיכום השנה ואחד הדברים שעולים פעמים רבות בסוגיית הקבילות הוא זמן ההמתנה בביקור רופא. פתחתנו ושיפרנו מאוד את כמות הסניפים, הגדלנו את כמות הסניפים ולא רק שהגדלנו את כמות הסניפים אלא זמן ההמתנה הממוצע ירד ב-18%. זאת אומרת, כמות החיילים הממתינים הלכה וירדה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6107603][bookmark: _ETM_Q1_6107851][bookmark: _ETM_Q1_6108855][bookmark: _ETM_Q1_6117351][bookmark: _ETM_Q1_6118351][bookmark: _ETM_Q1_6111853][bookmark: _ETM_Q1_6121601][bookmark: _ETM_Q1_6128853][bookmark: _ETM_Q1_6118853][bookmark: _ETM_Q1_6127603][bookmark: _ETM_Q1_6130103][bookmark: _ETM_Q1_6135604]דבר נוסף שאנו עושים על מנת לשפר את הזמינות והנגישות – נגישות זה כמה רחוק צריך להגיע כדי לקבל את הטיפול – כי חלק מהקבילות עוסקות בזה, אנחנו מקימים מרכז רפואה מרחוק, מרכז בריאות אונליין שכל מטרתו היא להכניס טכנולוגיות חדשות וגם להנגיש את הרפואה מרחוק כדי שחיילים לא יצטרכו לנסוע. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6134150][bookmark: _ETM_Q1_6134651][bookmark: _ETM_Q1_6127100][bookmark: _ETM_Q1_6139353][bookmark: _ETM_Q1_6136854][bookmark: _ETM_Q1_6143853][bookmark: _ETM_Q1_6144853][bookmark: _ETM_Q1_6151102][bookmark: _ETM_Q1_6141102][bookmark: _ETM_Q1_6146603][bookmark: _ETM_Q1_6155101]באוגוסט 2023 עמדנו על סדר גודל של 300 מפגשים לרפואת מומחים מרחוק והיום עומדים על סדר גודל של 4,000 ו-5,000 מפגשים לרפואה מרחוק. החיילים מבינים שהם לא צריכים לנסוע והשירות מאפשר להם זמינות טובה יותר, תוך כמה זמן הם מקבלים את התור וגם הם לא צריכים לנסוע לבסיס.

[bookmark: _ETM_Q1_6146351][bookmark: _ETM_Q1_6161854][bookmark: _ETM_Q1_6162354][bookmark: _ETM_Q1_6165851][bookmark: _ETM_Q1_6167601][bookmark: _ETM_Q1_6159604][bookmark: _ETM_Q1_6171101][bookmark: _ETM_Q1_6165351][bookmark: _ETM_Q1_6176101][bookmark: _ETM_Q1_6180604]דברים נוספים שעשינו במהלך השנה האחרונה זה גם רפואת המומחים שלנו. אם תסתכלו על זמן ההמתנה של רפואת המומחים בצה"ל, אני חושב שהוא יוצא דופן לטובה ואנחנו עובדים על כך קשה דרך משאבים שהם אט"ל וגם אכ"א עוזרים לנו איתם. ניתן לראות שכמות המשתמשים עולה בגלל זמן ההמתנה לרפואת מומחים. 

[bookmark: _ETM_Q1_6176152][bookmark: _ETM_Q1_6179655][bookmark: _ETM_Q1_6171601][bookmark: _ETM_Q1_6178603][bookmark: _ETM_Q1_6187850][bookmark: _ETM_Q1_6188101][bookmark: _ETM_Q1_6186350][bookmark: _ETM_Q1_6192353][bookmark: _ETM_Q1_6184601]אחד הדברים המדהימים ששמענו – משהו שאנחנו שומעים לא מעט – זה קציני רפואה חטיבתיים במילואים מבקשים לא לשחרר לוחמי מילואים ולהשלים את הבירור שלהם בחיל הרפואה בגלל זמינות השירותים.
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[bookmark: _ETM_Q1_6191351][bookmark: _ETM_Q1_6199101][bookmark: _ETM_Q1_6204852][bookmark: _ETM_Q1_6197851][bookmark: _ETM_Q1_6209103][bookmark: _ETM_Q1_6202353][bookmark: _ETM_Q1_6215602][bookmark: _ETM_Q1_6206351][bookmark: _ETM_Q1_6220355][bookmark: _ETM_Q1_6217351]דבר נוסף שעשינו ולדעתי הוא מעולה זה הנגשת שירותי התרופות. כפי שציינתי, המלחמה אפשרה לנו לעשות חוזה עם רשת בתי המרקחת של הפארמים ואנחנו מקבלים שביעות רצון גבוהה מאוד מאנשי המילואים וממשרתי הקבע והחובה שהם יכולים למשוך תרופות מסניפי בתי המרקחת הסמוכים לביתם והדבר מהווה גם שיפור שירות משמעותי ולא רואים כבר את הפניות בנושא הזה.
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[bookmark: _ETM_Q1_6224605][bookmark: _ETM_Q1_6229103][bookmark: _ETM_Q1_6235354][bookmark: _ETM_Q1_6222101][bookmark: _ETM_Q1_6231603][bookmark: _ETM_Q1_6222852][bookmark: _ETM_Q1_6236854][bookmark: _ETM_Q1_6237854][bookmark: _ETM_Q1_6242851][bookmark: _ETM_Q1_6233351][bookmark: _ETM_Q1_6246350][bookmark: _ETM_Q1_6237602][bookmark: _ETM_Q1_6251850][bookmark: _ETM_Q1_6252853][bookmark: _ETM_Q1_6247603][bookmark: _ETM_Q1_6254851][bookmark: _ETM_Q1_6259101][bookmark: _ETM_Q1_6249852][bookmark: _ETM_Q1_6261602]דבר נוסף הוא ששיפרנו מאוד את התיעוד. אחד הדברים שעולה בקבילות של הנציבה הוא סיפור התיעוד הרפואי, מה שעשינו בתחילת המלחמה הוא להנגיש את התיעוד בטלפון לכל המטפלים. זאת אומרת, היום מטפל במילואים יכול להיכנס לאייפון שלו ולתעד את המפגש הרפואי, כך גם החובש והקב"נים. בסוגיית הקב"נים אגיד וארחיב וחברי ד"ר כרמל קלה ירחיב, אבל אנחנו העלינו מאות של תקנים של אזרחים עובדי צה"ל, תקני קבע על מנת לשפר את המענה והזמינות למשרתים.
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[bookmark: _ETM_Q1_6265604][bookmark: _ETM_Q1_6269104][bookmark: _ETM_Q1_6271354]בעניין הזה ראיתי את מה שכתבה הנציבה שיש עדיין פער גדול בדיווח הרפואי.
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[bookmark: _ETM_Q1_6274851][bookmark: _ETM_Q1_6276851][bookmark: _ETM_Q1_6278851][bookmark: _ETM_Q1_6280352][bookmark: _ETM_Q1_6286104][bookmark: _ETM_Q1_6277351][bookmark: _ETM_Q1_6291851][bookmark: _ETM_Q1_6293852][bookmark: _ETM_Q1_6294101][bookmark: _ETM_Q1_6297604][bookmark: _ETM_Q1_6290350][bookmark: _ETM_Q1_6302101][bookmark: _ETM_Q1_6294102][bookmark: _ETM_Q1_6304851]אחד הדברים שאנחנו מדגישים אותו מאוד וכפי שאמרתי הנגשנו באמצעות אמצעים טכנולוגיים את היכולת לתעד ובודקים את זה. אנחנו מתחקרים לעומק כל פנייה שהנציבה מעבירה אלינו, מסתכלים ובוחנים ואחד הדברים שמדגישים הוא סוגיית התיעוד הרפואי וכמו שאמרתי הטכנולוגיה שהנגשנו משפרת מאוד וגם אין יותר תירוצים כי חייבים לתעד. אנחנו בודקים ודוגמים את הנושא לעומק וממשיכים לעסוק בסוגיית התיעוד כי היא חשובה לנו מאוד.
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[bookmark: _ETM_Q1_6304603][bookmark: _ETM_Q1_6304853][bookmark: _ETM_Q1_6311102][bookmark: _ETM_Q1_6303605][bookmark: _ETM_Q1_6313352][bookmark: _ETM_Q1_6315352][bookmark: _ETM_Q1_6313602]בעקבות קבילות הסתיימה העסקתם של רופאים. רופאים שהיו עליהם קבילות קיצוניות כבר לא רופאים בצה"ל.
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[bookmark: _ETM_Q1_6317851][bookmark: _ETM_Q1_6318852][bookmark: _ETM_Q1_6314103][bookmark: _ETM_Q1_6314604][bookmark: _ETM_Q1_6313851][bookmark: _ETM_Q1_6310350]בצה"ל. אני לא - - למדינה, אבל בצה"ל הם לא רופאים.
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[bookmark: _ETM_Q1_6318351][bookmark: _ETM_Q1_6318601]
[bookmark: _ETM_Q1_6322353]אנחנו בכיוון הנכון. כפי שראיתם המספרים לטובתנו ואנחנו ממשיכים להמשיך ולשאוף להשתפר.
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[bookmark: _ETM_Q1_6323600][bookmark: _ETM_Q1_6329103][bookmark: _ETM_Q1_6326104][bookmark: _ETM_Q1_6336108][bookmark: _ETM_Q1_6337352][bookmark: _ETM_Q1_6332603][bookmark: _ETM_Q1_6334352]איך מערכת האמון נגיד בחייל שהלך לביקור רופא מחוץ לצבא וקיבל שם גימלים וכשהוא חוזר הכל בסדר או שעדיין מטילים בו ספק?
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[bookmark: _ETM_Q1_6338353][bookmark: _ETM_Q1_6341355][bookmark: _ETM_Q1_6333601]אנחנו לא מטילים ספק. אנחנו ממומשקים באופן מלא עם ביקור רופא.
[bookmark: _ETM_Q1_6342851][bookmark: _ETM_Q1_6343103][bookmark: _ETM_Q1_6343602]
[bookmark: ET_yor_5726_440] << יור >> היו"ר ינון אזולאי: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6344100][bookmark: _ETM_Q1_6345104]עדיין מטילים ספק?
[bookmark: _ETM_Q1_6335104][bookmark: _ETM_Q1_6335351]
[bookmark: ET_speaker_רחל_טבתויזל_441] << דובר >> רחל טבת-ויזל: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6335851][bookmark: _ETM_Q1_6336352]המפקדים מטילים ספק.
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[bookmark: _ETM_Q1_6341603]התכוונתי למפקדים.

[bookmark: ET_speaker_אבי_שינה_443] << דובר >> אבי שינה: << דובר >>   
[bookmark: _ETM_Q1_6356853][bookmark: _ETM_Q1_6355601][bookmark: _ETM_Q1_6350601][bookmark: _ETM_Q1_6353851][bookmark: _ETM_Q1_6348851][bookmark: _ETM_Q1_6344603]
[bookmark: _ETM_Q1_6348601][bookmark: _ETM_Q1_6351103][bookmark: _ETM_Q1_6352104][bookmark: _ETM_Q1_6347350][bookmark: _ETM_Q1_6347852][bookmark: _ETM_Q1_6344851][bookmark: _ETM_Q1_6347104]אנחנו עוסקים בזה גם בחינוך.
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אדוני יושב-הראש, ארצה להוסיף.
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[bookmark: _ETM_Q1_6497101][bookmark: _ETM_Q1_6497353][bookmark: _ETM_Q1_6505601][bookmark: _ETM_Q1_6509353][bookmark: _ETM_Q1_6499355][bookmark: _ETM_Q1_6511352]זה מטעה לחשוב על זה ככה כי תשתית, חייל אחד מדבר על כל הבסיס ואני סופרת את זה כקבילה אחת. אם יש חייל אחד שמדבר על המזון זה אומר שכל החיילים בבסיס.
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[bookmark: _ETM_Q1_6517104][bookmark: _ETM_Q1_6517602][bookmark: _ETM_Q1_6518604][bookmark: _ETM_Q1_6523601][bookmark: _ETM_Q1_6530101][bookmark: _ETM_Q1_6522602][bookmark: _ETM_Q1_6536353][bookmark: _ETM_Q1_6542353][bookmark: _ETM_Q1_6533854][bookmark: _ETM_Q1_6546850]נכון. הקמנו מוקד מטכ"לי למתן פתרונות מיידיים לפרט שעובד גם מול הנציבות ויודע לתת מענה מידי. בהמשך לשאלתך מקודם לגבי פניות, המוקד טיפל ב-1,850 פניות בעשרת החודשים האחרונים שלא הגיעו לנקח"ל. פניות שאנחנו מבצעים מול החיילים וזה מראה שהמוקד פעיל, רלוונטי, ניתן לפנות אליו בכל תצורה כזו או אחרת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6553851][bookmark: _ETM_Q1_6555853][bookmark: _ETM_Q1_6547851][bookmark: _ETM_Q1_6559103][bookmark: _ETM_Q1_6563850][bookmark: _ETM_Q1_6565851][bookmark: _ETM_Q1_6570853][bookmark: _ETM_Q1_6571601][bookmark: _ETM_Q1_6573851][bookmark: _ETM_Q1_6575852][bookmark: _ETM_Q1_6570101][bookmark: _ETM_Q1_6581353][bookmark: _ETM_Q1_6583601][bookmark: _ETM_Q1_6586853]אין לי כאן את הנתון המדויק, אבל מתנהל פחות או יותר אותו הדבר. בתוך זה הקמנו את מנהל ההזנה לכל נושא השיפור של תחומי המזון עם מוקד טיפול מידי שפתוח להורים ולחיילים. טיפול ממוקד במטבחים, דובר על הנושא של המטבחים המאוזרחים. סך הכל מדובר על בין שלושה לארבעה מטבחים מאוזרחים מתוך 90 מטבחים מאוזרחים שיש בצה"ל ואני לא מקל ראש על שלוש יחידות שנפגעות, וכל זה מתוך 440 מטבחים קיימים בצה"ל שנמצאים בטיפולינו.
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[bookmark: _ETM_Q1_6592601][bookmark: _ETM_Q1_6595102][bookmark: _ETM_Q1_6585602]
[bookmark: ET_speaker_קריאה_461] << דובר >> קריאה: << דובר >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6585852][bookmark: _ETM_Q1_6595358][bookmark: _ETM_Q1_6598852][bookmark: _ETM_Q1_6598352]זה תלוי גם בגודל הבסיס ולא רק המספר, עיר הבה"דים.
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[bookmark: _ETM_Q1_6603855][bookmark: _ETM_Q1_6613355][bookmark: _ETM_Q1_6614603][bookmark: _ETM_Q1_6609853]אבקש שתשלחו לוועדה את נתוני המטבחים מה מאוזרח ומה לא מאוזרח, מה במכרזים ומה לא במכרזים ונוכל לדעת.
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[bookmark: _ETM_Q1_6645104]
[bookmark: _ETM_Q1_6645351][bookmark: _ETM_Q1_6650351][bookmark: _ETM_Q1_6640852][bookmark: _ETM_Q1_6654852][bookmark: _ETM_Q1_6644852][bookmark: _ETM_Q1_6658602][bookmark: _ETM_Q1_6649853][bookmark: _ETM_Q1_6661603][bookmark: _ETM_Q1_6658853][bookmark: _ETM_Q1_6665854][bookmark: _ETM_Q1_6657603][bookmark: _ETM_Q1_6668851][bookmark: _ETM_Q1_6674851][bookmark: _ETM_Q1_6667102][bookmark: _ETM_Q1_6676602][bookmark: _ETM_Q1_6670103][bookmark: _ETM_Q1_6679103][bookmark: _ETM_Q1_6680101]בעולם הצליאקים תוספת שכר לחיילים הצליאקים, קהילת צליאקים שאנחנו מנהלים בקבוצות וואטסאפ עם כלל החיילים הצליאקים מה שנותן לנו אפשרות לתת מענה ממוקד ויעדי שיבוץ, ביחד עם אכ"א ביצענו יעדי שיבוץ בגדודים לוחמים. בעבר חייל צליאקי יכול היה להשתבץ בכל גדוד, היום במצב הנוכחי מזה כשנה בכל חטיבה יש גדוד אחד שאליו משתבצים חיילים צליאקים מתוך כוונה לתת להם מענה ממוקד, נכון וטוב יותר. עד כאן.
[bookmark: _ETM_Q1_6681601][bookmark: _ETM_Q1_6682102]
[bookmark: ET_yor_5726_465] << יור >> היו"ר ינון אזולאי: << יור >>   

[bookmark: _ETM_Q1_6682601][bookmark: _ETM_Q1_6684351][bookmark: _ETM_Q1_6686854]תודה. חבר הכנסת משה טור פז, בבקשה.
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[bookmark: _ETM_Q1_6730853][bookmark: _ETM_Q1_6734600][bookmark: _ETM_Q1_6728351][bookmark: _ETM_Q1_6738100][bookmark: _ETM_Q1_6730852][bookmark: _ETM_Q1_6743602][bookmark: _ETM_Q1_6746601]לגבי הרע, אציין משהו שמטריד אותי בדו"ח וגם מעבר לדו"ח. כששואלים מה מטריד את חיילי החובה אני מבין שעמדתם על זה ש-55% מציינים יחסי מפקד פקוד, וזה לעומת נגיד במילואים שזה רק 26% וכל מי שמכיר את הדינאמיקה של סדיר לעומת מילואים מבין למה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6848854]
[bookmark: _ETM_Q1_6849102][bookmark: _ETM_Q1_6845855][bookmark: _ETM_Q1_6836352][bookmark: _ETM_Q1_6847851][bookmark: _ETM_Q1_6840102][bookmark: _ETM_Q1_6852600][bookmark: _ETM_Q1_6844101][bookmark: _ETM_Q1_6848852]לנו בוועדת חוץ וביטחון יש הרבה חדרים סגורים שאנו יכולים להביע ביקורת ואני אומר כאן שבעיניי הפגיעה באנשים שמובילים את צה"ל פוגעת בביטחון ישראל ומי שלא רואה את הקשר הישיר - - - 
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[bookmark: _ETM_Q1_6951355][bookmark: _ETM_Q1_6963602][bookmark: _ETM_Q1_6958352][bookmark: _ETM_Q1_6958600][bookmark: _ETM_Q1_6969350][bookmark: _ETM_Q1_6975353][bookmark: _ETM_Q1_6965353]תודה רבה, אילת פדר מימון, ממובילות התנועה אימהות בחזית. אתם מכירים אותנו, אנחנו תנועה של עשרות אלפי אימהות ללוחמים, לוחמות, מלש"בים, מלש"ביות ואנחנו מנסות לעשות את עבודתנו בצורה הכי מקצועית ואחראית שאפשר בגלל שאנחנו הפה והעיניים הרבה פעמים פה בוועדת חוץ וביטחון.  
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[bookmark: _ETM_Q1_7128601][bookmark: _ETM_Q1_7128851][bookmark: _ETM_Q1_7139602][bookmark: _ETM_Q1_7129602][bookmark: _ETM_Q1_7141851][bookmark: _ETM_Q1_7145603][bookmark: _ETM_Q1_7149354][bookmark: _ETM_Q1_7139353][bookmark: _ETM_Q1_7152855][bookmark: _ETM_Q1_7153352][bookmark: _ETM_Q1_7157100][bookmark: _ETM_Q1_7157350][bookmark: _ETM_Q1_7162352][bookmark: _ETM_Q1_7162852][bookmark: _ETM_Q1_7165852]דבר ראשון, לא בתשובה אלא בבקשה, גם אימהות יכולות לפנות אלינו ואימהות פונות אלינו. אימהות והורים פונים ואנחנו כתובת גם להם. דבר שני, לגבי התצפיתניות אעשה הפרדה בין השלב של טרם השיבוץ לתפקיד התצפיתנית שיש לנו קבילות על כך שהן לא רוצות להשתבץ כתצפיתניות לבין היעדר קבילות לגבי השירות עצמו כתצפיתניות, זה שני דברים שונים לחלוטין. ביקרנו תצפיתניות, היינו בבהל"ג וזה אחרת כבר כשהן נמצאות בתוך השירות וחשוב להדגיש זאת.
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[bookmark: _ETM_Q1_7330352][bookmark: _ETM_Q1_7333852][bookmark: _ETM_Q1_7344604][bookmark: _ETM_Q1_7336102]אני רוצה להודות לך, לחברי הכנסת שהשתתפו ולכל המשתתפים כאן, לארגונים, ליועצת המשפטית וכמובן ליוני, תודה רבה לכולם. ישיבה זו הסתיימה. תודה.

[bookmark: _GoBack]
[bookmark: ET_meetingend_492] << סיום >> הישיבה ננעלה בשעה 13:00. << סיום >>   


image1.png




