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סדר-היום:
 << נושא >> דיון מהיר של חברת הכנסת מירב בן ארי בנושא גיוס חיילים כמקורות מידע למשטרה צבאית.
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[bookmark: _ETM_Q1_1045177][bookmark: _ETM_Q1_1048829][bookmark: _ETM_Q1_1052933][bookmark: _ETM_Q1_1066987][bookmark: _ETM_Q1_1082309][bookmark: _ETM_Q1_1086118][bookmark: _ETM_Q1_1090153]אגיד בקצרה. קודם כול אגיד לך תודה רבה על הדיון הזה, באמת אתה מסייע ומלווה אותי במקרה הספציפי הזה. שנינו קראנו את הדוח שלך, קראתי אותו לעומק. אגיד בעצמי, אבל גם דיברתי על זה עם יו"ר הוועדה, שהדוח הזה קשה בעיני ומאוד מטלטל. אולי הצבא יגיד לי מה היה אמור לקרות עם הדוח אם לא היה מתקיים הדיון, כי הדוח יושב כבר, כמה זמן בצבא? שנה ו-?
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[bookmark: _ETM_Q1_1102657][bookmark: _ETM_Q1_1109854][bookmark: _ETM_Q1_1115058][bookmark: _ETM_Q1_1116822]דבר שני, המקרה של ניב לובטון נמצא בהליך משפטי ולכן לא נתייחס אליו. אבל ברור לי, ושתדעו גם שמה שהדהד את אמות הספים, ומה שכמובן הביא אותי לאירוע הזה זה ניב, כדי למנוע אירוע כזה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1116942][bookmark: _ETM_Q1_1117009][bookmark: _ETM_Q1_1117399][bookmark: _ETM_Q1_1121089][bookmark: _ETM_Q1_1126974][bookmark: _ETM_Q1_1127535][bookmark: _ETM_Q1_1133796][bookmark: _ETM_Q1_1137838][bookmark: _ETM_Q1_1142196][bookmark: _ETM_Q1_1143410]אגיד לכם דבר אחרון. תראו, מאוד חשוב לי שתדעו, אני בן אדם שמאוד אוהב את הצבא, הייתי חמש שנים בצבא, אני מחוברת, עד היום יש לי חברים. אין לי שום מטרה חלילה לעשות נזק לצבא, אני אחרונה, באמת. היו לי כאן ארבע שנים בוועדת החוץ והביטחון, ראיתי את הצבא כמעט כל שבוע, והיה לי שיתוף פעולה מאוד טוב, בטח עם הרמטכ"ל הקודם, שגם זכיתי שהוא היה המפקד האישי שלי. 

[bookmark: _ETM_Q1_1151048][bookmark: _ETM_Q1_1157453][bookmark: _ETM_Q1_1162092][bookmark: _ETM_Q1_1166864][bookmark: _ETM_Q1_1174018][bookmark: _ETM_Q1_1177205][bookmark: _ETM_Q1_1181069][bookmark: _ETM_Q1_1189612][bookmark: _ETM_Q1_1196870][bookmark: _ETM_Q1_1196915][bookmark: _ETM_Q1_1203444]אני אומרת לכם ברצינות, הדיון הזה צריך להיות פתוח. והשלב השני, כמו שסיכמנו יו"ר הוועדה ואני, יהיה דיון פתוח. כי עם כל הכבוד, יש כאן עניין לציבור. אז נעשה היום את הדיון הסגור, אבל כפי שסיכמנו, יהיה לזה דיון המשך פתוח לציבור, כי זכות הציבור לדעת. בעיקר האימהות והאבות ששולחים את הילדים שלהם לצבא, ובמילים זהירות אגיד, כי זה דיון חסוי, ושהילד חוזר בריא ושלם, ולא בסוף יורה בעצמו בגלל התנהלות של מצ"ח, ולכן ביקשתי את הדיון הזה. ואני עוד פעם מודה לך. אבל היה לי חשוב להגיד לכם שאין לי מטרה לעשות נזק לצבא, אבל יש מטרה שהציבור ידע. זהו.
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[bookmark: _ETM_Q1_1263316][bookmark: _ETM_Q1_1263434][bookmark: _ETM_Q1_1260401][bookmark: _ETM_Q1_1269416][bookmark: _ETM_Q1_1274859][bookmark: _ETM_Q1_1278694][bookmark: _ETM_Q1_1281576][bookmark: _ETM_Q1_1293261][bookmark: _ETM_Q1_1300616][bookmark: _ETM_Q1_1299034][bookmark: _ETM_Q1_1299110][bookmark: _ETM_Q1_1302634]אגיד שתי מילים ברקע. הייתי כמעט 30 שנה בשירות הביטחון. לפני התפקידים הבכירים שעשיתי הייתי ראש אגף הסייבר. התפקיד האחרון שעשיתי הוא ראש מרחב ירושלים-יהודה ושומרון, זה באופנה בשעות האחרונות. אני מכיר היטב היטב את ירושלים ואת כל מה שקשור בטרור. על פי בקשת ראש אכ"א והרמטכ"ל, והאמת שגם הפצ"ר, בחנתי את סוגיית הפעלת המקורות, מערך המקורות, מערך המודיעין של מצ"ח. 

[bookmark: _ETM_Q1_1308780][bookmark: _ETM_Q1_1315848][bookmark: _ETM_Q1_1324797][bookmark: _ETM_Q1_1326908][bookmark: _ETM_Q1_1336411][bookmark: _ETM_Q1_1340205][bookmark: _ETM_Q1_1343138]המשימה של הצוות – שבו השתתפו גם קצין משטרה צבאית לשעבר וגם אב בית הדין, ואחר כך היה גם היועץ המשפטי של משטרת ישראל – הייתה לא להתעסק באירוע הטרגי של ניב, ממש לא להתעסק בו, אלא להתעסק רק באזור המקצועי של התחום הליבתי שנקרא "הפעלת מקורות". כמפעיל מקורות רק משנת 1991 בסך הכול התחום הזה מוכר גם לי וגם לחברי הצוות, ולמעשה כך ביצענו את העבודה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_2772804][bookmark: _ETM_Q1_2772890][bookmark: _ETM_Q1_2770762][bookmark: _ETM_Q1_2777908][bookmark: _ETM_Q1_2779673][bookmark: _ETM_Q1_2782260][bookmark: _ETM_Q1_2786885][bookmark: _ETM_Q1_2795236][bookmark: _ETM_Q1_2799631][bookmark: _ETM_Q1_2800987][bookmark: _ETM_Q1_2809953][bookmark: _ETM_Q1_2808680][bookmark: _ETM_Q1_2814600][bookmark: _ETM_Q1_2814944][bookmark: _ETM_Q1_2820136]אני רוצה להגיד דבר נוסף. צה"ל, אמ"ן, משקיע בסדרי גודל של מאות, אם לא אלפי, אחוזים השקעה במערכים היומינטיים שלה, אמ"ן. אני משווה את זה כשזה יריב לעומת מצ"ח הקטנה. אבל צריך להבין, עוד פעם, אני לא מפקד משטרה צבאית, אבל בצבא יש פשיעה חמורה, חמורה מאוד לעיתים, והתופעות האלה הן תופעות שיכולות גם לסכן חיי אדם. לא יכולות, גם סיכנו חיי אדם. זאת אומרת שיש פה אתגרים עצומים, אבל אם אתה משווה את זה לגופים אחרים בצה"ל, עזבו אותי רגע מוסד, שב"כ, רמת ההשקעה בכלל לא דומה. לדעתי ב-[...] כל המפעילים [...], וגם התהליך ארוך.
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[bookmark: _ETM_Q1_2861156][bookmark: _ETM_Q1_2861228][bookmark: _ETM_Q1_2863982][bookmark: _ETM_Q1_2871942][bookmark: _ETM_Q1_2879688][bookmark: _ETM_Q1_2883169][bookmark: _ETM_Q1_2886469][bookmark: _ETM_Q1_2862877][bookmark: _ETM_Q1_2896082][bookmark: _ETM_Q1_2897735][bookmark: _ETM_Q1_2900865][bookmark: _ETM_Q1_2907847][bookmark: _ETM_Q1_2919887]לא אמרתי תקציבים, אבל שחיקה בכוח אדם בהחלט, תכף נדבר על זה. אבל אמרתי למה אני משווה את זה. באותו זמן אמ"ן, שיש לה יחידות יומינט גם כן, שם ההשקעות והריפוד וההכשרות בכלל לא דומים למה שעושים במשטרה צבאית חוקרת. זה גם גוף מודיעיני, אבל הוא מתנהל מול יריב, ופה הוא מתנהל מול צבא. רוצה לומר שצה"ל זה לא מקמצ"ר, זה הרמה שמעל. אני מזכיר שמעל מקמצ"ר יש את אכ"א, ומעל אכ"א יש את הרמטכ"ל. לאורך השנים, עד כמה שאני זוכר, אמ"ן תמיד מקבלת מה שהיא רוצה פלוס, אני גם יודע על חשבון מי, אבל מצ"ח היא כל היום בשחיקת כוח אדם. היא מצטמצמת עד למספרים של [...]. 
[bookmark: _ETM_Q1_2920788][bookmark: _ETM_Q1_2920856]
[bookmark: _ETM_Q1_2920932][bookmark: _ETM_Q1_2920974][bookmark: _ETM_Q1_2924148]והדבר הנוסף, היא לא מצליחה לייצר שכבה ותיקה יותר, לרבות אנשים שיהיו בקבע. 
[bookmark: _ETM_Q1_2845146]
[bookmark: _ETM_Q1_2845270][bookmark: _ETM_Q1_2845288][bookmark: _ETM_Q1_2845349][bookmark: _ETM_Q1_2846154][bookmark: _ETM_Q1_2842460][bookmark: _ETM_Q1_2842534][bookmark: _ETM_Q1_2843174][bookmark: ET_speaker_היור_רם_בן_ברק_178] << דובר >> היו"ר רם בן ברק: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2930289][bookmark: _ETM_Q1_2930342][bookmark: _ETM_Q1_2931411][bookmark: _ETM_Q1_2933664][bookmark: _ETM_Q1_2943834][bookmark: _ETM_Q1_2948765]עזוב את כל הקיצוצים שהיו, נדבר עליהם, כנראה שזה השפיע מאוד על המצב. גם התפיסה שאתה יכול לקחת בחור בן 18 ואחרי חודש של קורס לעשות אותו למפעיל היא תפיסה שצריך לבחון.
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[bookmark: _ETM_Q1_3101148][bookmark: _ETM_Q1_3101210][bookmark: _ETM_Q1_3106954][bookmark: _ETM_Q1_3107857][bookmark: _ETM_Q1_3106080][bookmark: _ETM_Q1_3109030][bookmark: _ETM_Q1_3114480][bookmark: _ETM_Q1_3117704][bookmark: _ETM_Q1_3125564][bookmark: _ETM_Q1_3129828][bookmark: _ETM_Q1_3130600][bookmark: _ETM_Q1_3134262][bookmark: _ETM_Q1_3134731]שתיים, יש עוד הגדרה, לא צריך להיות, יוסי, בגוף - - - . יש גוף שהיה קיים בצבא – בגלל זה חסר לי כאן בשיח הזה גם את המעבר, ואכ"א שבחרו לשלוח, אז אולי אג"ת – יש גוף שנקרא "עסו"ק". עסו"ק, שונה שמו, שאומר: אוקיי, קוראים לזה דמ"צ, מה הדרישה המבצעית של התפקיד? מה הכשירות הנדרשת? איזה כלים צריכים כדי לממש את זה? ואם לא נעשה התהליך הזה, אז פה הבעיה. זאת אומרת, גם כשאג"ת או מישהו מחליט על קיצוצים, בסוף בודקים. ונכון שיש כאן גם הרבה של מינוף וכל חיל, אבל הנושא הזה חייב להיעשות. 

[bookmark: _ETM_Q1_3139551][bookmark: _ETM_Q1_3140388][bookmark: _ETM_Q1_3144582][bookmark: _ETM_Q1_3151583][bookmark: _ETM_Q1_3155293][bookmark: _ETM_Q1_3157106][bookmark: _ETM_Q1_3160174][bookmark: _ETM_Q1_3162740]אם הגדרת התפקיד היא להגיע בשתיים-עשרה בלילה זה צריך להיות בהתאם גם במשך וגם בוותק של בעל התפקיד, האם זה תפקיד שני או שלישי. עשו את זה על מערך קצינות הנפגעים, והחליטו שיהיו שם נגדות, למה? כי היה צריך בשלות נפשית. מערך קצינות הנפגעים הפך להיות מחובה לקבע בגלל בשלות נפשית שצריכה להיות מול משפחות שכולות. הבשלות פה היא לא פחות. לכן אני גם חושבת שלא מוצה כאן באנשים פה הצד הארגוני.
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[bookmark: _ETM_Q1_3198436][bookmark: _ETM_Q1_3198509][bookmark: _ETM_Q1_3200420][bookmark: _ETM_Q1_3207683][bookmark: _ETM_Q1_3207493][bookmark: _ETM_Q1_3212925][bookmark: _ETM_Q1_3213479][bookmark: _ETM_Q1_3219905][bookmark: _ETM_Q1_3223614][bookmark: _ETM_Q1_3230676][bookmark: _ETM_Q1_3230689][bookmark: _ETM_Q1_3234348][bookmark: _ETM_Q1_3238815][bookmark: _ETM_Q1_3246133]אחד, התברר לנו שבכל שרשרת הערך מזיהוי מקדים של האנשים המתאימים לא כל אחד מתאים להיות מפעיל, לא כל אחד יכול להיות חוקר, ואפילו לא כל אחת יכולה להיות או יכול להיות איש בהערכה, בעי"ן, נקרא לזה "דסק", זה הכי קרוב לדסק. זה רחוק, אבל זאת המילה המתאימה. וזה קשור באמת במיון מקדים. אבל בתקופה שבדקנו כל ההכשרות האלה התקיימו פחות או יותר ביחד. זאת אומרת, לומדים את מקצוע החקירה, לומדים את מקצוע ההפעלה. מי שלא מתאים להיות חוקר יכול להיות רכז, מי שלא יכול להיות רכז או מפעיל יכול להגיע גם להיות בדסק הערכה. הסיבה המרכזית שהייתה דאז והשתנתה היא שאין דבר כזה ששלושה מקצועות שאין ביניהם – אלו שלוש דיסציפלינות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_3176091][bookmark: _ETM_Q1_3176158][bookmark: _ETM_Q1_3176178][bookmark: _ETM_Q1_3176243]
[bookmark: _ETM_Q1_3178250][bookmark: _ETM_Q1_3496032][bookmark: _ETM_Q1_3498771][bookmark: _ETM_Q1_3505286][bookmark: _ETM_Q1_3509779][bookmark: _ETM_Q1_3508824][bookmark: _ETM_Q1_3514946]שלושה מסרים מרכזיים, המצגת לא ארוכה. אחד, הפשיעה מתגברת. אנחנו מזהים עלייה גם בתחכום שלה, בשימוש בכלים טכנולוגיים על ידי עבריינים, בלמידה שלנו. עקומת הלמידה שלהם עובדת כל הזמן, הם לומדים את היכולות שלנו, של ארגוני האכיפה, והם מגיבים ומתכוננים בהתאם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_4930490]
[bookmark: _ETM_Q1_4930524][bookmark: _ETM_Q1_4930617][bookmark: ET_speaker_אביחי_מיבר_370] << דובר >> אביחי מיבר: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4928314][bookmark: _ETM_Q1_4928388][bookmark: _ETM_Q1_4933274][bookmark: _ETM_Q1_4937608][bookmark: _ETM_Q1_4933289]אשמח להתייחס. אחד, חייל שפונים אליו לא חייב להסכים לעבוד איתנו. עובדתית, אגב, אם ניקח את הנתונים, רק 18% מהחיילים שמגיעים אליהם לשיחה ומנסים לעתור אותם כמקורות מסכימים לעבוד. זה הנתון. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5024301][bookmark: _ETM_Q1_5024368][bookmark: _ETM_Q1_5029894][bookmark: _ETM_Q1_5033630][bookmark: _ETM_Q1_5039051][bookmark: _ETM_Q1_5043808][bookmark: _ETM_Q1_5047285]אמשיך בפעולות שביצענו ביחידה. דובר פה על הפער של מפקדי הבסיסים בכל מה שקשור בעולם המודיעין. אז גם פה העלינו את מעמד מפקדי הבסיסים במצ"ח, כולם בדרגת רב-סרן. העברנו אותם הכשרות מודיעין, סדנאות, השתלמויות. כל מי שלא גדל במודיעין עושה הסבה לפני כניסתו לתפקיד כמפקד בסיס במצ"ח. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5107519][bookmark: _ETM_Q1_5107594][bookmark: _ETM_Q1_5105888][bookmark: _ETM_Q1_5111638][bookmark: _ETM_Q1_5116261][bookmark: _ETM_Q1_5121360][bookmark: _ETM_Q1_5119751][bookmark: _ETM_Q1_5123637][bookmark: _ETM_Q1_5127458][bookmark: _ETM_Q1_5129340][bookmark: _ETM_Q1_5130405][bookmark: _ETM_Q1_5136897][bookmark: _ETM_Q1_5141119]ביצענו הרבה מאוד שינויים בסוגיית מנגנוני הפיקוח והבקרה, מינינו ראש מדור הערכה אצלנו במטה, במפקדה, שעושה בקרה על הליך הגיוס. דובר פה מקודם על איך בכלל מגיעים לבחור, איך עותרים אותו. יש שרשרת של אישורים. מפקד הבסיס צריך לאשר בכלל לגשת אליו, מיהו, למה הגענו אליו, מה המניע? זה לא פישינג. לא באים סתם למישהו תמים. באים למישהו שיש מניע לגשת אליו. אני צריך שהוא יהיה מעורב, שיהיה מחוכם, שהוא יביא לי מידע. מה אני צריך מישהו תמים שלא חשוף לפלילים, הוא לא יעזור לי כמקור. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5261931]
[bookmark: _ETM_Q1_5261988][bookmark: _ETM_Q1_5262058][bookmark: ET_speaker_מירי_פרנקלשור_416] << דובר >> מירי פרנקל-שור: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5260074][bookmark: _ETM_Q1_5260125][bookmark: _ETM_Q1_5266049]אין דבר, נגיע לעל שינוייו הראשון ונדאג לזה. 
[bookmark: _ETM_Q1_5264291][bookmark: _ETM_Q1_5264374][bookmark: _ETM_Q1_5264296][bookmark: _ETM_Q1_5266117]
[bookmark: _ETM_Q1_5264415][bookmark: _ETM_Q1_5264477][bookmark: _ETM_Q1_5266318][bookmark: ET_speaker_אביחי_מיבר_417] << דובר >> אביחי מיבר: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5266871][bookmark: _ETM_Q1_5266933][bookmark: _ETM_Q1_5267078][bookmark: _ETM_Q1_5272842][bookmark: _ETM_Q1_5274240][bookmark: _ETM_Q1_5278211][bookmark: _ETM_Q1_5282461][bookmark: _ETM_Q1_5281954][bookmark: _ETM_Q1_5289977][bookmark: _ETM_Q1_5290062][bookmark: _ETM_Q1_5290097][bookmark: _ETM_Q1_5290157][bookmark: _ETM_Q1_5286868]הדבר השני הוא שאנחנו צריכים לחזק יותר את המטה גם בהיקף וגם בבכירות שלו. היה פה חיזוק. בראייתי, ושוב, הגעתי אחרי כמה שנים שלא הייתי בתוך החיל, אני חושב שצריך להעלות את זה עוד מדרגה אחת בגלל הרגישות של הדבר הזה. אני זה שצריך למצוא לזה את הפתרון בתהליך הארגוני שאני עושה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5314651][bookmark: _ETM_Q1_5314700][bookmark: _ETM_Q1_5310255][bookmark: _ETM_Q1_5314250][bookmark: _ETM_Q1_5318142][bookmark: _ETM_Q1_5318602][bookmark: _ETM_Q1_5321945][bookmark: _ETM_Q1_5327554][bookmark: _ETM_Q1_5324736]מה שאנחנו עושים כרגע, וגם זה כבר אושר לנו, זה לגייס יועצים [...] של מערכת הביטחון [...], נכניס אותם לתוך המרחבים שלנו ללוות את הרכזים שלנו בהקשרים של חניכה, של ייעוץ, להשתתף איתם בפגישות, כדי שיהיה עוד מישהו שהוא עם הרבה יותר ניסיון, שיוכל לתת לנו תמיכה. אנחנו מזהים את זה גם כצורך חיוני לחניכה של רכזי המודיעין שלנו וגם כדי להתמודד עם הפשיעה המורכבת, כי הפשיעה ברמות הרבה יותר גבוהות מפעם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5332820][bookmark: _ETM_Q1_5332884][bookmark: _ETM_Q1_5332920][bookmark: _ETM_Q1_5339950][bookmark: _ETM_Q1_5346254][bookmark: _ETM_Q1_5350557][bookmark: _ETM_Q1_5349489][bookmark: _ETM_Q1_5367851][bookmark: _ETM_Q1_5373718][bookmark: _ETM_Q1_5375061][bookmark: _ETM_Q1_5373796]לגבי תפיסת ההפעלה, וזה אחד הדברים שהאריס העיר לנו בוועדה שהוא עשה, הייתה תפיסה שמנסה להתמקד בחד-פעמיים. אם אתה נפגש עם מישהו, להוציא ממנו את כל מה שאתה יכול, כי זאת הזדמנות, כבר תפסת, בוא נוציא את כל המידע. אנחנו חושב-ים שהתפיסה הזאת לא נכונה, [...]. זאת תפיסה הפעלה יותר מורכבת, בטח לרכזים שיש להם ניסיון של שנה-שנה וחצי, אבל לשם אנחנו רוצים להגיע, להפעיל פחות מקורות לאורך יותר זמן.
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[bookmark: _ETM_Q1_5441625][bookmark: _ETM_Q1_5441691][bookmark: _ETM_Q1_5442221][bookmark: _ETM_Q1_5443324][bookmark: _ETM_Q1_5448999]לכל אחד יש מניע אחר. אגב, לחלק מהם יש מניע אידיאולוגי.
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[bookmark: _ETM_Q1_5446866][bookmark: _ETM_Q1_5446955]
[bookmark: _ETM_Q1_5446986][bookmark: _ETM_Q1_5447067][bookmark: ET_speaker_אריה_ברבינג_433] << דובר >> אריה ברבינג: << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_5450400][bookmark: _ETM_Q1_5450472][bookmark: _ETM_Q1_5447747]תחדדי לי את השאלה, כי אין פה מאה.
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[bookmark: _ETM_Q1_5450168][bookmark: _ETM_Q1_5450238][bookmark: _ETM_Q1_5447844][bookmark: _ETM_Q1_5460647][bookmark: _ETM_Q1_5463229][bookmark: _ETM_Q1_5470841]הם אומרים ש-18% מסכימים לעבוד. אבל אני חושבת שבתוך ה-18%, ככל שאתה יותר צעיר בצבא יותר קשה לך לסרב, מה עוד שאתה לא יכול לשתף אף אחד. אז פה דווקא מתבקשת, בהמשך לשאלת היו"ר, עוד מעטפת מקצועית דווקא ל-18% האלה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5503790][bookmark: _ETM_Q1_5503853][bookmark: _ETM_Q1_5506937][bookmark: _ETM_Q1_5512200][bookmark: _ETM_Q1_5512373][bookmark: _ETM_Q1_5515301][bookmark: _ETM_Q1_5519948][bookmark: _ETM_Q1_5525937][bookmark: _ETM_Q1_5528526]נכון. לגבי ה-18% האלה מתוך [...] אלו מספרים סבירים כשאני משווה את זה גם למה שעשו אנשים שלי [...], אני משווה כי בסוף אלו בני אדם, אלו מספרים סבירים, לדעתי, אפילו תהיה עוד יותר ירידה. אנחנו מכירים את החיים ויודעים את הסטטיסטיקה. את אומרת שאלה בטח [...].
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[bookmark: _ETM_Q1_5531059][bookmark: _ETM_Q1_5531118][bookmark: _ETM_Q1_5532720][bookmark: _ETM_Q1_5533973][bookmark: _ETM_Q1_5541896][bookmark: _ETM_Q1_5547440][bookmark: _ETM_Q1_5550742][bookmark: _ETM_Q1_5559582][bookmark: _ETM_Q1_5558640][bookmark: _ETM_Q1_5563312][bookmark: _ETM_Q1_5567665][bookmark: _ETM_Q1_5570498][bookmark: _ETM_Q1_5573980][bookmark: _ETM_Q1_5577665]אני מדבר בשפה אחרת, הם בעלי מניעים. אם הם חזרו בפגישה השנייה ייתכן שהם מונעים גם מפחד. התפקיד של המפעיל הוא להזיז את הפחד הצידה, כי אי-אפשר לבצע הפעלת מקורות באמצעות פחד לאורך זמן, זה לא עובד, זה גורם נזקים לשני הצדדים. ואלו אנשים שחשבו, כי יש להם מניעים או להפסיד או להרוויח. ויכול להיות שגם נוצר בינם לבין המפעיל איזשהו סוג של אינטראקציה שמאפשר את היחסים האלה. את צודקת שחלקם כנראה מונעים עדיין מפחד, אבל בסוף לא יעזור שום דבר, זה הביזנס. זה לא ביזנס נעים, כשאתה מריח את הידיים הריח בידיים הוא לא ריח נעים. הפעלת סוכנים, בוודאי בצבא, בוודאי בסיטואציה הזאת, היא רגישה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5584046][bookmark: _ETM_Q1_5584180][bookmark: _ETM_Q1_5585040][bookmark: _ETM_Q1_5585241][bookmark: _ETM_Q1_5589234][bookmark: _ETM_Q1_5588935][bookmark: _ETM_Q1_5599430][bookmark: _ETM_Q1_5599126][bookmark: _ETM_Q1_5605637][bookmark: _ETM_Q1_5609086][bookmark: _ETM_Q1_5610276]ועוד משפט. לדעתי, זה נאמר פה, אני אחדד, אני חושב שאת מרב ההשקעה צריך לעשות – אחד, ככל שיהיו מפעילים ותיקים יותר בגיל ובניסיון או שעברו איזשהם תהליכים, עשו קורס קצינים, הלכו פה, יצאו, לא משנה מה, זה ישפר הרבה מאוד, יצמצם את כמות האירועים, בוודאי את האירועים הקשים. מדוע? כי הם יותר בוגרים, יותר מכילים, וכדומה.
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[bookmark: _ETM_Q1_5610416][bookmark: _ETM_Q1_5610486][bookmark: _ETM_Q1_5619757][bookmark: _ETM_Q1_5623443][bookmark: _ETM_Q1_5623102][bookmark: _ETM_Q1_5631866][bookmark: _ETM_Q1_5631151][bookmark: _ETM_Q1_5636582][bookmark: _ETM_Q1_5642371][bookmark: _ETM_Q1_5652592][bookmark: _ETM_Q1_5650778]שניים, אני מתנגד מקצועית, אבל זה לא באזור החיוג שלי, להצעה להצמיד גם את אלוף המשנה. אף חייל לא ילך לאלוף משנה. הוא ילך למ"פ, והמ"פ ילך לזה, וכולם כבר ידעו שהיה מקור. אני חושב שזה מאוד מאוד בעייתי. נכון יהיה לשלב את אותם גורמים מקצועיים מהצד של המפעיל, עוד פעם, כדי שהוא יזהה, לתת לו כלי זיהוי. ואם הוא זיהה, לעשות עצירה במקום ולראות איך מטפלים באירוע. אבל בהפעלה כשיש יותר ממפעיל אחד, יש עוד בן אדם מפה, ומפקד משם - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_5656497][bookmark: _ETM_Q1_5656550][bookmark: _ETM_Q1_5659180]אבל למפקד בצבא יש הגדרת תפקיד.
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[bookmark: _ETM_Q1_5669334][bookmark: _ETM_Q1_5669388][bookmark: _ETM_Q1_5669729]חסר לי בנתונים האלו שהוצגו כדי להבין את התהליך, א'. התחלתם להגיד את זה אבל זה לא ברור לי בנתונים, אתם אומרים שהגיוס בשנה, בואו נדבר במונחים שנתיים, [...]?
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[bookmark: _ETM_Q1_5686060][bookmark: _ETM_Q1_5686133][bookmark: _ETM_Q1_5686802][bookmark: _ETM_Q1_5695680][bookmark: _ETM_Q1_5697607][bookmark: _ETM_Q1_5698921]אני מדברת על תהליך הגיוס. אני רוצה שתעשו לי סדר בזה, כי בעיני זאת מהות. היא טכנית, אבל היא חשובה. ל-[...] אתה פונה בשנה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_5699447][bookmark: _ETM_Q1_5699517][bookmark: _ETM_Q1_5700349][bookmark: _ETM_Q1_5706976]ניקח את השנה. ל-[...] פנית השנה, מתוכם 20% אמרו "רוצה אני". 
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[bookmark: _ETM_Q1_6498472][bookmark: _ETM_Q1_6498524][bookmark: _ETM_Q1_6501769][bookmark: _ETM_Q1_6505521][bookmark: _ETM_Q1_6509920][bookmark: _ETM_Q1_6514183][bookmark: _ETM_Q1_6518133]בעיני זה לא אותו דבר. אני הדיוט בתחום הזה, לא גדלתי לא בשב"כ ולא במוסד, אבל אני חושבת שהמניפולציות שנעשות על צעירים וצעירות, וגם 26 ו-27 צעיר, בטח בלחימה, מחייבות פתיחה אחרת של כל הדבר הזה. אני חושבת שללכת במסגרת זה לא רלוונטי. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6526953][bookmark: _ETM_Q1_6527004][bookmark: _ETM_Q1_6530568][bookmark: _ETM_Q1_6534352][bookmark: _ETM_Q1_6546967][bookmark: _ETM_Q1_6540986][bookmark: _ETM_Q1_6546899][bookmark: _ETM_Q1_6549576][bookmark: _ETM_Q1_6559074][bookmark: _ETM_Q1_6559318]אני רוצה לחזור לדיון. הדיון הזה לא התעסק במצ"ח ולא בהתנהלות של מצ"ח במדינת ישראל או בצבא. הדיון הזה התרכז בשיטות הגיוס של מצ"ח מבחינת יומינט, וזה מה שכתוב, זה הנושא של הדיון. גם לא מעניין אותי סיגנט, לא מעניין אותי, ולא מעניינת אותי הפשיעה. תאמינו לי, אם יש משהו שאני מתמחה פה עכשיו זה בפשיעה בתוך המדינה, באמת. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6560002][bookmark: _ETM_Q1_6567326][bookmark: _ETM_Q1_6568178][bookmark: _ETM_Q1_6570765][bookmark: _ETM_Q1_6576264][bookmark: _ETM_Q1_6576909][bookmark: _ETM_Q1_6581156][bookmark: _ETM_Q1_6582150][bookmark: _ETM_Q1_6578455][bookmark: _ETM_Q1_6579230][bookmark: _ETM_Q1_6583067]ברור לי שברקע, והסיבה גם שנכנסתי לאירוע הזה זה בגלל המקרה של ניב. זאת הסיבה. אני מודה. אמרתי את זה. אמרתי את זה גם לרם ולמירי היועצת המשפטית כשהגעתי לאירוע. בלי ניב ובלי האירוע שלו, אמרתי עכשיו גם לרם, כנראה שלא היינו יושבים פה, כנראה שהאריס לא היה כותב את הדוח, וכנראה שלא הייתם משתפרים כמו שהשתפרתם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6588798][bookmark: _ETM_Q1_6588865][bookmark: _ETM_Q1_6586120][bookmark: _ETM_Q1_6592547][bookmark: _ETM_Q1_6597654][bookmark: _ETM_Q1_6599446][bookmark: _ETM_Q1_6604204][bookmark: _ETM_Q1_6606764][bookmark: _ETM_Q1_6609755][bookmark: _ETM_Q1_6615018][bookmark: _ETM_Q1_6615115][bookmark: _ETM_Q1_6615137][bookmark: _ETM_Q1_6615221][bookmark: _ETM_Q1_6616402][bookmark: _ETM_Q1_6621252][bookmark: _ETM_Q1_6634630][bookmark: _ETM_Q1_6645601][bookmark: _ETM_Q1_6648017]אגיד קודם כול דברים חיוביים. אני חושבת שעשיתם עבודה. לא ידעתי שהדוח של האריס הגיע ברמה ששיניתם את כל המהלכים בתוך מצ"ח, ולכן קודם כול אגיד לכם משהו טוב וחיובי. אני חושבת שעשיתם שינוי משמעותי, ולכן אני לא מבינה למה הדיון חסוי. חששתי שנראה פה דברים שעלולים לפגוע בביטחון המדינה, ביטחון הצבא, אמרתי את זה בתחילת הדברים שלי, אבל אין. לקחתם את המקרה, ניתחתם אותו, מה שנקרא במסמרות, ובדקתם מהרגע של מי שפונה, לקורס, לתהליך שעוברים, ובאמת, חבל שהוא היה צריך למות. אגיד את האמת. רם יודע שאני אומרת את הכול בפנים בצורה אוטנטית. חבל. אבל בסוף לקחתם את המקרה, מתחילת הדרך, מרגע הגיוס עד התהליך הייתם שם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6648164][bookmark: _ETM_Q1_6648243][bookmark: _ETM_Q1_6647088][bookmark: _ETM_Q1_6651361][bookmark: _ETM_Q1_6654401][bookmark: _ETM_Q1_6662885][bookmark: _ETM_Q1_6663793][bookmark: _ETM_Q1_6669026][bookmark: _ETM_Q1_6671147][bookmark: _ETM_Q1_6680488][bookmark: _ETM_Q1_6682010][bookmark: _ETM_Q1_6684080][bookmark: _ETM_Q1_6686318]לטעמי, כהערה, וראיתי כאן באמת שינוי, הדבר היחיד שאולי הייתי חושבת זה ש-once אתה נופל על אותו בן אדם, כי פתאום נופל עליו בחור בן 24, מוכשר, שעבר הכשרה ארוכה, הייתי אומרת לאותו בחור: תשמע, בשיחה הראשונה, אחרי זה once חזר, once אמר "רוצה אני", once אמר "אני באירוע", לא אכפת לי, אף אחד לא צריך לדעת, לא המג"ד שלו, לא חברים, אף אחד לא צריך לדעת. מהרגע שאותו חייל אמר "אני רוצה, זה מעניין אותי אידיאולוגית, חברתית", לא אכפת לי מה המניעים שלו, רק הוא והמפעיל, בדיוק כמו בשב"כ ובדיוק כמו במוסד.

[bookmark: _ETM_Q1_6686762][bookmark: _ETM_Q1_6686938][bookmark: _ETM_Q1_6687374][bookmark: _ETM_Q1_6686131][bookmark: _ETM_Q1_6691924][bookmark: _ETM_Q1_6693619][bookmark: _ETM_Q1_6699463][bookmark: _ETM_Q1_6702879][bookmark: _ETM_Q1_6705647][bookmark: _ETM_Q1_6716908][bookmark: _ETM_Q1_6720390][bookmark: _ETM_Q1_6724278][bookmark: _ETM_Q1_6730666][bookmark: _ETM_Q1_6730721][bookmark: _ETM_Q1_6730786][bookmark: _ETM_Q1_6730841][bookmark: _ETM_Q1_6725167][bookmark: _ETM_Q1_6728242][bookmark: _ETM_Q1_6731427][bookmark: _ETM_Q1_4400875][bookmark: _ETM_Q1_4400953][bookmark: _ETM_Q1_6738289][bookmark: _ETM_Q1_6739414][bookmark: _ETM_Q1_6740637][bookmark: _ETM_Q1_6746217][bookmark: _ETM_Q1_6749640][bookmark: _ETM_Q1_6758178][bookmark: _ETM_Q1_6759988][bookmark: _ETM_Q1_6768408]איפה כן הייתי עושה איזשהו כוח התערבות? זה לדעתי, ביום שנפלו עליו להגיד לו: תשמע, אם אתה מרגיש או שיש איזושהי בעיה אני מפנה אותך לפסיכולוג של מצ"ח שמלווה. אבל לא לקב"ן של היחידה, אוי ואבוי, ולא לשום אירוע שעלול לערער אותו עוד יותר. זה הדבר היחיד שהייתי אומרת. אגב, יש לנו פסיכולוג אזרחי, אפרופו מה שנירה אומרת, אזרח עובד צה"ל, לא מתוך מצ"ח, לא מתוך הצבא בכלל. הוא הפסיכולוג לצורך העניין שמיועד להתלבטות של מתגייסים אם אתה רוצה לדבר עם מישהו אחר. כאן הייתי עושה איזשהו זום אאוט אפרופו מה שאנחנו אומרות עכשיו ואומרת: יש לנו אזרח עובד צה"ל, אתה יכול להתייעץ איתו לפני שאתה חוזר אליי. אבל once חזרת ואמרת: "אני רוצה, זה מעניין אותי, אני שם", צא לדרך, תעבוד מול המפעיל, אתה לגמרי באירוע. אני רואה גם שהמפעיל פה נהיה יותר מקצועי, עבר הכשרה, עובר תהליך של טיפול, כי עדיין הוא מתמודד עם עבירות מין, עם סחר בסמים, אמל"ח, עם זה אני לגמרי שם. כן הייתי עושה בהערות שלכם את הנקודה הזאת של לתת לו מישהו, איש מקצוע חיצוני לחלוטין, אפילו לא מהצבא, ולא חסר, אני יודעת שיש פסיכולוגים כאלה. 

[bookmark: _ETM_Q1_6768957][bookmark: _ETM_Q1_6769189][bookmark: _ETM_Q1_6769950][bookmark: _ETM_Q1_6766672][bookmark: _ETM_Q1_6777077][bookmark: _ETM_Q1_6781517][bookmark: _ETM_Q1_6786826][bookmark: _ETM_Q1_6788770][bookmark: _ETM_Q1_6795854][bookmark: _ETM_Q1_6805006]עכשיו, תראו, זה מבחינתי האירוע. אני חושבת שבסוף אנחנו מצפים מהצבא שיתחקר וילמד, ובאירוע הזה, כמו שאמרתי, עשיתם אותו. אתם צריכים לדברר אותו. אני לא יודעת, תכף יפנה אליכם יו"ר הוועדה, יחליטו באיזה צורה, אבל מגיע לציבור לדעת. אני מלווה את המשפחה של ניב באופן אישי. ביקשתי מיו"ר הוועדה שגם הוא ישב איתם, והוא ישב איתם. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6841809][bookmark: _ETM_Q1_6841867][bookmark: _ETM_Q1_6806255][bookmark: _ETM_Q1_6810760][bookmark: _ETM_Q1_6827108][bookmark: _ETM_Q1_6835777][bookmark: _ETM_Q1_6837204][bookmark: _ETM_Q1_6845002][bookmark: _ETM_Q1_6849853][bookmark: _ETM_Q1_6853064]אני חושבת שזכות הציבור לדעת על התהליך שמצ"ח עברה. זה בהחלטה שלכם, תכף היו"ר יתייחס אליה. אמרתי לכם שיש לי הערות קצרות, אלו ההערות שלי. קראתי את הדוח לעומק, וראיתי גם התייחסות שבמפורש אלמוז אומר: אנחנו לא מתייחסים לניב, אנחנו עושים דוח על המערכת, וזה טוב, ועשיתם, אבל תודיעו. נראה לי שלציבור יש זכות לדעת, כמו שאמר יושב-ראש הוועדה בצורה מאוד ברורה. דווקא אני אמרתי עכשיו לרם: הבן שלך, אם יפנו אליו הוא לא יהיה בסיטואציה של ניב, וזה מתוך הלמידה של הדיון כאן, והוא הסכים איתי. 

[bookmark: _ETM_Q1_6858247][bookmark: _ETM_Q1_6860069][bookmark: _ETM_Q1_6868717][bookmark: _ETM_Q1_6875209][bookmark: _ETM_Q1_6879706][bookmark: _ETM_Q1_6880586]ואני מניחה שאתה גם תתייחס, כי אנחנו רואים את השיפור ואת השינוי. אבל הציבור צריך לדעת על זה. וזה שישבנו פה בחדר סגור כי כיבדנו אתכם וביקשתם והגיעה היועצת המשפטית, אבל גם היועצת המשפטית מסכימה איתי, ולכן גם פניתי ליו"ר, שהאירוע צריך להיות. זהו. חוץ מזה אני רוצה להגיד לכם תודה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6886368][bookmark: _ETM_Q1_6886397][bookmark: _ETM_Q1_6898070][bookmark: _ETM_Q1_6898307][bookmark: _ETM_Q1_6903238][bookmark: _ETM_Q1_6913781][bookmark: _ETM_Q1_6914643][bookmark: _ETM_Q1_6918328]קודם כול אני רוצה להודות לכם שבאתם. לא הייתה לכם הרבה ברירה, אבל בכל זאת, באתם והצגתם והקשבתם, והמשטרה הצבאית היא גוף חשוב, חיל חשוב בצבא, ועושה עבודה במגוון גדול מאוד של תפקידים. וכן, גם תפקידו בסופו של דבר לוודא שלא תהיה פשיעה בצבא, וזה התפקיד שלכם, ואנחנו מאוד מעריכים אתכם על התפקיד הזה. אני רוצה שזה יהיה ברור לחלוטין. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6926735][bookmark: _ETM_Q1_6926798][bookmark: _ETM_Q1_6929782][bookmark: _ETM_Q1_6927755][bookmark: _ETM_Q1_6931254][bookmark: _ETM_Q1_6937207][bookmark: _ETM_Q1_6941502][bookmark: _ETM_Q1_6946194][bookmark: _ETM_Q1_6956104]הייתי שמח אם לא היו מגייסים חיילים. באמת שהייתי מאוד שמח אם לא היו מגייסים חיילים בצבא. אפילו אגלה לכם בגילוי לב, תכננתי מראש להגיד שאני נגד גיוס, אבל כנראה שאי-אפשר בלי היומינט הזה, וכנראה שהפשיעה בצבא היא כמו בחברה האזרחית, וחייבים לעשות את הפעולות הנדרשות. 
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[bookmark: _ETM_Q1_6956225][bookmark: _ETM_Q1_6956315][bookmark: _ETM_Q1_6962298][bookmark: _ETM_Q1_6963673][bookmark: _ETM_Q1_6969978][bookmark: _ETM_Q1_6969804][bookmark: _ETM_Q1_6971411][bookmark: _ETM_Q1_6977300][bookmark: _ETM_Q1_6981309]השאלה הגדולה באמת אחרי שעשיתם את העבודה שלכם – ותודה לך, האריס, על העבודה, ואני שמח מאוד שמיישמים חלק גדול מהלקחים. ואת מה שלא מיישמים אנחנו צריכים לדאוג שיישמו, כי מדובר בסוף בדיני נפשות של אולי המשאב הכי יקר שיש לנו במדינת ישראל – צריך לראות מי כן ומי לא.

[bookmark: _ETM_Q1_6981790][bookmark: _ETM_Q1_6981817][bookmark: _ETM_Q1_6981861][bookmark: _ETM_Q1_6985725][bookmark: _ETM_Q1_7000022][bookmark: _ETM_Q1_7004628][bookmark: _ETM_Q1_7009781][bookmark: _ETM_Q1_7019698]אני מתחבר למה שאמרה חברת הכנסת שפק, שלא בטוח במאה אחוז שהעניין הזה חייב להיות במצ"ח. אבל גם אם זה במצ"ח, יש הרבה סיבות למה זה כן יהיה במצ"ח, והאם לא נכון שזה יהיה איזשהו גוף שיהיה של פורשי שב"כ, מוסד, שעברו הכשרה, שקיבלו את הניסיון שלהם במגזרים האחרים, ובסופו של דבר הם עושים את זה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_7017402][bookmark: _ETM_Q1_7017493][bookmark: _ETM_Q1_7019969][bookmark: _ETM_Q1_7026668][bookmark: _ETM_Q1_7025541][bookmark: _ETM_Q1_7032691][bookmark: _ETM_Q1_7036967][bookmark: _ETM_Q1_7036856][bookmark: _ETM_Q1_7044733][bookmark: _ETM_Q1_7044797]אני, למשל, חושב שיש חשיבות עצומה שמפעיל יהיה אבא או מפעילה תהיה אימא. יש לזה חשיבות עצומה בעיני בעניין הזה. וצריך לשקול האם בכלל אנחנו יכולים, בגלל זה שאלתי כמה, מדובר על יחידה של [...] אנשים. ויש לנו אפשרות לגייס [...] אנשים שזאת כבר תהיה קריירה שנייה שלהם או לקחת אותם בהשאלה מהשירות או מהמוסד.
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