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[bookmark: _ETM_Q1_76056][bookmark: _ETM_Q1_79223][bookmark: _ETM_Q1_91341][bookmark: _ETM_Q1_94653][bookmark: _ETM_Q1_102974][bookmark: _ETM_Q1_99599][bookmark: _ETM_Q1_110150][bookmark: _ETM_Q1_2482][bookmark: _ETM_Q1_56116][bookmark: _ETM_Q1_116296][bookmark: _ETM_Q1_124893]בוקר טוב לכולם, היום יום שלישי ה- 18 לינואר 2022, אנחנו פותחים את הישיבה בנושא שיבוץ מורים ערבים, ואני רוצה להתחיל בסוגייה הבסיסית שאנחנו דיברנו עליה קודם, ולראות איך אנחנו באמת יכולים להתקדם מהמקום הזה. לאחר חשיבה מאוד מעמיקה ומרובה, אני רוצה להצביע על שתי נקודות עיקריות: הדבר הראשון זה המנגנון עצמו וצורת הניקוד שיש בתוכו, ובתוך הבחינה על המנגנון עצמו ראיתי משהו שהוא בעיניי לא הגיוני, לגבי צורת הניקוד, וגם לגבי המבחנים שנעשים אחר כך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_351594][bookmark: _ETM_Q1_354461][bookmark: _ETM_Q1_281090][bookmark: _ETM_Q1_354673][bookmark: _ETM_Q1_356153][bookmark: _ETM_Q1_375673][bookmark: _ETM_Q1_325440][bookmark: _ETM_Q1_341060][bookmark: _ETM_Q1_375570][bookmark: _ETM_Q1_372398][bookmark: _ETM_Q1_382328][bookmark: _ETM_Q1_308580][bookmark: _ETM_Q1_402060][bookmark: _ETM_Q1_393328][bookmark: _ETM_Q1_401508][bookmark: _ETM_Q1_403262][bookmark: _ETM_Q1_408665]ובתוך זה, הניקוד מדבר על קריטריונים שבעיניי הם מאד בסיסיים, שצריך לקחת אותם בחשבון, ואני אצביע על שני דברים: הדבר הראשון זה הסוגייה של התארים, אם בן אדם הולך ומתמחה ועושה מאמץ בשביל באמת לרכוש ידע ומיומנויות כדי להיות עובד הוראה טוב, ואנחנו כחברה נוכל להפיק תועלת מהידע הזה, והדבר השני זה כל הסוגייה של מקום מגורים והמרחק ממקום העבודה. אז בואו נתחיל במנגנון עצמו, ואם אפשר גברת סוניה, כיוון שאת כאן המייצגת של משרד החינוך בסוגייה, בואי נשמע מה יש לך להגיד לנו, ואחר כך אנחנו נתקדם עם הדברים.
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[bookmark: _ETM_Q1_418062][bookmark: _ETM_Q1_341930][bookmark: _ETM_Q1_424629]אז ברשותך, כל החומר הזה נמצא במצגת שהתחלתי להציג בפעם הקודמת, ואם תרצי נעלה אותה, יש שם את כל המידע ואפשר גם להסביר.
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יש אפשרות להעלות את המצגת?
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[bookmark: _ETM_Q1_601737][bookmark: _ETM_Q1_603958][bookmark: _ETM_Q1_615735][bookmark: _ETM_Q1_541331][bookmark: _ETM_Q1_526853]אבל מה שכתוב במנגנון, הדבר הראשון שהקראת עכשיו, זה בעדיפות שנייה, לא בעדיפות ראשונה. מורה שמבקש להשלים את משרתו, הוא קבוע.
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[bookmark: _ETM_Q1_599344][bookmark: _ETM_Q1_599419][bookmark: _ETM_Q1_621776][bookmark: _ETM_Q1_625433][bookmark: _ETM_Q1_625848]כן, אבל במנגנון שאני הסתכלתי כתוב כאן שהוא בעדיפות שנייה, בגלל זה השאלה שלי - מי נמצא בעדיפות ראשונה?
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[bookmark: _ETM_Q1_625985][bookmark: _ETM_Q1_627128][bookmark: _ETM_Q1_629120][bookmark: _ETM_Q1_630227][bookmark: _ETM_Q1_632074][bookmark: _ETM_Q1_642460][bookmark: _ETM_Q1_636538][bookmark: _ETM_Q1_645159] אני אגיד לך מי בעדיפות ראשונה, זה נקרא העברה יזומה. מורים שנמצאים בתוך בתי הספר ותקן בית הספר מצטמצם, הם לא בתוך הנוהל, אז קודם כל אנחנו מעבירים אותם מבתי הספר.
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אז למה הם לא בתוך הנוהל? 
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[bookmark: _ETM_Q1_651538]כי העברה יזומה זה נוהל אחר.
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צריכים לשמור על המשרה שלהם.
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[bookmark: _ETM_Q1_644267][bookmark: _ETM_Q1_644352][bookmark: _ETM_Q1_658508][bookmark: _ETM_Q1_582318][bookmark: _ETM_Q1_580336][bookmark: _ETM_Q1_657498][bookmark: _ETM_Q1_587485][bookmark: _ETM_Q1_659044]בסדר, אבל לשים את זה כשאנחנו מתחילים לשים את הקריטריונים, מקדם ניקוד, צריך לשים את הראשונה, כי אני חיפשתי את האופציה הראשונה לשיבוץ כאילו.
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[bookmark: _ETM_Q1_673541][bookmark: _ETM_Q1_673619][bookmark: _ETM_Q1_674195]אבל פה מדובר בעובדים קבועים של משרד החינוך, הם לא חלק מהנוהל ואנחנו נדרשים לתת מענה.
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[bookmark: _ETM_Q1_667491][bookmark: _ETM_Q1_669992][bookmark: _ETM_Q1_675171][bookmark: _ETM_Q1_684013][bookmark: _ETM_Q1_686311][bookmark: _ETM_Q1_693927]סוניה, תסכימי איתי, אני כמורה שרוצה להשתבץ קוראת את המנגנון הזה ולא רואה למי מיועדת העדיפות הראשונה, ואני מתחילה לשאול את עצמי. אני חושבת שזה סוג של הנגשת מידע והפחתת כאב ראש, שתביני. 
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[bookmark: _ETM_Q1_694136][bookmark: _ETM_Q1_694216][bookmark: _ETM_Q1_694288][bookmark: _ETM_Q1_699168][bookmark: _ETM_Q1_693776][bookmark: _ETM_Q1_620851][bookmark: _ETM_Q1_618083][bookmark: _ETM_Q1_614207]לא, המשרד חייב לאלה שקוראים, ואין להם מקום בגלל מה שאמרת קודם.
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[bookmark: _ETM_Q1_694372][bookmark: _ETM_Q1_697665]אני איתך, אני לא מתווכחת עכשיו על הדבר. אני מתווכחת על זה שזה צריך להיות כתוב בתוך המנגנון.
[bookmark: _ETM_Q1_708473][bookmark: _ETM_Q1_708591][bookmark: _ETM_Q1_708682][bookmark: _ETM_Q1_708818][bookmark: _ETM_Q1_709066]
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[bookmark: _ETM_Q1_709200][bookmark: _ETM_Q1_705545][bookmark: _ETM_Q1_715549][bookmark: _ETM_Q1_644955][bookmark: _ETM_Q1_641202][bookmark: _ETM_Q1_715055][bookmark: _ETM_Q1_730435][bookmark: _ETM_Q1_737314][bookmark: _ETM_Q1_734220][bookmark: _ETM_Q1_741084][bookmark: _ETM_Q1_742102][bookmark: _ETM_Q1_742010]אין בעיה, אנחנו נכתוב את זה. גם דרך אגב מורות בהריון, אנחנו מחויבים על פי חוקים. זאת אומרת יש פה גם מחויבויות חוקיות שהמשרד מחויב אליהן כמעסיק, בלי שום קשר לנוהל. אחר כך יש לנו מורים שמבקשים העברה מסוייגת, ואלה בעצם בקשות העברה ממחוז למחוז, בתוך המחוז, ואם תרצי רגע שאני אראה לך את ההיקפים של הבקשות ואיך זה מתחלק על פי מחוזות, אני אשמח אם תרצי אחר כך. 
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[bookmark: _ETM_Q1_669938][bookmark: _ETM_Q1_740076][bookmark: _ETM_Q1_747761][bookmark: _ETM_Q1_749996][bookmark: _ETM_Q1_757630][bookmark: _ETM_Q1_763717][bookmark: _ETM_Q1_759086][bookmark: _ETM_Q1_761093][bookmark: _ETM_Q1_759859][bookmark: _ETM_Q1_759312][bookmark: _ETM_Q1_767165][bookmark: _ETM_Q1_771192][bookmark: _ETM_Q1_774642]הקבוצה השלישית בעצם זה עובד הוראה בגמר הניסיון, זאת אומרת מי שהגיע כבר לשלב שהוא עתיד לקבל קביעות, אז הוא נמצא במקדם 4,000, זאת אומרת הוא כבר היה משובץ וזהו, הוא בשלב של הקביעות כבר נמצא במקדם 4,000. יש את תכנית המצוינים של המכללות להכשרת מורים, זו קבוצה שמונה בסביבות ה- 50 בשנה, עם פרמטרים מאד גבוהים בעת הקבלה וגם עם תכנית הכשרה ייחודית.
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[bookmark: _ETM_Q1_770771][bookmark: _ETM_Q1_789594][bookmark: _ETM_Q1_789720][bookmark: _ETM_Q1_793828][bookmark: _ETM_Q1_809002][bookmark: _ETM_Q1_714765][bookmark: _ETM_Q1_788523][bookmark: _ETM_Q1_796049]תוכלי להגיד לנו בקטע הזה מה יכולת הקיבולת של משרד החינוך בכל שנה לקלוט מורים חדשים? כי אם את אומרת שיש כאילו עדיפות לאותם מורים מצטיינים, שמספרם 50 - - -
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מאד קטן.
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[bookmark: _ETM_Q1_716769][bookmark: _ETM_Q1_796282][bookmark: _ETM_Q1_796358][bookmark: _ETM_Q1_793387]מאד קטן, השאלה כמה זה כאילו ביחס לאפשרויות של המשרד לקלוט מורים חדשים כל שנה? 
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[bookmark: _ETM_Q1_803917][bookmark: _ETM_Q1_810666][bookmark: _ETM_Q1_816883]אז זו תשובה מאד מורכבת, משום שזה תלוי במה הוכשר המורה, ולאיזה יישובים הוא ביקש להשתבץ?
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[bookmark: _ETM_Q1_817059][bookmark: _ETM_Q1_817106][bookmark: _ETM_Q1_812847][bookmark: _ETM_Q1_822944][bookmark: _ETM_Q1_828448][bookmark: _ETM_Q1_824933][bookmark: _ETM_Q1_827073]זה תלוי במספר הילדים שנולדים, והאם בית הספר גדל או לא גדל, ולכן מכאן אני פונה לכולם להביא יותר ילדים, ואז יהיה מקום ליותר מורים.
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[bookmark: _ETM_Q1_839505][bookmark: _ETM_Q1_839565][bookmark: _ETM_Q1_837673][bookmark: _ETM_Q1_848649][bookmark: _ETM_Q1_774767][bookmark: _ETM_Q1_770183][bookmark: _ETM_Q1_766420][bookmark: _ETM_Q1_780609][bookmark: _ETM_Q1_849572][bookmark: _ETM_Q1_856135][bookmark: _ETM_Q1_773978]תראו, עשינו עבודה עם הצוות שאחראי על התכנית הזאת ואמרנו, אנחנו נשקף לכם איפה יש לנו אלפי מורים קיימים היום שהם קבועים, ואז תנתבו את המורים האלה למקצועות שבהם קיים חוסר, למשל במוזיקה קיים חוסר של מורים, תנתבו אותם להכשרה.
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[bookmark: _ETM_Q1_862790][bookmark: _ETM_Q1_867246][bookmark: _ETM_Q1_783434]גם אצל היהודים אין כל כך.
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[bookmark: _ETM_Q1_861686][bookmark: _ETM_Q1_865957][bookmark: _ETM_Q1_794474][bookmark: _ETM_Q1_874885][bookmark: _ETM_Q1_794541][bookmark: _ETM_Q1_882300][bookmark: _ETM_Q1_889323][bookmark: _ETM_Q1_883875]לא רק זה, מוזיקה זה גם מקצוע שצריך רצון והכשרה ונטייה אישית, שהוא או היא באמת רוצים להיות במקום הזה. וגם אין במשרד החינוך אפשרות למוזיקה כמו שצריך, שיעור אחד לא יודעת איך מעבירים אותו.
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[bookmark: _ETM_Q1_886042][bookmark: _ETM_Q1_886080][bookmark: _ETM_Q1_806426][bookmark: _ETM_Q1_898332]אני נתתי דוגמא. וכלל המועמדים האחרים, שזה בעצם המבקשים להשתבץ, הם במקדם 2,000.
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כן כן.
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[bookmark: _ETM_Q1_929468][bookmark: _ETM_Q1_928861][bookmark: _ETM_Q1_935694][bookmark: _ETM_Q1_937671][bookmark: _ETM_Q1_949818]אז תראי, קודם כל, את באמת רוצה להשלים את המשרה של המורים שעובדים בחלקיות משרה, מפני שבסופו של דבר אנחנו רוצים שהם יתפרנסו מהוראה, וכשאתה עובד בחלקיות משרה, אז זה לא שכר שמאפשר לך, אתה נאלץ לחפש לך עיסוקים אחרים, ולכן זאת העדיפות הראשונה.
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[bookmark: _ETM_Q1_950072][bookmark: _ETM_Q1_945531][bookmark: _ETM_Q1_957181][bookmark: _ETM_Q1_968189][bookmark: _ETM_Q1_882242]עכשיו, זה תלוי בית ספר מבחינת פניות של שעות, זה תלוי מקצוע ההוראה, זה תלוי השעות הפנויות, ובסופו של דבר כל אחד יכול לראות, במקומות שבהם הוא ביקש לעבוד, את המיקום שלו בתור בהתאם לזה.
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[bookmark: _ETM_Q1_968550][bookmark: _ETM_Q1_968615][bookmark: _ETM_Q1_979265][bookmark: _ETM_Q1_981511][bookmark: _ETM_Q1_978553][bookmark: _ETM_Q1_900693][bookmark: _ETM_Q1_901886][bookmark: _ETM_Q1_899699][bookmark: _ETM_Q1_902299][bookmark: _ETM_Q1_975397][bookmark: _ETM_Q1_981820] זאת אומרת שבעצם זה קודם לכל הקריטריונים האחרים. זאת אומרת אם יש מספיק מורים שהם בקטגוריה הזו לפי המעמד, בכלל לא נגיע, לפי הנוהל, למצטיינים או לגמר מצטיינים.
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[bookmark: _ETM_Q1_982013][bookmark: _ETM_Q1_982091][bookmark: _ETM_Q1_983876][bookmark: _ETM_Q1_974865][bookmark: _ETM_Q1_891565][bookmark: _ETM_Q1_912588][bookmark: _ETM_Q1_982799][bookmark: _ETM_Q1_983067]שכחת את הסתדרות המורים וארגון המורים, שעומדים על המשמר ומחייבים את משרד החינוך להשלים משרה למורה קבוע קודם, לפני שקולטים מורה חדש.
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[bookmark: _ETM_Q1_1027067][bookmark: _ETM_Q1_1042538][bookmark: _ETM_Q1_947664][bookmark: _ETM_Q1_985812][bookmark: _ETM_Q1_983157][bookmark: _ETM_Q1_979446][bookmark: _ETM_Q1_980753][bookmark: _ETM_Q1_1016743][bookmark: _ETM_Q1_1066811][bookmark: _ETM_Q1_966354][bookmark: _ETM_Q1_1080064][bookmark: _ETM_Q1_1087977]אני חושבת שיש הרבה מן ההיגיון בסוגיה הזאת, ובעיקרון שאנחנו רוצים באמת שעובדות ההוראה ועובדי ההוראה יהיו פנויים באמת לעיסוק הזה ושייתנו את המיטב, וזה מביא אותי לנקודה השנייה: האם יש אפשרות בתוך המנגנון הזה לקריטריון של הערכת היכולות של אותו מוֹרֶה אוֹ מוֹרָה, ושזה ייתן להם מקדם מסוים? כי בסופו של יום, השאיפה שלנו היא באמת שיהיה לנו בתוך המערכת צוות מיומן, מסור, מקצועי, יצירתי, זה מה שאנחנו רוצים, אני חושבת שכולנו מסכימים על זה. השאלה למה זה לא מופיע בתוך המנגנון? מי שנכנס הופך קבוע אחרי שלוש שנים נגיד, ואז הוא יכול לשבת רגוע, והוא גם בעדיפות הראשונה מבחינת להשלים לו את המשרה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1101421][bookmark: _ETM_Q1_1099747][bookmark: _ETM_Q1_1101726]אם יש לו תעודת הוראה ותואר באותו מקצוע, הוא קבוע בשנה השנייה. 
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לא לא, אז אני אסביר. הכללים לקביעות דרך אגב, הם כללים כלליים, הם לא כללים שנוגעים לזה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1032873][bookmark: _ETM_Q1_1117481] בסדר אני לא מדברת על הכללים של הקביעות, אני מדברת על האלמנט של ההערכה ושל התמריץ למורים יותר טובים.
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[bookmark: _ETM_Q1_1119313][bookmark: _ETM_Q1_1128031][bookmark: _ETM_Q1_1141993][bookmark: _ETM_Q1_1142169][bookmark: _ETM_Q1_1147071][bookmark: _ETM_Q1_1147275][bookmark: _ETM_Q1_1157841][bookmark: _ETM_Q1_1157141]אז האלמנט של ההערכה הוא אלמנט מאד משמעותי בתוך תהליך מתן הקביעות, ועובד ההוראה נדרש להיות מוערך כדי לעבור את שנת ההתמחות, זאת ההערכה הראשונה שלו, ואחר כך למתן הקביעות הוא נדרש להיות מוערך על ידי מנהל בית הספר, ואם יש המלצה להערכת ניסיון אז אנחנו פועלים כמובן לעשות הערכת ניסיון. זאת אומרת, הפרמטר של הערכה הוא מאוד משמעותי בתוך התהליך.
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[bookmark: _ETM_Q1_1153073][bookmark: _ETM_Q1_1162373][bookmark: _ETM_Q1_1097090]יש מנגנון כזה, יש מרכז הערכה? כי אני יודעת שאנחנו בעולם שיש מרכזי הערכה כמעט לכל דבר, וזה לא בנוי רק על ההתרשמות האישית, ואני לא מפחיתה בערכה, של מנהל בית הספר או המפקח או לא יודעת מי עוד מעורב בתהליך הזה. מרכז הערכה אמור לבדוק את הבן אדם בצורה נקייה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1172684][bookmark: _ETM_Q1_1183424][bookmark: _ETM_Q1_1181043][bookmark: _ETM_Q1_1182342][bookmark: _ETM_Q1_1187146][bookmark: _ETM_Q1_1119205][bookmark: _ETM_Q1_1195895][bookmark: _ETM_Q1_1212127][bookmark: _ETM_Q1_1215418][bookmark: _ETM_Q1_1217047][bookmark: _ETM_Q1_1221551][bookmark: _ETM_Q1_1142977][bookmark: _ETM_Q1_1216159][bookmark: _ETM_Q1_1225912][bookmark: _ETM_Q1_1217755][bookmark: _ETM_Q1_1220131]אני אתייחס לזה, אבל מרכז הערכה זה למועמדים, אני מדברת על הערכה פדגוגית של היכולות המקצועיות הפדגוגיות של המורים שכבר נכנסים לתוך המערכת. זה כלי הערכה שפותח על ידי הראמ"ה, ואנחנו מפעילים אותו על כל המערכת, זאת אומרת כל המתמחים במדינת ישראל עוברים את תהליך ההערכה הזה, כל המורים לקראת קביעות עוברים את תהליך ההערכה הזה. מי שמעריך זה מנהל בית הספר, זו האחריות שלו, זו הסמכות שלו, והוא גם מכיר את המורה וגם יודע להעריך את טיבו המקצועי, ואני יכולה להגיד שכשאנחנו מנתחים נתונים על פני שנים, כמעט כולם מוערכים באופן חיובי, אני מציינת עובדה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1171610][bookmark: _ETM_Q1_1252741][bookmark: _ETM_Q1_1260702][bookmark: _ETM_Q1_1271344]בגלל זה המצב שלנו מבחינת חינוך, ואני אדבר על החברה הערבית, זה בנוסף כמובן לכך שלא מוקצים באמת המשאבים ביחס למה שקורה בצד היהודי, מצד שני אני חושבת שאנחנו רואים את התוצאות, והתוצאות צריכות לדבר בעד עצמן. אני רוצה ברשותכם לרשום כאן הערה שאנחנו נחזור אליה, וזה הנושא של מרכז הערכה בתחילת התהליך.
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[bookmark: _ETM_Q1_1271639][bookmark: _ETM_Q1_1274281][bookmark: _ETM_Q1_1272551][bookmark: _ETM_Q1_1283090][bookmark: _ETM_Q1_1200491][bookmark: _ETM_Q1_1206847][bookmark: _ETM_Q1_1203529][bookmark: _ETM_Q1_1199942][bookmark: _ETM_Q1_1204785]יכול להיות שבחברה הערבית לתת למנהל בית ספר את הכוח הזה כאשר הוא שבוי להרבה דברים אחרים - - -
[bookmark: _ETM_Q1_1283177]
[bookmark: ET_yor_5918_57] << יור >> היו"ר אימאן ח'טיב יאסין: << יור >> 
[bookmark: _ETM_Q1_1279925][bookmark: _ETM_Q1_1281539]
[bookmark: _ETM_Q1_1283330][bookmark: _ETM_Q1_1283417] אני מדברת על מרכז הערכה מקצועית, כמו שעושים בכל מרכז הערכה. 
[bookmark: _ETM_Q1_1203776][bookmark: _ETM_Q1_1201165][bookmark: _ETM_Q1_1204067]
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[bookmark: _ETM_Q1_1279465][bookmark: _ETM_Q1_1216655][bookmark: _ETM_Q1_1212977][bookmark: _ETM_Q1_1210176][bookmark: _ETM_Q1_1295005][bookmark: _ETM_Q1_1301528][bookmark: _ETM_Q1_1298555][bookmark: _ETM_Q1_1322955][bookmark: _ETM_Q1_1321009][bookmark: _ETM_Q1_1325565]אני כמנהל בית ספר עשרים שנה הערכתי מורים, אני מכיר את הסיפור הזה מקרוב, ולא כולם מתייחסים להערכה באופן אובייקטיבי, והרבה פעמים לוקחים בגלל שזה מהמשפחה, וזה מצביע לזה וזה מצביע להוא, וראש המועצה ואלף ואחד דברים. אנחנו צריכים לצאת מהסיפור הזה, טובת הילדים שלנו, טובת החברה שלנו, וזה שאנחנו מביאים את תלמידינו להיות אקדמאיים, זה צריך להיות קודם לכל.
[bookmark: _ETM_Q1_1325709][bookmark: _ETM_Q1_1325758][bookmark: _ETM_Q1_1318239][bookmark: _ETM_Q1_1313892][bookmark: _ETM_Q1_1314007]
[bookmark: ET_speaker_6237_59] << דובר >> ענבר בזק (יש עתיד): << דובר >> 
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[bookmark: _ETM_Q1_1316106][bookmark: _ETM_Q1_1316167][bookmark: _ETM_Q1_1325460][bookmark: _ETM_Q1_1250934][bookmark: _ETM_Q1_1248535][bookmark: _ETM_Q1_1246924][bookmark: _ETM_Q1_1243806][bookmark: _ETM_Q1_1241429][bookmark: _ETM_Q1_1239339][bookmark: _ETM_Q1_1330997][bookmark: _ETM_Q1_1319535][bookmark: _ETM_Q1_1321044][bookmark: _ETM_Q1_1321118][bookmark: _ETM_Q1_1325839][bookmark: _ETM_Q1_1327869]אז איך היית עושה את זה? אתה לוקח את הסמכות בעצם מהמנהלים לבחור, איך אתה מונע את הבעיה הזאת של מינוי?
[bookmark: _ETM_Q1_1331599]
[bookmark: ET_speaker_6256_60] << דובר >> עלי סלאלחה (מרצ): << דובר >> 

[bookmark: _ETM_Q1_1334168][bookmark: _ETM_Q1_1334227][bookmark: _ETM_Q1_1337063][bookmark: _ETM_Q1_1251026]אני עשיתי את זה, לא עשיתי חשבון לאף אחד.
[bookmark: _ETM_Q1_1337149][bookmark: _ETM_Q1_1340383][bookmark: _ETM_Q1_1332172][bookmark: _ETM_Q1_1253440]
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[bookmark: _ETM_Q1_1326964][bookmark: _ETM_Q1_1327032][bookmark: _ETM_Q1_1325279][bookmark: _ETM_Q1_1255506]אתה כן, אבל עלי אתה משהו מיוחד.
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[bookmark: _ETM_Q1_1260876][bookmark: _ETM_Q1_1257782][bookmark: _ETM_Q1_1254238][bookmark: _ETM_Q1_1253452]משהו מיוחד? אני לא סופרמן.
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[bookmark: _ETM_Q1_1329649][bookmark: _ETM_Q1_1346679][bookmark: _ETM_Q1_1353619][bookmark: _ETM_Q1_1353722][bookmark: _ETM_Q1_1356915]אתה הבאת את הבית ספר להישגים מאד מאד גבוהים, אתה לא מה שנקרא "הרגיל", אז תגיד אתה, אתם מתוך החברה, אני שומעת את זה המון, איך מונעים את התופעה הזו?
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[bookmark: _ETM_Q1_1357342][bookmark: _ETM_Q1_1354298][bookmark: _ETM_Q1_1356216][bookmark: _ETM_Q1_1354577][bookmark: _ETM_Q1_1360895][bookmark: _ETM_Q1_1279633][bookmark: _ETM_Q1_1276544][bookmark: _ETM_Q1_1274934][bookmark: _ETM_Q1_1298022][bookmark: _ETM_Q1_1378446][bookmark: _ETM_Q1_1379678]צריך למנוע מהמועצות המקומיות, ראשי המועצות, להתערב בתוך בתי הספר, וצריך לנקוט כמה צעדים חשובים כדי שבאמת נביא את מערכת החינוך שלנו להיות מערכת טובה, שתייצר תלמידים ותלמידות שמתאימות לקבלה לאוניברסיטה.
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[bookmark: _ETM_Q1_1378545][bookmark: _ETM_Q1_1376844] אני חושבת שאנחנו מסכימים ברמה של האמירות וההצהרות וזה טוב לכולם.
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[bookmark: _ETM_Q1_1382498][bookmark: _ETM_Q1_1384245][bookmark: _ETM_Q1_1409128][bookmark: _ETM_Q1_1400641][bookmark: _ETM_Q1_1395742][bookmark: _ETM_Q1_1396156][bookmark: _ETM_Q1_1329381][bookmark: _ETM_Q1_1339714][bookmark: _ETM_Q1_1408804][bookmark: _ETM_Q1_1410724]כל מנהל שלא יצליח להביא אחוז מסוים מתלמידיו לאוניברסיטה – צריך למצוא את עצמו בחוץ. אנחנו לא עושים מדגרת תרנגולות שמביאות ביצים, אנחנו מביאים חברה במאה ה-21 להיות חברה שתהיה שווה לחברה היהודית. למרכז הארץ גם, לא לפריפריה. ככה צריכים לחשוב.
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[bookmark: _ETM_Q1_1411290][bookmark: _ETM_Q1_1341548][bookmark: _ETM_Q1_1349291][bookmark: _ETM_Q1_1348045][bookmark: _ETM_Q1_1344075][bookmark: _ETM_Q1_1341007][bookmark: _ETM_Q1_1414024][bookmark: _ETM_Q1_1431394][bookmark: _ETM_Q1_1366025][bookmark: _ETM_Q1_1434204]אוקיי, תודה עלי. אני חושבת בשביל באמת שאנחנו נתגבר על הסוגיה הזאת, ואני אמרתי בהתחלה שאנחנו נחזור לבחון את הסוגיה הזאת יותר לעומק, אבל אני יודעת בוודאות מניסיון קודם - כדי לא להיות נתונים ללחצים, לא של משפחה ולא של פוליטיקאי או לא יודעת מה, במרכז הערכה, במכונים המוסמכים לזה, אפשר לבנות מרכז הערכה שהוא מיוחד לעובדי הוראה, ושם זה הכל נקי. 
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למה? אתם המעסיק.
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[bookmark: _ETM_Q1_1872060][bookmark: _ETM_Q1_1872118][bookmark: _ETM_Q1_1870275]בכל מקומות העבודה אין חוק שמחייב לשלוח למרכז הערכה, זו הוראה שמתקבלת בהנהלה של אותה חברה, אותה עמותה, אותו עסק, ומאשרים אותה בתוך המשרד.
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[bookmark: _ETM_Q1_1883165][bookmark: _ETM_Q1_1892555][bookmark: _ETM_Q1_1893275][bookmark: _ETM_Q1_1906772][bookmark: _ETM_Q1_1901026][bookmark: _ETM_Q1_1911146][bookmark: _ETM_Q1_1910856]לא כשאת מייצרת פה חסם לקבלה לעבודה. יש מכרזים, כשיש מעסיק שמחליט שהוא מקיים איזשהו תהליך מיון ובתוך תהליך המיון הוא עושה מרכז הערכה, אז זה בתוך תהליך המיון. אבל פה את אומרת, אני פה מאפשרת לאנשים להתקבל לעבודה, יש לי כל מיני פרמטרים שאני קובעת כדי לתת לך עדיפות בקבלה לעבודה, אבל להגיד עכשיו שרק אם אתה תעבור את מרכז ההערכה אתה תוכל להתקבל לעבודה? זו סוגיה משפטית כבדה. 
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[bookmark: _ETM_Q1_1920116][bookmark: _ETM_Q1_1932446][bookmark: _ETM_Q1_1942616][bookmark: _ETM_Q1_1884101][bookmark: _ETM_Q1_1947286]אני לא אומרת ממש בכיוון הזה, אני אומרת, יש לנו עודף של מורות ומורים, אלפים, ואנחנו רוצים לדאוג גם למורים, אבל אנחנו רוצים גם לדאוג למערכת שלנו, לחברה שלנו, לתלמידים שלנו, שנקבל בסופו של יום תלמיד שיש לו את כל הסיכויים להתקדם בחיים, ללכת למקצוע נדרש, מודע לאן הוא רוצה ללכת, יכול, יש לו את כל המיומנויות ויש לו את כל הציונים, לצערי אנחנו עדיין בעידן של הציונים, ולכן אני חושבת שמן הראוי באמת בתוך המערכת הזאת, שניקח את האנשים שבאמת יכולים לתת לנו את התוצר הזה.
[bookmark: _ETM_Q1_1962306][bookmark: _ETM_Q1_1895286][bookmark: _ETM_Q1_1985532][bookmark: _ETM_Q1_1976619][bookmark: _ETM_Q1_1982798][bookmark: _ETM_Q1_1991538][bookmark: _ETM_Q1_1925945][bookmark: _ETM_Q1_1923008][bookmark: _ETM_Q1_1920073][bookmark: _ETM_Q1_1912118][bookmark: _ETM_Q1_1908821] מצד שני, אני חושבת שיש אחריות על משרד החינוך, מלכתחילה, ועל הרשויות הקשורות לדבר, שהם מאפשרים כמות כזאת, מספרים כאלה ענקיים של קבלה, במכללות או במקומות אחרים, לדאוג שייתנו פתרונות לאותן ואותם מורות ומורים. לדאוג, אנחנו נחפש את הפתרונות, אנחנו לא נשאיר אותם ככה בחלל ריק, אחרי ארבע שנים נגיד להם אתם אבודים.

[bookmark: _ETM_Q1_1992873][bookmark: _ETM_Q1_1997668][bookmark: _ETM_Q1_2008177][bookmark: _ETM_Q1_1926554][bookmark: _ETM_Q1_2008428][bookmark: _ETM_Q1_1960621][bookmark: _ETM_Q1_2035788]מילא, הם לא כולם יכולים להתקבל, מילא. זו המציאות. אנחנו רוצים לחשוב איפה אנחנו גם יכולים לתת פתרונות לאותם אנשים ונשים. איך אנחנו מספקים הסבה מקצועית במקצועות שהם דרושים, ושהם יכולים ורוצים גם לעבוד בהם. אבל אי אפשר להמשיך באותו מנגנון כל הזמן, ולהשאיר את המציאות העגומה. בינתיים המצב מאוד קשה לכולם, גם למורים, גם לתלמידים, גם למערכת. בגלל זה כל הסוגייה הזאת, ובגלל זה אנחנו יושבים כאן.
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[bookmark: _ETM_Q1_2039768][bookmark: _ETM_Q1_1972441]אחת הבעיות של החברה הערבית בעניין מערכת החינוך, זה הוותיקים שקיימים הרבה זמן.
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[bookmark: _ETM_Q1_2051383][bookmark: _ETM_Q1_1976041][bookmark: _ETM_Q1_1973267][bookmark: _ETM_Q1_2057383][bookmark: _ETM_Q1_1983165][bookmark: _ETM_Q1_2053983][bookmark: _ETM_Q1_1986327][bookmark: _ETM_Q1_2066183][bookmark: _ETM_Q1_2067643][bookmark: _ETM_Q1_2076677][bookmark: _ETM_Q1_2000067][bookmark: _ETM_Q1_1999199][bookmark: _ETM_Q1_1995514][bookmark: _ETM_Q1_2024715][bookmark: _ETM_Q1_2090437][bookmark: _ETM_Q1_2111127][bookmark: _ETM_Q1_2104295]האנשים האלה, המורים והמורות, שאני מכבד אותם, לא מתאימים לעידן החדש. הם מקובעים, הם אנשים שלא יודעים את כל הטכנולוגיה. אנחנו לא צריכים אנשי וותק, יכול להיות שנה ראשונה, שנייה, אם הוא מתאים אז הוא ימשיך, אם הוא לא מתאים הוא צריך למצוא את עצמו בחוץ. ולכן אני חושב שיש מקום להזרים כוח אדם חדש על ידי כך שמקצרים את תקופת הקביעות והוותק, ולאפשר לכמה שיותר מורים לצאת החוצה, עם הטבות טובות, עם משכורת טובה, עם פנסיה טובה, ולהזרים כוחות חדשים לתוך המערכת.
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[bookmark: _ETM_Q1_2108873]אוקיי, זה אחד הדברים שיגיעו בהמלצות, עכשיו אנחנו במנגנון.
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הנקודה ברורה, בואו נתקדם.
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[bookmark: _ETM_Q1_2181880][bookmark: _ETM_Q1_2181951][bookmark: _ETM_Q1_2182360][bookmark: _ETM_Q1_2181643][bookmark: _ETM_Q1_2178814][bookmark: _ETM_Q1_2188294][bookmark: _ETM_Q1_2185476][bookmark: _ETM_Q1_2192037][bookmark: _ETM_Q1_2194604][bookmark: _ETM_Q1_2195162][bookmark: _ETM_Q1_2119888]יש לי שתי שאלות על הנקודות כמו שרואים פה. ראשית לגבי הוותק, אם אני קראתי נכון בנוהל, זה רק וותק הוראה בחינוך הרשמי, נכון? זאת אומרת, אין ניקוד בכלל על וותק הוראה במוכר שאינו רשמי? שזה גם קצת מוזר, כי בסך הכל רוצים ניסיון בהוראה, או אם הוא לימד בבית ספר כזה או אחר? אז זו שאלה אחת.
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אני מסכימה איתך. אפשר לדייק את הניסוח.
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אז מהניסיון שלי ממקום אחר זה אחרת לגמרי, באמת.
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[bookmark: _ETM_Q1_2170981][bookmark: _ETM_Q1_2397338][bookmark: _ETM_Q1_2323596][bookmark: _ETM_Q1_2408498][bookmark: _ETM_Q1_2337763][bookmark: _ETM_Q1_2417912][bookmark: _ETM_Q1_2421434][bookmark: _ETM_Q1_2415538][bookmark: _ETM_Q1_2417579][bookmark: _ETM_Q1_2425459][bookmark: _ETM_Q1_2360952][bookmark: _ETM_Q1_2430294][bookmark: _ETM_Q1_2429784][bookmark: _ETM_Q1_2432094][bookmark: _ETM_Q1_2433238]אז אני רוצה להתייחס לזה. מאחר ובאמת העניין הזה של מרכזי ההערכה למועמדים להוראה זה דבר מאד חדש שאנחנו לא מפעילים אותו, דרך אגב כשבאנו למשרד המשפטים, כל שינוי משמעותי בנוהל אנחנו תמיד עושים היוועצות גם עם משרד המשפטים כי בסופו של דבר, זה נוהל שהוא נוהל מבוקר ואנחנו נדרשים בסופו של דבר לתת את הדין בבתי משפט ככל שיש תביעות, אז אמרו לנו, למה לא לעשות את זה גם במגזר היהודי? אז אמרנו, במגזר היהודי יש לנו בעיה של חוסר, זה לא שיש לנו פה איזשהן אפשרויות לעשות את זה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2447394][bookmark: _ETM_Q1_2450614][bookmark: _ETM_Q1_2460814][bookmark: _ETM_Q1_2457674][bookmark: _ETM_Q1_2458428][bookmark: _ETM_Q1_2456994][bookmark: _ETM_Q1_2463865][bookmark: _ETM_Q1_2392407][bookmark: _ETM_Q1_2460886][bookmark: _ETM_Q1_2468709][bookmark: _ETM_Q1_2475615][bookmark: _ETM_Q1_2485103][bookmark: _ETM_Q1_2482646][bookmark: _ETM_Q1_2482713]מה שאנחנו עושים, בגלל שמדובר פה במהלך מאד חדשני ואחר, ביקשנו מהראמ"ה ללוות את המהלך הזה במחקר, ובימים אלה הם כותבים את השאלות. אנחנו באמת רוצים לראות האם מועמד שעבר מרכז הערכה מצליח יותר בעיני מנהל בית הספר על פני מועמד שלא עבר מרכז הערכה? האם היכולות האישיותיות שנבדקות במרכז הערכה באמת מאפשרות למועמדים שנבחנים - - -
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[bookmark: _ETM_Q1_2488000][bookmark: _ETM_Q1_2500744][bookmark: _ETM_Q1_2504577][bookmark: _ETM_Q1_2497509][bookmark: _ETM_Q1_2505482][bookmark: _ETM_Q1_2507842][bookmark: _ETM_Q1_2502168][bookmark: _ETM_Q1_2506115][bookmark: _ETM_Q1_2510397][bookmark: _ETM_Q1_2506516][bookmark: _ETM_Q1_2507527][bookmark: _ETM_Q1_2513039][bookmark: _ETM_Q1_2437686]אנחנו התחלנו לפני כמה חודשים, אני צריכה לבדוק עם הראמ"ה איפה הם נמצאים מבחינת זה, הם בתהליך המחקר כרגע. אני יכולה להגיד שחוץ מזה, על הדרך, לא שאלנו רק שאלות על האישיות של המועמדים, שאלנו גם שאלות על הנוהל עצמו, זאת אומרת אמרנו יש לנו כבר הזדמנות, אנחנו עושים פה מחקר, אנחנו נשאל שאלות על הנוהל עצמו, על המאפיינים, על מה חושבים המנהלים.
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[bookmark: _ETM_Q1_2509157][bookmark: _ETM_Q1_2518576][bookmark: _ETM_Q1_2519966]את יכולה להגיד כמה בתוך המערכת עברו את מרכז ההערכה?
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[bookmark: _ETM_Q1_2521362][bookmark: _ETM_Q1_2521422][bookmark: _ETM_Q1_2529404][bookmark: _ETM_Q1_2451023][bookmark: _ETM_Q1_2447545][bookmark: _ETM_Q1_2528449][bookmark: _ETM_Q1_2535578][bookmark: _ETM_Q1_2446057][bookmark: _ETM_Q1_2537907][bookmark: _ETM_Q1_2551501][bookmark: _ETM_Q1_2555525][bookmark: _ETM_Q1_2557545][bookmark: _ETM_Q1_2559793][bookmark: _ETM_Q1_2557652][bookmark: _ETM_Q1_2557713][bookmark: _ETM_Q1_2561989][bookmark: _ETM_Q1_2565247][bookmark: _ETM_Q1_2564240][bookmark: _ETM_Q1_2571272]כן, התחלנו בשנת הלימודים תשפ"א, לתשפ"א בסך הכל היו 640 מועמדים שעברו מרכז הערכה, לקראת תשפ"ב כבר עברו 1,600 מועמדים את מרכז ההערכה, ואנחנו בימים אלה מסכמים ומעדכנים במכרז שהגדרנו, הגדרנו שבעצם הכלים עוברים שינוי מדי שנה, זאת אומרת מרכזי הערכה, אנחנו צריכים לעשות שינוי של לפחות 25% מהתכנים של מרכז הערכה עם התאמות, אנחנו בשלבים סופיים של ההתאמות כדי להתכונן למרכזי הערכה של השנה הבאה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2572850][bookmark: _ETM_Q1_2572926][bookmark: _ETM_Q1_2575554][bookmark: _ETM_Q1_2576056][bookmark: _ETM_Q1_2569867][bookmark: _ETM_Q1_2499317][bookmark: _ETM_Q1_2494744][bookmark: _ETM_Q1_2492225]אז יש לנו פה קרוב לאלפיים מורות ומורים שעברו את זה, ואני חושבת שזה יכול לתת אינדיקציה מאד טובה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2571113][bookmark: _ETM_Q1_2586363][bookmark: _ETM_Q1_2495990]לכן ביקשנו מהראמ"ה להיכנס פה לאיזשהו מחקר מקצועי, שבוחן את הדברים ונותן לנו בסיס מקצועי של זה, ולא הסתכלות אינטואיטיבית.
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הם עובדים על המחקר עצמו, על ניסוח השאלות.
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[bookmark: _ETM_Q1_2594524][bookmark: _ETM_Q1_2602080]אוקיי, אז יש סיכוי שתוך חודש אנחנו נקבל תוצאות?
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[bookmark: _ETM_Q1_2599658][bookmark: _ETM_Q1_2610838]לא, אני לא חושבת. אני אבדוק מה לוחות הזמנים, אבל חודש אני לא חושבת.
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[bookmark: _ETM_Q1_2613408][bookmark: _ETM_Q1_2613468][bookmark: _ETM_Q1_2610458][bookmark: _ETM_Q1_2612489]אז אנחנו נחכה לתשובה בסוגייה הזאת, כי זה דבר מאד חשוב בעיניי.
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[bookmark: _ETM_Q1_2622343][bookmark: _ETM_Q1_2618278][bookmark: _ETM_Q1_2626472][bookmark: _ETM_Q1_2626550][bookmark: _ETM_Q1_2626624]זה חשוב מאד גם בעינינו, זו הסיבה שפנינו לבקש שהמהלך הזה ילווה במחקר. אפשר להתקדם?
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[bookmark: _ETM_Q1_2635653][bookmark: _ETM_Q1_2635720][bookmark: _ETM_Q1_2642299][bookmark: _ETM_Q1_2639629][bookmark: _ETM_Q1_2656553][bookmark: _ETM_Q1_2554283][bookmark: _ETM_Q1_2549905]היא בודקת מתי אפשר, אבל אנחנו גם צריכים לתחום בזמן בהתאם. אני לא חושבת שכדי לעבד נתוני מחקר, ובתקופה שאנחנו באמת צריכים - - -
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[bookmark: ET_guest_סוניה_פרץ_137] << אורח >> סוניה פרץ: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2658390][bookmark: _ETM_Q1_2658457][bookmark: _ETM_Q1_2659137][bookmark: _ETM_Q1_2647614][bookmark: _ETM_Q1_2638581][bookmark: _ETM_Q1_2646241][bookmark: _ETM_Q1_2656175][bookmark: _ETM_Q1_2575743]אני צריכה לראות אם הם סיימו את כתיבת המחקר, אם כבר נעשתה פנייה למנהלי בתי הספר לאיסוף המידע, אני צריכה לראות באיזה שלב זה נמצא.
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[bookmark: _ETM_Q1_2657944][bookmark: _ETM_Q1_2658006]חודשים, עוד לא סיימו עוד כתיבת המחקר?
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[bookmark: _ETM_Q1_2653201][bookmark: _ETM_Q1_2660856][bookmark: _ETM_Q1_2664868]יש פה תהליכים. אני צריכה לבדוק איפה זה עומד, אני אעדכן אתכם.
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[bookmark: _ETM_Q1_2611738][bookmark: _ETM_Q1_2618909][bookmark: _ETM_Q1_2680909][bookmark: _ETM_Q1_2694139]לא, את יודעת מה, אני רוצה לשאול שאלה, באמת סוניה, את סמנכ"לית המשרד ואת במשרד הרבה שנים, ואני בטוחה שגם בהכשרתך את מתחום ההוראה.
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אני מורה להיסטוריה.
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[bookmark: _ETM_Q1_2995885][bookmark: _ETM_Q1_2995951][bookmark: _ETM_Q1_2996620]
[bookmark: ET_yor_5918_155] << יור >> היו"ר אימאן ח'טיב יאסין: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_2997262][bookmark: _ETM_Q1_2997327][bookmark: _ETM_Q1_2931653][bookmark: _ETM_Q1_2926653][bookmark: _ETM_Q1_2998339][bookmark: _ETM_Q1_3002058][bookmark: _ETM_Q1_3004321][bookmark: _ETM_Q1_2941756][bookmark: _ETM_Q1_2937653][bookmark: _ETM_Q1_2934577][bookmark: _ETM_Q1_2939329][bookmark: _ETM_Q1_3017778][bookmark: _ETM_Q1_3022237][bookmark: _ETM_Q1_3027077][bookmark: _ETM_Q1_3027997][bookmark: _ETM_Q1_2971733][bookmark: _ETM_Q1_2967377][bookmark: _ETM_Q1_2964464][bookmark: _ETM_Q1_2961950][bookmark: _ETM_Q1_2961757][bookmark: _ETM_Q1_2960336]אוקיי, תודה רבה. בינתיים אנחנו רוצים ללכת קצת לזום, נמצא איתנו חיאם קעדאן, סמנכ"ל המגזר הערבי במרכז השלטון המקומי, הוא נמצא? לא? אוקיי. יש לנו את ראזי איוב, מזכיר ארגון המורים במשולש? כן. יעטיכ אלעאפיה. אנחנו מדברים על המנגנון.
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[bookmark: _ETM_Q1_3118721][bookmark: _ETM_Q1_3118787][bookmark: _ETM_Q1_3034060][bookmark: _ETM_Q1_3111141][bookmark: _ETM_Q1_3114452][bookmark: _ETM_Q1_3039707][bookmark: _ETM_Q1_3036529][bookmark: _ETM_Q1_3043660][bookmark: _ETM_Q1_3039481][bookmark: _ETM_Q1_3116625][bookmark: _ETM_Q1_3037306][bookmark: _ETM_Q1_3040296][bookmark: _ETM_Q1_3124599][bookmark: _ETM_Q1_3119427][bookmark: _ETM_Q1_3049287][bookmark: _ETM_Q1_3036209][bookmark: _ETM_Q1_3127021][bookmark: _ETM_Q1_3127460][bookmark: _ETM_Q1_3125869][bookmark: _ETM_Q1_3040212][bookmark: _ETM_Q1_3036101][bookmark: _ETM_Q1_3035004][bookmark: _ETM_Q1_3130826][bookmark: _ETM_Q1_3055647][bookmark: _ETM_Q1_3141777][bookmark: _ETM_Q1_3144761][bookmark: _ETM_Q1_3140031][bookmark: _ETM_Q1_3132272][bookmark: _ETM_Q1_3149873][bookmark: _ETM_Q1_3085933][bookmark: _ETM_Q1_3152483][bookmark: _ETM_Q1_3154121][bookmark: _ETM_Q1_3154894][bookmark: _ETM_Q1_3157164]כן, אני רוצה גם שלמנהל בית הספר תהיה אפשרות להעריך ולקבל מורים חדשים. לא שיהיה רק מינוי ממשרד החינוך, גם למנהל יש דעה, שהוא יבחן את המועמד ויגיד זה מתאים או זה לא מתאים. ולכן רמת החינוך אצלנו היא נמוכה מאד, בגלל השיטה. הגיע הזמן לשנות אותה. אתם דיברתם על העלאת הרף של הציונים, אתם צודקים בהחלט, לא יכול להיות שמי שיש לו ממוצע 65, הוא יעבור שלב מסוים ויתחיל ללמד, ויש לנו רמה מאד נמוכה. אני פוגש מורים שמלמדים בבתי ספר עם ידע כמעט אפסי.
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[bookmark: _ETM_Q1_3159326][bookmark: _ETM_Q1_3159390][bookmark: _ETM_Q1_3164981][bookmark: _ETM_Q1_3166261][bookmark: _ETM_Q1_3084183][bookmark: _ETM_Q1_3167944]מצער. אז אם אתה מדבר על מנהלים, יש לנו פה את מנשה לוי, יו"ר התאגדות מנהלי בתי הספר, הוא נמצא? תודה מר ראזי, שוקראן. 

[bookmark: _ETM_Q1_3174358][bookmark: _ETM_Q1_3100974][bookmark: _ETM_Q1_3093562][bookmark: _ETM_Q1_3181645]מנשה לא נמצא? אוקיי. עידית קלישר עדיין נמצאת בזום? שלום.
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[bookmark: _ETM_Q1_3183819][bookmark: _ETM_Q1_3183884][bookmark: _ETM_Q1_3190833][bookmark: _ETM_Q1_3194253][bookmark: _ETM_Q1_3115619][bookmark: _ETM_Q1_3189059][bookmark: _ETM_Q1_3195036][bookmark: _ETM_Q1_3202698][bookmark: _ETM_Q1_3211612][bookmark: _ETM_Q1_3221829][bookmark: _ETM_Q1_3213900][bookmark: _ETM_Q1_3213676]כן, שלום. אני עידית קלישר, אני חוקרת בכירה במרכז למדיניות כלכלית של החברה הערבית במכון אהרן באוניברסיטת רייכמן. אנחנו עכשיו מסיימים עבודה מאד ארוכה שבעצם בוחנת את הפערים בין החינוך הערבי לחינוך העברי, גם מבחינת התפוקות, זאת אומרת ההישגים, ואני מניחה שכולם מכירים את הפערים, אני לא אפרט עכשיו, אתם מוזמנים להתעדכן באתר כשהעבודה תתפרסם.
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[bookmark: _ETM_Q1_3213059][bookmark: _ETM_Q1_3214875][bookmark: _ETM_Q1_3220440][bookmark: _ETM_Q1_3220504][bookmark: _ETM_Q1_3221373][bookmark: _ETM_Q1_3221449][bookmark: _ETM_Q1_3228986][bookmark: _ETM_Q1_3239861][bookmark: _ETM_Q1_3244517][bookmark: _ETM_Q1_3149748][bookmark: _ETM_Q1_3150263][bookmark: _ETM_Q1_3158220]אנחנו מדברים על הפרש של שלוש שנים. תלמיד ערבי בכיתה י' ותלמיד יהודי בכיתה י', ההפרש הוא שלוש שנים. היהודי בכיתה י', והערבי עם רמה של כיתה ז'.
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[bookmark: _ETM_Q1_3247482][bookmark: _ETM_Q1_3247543][bookmark: _ETM_Q1_3249437]
[bookmark: _ETM_Q1_3243552][bookmark: _ETM_Q1_3177675][bookmark: _ETM_Q1_3173056][bookmark: _ETM_Q1_3168707][bookmark: _ETM_Q1_3171989][bookmark: _ETM_Q1_3167365][bookmark: _ETM_Q1_3162740][bookmark: _ETM_Q1_3243534][bookmark: _ETM_Q1_3254233][bookmark: _ETM_Q1_3255568][bookmark: _ETM_Q1_3255479][bookmark: _ETM_Q1_3258184][bookmark: _ETM_Q1_3174651][bookmark: _ETM_Q1_3261467][bookmark: _ETM_Q1_3163773][bookmark: _ETM_Q1_3160074][bookmark: _ETM_Q1_3155654][bookmark: _ETM_Q1_3266957][bookmark: _ETM_Q1_3266526][bookmark: _ETM_Q1_3263003][bookmark: _ETM_Q1_3266699][bookmark: _ETM_Q1_3276713][bookmark: _ETM_Q1_3273093][bookmark: _ETM_Q1_3284682][bookmark: _ETM_Q1_3287907][bookmark: _ETM_Q1_3288580][bookmark: _ETM_Q1_3223163][bookmark: _ETM_Q1_3295691][bookmark: _ETM_Q1_3302676][bookmark: _ETM_Q1_3308477][bookmark: _ETM_Q1_3308509]נכון, הפערים במיומנויות שאנחנו רואים גם במבחנים הבינלאומיים וגם בהישגים בבגרויות בארץ בעצם מעידים על פער מיומנויות בפיז"ה של 80 עד 100 נקודות, שזה שקול בערך לשנתיים וחצי-שלוש שנות לימוד. אבל אני רוצה להתרכז בנושא של המורים ברשותך, שזה בעצם אחד משלושת התחומים העיקריים שהתמקדנו בהם בעבודה, ובאמת אנחנו רואים את כל מה שבעצם ציינתם פה - שהאיכות של המורים, אני לא רוצה להגיד איכות המורים, איכות ההוראה מתואמת בדרך כלל עם המיומנויות של המורים, ובעצם המיומנויות נמוכות יותר, ויש כאן בעצם את הדיסוננס הזה שכולם פה הזכירו, שמצד אחד יש לנו המון מורים שמחכים לשיבוץ, ומצד שני יש לנו רמה ממוצעת נמוכה של יכולות המורים, ובעצם דווקא העודף הזה אמור להיות הכר הפורה לספק למערכת את המורים האיכותיים.
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[bookmark: _ETM_Q1_3308652][bookmark: _ETM_Q1_3308727][bookmark: _ETM_Q1_3310453][bookmark: _ETM_Q1_3309726][bookmark: _ETM_Q1_3319217][bookmark: _ETM_Q1_3327867][bookmark: _ETM_Q1_3334996][bookmark: _ETM_Q1_3328918][bookmark: _ETM_Q1_3327627][bookmark: _ETM_Q1_3338810][bookmark: _ETM_Q1_3334087][bookmark: _ETM_Q1_3338180][bookmark: _ETM_Q1_3344331][bookmark: _ETM_Q1_3349869][bookmark: _ETM_Q1_3347238][bookmark: _ETM_Q1_3274659][bookmark: _ETM_Q1_3354734][bookmark: _ETM_Q1_3357309]כשאנחנו רואים אבל את כמות המורים שממתינים למשרה, אז באמת אנחנו רוצים לתת להם פתרון. אבל אני חושבת שזה לא התפקיד של משרד החינוך, התפקיד של משרד החינוך הוא בעצם לוודא שמערכת החינוך עומדת בתפקידה לספק לבוגריה את הכלים ואת המיומנויות שהם צריכים כדי להשתלב אחר כך בשוק העבודה, בהשכלה הגבוהה, בהכשרות מקצועיות, על מנת שאחר כך ישתלבו בצורה מיטבית בחברה, ומשרד החינוך לא צריך להיות זה שעכשיו נותן את הפתרון למורים, בשביל זה יש לנו את המשרדים האחרים שנותנים את המענים של ההסבות המקצועיות וההכשרות המקצועיות, ומשרד החינוך צריך באמת להתמקד באיך הוא מצליח לעשות בחירה חיובית.
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[bookmark: _ETM_Q1_3357485][bookmark: _ETM_Q1_3357570][bookmark: _ETM_Q1_3363774][bookmark: _ETM_Q1_3358684][bookmark: _ETM_Q1_3368731][bookmark: _ETM_Q1_3364435][bookmark: _ETM_Q1_3372475][bookmark: _ETM_Q1_3372165][bookmark: _ETM_Q1_3383177][bookmark: _ETM_Q1_3387155][bookmark: _ETM_Q1_3381865][bookmark: _ETM_Q1_3370442][bookmark: _ETM_Q1_3382802][bookmark: _ETM_Q1_3384979][bookmark: _ETM_Q1_3390746][bookmark: _ETM_Q1_3396882]היום שיטת ההשמה, כפי שהיא בעצם מנוקדת, גורמת לכך שיש זמן המתנה מאד ארוך לקבלת משרה. ועכשיו בוא נחשוב על שני אנשים שממתינים למשרה, אחד עם יכולות גבוהות ואחד עם יכולות נמוכות יותר. לראשון, שיש לו יכולות גבוהות, כנראה שגם יש לו אלטרנטיבות אחרות. כנראה שהם יוכלו למצוא משרות אחרות, חלופות תעסוקה, שבעצם יגרמו להם עוד לפרוש מהמקצוע לפני שהם נכנסו אליו. ואז נוצר לנו מה שמכונה בחירה שלילית, זאת אומרת שמשנה לשנה, אם אנחנו מסתכלים על מי שנשאר בהמתנה, ממוצע המיומנויות יילך ויירד.
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[bookmark: _ETM_Q1_3394242][bookmark: _ETM_Q1_3406931][bookmark: _ETM_Q1_3413811]אז השאלה היא איך אנחנו, עידית, יכולות באמת לקבוע בתוך המנגנון אפשרות מלכתחילה לקחת את הטובים?
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[bookmark: _ETM_Q1_3409226][bookmark: _ETM_Q1_3410716][bookmark: _ETM_Q1_3415333][bookmark: _ETM_Q1_3416235][bookmark: _ETM_Q1_3418850][bookmark: _ETM_Q1_3413584][bookmark: _ETM_Q1_3429737][bookmark: _ETM_Q1_3427541][bookmark: _ETM_Q1_3424465][bookmark: _ETM_Q1_3426176][bookmark: _ETM_Q1_3428273][bookmark: _ETM_Q1_3424829][bookmark: _ETM_Q1_3425070][bookmark: _ETM_Q1_3435631][bookmark: _ETM_Q1_3441779][bookmark: _ETM_Q1_3449431][bookmark: _ETM_Q1_3445675][bookmark: _ETM_Q1_3381422]קודם כל אני מאד מסכימה איתך עם הצורך באיזשהו סוג של מרכז הערכה. הבעיה הכי גדולה כשיש מנהל שמעריך את העובדים שלו, שההערכה - מאד קשה לה להיות אובייקטיבית. קשה לנו לנתק את מה שאנחנו מרגישים כלפי אדם כשאנחנו רוצים להעריך אותו. ואם אנחנו רוצים לוודא שבאמת מקבלים את המורים הטובים ביותר, ולא את מי שאנחנו מחבבים יותר או את מי שאנחנו מכירים את המשפחה ולא נעים לנו להגיד לו לא, זו באמת צריכה להיות הערכה שהיא אובייקטיבית, שבעצם נותנת התייחסות הרבה יותר משמעותית ליכולות. 
[bookmark: _ETM_Q1_3381558]
[bookmark: _ETM_Q1_3381963][bookmark: _ETM_Q1_3382073][bookmark: _ETM_Q1_3378869][bookmark: _ETM_Q1_3453403][bookmark: _ETM_Q1_3368770][bookmark: _ETM_Q1_3364185][bookmark: _ETM_Q1_3463508][bookmark: _ETM_Q1_3453573][bookmark: _ETM_Q1_3467767][bookmark: _ETM_Q1_3473821][bookmark: _ETM_Q1_3469427][bookmark: _ETM_Q1_3472707][bookmark: _ETM_Q1_3468372][bookmark: _ETM_Q1_3414500][bookmark: _ETM_Q1_3409864][bookmark: _ETM_Q1_3405218][bookmark: _ETM_Q1_3403995][bookmark: _ETM_Q1_3399343][bookmark: _ETM_Q1_3397751][bookmark: _ETM_Q1_3477928][bookmark: _ETM_Q1_3489016][bookmark: _ETM_Q1_3491955][bookmark: _ETM_Q1_3487724][bookmark: _ETM_Q1_3411418][bookmark: _ETM_Q1_3406778][bookmark: _ETM_Q1_3490240][bookmark: _ETM_Q1_3495599][bookmark: _ETM_Q1_3504933][bookmark: _ETM_Q1_3507166]אני מסתכלת פה על שיטת הניקוד, ואני באמת מבינה את הבעייתיות. יש כאן קריטריונים מאד אובייקטיביים, שממש כמעט לא נותנים שום התייחסות למיומנויות וליכולות של המורים. שימו לב שבשיטת הניקוד, תוספת הניקוד הכי נמוכה כמעט היא למצוינות, אז זה קצת מוזר. אחר כך כשאנחנו מסתכלים על יכולות, אז הערכים בעצם של המיומנויות, של המבחנים, של ההערכה, לא מאפשרים בעצם תחרות בין מורה שיש לו את הקריטריון הגבוה בגלל משהו מנהלי, לבין מורה איכותי.
[bookmark: _ETM_Q1_3507267][bookmark: _ETM_Q1_3507342]
[bookmark: _ETM_Q1_3507416][bookmark: _ETM_Q1_3508031][bookmark: _ETM_Q1_3495783][bookmark: _ETM_Q1_3495882][bookmark: _ETM_Q1_3502267][bookmark: _ETM_Q1_3508491][bookmark: _ETM_Q1_3519521][bookmark: _ETM_Q1_3443324][bookmark: _ETM_Q1_3442462][bookmark: _ETM_Q1_3437760][bookmark: _ETM_Q1_3448638][bookmark: _ETM_Q1_3529769][bookmark: _ETM_Q1_3452901][bookmark: _ETM_Q1_3448266][bookmark: _ETM_Q1_3443660][bookmark: _ETM_Q1_3442695][bookmark: _ETM_Q1_3440152][bookmark: _ETM_Q1_3443256][bookmark: _ETM_Q1_3439707][bookmark: _ETM_Q1_3538779][bookmark: _ETM_Q1_3540427][bookmark: _ETM_Q1_3540316][bookmark: _ETM_Q1_3524584][bookmark: _ETM_Q1_3544776][bookmark: _ETM_Q1_3547393][bookmark: _ETM_Q1_3467679][bookmark: _ETM_Q1_3546559][bookmark: _ETM_Q1_3550071]כלומר התחרות באיכות היא רק בין מורים באותה רמה מנהלית, ואני חושבת שזה בעצם גם משהו שצריך לשנות. האם העדיפות צריכה להיות קודם כל על בסיס מנהלי, או על בסיס הקריטריונים האיכותיים. ושוב, אני רוצה באמת שנזכור שבסופו של דבר, שיטת ההערכה צריכה להתייחס לא רק למורים שרוצים להיכנס למערכת, אלא גם כמובן לאלה שכבר נמצאים בתוכה, ושוב, החזון שלנו צריך להיות למשוך לתוך מערכת החינוך את המורים שיאפשרו למערכת לקיים את המטרה שלה – להכשיר, לתת לילדים את הכלים שבעצם איתם הם יוכלו לצאת לחיים בוגרים ולהצליח.
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[bookmark: _ETM_Q1_3551502][bookmark: _ETM_Q1_3551563][bookmark: _ETM_Q1_3557664][bookmark: _ETM_Q1_3480315][bookmark: _ETM_Q1_3475610][bookmark: _ETM_Q1_3564098][bookmark: _ETM_Q1_3557312][bookmark: _ETM_Q1_3561801][bookmark: _ETM_Q1_3478844][bookmark: _ETM_Q1_3557203][bookmark: _ETM_Q1_3560540][bookmark: _ETM_Q1_3560619][bookmark: _ETM_Q1_3562353]תודה רבה עידית, רק שאלה אחת. אמרת שחקרתם את הנושא, יש מחקר כתוב שאנחנו יכולים לקבל, להסתכל על תוכן ההמלצות, הדרך?
[bookmark: _ETM_Q1_3562423][bookmark: _ETM_Q1_3563003][bookmark: _ETM_Q1_3563083][bookmark: _ETM_Q1_3564063]
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[bookmark: _ETM_Q1_3564673][bookmark: _ETM_Q1_3564743][bookmark: _ETM_Q1_3573353][bookmark: _ETM_Q1_3568204][bookmark: _ETM_Q1_3568906][bookmark: _ETM_Q1_3569581][bookmark: _ETM_Q1_3577614]אני אשמח להעביר את זה, אנחנו בדיוק בשלבים האחרונים של העריכה לפני הפרסום. ואני אשמח לקבוע פגישה שאנחנו נוכל להציג את התוצאות וההמלצות שלנו. תודה.
[bookmark: _ETM_Q1_3578460][bookmark: _ETM_Q1_3578529]
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[bookmark: _ETM_Q1_3582390][bookmark: _ETM_Q1_3582474][bookmark: _ETM_Q1_3518282][bookmark: _ETM_Q1_3599092][bookmark: _ETM_Q1_3605221]נמצא כאן בזום מר שמואל אפלבוים? לא? אוקיי. אז ענבר, אלון, אתם רוצים להגיד משהו? 
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לגבי המנגנון עצמו.
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[bookmark: _ETM_Q1_3848036][bookmark: _ETM_Q1_3852597][bookmark: _ETM_Q1_3853040][bookmark: _ETM_Q1_3863687][bookmark: _ETM_Q1_3861194][bookmark: _ETM_Q1_3872034]לכן, הנושא של מינוי מורים לא יכול להתבצע במנותק משאר הסוגיות, וצריך גם לקחת בחשבון שיש היסטוריה, אנחנו לא מתחילים מעכשיו את הדיון. לכן יש סוגיות דחופות, למשל מורים שכבר עשר שנים בנגב והם מבקשים לעבור לצפון. חלק מהמקרים האלה הם מקרים אנושיים--
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נכון, זה מה שדיברנו בהתחלה.
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[bookmark: _ETM_Q1_3875804][bookmark: _ETM_Q1_3877276][bookmark: _ETM_Q1_3880214][bookmark: _ETM_Q1_3877788][bookmark: _ETM_Q1_3887528][bookmark: _ETM_Q1_3895908][bookmark: _ETM_Q1_3829900][bookmark: _ETM_Q1_3825216][bookmark: _ETM_Q1_3844776][bookmark: _ETM_Q1_3904358][bookmark: _ETM_Q1_3911568][bookmark: _ETM_Q1_3903533][bookmark: _ETM_Q1_3908983][bookmark: _ETM_Q1_3910527][bookmark: _ETM_Q1_3915791][bookmark: _ETM_Q1_3924441][bookmark: _ETM_Q1_3935721][bookmark: _ETM_Q1_3929537]--למשל שיש להם בן משפחה חולה או משהו כזה. אז צריך להתחשב בנושאים האלה במקרים מסוימים ולפי קריטריונים ברורים, אבל שיהיה צדק בנושא הזה. הדבר השני, דובר על הנושא של מרכזי הערכה, בהצעה שלנו שהוגשה בשם החברה הערבית כן יש את המנגנון הזה כחלק מההמלצות שלנו לקביעת מנהלים ומורים, אבל חשוב מאד לציין, כי דובר כאן על מרכז הערכה, חשוב מאד שמרכז ההערכה יהיה מותאם לחברה הערבית. אי אפשר להביא מועמדים למכון מופ"ת ולראיין אותם רק בשפה העברית, זה ודאי פוגע ולא ישקף את הפוטנציאל של המועמד.
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[bookmark: _ETM_Q1_4007974]
[bookmark: ET_yor_5918_185] << יור >> היו"ר אימאן ח'טיב יאסין: << יור >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4009499][bookmark: _ETM_Q1_4009573][bookmark: _ETM_Q1_3926849] לפי יכולות ושחיקה.
[bookmark: _ETM_Q1_4013054][bookmark: _ETM_Q1_4013118]
[bookmark: ET_guest_שרף_חסאן_186] << אורח >> שרף חסאן: << אורח >> 

[bookmark: _ETM_Q1_4016108][bookmark: _ETM_Q1_4016172][bookmark: _ETM_Q1_4016566][bookmark: _ETM_Q1_3997378][bookmark: _ETM_Q1_4006188][bookmark: _ETM_Q1_4007684][bookmark: _ETM_Q1_3932382][bookmark: _ETM_Q1_3930655][bookmark: _ETM_Q1_3926020][bookmark: _ETM_Q1_3934216][bookmark: _ETM_Q1_3934512][bookmark: _ETM_Q1_4006388][bookmark: _ETM_Q1_4011612][bookmark: _ETM_Q1_4017261][bookmark: _ETM_Q1_4012797][bookmark: _ETM_Q1_3932904][bookmark: _ETM_Q1_3930924][bookmark: _ETM_Q1_3930020][bookmark: _ETM_Q1_3937605][bookmark: _ETM_Q1_3932943][bookmark: _ETM_Q1_3929156][bookmark: _ETM_Q1_3934506][bookmark: _ETM_Q1_4021413][bookmark: _ETM_Q1_4027928][bookmark: _ETM_Q1_4030064][bookmark: _ETM_Q1_3948643][bookmark: _ETM_Q1_3945931][bookmark: _ETM_Q1_4025222][bookmark: _ETM_Q1_3952242][bookmark: _ETM_Q1_4030314][bookmark: _ETM_Q1_4036060][bookmark: _ETM_Q1_4044468][bookmark: _ETM_Q1_4053708][bookmark: _ETM_Q1_4056604][bookmark: _ETM_Q1_4048361][bookmark: _ETM_Q1_4038355][bookmark: _ETM_Q1_4052571][bookmark: _ETM_Q1_4054140]לפי יכולות, בהחלט. אני יודע, אני גם תמיד שמרתי לעצמי שתי כיתות ללמד כי אני רציתי להיות מורה כל הזמן ובשטח לצד העשייה האקדמית והציבורית שלי. מה שאני יודע, שיש מורים שכבר אחרי חמש שנות ותק רוצים לצאת, והם נתקעים מסיבות אחרות, ויש מורים בגיל מבוגר יותר, ויש להם מחוייבות לחברה ולמקצוע, ועושים עבודה וכל הזמן מבקרים את עצמם. לכן, המטרה היא שאנשים שלא מעוניינים להמשיך בתפקיד הזה, להציע להם דרך לצאת בכבוד. אני מכיר הרבה אנשים שרוצים לצאת, אבל המערכת לא מאפשרת להם לצאת בכבוד מהמערכת, לכן צריך לחשוב על הנושא הזה.
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מה השאלה?
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ערבית ספרותית.
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[bookmark: _ETM_Q1_4548757][bookmark: _ETM_Q1_4554500][bookmark: _ETM_Q1_4560790][bookmark: _ETM_Q1_4569514][bookmark: _ETM_Q1_4567096][bookmark: _ETM_Q1_4577526][bookmark: _ETM_Q1_4494735][bookmark: _ETM_Q1_4581526][bookmark: _ETM_Q1_4584397][bookmark: _ETM_Q1_4593927][bookmark: _ETM_Q1_4599406]אז תודה רבה לכולם, רק לסכם את הדברים שלנו. אני לא אחזור על כל הדברים, אבל אנחנו מסכמים שמשרד החינוך ידאג להחזיר לנו תשובה לגבי המחקר, ממש בשבוע הזה, מתי אפשר לקבל תוצאות, אפילו ראשוניות, כי אין לנו עד סוף השנה לעבוד בסוגייה הזאת. אני מתיימרת תוך חודש, חודש וחצי מקסימום, להגיש את ההמלצות, בגלל זה אנחנו רוצים לקיים ישיבות עבודה אינטנסיביות ולא רק בתוך הוועדה, ואני מצפה ממשרד החינוך באמת לשיתוף פעולה, ושיהיו האנשים הרלוונטיים לסוגייה, כדי שבאמת נצליח להתקדם.
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אז תודה רבה לכולם, וניפגש בקרוב. תודה.
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